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1.UVvOD

1.1. PROBLEMI I CILJEVI ISTRAZIVANJA

U vrijeme sve veée globalizacije, socioloskih i ekonomskih promjena, nastojanja da se
postigne druStveno blagostanje rezultirala su time da su na povrSinu izi§li mnogobrojni
problemi koji su dugo bili zatrpani pod ,,tepih*. Uoceno je da , premda drustvo tezi k idealu,
jos uvijek postoje skupine ljudi koje su marginalizirane i diskriminirane s pogledom na razne
aspekte. Suvremeno poduzetniStvo upravo je prepoznalo jedan takav problem na primjeru
zena koje su kroz povijest s ekonomskog aspekta konstantno bile podcjenjivane. Koji su
uzroci tome, $to nam iskustvena proslost govori o tome, kakva je situacija danas te $to nas
ocekuje u buducnosti glavna je tema ovoga rada. Cilj istraZzivanja je pokazati da postoje

pozitivni ekonomski trendovi po pitanju razvoja poduzetnistva Zena.

1.2. METODE ISTRAZIVANJA

Sukladno postavljenim ciljevima, u radu ¢e se koristiti razne teorijske i empirijske metode. Za
izradu teorijskog dijela rada koriStena su istrazivanja i publikacije, uglavnom iz domace
strucne literature, manjim dijelom strane. Metode koje ¢e se koristiti su: metoda analize da bi
slozene pojmove ra$¢lanili na jednostavnije, metoda sinteze koja predstavlja postupak
znanstvenog istrazivanja i objaS$njavanja stvarnosti putem sinteze jednostavnih sudova u
slozenije, metode indukcije i dedukcije uz pomo¢ kojih ¢e se logickim putem donositi
posredni zakljucei te metoda komparacije koja se temelji na usporedivanju Srodnih ¢injenica.

U cilju preglednosti rada podaci ¢e biti prikazivani tabelarno.

1.3. STRUKTURA RADA
Ovaj zavr$ni rad se sastoji od Cetiri cjeline.

U prvom uvodnom dijelu definirat ¢e se problemi 1 ciljevi istrazivanja, zatim metode koje ¢e
biti koriStene u radu, takoder biti ¢e prikazan kratak osvrt na suvremeno poduzetnistvo,
karakteristike i utjecaj na gospodarstvo i na samom kraju sazeto ¢e se iznijeti sama tema

ovoga rada tj. kratak uvod o poduzetniStvu zena.



U drugom dijelu radu prikazati ¢e se i analizirati trenutni ekonomske trendovi po pitanju

poduzetnistva zena u EU i svijetu, posebice SAD-u.

U tre¢em dijelu radu, kronoloski ¢e se prikazati situacija i stanje poduzetni$tva Zena u RH
kroz povijest te trenutno stanje i uputiti na aktualne pokazatelje, strategije, programe koje ¢e

kreirati poduzetnistvo zena u skoroj buducnosti.

Na samom kraju, u posljednjem dijelu radu iznijet ¢e se kratak i jezgrovit zakljucak o

trenutnom stanju zenskog poduzetnistva u svijetu i RH.

1.4. OPCENITO O PODUZETNISTVU

Osim §to predstavlja jednu od glavnih politickih, ekonomskih, medijskih i opcéedrustvenih
tema, poduzetni§tvo je predmetom interesa mnogobrojnih znanosti, posebno ekonomije.
Interes za poduzetniStvo proizlazi kako iz spoznaje da je povijest civilizacije na odreden nacin
proizvod djelovanja poduzetniStva i rezultat pojedina¢nih 1 grupnih aktivnosti na mijenjanju
svijeta 1 prilagodavanju promjenama, tako i oc¢ekivanja da ¢e ovo stoljece predstavljati eru
daljnje ekspanzije pa i eksplozije poduzetnistva.®

Ne mogu se postaviti jasne granice izmedu poduzetnika, vlasnika poduzeéa i menadzera, tako
da je u definiranju poduzetni§tva veoma znacajno uzimati u obzir sve definicijske elemente
poduzetnistva ( upravljanje, poslovna odgovornost, kontrola, inovativnost, rizik, prosudba

trziSnih moguénosti, odlucivanje...) koji u razli¢itim sustavima pokazuju razli¢ite dimenzije.

Sveobuhvatni aspekt poduzetniStva predstavlja gospodarsku aktivnost pojedinca ili skupine
ljudi koji se koriste nekom idejom, u tu ideju ulazu svoj ili tudi kapital 1 preuzimaju rizik,od
¢ije prodaje ostvaruju dobit tj. profit. To je nafin gospodarskog djelovanja u kojem

poduzetnik odlucuje Sto, kako i za koga stvoriti i to realizira na trzistu.

Mala i srednja poduzeca imaju veliki utjecaj na razvoj gospodarstva svake drzave, a time i na

stvaranje konkurentske prednosti gospodarstva u cjelini.

Brojne su prednosti poduzetniStva, pomaze rastu proizvodnje, poti¢e otvaranje novih radnih
mjesta, donosi drustvu blagostanje, ima pozitivan utjecaj, kako na razvoj individualnih

potencijala tako i na op¢e drustvene interese te utjeCe na stvaranje konkurentnosti.

! Kruzié, D.: Poduzetnistvo i ekonomski rast, Ekonomska misao br.2., Zagreb, 2007.



U suvremenoj ekonomiji sve c¢eS¢e mozemo uvidjeti nerazdvojnost poduzetniStva i
gospodarstva. Stoga vecina zemalja razvija strategije za poticanje poduzetnistva. Te strategije
su obi¢no usmjerene na povecanje produktivnosti i konkurentnosti malih 1 srednjih

poduzetnistva jer oni imaju najveci udio u ukupnom broju poduzeca.

Nitko ne moze pouzdano predvidjeti kako ¢e izgledati poduzetniStvo u svijetu sutraSnjice, ali

jedna je ¢injenica vise negoli izvjesna — ono nece biti ponavljanje stvari koje su ve¢ videne.?

1.5. PODUZETNISTVO ZENA

PoduzetniStvo Zena trebalo bi predstavljati vazan aspekt svakoga gospodarstva. Vrijednost
kojom Zene doprinose demografskoj i druStvenoj strukturi nemjerljiva je, no njihova

implementacija u poduzetnicki sektor ipak jo$ nije na za zadovoljavajucoj razini.

Premda nam je svima teorijski jasno da poduzetni$tvo nema spol, iskustvo nam govori da su
zene u poduzetnistvu ipak marginalizirane. Zasto je to tako, koji su glavni razlozi te kakvo je

stanje po pitanju poduzetnistva Zena u RH, EU te svijetu biti ¢e glavne teme ovoga rada.

Iako su obrazovanije, u poduzetniStvu ih je manje od muSkaraca. Unato¢ tome $to financijski
podaci pokazuju da su njihove tvrtke produktivnije 1 stvaraju viSe vrijednosti, u poduzetnistvu

su ¢esto neravnopravne muskarcima.

U Hrvatskoj je sve viSe zena u poduzetnickim vodama, no jo§ uvijek se susreéu sa
stereotipima koji ih usporavaju u karijeri pa je i njihov put do uspjeha ponekad tezi nego ga
prolaze muski kolege. Osim toga, istraZivanja pokazuju da Zene poduzetnice, posebice na
trZiStima u razvoju, u znac¢ajno vecem broju osnivaju poduzeca iz nuzde nego zato $to imaju
obecavajucu poslovnu ideju. Osim toga, takva su poduzeca najcesce u sektoru pruzanja usluga

i javnom sektoru koji su manje kapitalno intenzivni.

Za razliku od SAD-a i Kanade, u Europi je situacija je neSto drugacija. Potencijal Zenskoga
poduzetnistva jos je uvijek nedovoljno istrazen izvor ekonomskog rasta 1 zaposljavanja, 1 kako
sada stvari stoje, Zene ¢ine viSe od polovine stanovniStva, a samo je jedna tre¢ina zastupljena

u europskome poduzetnistvu.

2Kruiic’, D.: Poduzetnistvo i ekonomski rast, Ekonomska misao br.2., Zagreb, 2007.



Prema rezultatima Global Entrepreneurship Monitora — GEM-a, koji mjeri poduzetni¢ku
aktivnost, Hrvatska je na 28. mjestu s obzirom na Zensku zastupljenost u poduzetnistvu od

ukupno 32 zemlje koje su bile obuhvaéene projektom (sve ¢lanice EU + neke zemlje u regiji).

lako je udio poduzetnica u ukupnom gospodarstvu Hrvatske 30 posto (23% tvrtke, a 7%
obrta), rijeC je o znatnom napretku u odnosu na 2001. godinu kada ih je bilo samo osam posto.

S ovim prosjekom Hrvatska se trenutno nalazi na razini prosjeka Europske unije.



2. ZENSKO PODUZETNISTVO U SVIJETU

Na svjetskoj razini zene su danas vlasnice izmedu 25% 1 35% svih registriranih tvrtki, a
zensko se poduzetnistvo Siri u mnoge industrijske sektore koji su bili tradicionalno muski (
posebice u graditeljstvu, industrijskomu i prijevozni¢komu sektoru). Zenske tvrtke danas su
financijski snazne 1 kreditno sposobne kao i sve sli¢ne svjetske tvrtke. Poduzetnice pokazuju
viSe zanimanja za Sirenje svojih poslova (40%) u odnosu na muske poduzetnike (27%), a Zene

koriste i manje kapitala nego muskarci za otpoginjanje svojih poslova.®

Primjerice, u posljednjih desetak godina broj zenskih tvrtki raste dvostruko brze od onih
kojima su vlasnici muskarci, jedno od cetiri radna mjesta u privatnomu sektoru otpada na
zenske tvrtke, tri od Cetiri Zenske tvrtke (ili 75%) prezive dulje od tri godine, dok je kod
muskih tvrtki to slu¢aj samo u dva od tri slucaja (ili 67%) 1 slicno. Prema podacima
japanskoga Small Business Research Institute, 23,3% svih privatnih japanskih tvrtki osnovale
su zene (2,56 mil. tvrtki od ukupno njih 11 mil.); u Njemackoj su zene zasluzne za tre¢inu
novoregistriranih tvrtki, osiguravaju milijun radnih mjesta i ostvaraju 15 bilijuna dolara
godis$njeg prihoda; u Francuskoj i Velikoj Britaniji Zene su osnivacice jedne od cetiri tvrtke, a

u Kanadi oko 30,3% svih novoosnovanih tvrtki su u vlasnitvu zena.*

® Kuvatié, N. (2002.): Poduzetnicka Biblija, Vlastita naklada autora, Split, str. 195-196
4 -
Ibid



2.1. ZENE PODUZETNICE U EU

U brojne izazove vezane uz razvoj poduzetni$tva na razini Europske unije, koji se primarno
odnose na prepreke na koje nailaze potencijalni poduzetnici u nastojanju da razviju svoje
poslovne ideje u wuspjesne biznise, svakako treba ubrojiti 1 problem vezan uz
neproporcionalnost zena i muskaraca medu poduzetnicima. Europska komisija usko suraduje
sa drzavama Clanicama kako bi zajednicki pronasli nacine za prevladavanje ¢imbenika koji
posebno obeshrabruju zene od ulaska u poduzetnicke vode. Iako je u posljednjih desetak
godina doslo do ohrabrujuéeg napretka, Cinjenica je da danas Zene poduzetnice u Europi Cine

tek 30% svih poduzetnika.

Europska komisija je 2008. godine napravilastudiju o Zenama inovatoricama i
poduzetnicama. Cilj studije bio je na jednom mjestu dati pregled svih politika i nastojanja
usmjerenih na promicanje zena u inovacijama i poduzetnistvu s ciljem promicanja istog kao
nacina za postizanje ciljeva Lisabonske strategije. Studija je identificirala tri glavne skupine

prepreka koji koce razvoj zenskog poduzetniStva:

1. Kontekstualne prepreke - (ne)moguénosti i izbor edukacije, stereotipi o Zenama U

znanosti, inovacijama i poduzetnistvu;

2. Ekonomske prepreke - otezan pristup financiranju, kao klju¢na prepreka poduzetnistva
opcenito, kod Zena je Cak 1 viSe oteZzana buduci da se Zene percipiraju financijski manje

vjerodostojne od muskaraca;

3.,,Soft*“ prepreke koje ukljuuju otezan pristup tehnickim, znanstvenim 1 opcenito

poslovnim mrezama, te posljedi¢no nedostatak poslovnih znanja i poduzetnickih vjestina.

Nastojanja Europske komisije 1 zemalja Clanica da rijeSe gore opisane prepreke imaju razlicite
oblike. Razli¢ite drzave Clanice su se osvrnule na razliCite aspekte navedenih problema, ali
nijedna ¢lanica nije ponudila cjelovito rjeSenje. I dok je zakonodavno djelovanje prikladno za
rjeSavanje odredenih aspekata, u drugima je kao glavna mjera identificiran poboljSan pristup
informacijama za zene poduzetnice. U tom smislu Europska komisija potiCe umrezavanje
medu Zenama poduzetnicama, kao i1 medu vladinim agencijama i drugim potpornim
organizacijama koje mogu igrati vaznu ulogu u poticanju Zena da postanu poduzetnice, te im

pomoci tijekom poslovanja.


http://192.168.123.150:9091/servlet/com.trend.iwss.user.servlet.sendfile?downloadfile=IRES-1595403038-CF6592E8-30893-30847-136
http://192.168.123.150:9091/servlet/com.trend.iwss.user.servlet.sendfile?downloadfile=IRES-1595403038-CF6592E8-30893-30847-136
http://192.168.123.150:9091/servlet/com.trend.iwss.user.servlet.sendfile?downloadfile=IRES-1595403038-CF6592E8-30893-30847-136

Europska komisija razvila je Portal za poduzetniStvo Zena koji sadrzi korisne linkove,
kontakte, informacije o dogadanjima, te projektima i drugim prilikama za umrezavanje zena

poduzetnica u i medu zemljama ¢lanicama Europske unije.

Takoder, osnovana je tzv. Europska mreza za promoviranje poduzetnisStva zena, koja okuplja
predstavnike vlada iz 30 Europskih zemalja s ciljem pruzanja savjeta, podrske i informacija

zenama poduzetnicama.

Osim navedene mreze, osnovan je i niz drugih mreza koje djeluju sa slicnim ciljem, kao $to su
AFAEMME, Udruga koja okuplja Zene poduzetnice s podru¢ja Mediterana, BPW Danube
Net, u kojima sudjeluje 1 Hrvatska, IMPRESS NETWORK, medunarodna mreza za Zene
poduzetnice osnovana u Velikoj Britaniji, WENETT, Zene inovatorice za Europu, te brojne
druge. Svakako je potrebno istaknuti da je osim na zakonodavnim izmjenama i informiranju,
te povezivanju Zzena poduzetnica svakako potrebo raditi i na promjenama mentaliteta i
stajaliSta koji u pojedinim zemljama Europe jo$ uvijek ne idu u prilog dokazanoj ¢injenici da
zene, jednako kao i muskarci, mogu biti itekako uspjeSne u profesionalnom poslovnom

svijetu.

Posebno znacajan dokument je Gender Roadmap kojim su postavljeni prioriteti u ostvarivanju

jednakosti izmedu Zena i muskaraca u razdoblju 2006-2010.°

Pod prioritetima identificirana su sljede¢a podruc¢ja aktivnosti: postizanje jednakosti u
ekonomskoj neovisnosti Zena 1 muskaraca; poboljSanje uskladenosti izmedu posla, privatnog i
obiteljskog zivota; promoviranje jednake ukljucenosti zena i muskaraca u donosenju odluka;
eliminiranje nasilja nad Zenama i trgovanje Zenama; eliminiranje rodnih stereotipa u drustvu;
promoviranje rodne jednakosti izvan Europske unije. Tim dokumentom kombinirane su
specificne inicijative s integracijom jednakosti izmedu zena 1 muskaraca u sve EU politike 1

aktivnosti (za to se koristi termin ,,gender mainstreaming*).°

Izvjes¢e o napretku o provedbi EU Strategije za ravnopravnost Zena 1 muskaraca od 2010. do

2015. navodi da se u tre¢em tromjesecju 2013. godine u Europi stopa zaposlenosti muskaraca

® A Roadmap for equality between women and men, 2006-2010, EC DG for Employment, Social Affairs and
Equal Opportunities, 2006

® CEPOR (2009.): Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, (Internet) raspoloZivo na:
http://www.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf (10.02.2015.)



http://www.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf

stabilizirala ispod 75%, dok je stopa zaposlenosti Zena neznatno porasla tre¢u godinu zaredom

i dosegnula 63%.’

Tablica 1: TEA pokazatelj poduzetniStva zena 2012. prema odabranim zemljama

Driava TEA pokazatelj Mjesto (rang)

Austrija 8,12 29
Madarska 577 39
Bosna i Hercegovina 5,08 45
Hrvatska 4,85 46
Makedonija 4,54 48
Italija 2,91 60
Slovenija 2,59 63

Izvor: : Singer, S. et al, Sto ¢ini Hrvatsku (ne) poduzetnickom zemljom, 2002-2011, CEPOR, Zagreb, 2012; baza
podataka GEM Hrvatska 2013, CEPOR, Zagreb

Prema GEM projektu, TEA pokazatelj za Zene u Republici Hrvatskoj 2012. godine je 4,85, a

od 67 zemalja u istrazivanju Republika Hrvatska je zauzela 46 mjesto.8

" Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja zenskog poduzetniitva u Republici Hrvatskoj

2014.-2020., Zagreb
® Ibid
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2.2. ZENSKO PODUZETNISTVO U SAD-U

Dok u vecini zemalja broj Zena poduzetnica u velikoj mjeri zaostaje za brojem muskaraca
ukljucenih u poduzetnicke aktivnosti, postoje zemlje u kojima je Zensko poduzetniStvo
Americkim Drzavama gotovo polovina svih americkih tvrtki u veéinskom vlasni$tvu Zena,
dok se u Kanadi izmedu 1981. 1 2001. godine broj poduzetnica povecao za 208 posto, u

usporedbi s porastom broja muskih poduzetnika od 38 posto.

Americka poduzetnicka statistika pokazuje da se od 1980.-1992. godine broj americkih
zenskih tvrtki povecéao za preko 62%, a od 1992.-1997. godine povecéao se za novih 16%, dok
je broj zaposlenih u njima narastao za 28% i prihodi su povecani za 33%. U istom razdoblju,
broj zenskih tvrtki rastao je 2,5 puta brze nego broj svih ostalih americkih tvrtki, broj
zaposlenih narastao je viSe od 3 puta u odnosu na ostale tvrtke, broj zenskih tvrtki koje imaju
zaposlenike rastao je Cak 6 puta brze nego Sto je americki prosjek, a §to se tiCe placa one su
rasle gotovo dvostruko brZze u odnosu na pla¢e u ostalim americkim tvrtkama. Sinteticki
rezultati istrazivanja o profilu americkih Zena poduzetnica pokazuju da je to najcesce
prvorodeno dijete, roditelji su joj iz srednje klase, ima drustveno, ¢eS¢e humanisticko
obrazovanje, udana je, prvi je pothvat izvela u svojim srednjim tridesetim godinama,
motivirana je Zeljom za neovisnos¢u, visoko je zadovoljna poslom, orijentirana je na mali 1

mladi biznis.’

9 Kuvaci¢, N. (2002.): Poduzetnicka Biblija, Vlastita naklada autora, Split, str. 195-196

11



2.3. PRIMJERI SVIJETSKE DOBRE GOSPODARSKE PRAKSE

Za izbor relevantnih primjera svjetske dobre prakse koristeno je niz kriterija koje koristi i EU,
prvenstveno onih koji ukazuju da se ne radi o usamljenom pokusaju rjeSenja nekog problema,
nego o primjerima koji su duze vremena aktivni i odrzivi. Ovi kriteriji ujedno upucuju i na
elemente o kojima treba voditi racuna kada se pojedini program ili politika vrednuje i u

Hrvatskoj.'

Finska: Women’s Enterprise Agency, 1996. dio mreZe Finnish Jobs and Society Association,
Making female entrepreneurship visible:

- mentorstvo - besplatni savjeti iskusnih poduzetnica

- financirano od European Social Fund i Ministarstva obrazovanja
- Svedska, Litva i UK su koristili njihovo iskustvo

Njemacka: Bundesweite Gruenderinnenagentur — BGA, 2004.:

-Ovu nacionalnu agenciju za poticanje zenskog poduzetni§tva osnovali su DrZavno
ministarstvo za obrazovanje i istraZivanje, Drzavno ministarstvo za obitelj, seniore, Zene 1

mlade, te Drzavni ured za posredovanje u poslovanju i zaposljavanju.

USA: Office of Women’s Business Ownership, 1979:

- odlukom predsjednika Cartera, a kao rezultat Women’s Business Enterprise task force
- podrzava Zensko poduzetniStvo

- djeluje kao think tank (daje preporuke vladinim institucijama)

1%vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020., Zagreb

12



3. PODUZETNISTVO ZENA U RH

Poduzetnistvo zena u RH biljezi lagani porast. Priblizavanje Hrvatske Europskoj uniji potaklo
je mnoge promjene, a jedna od njih je 1 bila razbijanje tradicionalno uvrijezenog stereotipa o
nepotrebnosti Zzena u poduzetnistvu. Iskustvo iz svijeta te praksa, koju sve CeS¢e mozemo
vidjeti 1 kod nas, govore nam da zene predstavljaju itekako bitan segment svakoga

gospodarstva.

Kada je poduzetnicka aktivnost u pitanju, muskarci su u Hrvatskoj ¢ak dva i pol puta aktivniji
od Zena. Cesto se postavlja pitanje je li potrebno govoriti o muskom i Zenskom poduzetni§tvu
ili samo poduzetnistvu. Odgovor je uvijek isti: da, o Zenskome poduzetniStvu treba govoriti

jer je ono osjetljivije 1 treba mu vise podrske da bi se razvijalo.

Zasto je tomu tako? Zensko je poduzetnistvo doista optereéeno razli¢itim preprekama, §to
onima koje muce i1 njihove muske kolege (nelikvidnost, tezak pristup financijama, slozen
regulatorni okvir, siva ekonomija 1 dr.), Sto onima specificnim, povezanim opcenito s
karakteristikama zenskoga poduzetniStva (nedovoljna podrSska druStva u organizaciji
obiteljskog zivota, tradicionalna shvaéanja o ulozi Zena, otezan pristup znanjima i vjestinama

i dr.).

Vazno je znati da su zene emotivno izdrzljivije 1 otpornije na frustracije kakve donosi
suvremeno radno okruzje. Posjeduju vecu samokontrolu, nisu brzoplete i iskazuju vecu
stabilnost u stavovima. Zene vide problem dublje i logiénije s vise analitike te su u skladu s
time njihove odluke sporije, ali racionalnije i kvalitetnije. Nije naodmet podsjetiti da zene
poduzetnice kre¢u u manje financijske poduhvate, manje riskiraju, ali su radna mjesta koja
otvaraju Zene poduzetnice trajnija i stabilnija. Karakteristi¢no je da je u tvrtkama gdje su Zene
vlasnice bilo manje otpustanja i da su djelatnici aktivnije ukljueni u operativno rjeSavanje

problema.

Poduzetnice posebno isti¢u potrebu jaceg umrezavanja zZena na svim razinama te medusobnu
razmjenu informacija i znanja. Naglasavaju kako poduzetni¢ki pothvati Zena zasluZzuju
potpore drzavnih, regionalnih i lokalnih vlasti, medunarodnih organizacija i projekata, te ih je

potrebno posebno izdvojiti, pomagati im 1 mjeriti njthove ucinke.
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3.1. PODUZETNISTVO ZENA U RH DO 2010.

Devedesete godine predstavljale su prvi korak u ,budenju“ Zenskog poduzetnistva.
Osamostaljenjem drzave te stabilizacijom gospodarstva nakon rata otvaraju se vrata svjetskim
gospodarskim trendovima Sto oznacava pocetnu prekretnicu za zene poduzetnice koje vec

tada, premda u malom broju, krecu stazama poduzetnistva.

Prvi su se puta u RH Zene organizirale 1992. godine kao Sekcija poslovnih zena pri Hrvatskoj
udruzi menadZzera CROMA. Glavni cilj organizacije bio je poboljSanje polozaja poslovnih

zena u drustvu, poticanjem zenskog poduzetnistva, kulture te etike poslovanja.

Provedbom Nacionalne politike'! za promicanje ravnopravnosti spolova donesen je strateski
dokument s ciljem uklanjanja diskriminacije spolova te uspostavljanjem stvarne
ravnopravnosti spolova provedbom politike jednakih moguénosti. Jedan od zasebnih

segmenata tog dokumenta odnosi se na snazenje zenskog poduzetnistva.

Jedan od najvaznijih ciljeva u postizanju pune ravnopravnosti muskaraca i1 Zena jest
poboljSanje polozaja Zena na trziStu rada s obzirom na njihovo otezano zaposljavanje i nize
plaée, odnosno sektorsku segregiranost. Zene ¢ine veéinu u djelatnostima kao $to su tekstilna
industrija, ugostiteljske 1 trgovacke usluge, obrazovanje, javna uprava, druStvene djelatnosti,
socijalne 1 osobne usluzne djelatnosti 1 dr., uz izrazitu potplacenost, primjerice u tekstilnoj
industriji. Nasuprot tome, u vojnim zanimanjima i policiji Zena ima tek nesto vise od 5%.
Stopa zaposlenosti Zena znatno je niZa od stope zaposlenosti muskaraca (45,1%). Od ukupnog
broja administrativno registriranih nezaposlenih osoba Zene ¢ine 59%, iako njihov udio u
ukupnom broju samozaposlenih osoba raste (od 32,1% u 2002. godini do 40% u 2004.
godini). Za kontinuirani rast nezaposlenosti Zena odgovorno je viSe ¢imbenika, medu kojima
ponajprije otpor poslodavaca da zaposljavaju Zene koje imaju ili bi mogle imati maj¢inske
obveze, ali razlozi nezaposlenosti Zena su i u previsokim cijenama ¢uvanja djece, s obzirom
na visinu placa. Osim toga, za mnoge su obitelji jaslice 1 djecji vrti¢i nedostupni zbog
popunjenih kapaciteta i predugih lista ¢ekanja. Provedena istraZivanja pokazuju da Zene u
prosjeku primaju 20% manju pla¢u od muskaraca, a prema sluzbenim podacima Drzavnog

zavoda za statistiku za 2004. godinu postotni udio pla¢a Zena u placama muskaraca iznosio je

! Hrvatski sabor (2006.): Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova 2006.-2010., (Internet)
raspoloZivo na: http://www.ured-ravnopravnost.hr/site/nacionalni-dokumenti/politike-planovi-programi-
strategije/65-nacionalna-politika-rav-spolova.html (05.02.2015.)
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89,5 ili 456 kuna manje od prosjecne place muskaraca (prosjecna neto plac¢a zena iznosila je
3.885 kuna, a muskaraca 4.341 kunu). Udio zena u poduzetniStvu ne prelazi 30%, a niska je i
zastupljenost u upravnim odborima javnoga i privatnog sektora (na rukovodeé¢im polozajima
100 najvecih tvrtki u Republici Hrvatskoj samo je 6% Zena). Radi jacanja poduzetniStva Zena
ministarstva, tijela lokalne vlasti i nevladine udruge provode programe jacanja Zenskog

N iy 12
poduzetnistva i ekonomskog osnazivanja Zena.

Jedan od ciljeva Operativnog plana poticanja malog i srednjeg poduzetnistva za 2006. godinu
ukljucuje 1 stvaranje pretpostavki za brze ukljucivanje zena, kao ciljane skupine,
dodjeljivanjem kreditnih subvencija te je, primjerice, od ukupnog broja primljenih zahtjeva za
financijskom potporom u 2005. godini Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva
odobrilo 256 zahtjeva ili 61,08% od ukupno 419 zahtjeva koje su uputile Zene poduzetnice. U
tu svrhu iz proracuna je izdvojeno 2.893.788,00 kuna, pri ¢emu je najviSe odobrenih projekata
ostvareno u podrucju poticanja uvodenja novih tehnologija 1 primjeni znanja u tehnoloSkom
razvoju. U ukupnim poticajima Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva za 2005.

godinu Zene sudjeluju sa 27% udjela.™

Proces uskladivanja privatnoga i profesionalnog zivota ne prati zahtjeve uklanjanja
nejednakosti u druStvenom poloZaju muskaraca 1 Zena. Manje od 1% muSkaraca koristi
roditeljski dopust, iako se biljezi blagi porast u odnosu na proslu godinu. Isto tako ne postoji
dovoljan broj odgojno-obrazovnih institucija i drugih socijalnih ustanova koje bi svojom
ponudom zadovoljile potrebe i interese obitelji. No, ovdje treba napomenuti da na provodenje

mjera socijalne politike wuvelike utjee ukupno gospodarsko stanje u zemlji.

U pogledu jednakog postupanja prema zenama i muskarcima najvazniji zakoni koji zabranjuju
diskriminaciju na temelju spola, vezano za zapoSljavanje 1 poloZaj na trzistu rada, jesu Zakon
o radu 1 Zakon o ravnopravnosti spolova prema kojemu je diskriminacija na podrucju
zapoSljavanja i rada zabranjena u javnom i privatnom sektoru. Odnosi se na uvjete
zaposljavanja, napredovanje na poslu, pristup stru¢nom usavr$avanju, uvjete zaposlenja i rada
te Clanstva 1 djelovanje u udrugama radnika i1 poslodavaca. Obim razli¢itih oblika

diskriminacije Zene u procesu trazenja zaposlenja, kao i na radnome mjestu, nije

“Hrvatski sabor (2006.): Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova 2006.-2010., (Internet)
raspolozivo na: http://www.ured-ravnopravnost.hr/site/nacionalni-dokumenti/politike-planovi-programi-
strategije/65-nacionalna-politika-rav-spolova.html (05.02.2015.)
13 ..

Ibid
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proporcionalan zaprimljenim tuzbama i predstavkama nadleznim tijelima. Jedan od uzroka
malog broja zaprimljenih i procesuiranih tuzbi jest nedostatna operativnost sudstva u podrucju
antidiskriminacijskih odredbi, te deklarativnost zakona koja onemogucuje njegovu primjenu i
zastitu prava u konkretnim slucajevima. U tom pogledu potrebno je poduzeti daljnje akcije
radi osvjeStavanja 1 upoznavanja Zena s mogucénostima pravne zastite koje sadrzi nacionalno

zakonodavstvo.

Jedini primjer konzistentne podrske Zzenskom poduzetniStvu su programi Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva, od 2003. godine. Mjere poticaja su u pocetku obuhvacale
pokrivanje dijela troskova nabave informaticke opreme, ishodenje dokumentacije za kredite,
registracije poduzeca/obrta, konzultantske usluge. Kasnije su razvijeni programi potpore za
poticanje konkurentnosti poduzetnica (izvoz, standardi kvalitete, inovacije), te programi
kreditne podrske, u suradnji s lokalnom i1 podruénom samoupravom. UceS¢e poduzetnica U
koristenju tih potpora krece se od 24-27% u razdoblju 2004-2007. godine, do 40% u 2008.
godini, s tim da u 2009. godini ponovo pada ispod 30%. Medutim, u prosjeku su potpore
Zenama nize nego potpore muskarcima, $to znaci da Zene sudjeluju u novéanom iznosu svih
potpora znatno manje nego $to je to vidljivo iz broja odobrenih potpora (upravo zbog razlicite
prirode poslovnog pothvata — manje proizvodnih, vise usluznih projekata). (Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnistva, Uprava za malo gospodarstvo, informacija o sustavnom
poticanju poduzetnistva Zena 2003-2009. godina, 27.10.2009.).**

Ekonomska aktivnost u RH prati se kroz tri aspekta i to pokretanje novih poduzetnickih

poduhvata, nezaposlenost te uklju¢enost u upravljacke strukture."

Ukljucenost Hrvatske u Global Entrepreneurship Monitor (GEM) od 2002. godine omogucava
longitudinalno pracenje promjena u poduzetni¢koj aktivnosti Zena u Hrvatskoj, ali 1
medunarodnu usporedbu, koriStenjem standardiziranog istrazivackog pristupa. KoriStenjem
TEA pokazatelja (Total Entrepreneurial Activity - broj novopokrenutih poslovnih pothvata ne
starijih od 42 mjeseca na 100 odraslih stanovnika od 18 do 64 godine starosti) pokazuje
postojanje znacajno veéeg jaza u poduzetnickoj aktivnosti izmedu muskaraca i Zena u

Hrvatskoj u odnosu na GEM zemlje — u Hrvatskoj je 2,41 puta vise muskaraca poduzetnicki

¥ Vlada Republike Hrvatske MINGO (2009.): Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2010.-2013., Zagreb

> CEPOR (2009.): Strategija razvoja zenskog poduzetniétva u Republici Hrvatskoj, (Internet) raspoloZivo na:
http://www.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf (07.02.2015.)

16


http://www.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf

aktivnih nego Zena, dok je u svim GEM zemljama 1,62 puta viSe muSkaraca poduzetnicki

aktivnih nego Zena.™

Tablica 2: Poduzetni¢ka aktivnost Zena i muskaraca u Hrvatskoj, medunarodna usporedba,

2002.-2008

2002. 2008.
TEA Zene TEA TEA m./TEA TEA Zene TEA TEA m./TEA
muskarci Z. muskarci Z.
Hrvatska 1,83 54 2,95 4,47 10,76 2,41
GEM zemlje 1,8 8,00 12,97 1,62

Izvor: Sto Hrvatsku &ini poduzetni¢kom zemljom, 2002-2005, CEPOR, Zagreb, 2006; GEM rezultati za 2007-
2008, CEPOR, Zagreb, 2009

Sto se tide pokazatelja nezaposlenosti, tu takoder dominiraju Zene s naglaskom na vrlo
indikativan pokazatelj da je u posljednjih pedesetak godina postotak nezaposlenih Zena u

ukupnom broju gotovo s istim, s laganom tendencijom rasta.

% Ibid
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Tablica 3: Nezaposlene osobe prema dobi i spolu na dan 31.12.

Godina Ukupno Ukupno Zene 25-40 u Zene 40-50 u Zene 50 i viSe u
nezaposlenih nezaposlenih- % % %
Zene u %
1952 27699 53 53 45 33
1962 60699 57 58 54 37
1972 50083 55 56 43 31
1982 107526 63 63 54 39
1992 261050 54 56 49 32
2002 366162 56 63 58 41
2008 240485 62 69 66 52

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje

3.2. PODUZETNISTVO ZENA U RH OD 2010.-2013.GODINE

U Zensko poduzetni$tvo od 2010. do 2013. investirano je 547 milijuna kuna ili 70 milijuna
eura iz EU fondova i drZzavnog proracuna, $to Hrvatsku stavlja na ¢elno mjesto u regiji kada je

rije¢ o promoviranju Zenskog poduzetnistva.

NajviSe je novca, 22 milijuna kuna, poduzetnicama plasirano 2013. i uoceno je da se, unato¢

krizi, broj Zena poduzetnica nije smanjio.

Zene su vlasnice 25 posto trgovackih drustava, a jo§ uvijek &vrsto drze i 33 posto obrta, bez
obzira na negativne trendove u obrtniStvu i njihovo zatvaranje, $to znaci da zene svoj posao

odraduju kvalitetno 1 ne pustaju do kraja.

2013.godine su Zene osnovale oko 2.000 novih tvrtki Sto je dvostruko viSe nego prije 10
godina Sto upucuje na aktualni trend po kojem je s viSom razinom upravljanja broj zZena sve

maniji.
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Struc¢njaci naglasavaju kako Hrvatskoj nedostaje kultura usporedbe s boljima, nema
odgovarajuce kontrole kako bi se vidjelo koliko je Zena doista zaposleno i koliko je novca za
Sto utroSeno (investicijski projekti, radionice, subvencioniranje kamata), kao ni novih

mogucnosti putem tzv. "second chance" za Zene koje nisu uspjele u svojim poslovima.
Medutim, Hrvatska se smatra predvodnikom u regiji kad je rije¢ o Zenskom poduzetnistvu.

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva, a na temelju obveze provedbe Nacionalne
politike za promicanje ravnopravnosti spolova 2006-2010. pokrenulo je inicijativu izrade

Strategije razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj."’

Mnogi smatraju da kreditni program za poduzetnice nije dovoljan da bi se Zzene vise
poduzetnicki angazirale. Zenski angazman trebalo bi podrzati kroz rad dje&jih vrtiéa, obroke u
Skoli i domove za starije, u Sto se moraju ukljuciti razli¢ita ministarstva, a ne samo
Ministarstvo poduzetnistva i obrta. Takoder, veliki je problem §to takve suradnje nema medu
ministarstvima. Zbog toga ne treba cuditi podatak da je u Hrvatskoj lani zabiljezen jedan

zenski poduzetnicki pothvat na 2,24 muska, dok je europski prosjek 1 naprama 1,9.

S ciljem jo§ znacajnijeg poticanja Zenskog poduzetniStva te pracenja rezultata Vlada RH
2010. donijela je dva dokumenta u kojem su detaljno razradeni planovi te ciljevi programa, a
to su Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u RH od 2010.-2013. te Akcijski plan za
provedbu te strategije. Treba naglasiti da su se nositelji i sudionici provedbe Strategije i
Akcijskog plana obvezali na kvalitetnu suradnju u cilju transparentnosti, na pracenje ucinaka
mjera 1 aktivnosti 1 na stvaranje uvjeta u okviru svoje nadleznosti 1 djelatnostima, za jacanje
podrske 1 poboljSavanje poduzetnic¢kog okoliSa i administrativne ucinkovitosti u poticanju

razvoja poduzetniStva 7ena.™®

" Vlada Republike Hrvatske MINGO (2009.): Strategija razvoja zenskog poduzetniitva u Republici Hrvatskoj
2010.-2013., Zagreb

8 Vlada Republike Hrvatske MINGO (2009.): Akcijski plan za provedbu Strategije razvoja zenskog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2010.-2013., Zagreb
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3.2.1. Program kreditiranja Zenskog poduzetnistva od HBOR

Cilj Programa bio je poticanje osnivanja i razvoja poslovanja malih i srednjih gospodarskih
subjekata u vecinskom vlasni§tvu Zena, sukladno Akcijskom planu za provedbu Strategije

razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2010. — 2013.1°

Iznos kredita namijenjen ulaganju u trajna obrtna sredstva moze iznositi u pravilu do 30%

iznosa kredita i moze se odobriti samo uz odobrenje drzavne potpore male vrijednosti.

Iznos ulaganja u nematerijalnu imovinu ovisi o struc¢noj ocjeni klijenta 1/ili projekta kao i o
raspolozivim izvorima sredstava HBOR-a. Kod financiranja razvoja proizvoda ili usluga
korisnik je u obvezi dostaviti detaljan poslovni plan s opisom proizvoda ili usluge, namjenom
proizvoda ili usluge, ciljanom skupinom Kkorisnika proizvoda ili usluge, vremenskim trajanjem
razvoja, planiranom cijenom buduceg proizvoda te s tim povezanim planiranim prihodima u

budu¢im razdobljima, planiranim troSkovima i sl.

Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva i to u materijalnu imovinu ( osnivacka
ulaganja, zemljiSte, gradevinski objekti, oprema i uredaji, osnovno stado i podizanje
dugogodi$njih nasada te nematerijalnu imovinu (razvoj proizvoda ili usluge, patenti, licence,
koncesije, autorska prava, franSize) te u trajna obrtna sredstva (u pravilu do 30% iznosa
kredita).

U okviru ovog kreditnog programa ne kreditira se:

¢ dijjelovi investicije koji sluze u osobne svrhe,

% kupovina, gradnja i opremanje apartmana, bez obzira je li rije¢ ulaganju fizickih ili
pravnih

%+ 0soba, osim ulaganja u aparthotele s restoranom,

¢+ ugostiteljski objekti koji isklju¢ivo pruzaju usluge tocenja pica,

% benzinske postaje,

% kockarnice, kladionice i slicne djelatnosti,

% proizvodnja i distribucija duhanskih proizvoda,

% izgradnja stambenih i poslovnih prostora radi prodaje,

% kupnja i izgradnja stambenih prostora radi njihova pretvaranja u poslovni prostor,

9 Hrvatska banka za obnovu i razvoj, raspolozivo na: http://www.hbor.hr/Sec1667 (09.02.2015.)
2 jbid
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¢ kupnja, izgradnja, rekonstrukcija i opremanje poslovnih prostora za trgovacke
djelatnosti, osim na podru¢jima od posebne drzavne skrbi, otocima i brdsko-
planinskim podruc¢jima,

% prijevoznicka djelatnost u cestovnom prometu (kupnja kamiona, kranovi, dizalice,

labudice i sl.

X/
°e

oprema),

X/
°e

ve¢ zapoceta ulaganja, odnosno one investicije koje su u tijeku,

/7
*

djelatnosti izdavanja novina i drugih povremenih izdanja, djelatnosti proizvodnje i
emitiranja radijskog i televizijskog sadrzaja, djelatnosti novinskih agencija kao i
usluznih djelatnosti agencija za oglasavanje i odnosa s javnoséu,

% proizvodnja oruzja i streljiva,

¢ provodenje pokusa na zivotinjama,

¢ poslovanje koja rezultira negativnim ucincima na okolis,

% kupnja udjela u drugim drustvima, dionica i ostalih vrijednosnih papira,

% kupnja osobnih automobila osim dostavnih vozila,

¢ javnobiljeznicka djelatnost. 2l

2! Hrvatska banka za obnovu i razvoj, raspoloZivo na: http://www.hbor.hr/Sec1667 (09.02.2015.)
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Korisnici kredita mogu biti: poslovne banke koje su s HBOR-om ugovorile suradnju na
provodenju ovog Programa ili izravno trgovacka drustva, obrtnici, fizicke osobe koje

samostalno obavljaju djelatnost, zadruge i ustanove.

Krajnji korisnici mogu biti pravne i fizicke osobe: koje imaju registriranu djelatnost u RH, u
kojima jedna ili viSe Zena posjeduju najmanje 51% kapitala ili su zene registrirane vlasnice i

¢iju upravu vodi Zena.
Pravo na kredit ne postoji, ve¢ HBOR o svakom zahtjevu donosi posebnu odluku.

HBOR provodi ovaj Program: kreditiranjem krajnjih korisnika kredita putem poslovnih
banaka koje su ugovorile suradnju na provodenju ovog Programa i izravnim Kkreditiranjem
korisnika kredita. Kod kreditiranja putem poslovnih banaka dokumentirani zahtjevi za kredit

podnose se poslovnim bankama.

Zahtjevi za odobrenjem kredita koji nisu dokumentirani obveznom propisanom

dokumentacijom neée e razmatrati.?

Kod kreditiranja putem poslovne banke, ovisno o odluci nadleznog tijela HBOR-a, poslovna
banka 1 HBOR zakljucit ¢e ugovor o kreditu za krajnjeg korisnika. Na temelju ugovora o
kreditu izmedu poslovne banke i HBOR-a, poslovna banka ¢e zakljuciti ugovor s krajnjim

korisnikom kredita.

NajniZi iznos kredita je 80.000,00 kuna, a najvisi iznos kredita je 700.000,00 kuna.
HBOR moze kreditirati do 100% predracunske vrijednosti investicije bez PDV-a.

Krediti se odobravaju u kunama.

Pocek: do 2 godine ili do 5 godina za podizanje i/ili restrukturiranje dugogodisnjih nasada
Rok otplate: do 12 godina ukljuéujuci i po¢ek

Kredit se otplacuje u mjesecnim ili tromjesecnim ratama.

Prijevremena otplata moguca je uz prethodnu pisanu obavijest HBOR-u, te ukljucuje plac¢anje

naknade za prijevremeni povrat kredita.

Kamate iznose 2% godisnje.

%2 Hrvatska banka za obnovu i razvoj, raspoloZivo na: http://www.hbor.hr/Sec1667 (09.02.2015.)
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Ovisno o mogu¢nostima krajnjeg korisnika kredita na ostvarenje prava na dodjelu drzavne
potpore i/ili potpore male vrijednosti, kredit se odobrava uz op¢u kamatnu stopu koja se
utvrduje najmanje u visini referentne ili uz poticajnu kamatnu stopu odnosno efektivnu
kamatnu stopu nizu od referentne.

Kamatna stopa je promjenjiva temeljem odluke Uprave HBOR-a, sukladno Odluci o
kamatnim stopama i Pravilniku o nacinu i rokovima obra¢una kamata.

Naknada za obradu zahtjeva iznosi 0,8% jednokratno na iznos odobrenog kredita.

Naknada za rezervaciju sredstava iznosi 0,25% godiSnje na neiskoriSteni iznos kredita,

pocevsi po proteku 30 dana od datuma ugovora o kreditu.

Sto se tice osiguranja HBOR prihvaéa®:

% mjenice i zaduZnice,

% zalog ili fiducijarni prijenos vlasniStva na imovini uz policu osiguranja imovine
vinkuliranu u korist HBOR-a,

¢+ bankarska jamstva,

% jamstvo HAMAG -BICRO-a,

% za kredite do 100.000,00 kuna koji su osigurani Jamstvom HAMAG-BICRO-a u visini
od 80% glavnice kredita, mjenice 1 zaduznice korisnika kredita te vlasnika 1 suglasnost
o zapljeni place vlasnika,

% druge uobiajene instrumente osiguranja u bankarskom poslovanju.

% U slucaju plasmana putem poslovnih banaka krajnji korisnik dogovara instrumente

osiguranja s poslovnom bankom.

Program kreditiranja provodi se do 31.12.2015. godine, kako odobravanjem novih zahtjeva,

tako 1 reprograma, uz mogucénost produljenja.

U slucaju produljenja primjene Programa, ukoliko se prema ovom programu Kreditiranja
financiraju krajnji korisnici u sektorima primarne poljoprivredne proizvodnje i ribarstva uz
poticajnu kamatnu stopu, njima se novi zahtjevi za kredite, kao 1 reprogrami postojecih mogu
odobriti zaklju¢no do 30.06.2016. godine. Ovaj rok se ne primjenjuje kod korisnika iz svih

ostalih sektora.

2 ibid
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Tablica 4: Program kreditiranja zene poduzetnice

Godina Iznos odobrenja u kn Broj ukupno odobrenih
projekata

2011. 15.269.215,94 32

2012. 40.694.803,11 86

2013. 50.348.419,52 105

UKUPNO 106.312.438,57 223

Izvor: Hrvatska banka za obnovu i razvitak

3.2.2. Izvjesée o provedbi Strategije razvoja Zenskog poduzetnistva 2010.-2013.godine

Ministarstvo gospodarstva, rada 1 poduzetniStva, a na temelju obveze provedbe Nacionalne
politike za promicanje ravnopravnosti spolova 2006-2010. pokrenulo je inicijativu izrade
Strategije razvoja zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj radi povezivanja nekoliko
stupova kruga prosperiteta definiranih StrateSkim okvirom za razvoj 2010-2013. : prvenstveno
razvoj poduzetnicke klime i zahtjeva za ostvarivanje socijalne kohezije 1 pravde, ali i
uravnotezenje regionalnog razvoja, te naglasavanja uloge obrazovanja, znanosti i trziSta

financijskih usluga u jacanju Zenskog poduzetnistva.**

Glavni razlozi za izradu ovog dokumenta bili su dominacija muskaraca u poduzetnickoj
aktivnosti, prevladavaju¢a vecina Zena u ukupnoj nezaposlenosti, nedostatak dugorocne
politike 1 vizije za prevladavanje razlika u aktivnosti Zena i muSkaraca u poduzetniStvu te

porast stope rizika za siromastvo, s naglaskom na starije Zene.

Definirani su i glavni ciljevi Strategije i to: srednjoro¢ni (porast broja Zena koje pokrecu
poslovni pothvata te broj zena-vlasnica rastu¢ih poslovnih pothvata) te dugoro¢ni (utjecati na

drustvene promjene kako bi se ojacala uloga Zena).

Preko dva klju¢na pokazatelja, pokretanje novih poduzetni¢kih poduhvata te nezaposlenost,

prezentirati ¢e se dobiveni rezultati za promatrano razdoblje definirano Strategijom:

# \/lada Republike Hrvatske MINGO (2009.): Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2010.-2013., Zagreb
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Tablica 5:Poduzetni¢ka aktivnost Zena i muskaraca u Hrvatskoj, medunarodna usporedba,

2010.-2013.

2010. 2011. 2012. 2013.

TEAmM. TEAz TEAm. TEAZ TEAmM. TEAZ TEAm. TEAZ

GEM zemlje 9,65 13,71 8,67 10,01 10,64 15,39 11,29 15,43
TEAm./TEAZ. 1,42 1,15 1,45 1,37
Hrvatska 3,91 7,17 471 10,01 485 11,77 5 11
TEAm./TEAZ. 1,83 2,13 2,42 2,2

Izvor: GEM Hrvatska, CEPOR

Iz svega navedenog mozemo zakljuciti da Hrvatsku joS uvijek obiljezava znacajno veci udio
muskaraca nego Zena u poduzetnickim aktivnostima, TEA indeks ne pokazuje znacCajnija
poboljSanja omjera, medutim, prema broju registriranih subjekata Zene poduzetnice su

. .2
zadrzale udio.?

Tablica 6: Razlike u poduzetnic¢koj aktivnosti muskaraca i Zena po regijama RH, 2013.

TEA muski TEA Zenske TEA m./ TEA Z.
Zagreb 14,23 7,38 1,93
Sjeverna Hrvatska 8 3,37 2,37
Slavonija 9,56 4,49 2,13
Lika i Banovina 16 1,25 12,80
Istra i Kvarner 13,59 6,56 2,07
Dalmacija 14,84 8,45 1,76

Izvor: baza podataka GEM Hrvatska 2013, CEPOR, Zagreb

1z prikazanih tablica, jasno je vidljivo da muskarci znatno ¢eS¢e ulaze u poduzetnicki pothvat
zbog uocene prilike nego zene. Samim time, ukazuje se na pitanje koji faktori motivacije
utjeCu na to. Tako je uoceno da muskarci ¢eS¢e ulaze u poduzetnicku aktivnost od zena zbog

uocene prilike, a ne toliko zbog nuznosti, za razliku od zena koje najces¢e nuznost situacije

 Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.):Izvjes¢e o provedbi Strategije razvoja Zenskog poduzetniitva u
Republici Hrvatskoj 2010.-2013., Zagreb
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pokrece u poduzetnistvo (npr. nezaposlenost). Upravo je GEM istrazivanje potvrdilo Cinjenicu
da zene imaju niZe percepciju o prilikama, vecu razinu straha od promasaja i niZu razinu
samopouzdanja o svojim kompetencijama za pokretanje poslovnog pothvata $to ukazuje na to

da prepreke okoline imaju drugaciji utjecaj na Zene nego na muskarce.

Iz prethodne tablice mozemo zakljuciti da su se razlike u poduzetnickoj aktivnosti muskaraca
1 Zena po regijama smanjile. Znacajnije iskaCe samo Lika i Banovina s 12,8 puta vise

y y . : 26
muskaraca nego Zena u pokretanju novih poslova.

Tablica 7: Nezaposlene osobe prema dobi i spolu na dan 31.12. u RH

Godina Ukupna Nezaposlenost Zena  Udio Zena u %

nezaposlenost u RH

2010. 302.425 165.120 54,8
2011. 305.333 163.925 53,7
2012. 324.324 172.245 53,1
2013. 345.112 182.042 52,7

Izvor: http://www.hzz.hr/UserDocsImages/stat_bilten_01_ 2014.pdf, analiza MINPO

Iz tablice mozemo zakljuéiti da zene i dalje ¢ine ve¢i udio u ukupnoj nezaposlenosti, premda
mozemo vidjeti da se u odnosu na 2008. udio Zena u ukupnoj nezaposlenosti smanjio za
gotovo 10 postotnih poena, nazalost to ne predstavlja rezultat dobre gospodarske politike i
rasta, nego posljedice trenutne recesije 1 sveukupno loSe situacije u gospodarstvu koje se

odrazila kao povecanje ukupnog broja nezaposlenih uz brojne otkaze musSkarcima.

Premda je napredak vidljiv, primjerice u odnosu na 1998. kada je stopa zaposlenosti zena
iznosila 52%, stopa zaposlenosti iz 2012. u iznosu od 62,4% joS uvijek je znacajno niza u
odnosu na 75% zaposlenost koju EU Zzeli posti¢i do 2020. dok je stopa zaposlenosti
muskaraca ve¢ gotovo dostigla ciljanu razinu ( 74,6% u 2012.). Ukoliko uzmemo u obzir

zaposlenost na puno radno vrijeme situacija je jos$ loSija tj. zaposlenost tada iznosi 53,5%.

Prilikom izracuna podataka o gospodarskim subjektima u vlasnistvu Zena koriSten je postupak
u kojem se svaki subjekt kojem je zena vlasnik ili velinski vlasnik smatra Zenskim

poduzetnistvom. Analizom su obuhvacene sljedece godine: 2002. godina uoci provedbe prvog

*® Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020., Zagreb
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posebnog poticajnog projekta za Zene poduzetnice, te 2006.-2009. koje prethode donosenju

Strategije i godine u kojima su posebni poticajni projekt za zene kontinuirano provodi.

Rezultati provedene analize prikazati ¢e se u sljedecoj tablici:

Tablica 8: Podaci o broju gospodarskih subjekata 2002., 2006.-2009.

Broj subjekata

Trg.drustva-

subjekti Zena
registrirani u
RGFI*
Trg.drustva-

subjekti muSkaraca
registrirani u RGFI
UKUPNO

Udio TD-Zene u %
Obrti  registrirani
na Zene u OR**
Obrti  registrirani
na muSkarce u OR
UKUPNO

Udio obrta- Zene u
%

Ukupno
registrirani
subjekti malog
gospodarstva(RGFI
i OR)

Ukupno
registrirani
subjekti malog
gospodarstva-zene
(RGFIi OR)

Udio Zena

2002.

8.254

55.306

63.560

13

29.561

66.360

95.921
31

159.481

37.815

24

2006.

17.528

60.981

78.509
22
31.815

68.048

99.863
32

178.371

49.343

28

2007.

24.476

74.430

98.906
25
31.553

67.820

99.373
32

198.279

56.029

28

2008.

20.696

64.545

85.241

24

30.809

66.028

96.837
32

182.078

51.505

28

Izvor: Hrvatska udruga poslovnih Zena Krug, 2009., MINPO OR - (napomena: *RGFI- Registar financijskih
izvjestaja; **OR- Obrtni registar)
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Sada slijedi prikaz za godine obuhvacene Strategijom i to na osnovi analize raspolozivih
podataka o osnivacima ili vlasnicima trgovackih drustava iz Registra financijskih izvjesStaja
(RGFI) temeljena na OIB sustavu te analiza na osnovi vlasniStva obrta u Obrtnom registru

(OB).

Tablica 9: Vlasnici trgovackih drustava u RH

Broj poduzetnika koji su predali godisnje financijske

OSNIVACI izvjeStaje za promatranu godinu
2009. 2010. 2011.
1) Zene poduzetnice 18.644 19.471 19.894
2)Muskarci 53.857 55.402 54.928
poduzetnici
Pravne osobe 8.035 8.105 8.607
Mjesovito 12.299 12.726 12.898
Neodredeno* 11.629 10.712 9.277
3) Ukupno 104.464 106.056 105.064
Udio Zena u % 3) 17,8 18,3 18,9
Udio Zena u % u 25,7 26,1 26,5

zbroju 1) + 2)

Izvor: Registar financijskih izvjestaja FINA — (napomena:*vlasnik je stranac pa nema OIB, vlasnik je domaca
osoba, ali iz nepoznatih razloga OIB u sudskom registru nije evidentiran, drustvo je u stecaju/likvidaciji pa su
samo navedeni o ste¢ajnom upravitelju/likvidatoru; Zene poduzetnice-tvrtke unutar kojih su svi osnivaéi Zene;
Muskarci poduzetnice-tvrtke unutar kojih su svi osniva¢i muskarci; Pravne osobe- tvrtke unutra kojih su svi
osnivaci pravne osobe; MjeSovito- tvrtke kojih su osnivaci kombinacija navedene tri opcije)
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Tablica 10: Vlasnici obrta u RH

Obrti - vlasnice Zene

Obrti - vlasnici musSkarci

UKUPNO vlasnika obrta

Udio Zena obrtnica u %

Ukupan broj obrta*

Broj obrta
2010. 2011. 2012. 2013.
28.439 27.946 27.048 26.224
60.869 59.773 58.113 55.862
89.308 87.719 85.161 82.086
31.8 31.8 31.7 31.9
87.128 85.603 85.161 82.086

Izvor: Obrtni registar Ministarstva poduzetni$tva i obrta - (napomena:*obrt moze imati jednog ili viSe vlasnika-
1,25 vlasnika po obrtu)

Tablica 11: Programi poticanja malog i srednjeg poduzetnistva

Godina Ukupno broj Broj dodjela Udio Zema u Ukupno Dodijeljeni

dodjela Zene % dodijeljeni iznos Zene (u
iznos (u kn)  kn)

2010. 5.036 1.973 39,2 249.427.818,08 39.461.856,02

2011. 5.537 2.549 46,0 199.723.565,72 42.992.785,22

2012. 2.437 851 34,9 165.510.589,97 40.818.913,71

2013. 1.765 694 39,3 136.595.800,06 22.517.730,87

UKUPNO 14.775 6.067 41,1 751.257.773,83 145.791.285,82

Izvor: Izvjesée o provedbi Strategije razvoja zenskog poduzetnistva u RH 2010.-2013.

Iako ne postoji javni statisti¢ki izvor informacija o zastupljenosti zena u vlasnickoj strukturi

poduzeca, temeljem analize Godi$njih financijskih izvjeStaja FINA-e za raspoloZivu poslovnu

2012. godinu, u kojoj je izluen uzorak subjekata u kojemu su svi osnivaci Zene, uz duZan

oprez nedostatnih cjelovitih podataka, rezultat uzorka pokazuje da je udio Zena vlasnica

trgovackih drustava za promatrano istraZivanje 26,5% , te da broj subjekata u vlasnis$tvu Zena
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u odnosu na 2011. godinu pokazuje povecanje indeksom 102,1 (ukupno je analizirano 74.822
gospodarska subjekta, od cega je 54.928 u vlasnisStvu muskaraca i 19.894 subjekta u kojemu
su sve vlasnice Zene). Obrti u vlasni$tvu zena pokazuju opadajuci indeks, prema broju obrta
od 27.048 u 2012. godini u odnosu na 2013. (broj obrta u vlasnis$tvu zena 2013. je 26.224,
ukupan broj obrta je 82.086.) indeks je 96,9, dok se udio u ukupnom broju obrta zadrzava na
oko 32%. Postoje izvori informacija da jedna vlasnica moze imati vise gospodarskih subjekata
(u obrtima je npr. 15 prosje¢no 1,25 vlasnika po obrtu). Udio Zena u sustavu bespovratnih
potpora nadleznog ministarstva za poduzetniStvo pokazuje da su poduzetnice po broju
odobrenih potpora premaSile 40%, dok su po iznosu u razdoblju cetiri godine provedbe

Strategije ostvarile udio od 19,4%, a u 2013. godini 16,5%.%’

Prema istrazivanju provedenom od strane Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova pod
nazivom Progress projekt — ,,Uklanjanje staklenog labirinta - jednakost prilika u pristupu
pozicijama ekonomskog odluc¢ivanja u Hrvatskoj“ u 2014. dobiveni su rezultati o
zastupljenosti Zena i muSkaraca na rukovode¢im i upravljatkim pozicijama u poslovnim

subjektima u RH.

Tablica 12: Rodna struktura na upravljackoj razini (uprava, upravni odbor i nadzorni odbor)

2011. 2014. promjena
Zene 19,53% 24,25% +24,17%
Muskarci 80,47% 75,75% -5,87%

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

Tablica 13: Rodna struktura u upravnim tijelima (uprava, upravni odbor)

2011. 2014. promjena
Zene 19,07% 25,40% +33,19
Muskarci 80,93% 74,60% -7,82

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

?Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020., Zagreb
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Na kraju svega navedenog, mozemo zakljuciti da je Strategija polucila dobre rezultate te da
konstantan poticaj razvoju zZenskog poduzetnistva znacajno utjeCe na jacanje poduzetnickog

kapaciteta Zena.

Kao glavni nedostatci provedbe Strategije mozemo izdvojiti nedovoljnost izvora podataka i

informacija te nedovoljno usuglasenih akcija nositelja 1 sudionika Strategije.

Osnovi cilj jest doprinos u smanjenju rodne neuravnotezenosti u raznim podrucjima javnog

zivota 1 to od ekonomskog, akademskog do politickog.

3.3. PLAN RAZVOJA ZENSKOG PODUZETNISTVA OD 2014.-2020.GODINE

Plan razvoja Zenskog poduzetni$tva u RH definiran je dokumentom pod nazivom Strategija
razvoja zenskog poduzetnistva u RH 2014.-2020. koji se nastavlja na prethodne akcije Vlade
RH donesenih u cilju smanjenja neravnopravnosti medu spolovima generiranim i provedenim

sukladno Strategiji razvoja Zenskog poduzetnistva u RH 2010.-2013..

Na temelju prethodnih rezultata zakljuceno je da potrebno intenzivirati aktivnosti na podrucju
razvoja zenskog poduzetniStva te je upravo prisutnost dugotrajne recesije koje je otpocela
2008. pokazala razloge, poput dominacije Zena u nezaposlenosti i porasta stope rizika od

siromastva za Zene, potrebe za provedbom dodatnih akcija.

Iz analize ocjene stanja ekonomske i poduzetnicke aktivnosti zena u Republici Hrvatskoj
(promatrano kroz poduzetni¢ku aktivnost, zaposlenost, place 1 nezaposlenost Zena, te
upravljacku 1 vlasni¢ku zastupljenost Zena), Izvjes¢a o provedbi Strategije 2010.-2013., te
analize strateSkog okvira razvoja poduzetnistva Zena u EU, kao polaziSte za utvrdivanje javne
politike u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020. mogu se odrediti sljedeci

klju¢ni problemi Zena i poduzetniStva 7ena: %

— znacajna podzastupljenost u poduzetnickim aktivnostima,

— znacajna podzastupljenost u zaposlenosti,

?® Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020., Zagreb
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— nize plac¢e u obavljanju sli¢nih poslova (iako je Republika Hrvatska s 10% nizim pla¢ama

bolja od prosjeka EU — 16,4% nize place zena),

— znacajna dominacija u nezaposlenosti,

— znacajna upravljacka podzastupljenost,

— znacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

— nedostatak statistiCkog prac¢enja s obzirom na rodnost,

— znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jaCanje poduzetniStva Zena,

— od ukupnih potpora za vrijeme provedbe Strategije od 2010. do 2013., poduzetnice imaju

udjel od samo s 19,5% u financijskoj vrijednosti odobrenih potpora,
— nepovezanost aktivnosti za ja¢anje poduzetniStva zena,

— nepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja uc¢inaka primjene pojedinih mjera na razvoj

poduzetnistva zena i

— nedovoljno koordinacije i suradnje medu nositeljima provedbe javnih politika, programa i
inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva Zena, oteZava ili ¢ak i onemogucava

ucinkovitost primijenjenih aktivnosti i uloZenih financijskih sredstava.?

Strategija je definirana kroz Cetiri osnovna strateska cilja:30

1) Strateski cilj 1. PoboljSanje uskladenosti i umrezenost javnih politika: Ojacati rad
Meduresorne radne skupina i koordinacije, utvrditi mehanizme za prac¢enje provedbe, utvrditi
pocetno stanje temeljem raspolozivih pokazatelja, razvijati statisticku osnovicu 1 veze medu

izvorima informacija o poduzetnistvu Zena te djelovati u poticajnom okruzenju.

2) Strateski cilj 2. Poboljsanje sustavne podrSke poduzetnistvu Zena: Osigurati potporu
poduzetnosti Zena, razvijati poslovno umrezavanje, jacati postojee i razvijati nove modele
obrazovanja i osposobljavanja, poboljSati pristup Zena povoljnim oblicima financiranja,
razvijati nove oblike financiranja i koristenje EU sredstava, fondova i financijskih

instrumenata.

 Vlada Republike Hrvatske MINPO (2014.): Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020., Zagreb
* Ibid
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3) Strateski cilj 3. Uvodenje poduzetniStva zena u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu:

Savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini, podrska poduzetniStvu Zena kroz potpornu

infrastrukturu, pruzanje stru¢ne potpore za poduzetnicke projekte Zena.

4) Strateski cilj 4. Promocija potreba zena: Komunikacijske aktivnosti i plan promidzbe

Strategije te promocija mreza i razvoja poduzetniStva Zena.

Tablica 14: Hodogram aktivnost pracenja i vrednovanja

Godina Pracenje Vrednovanje

2014. Polazni dokument-Izvjesce o provedbi Strategije 2010.-  Podneseni Vladi RH, usvojeni u lipnju
2013.; Strategija i Akcijski plan 2014.-2020. 2014.

2015. Godisnje Izvjesée o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i
plana za 2014. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u lipnju

2016. Godi$nje Izvjesce o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i
plana za 2015. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u lipnju

2017. Godisnje Izvjescée o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i
plana za 2016. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u lipnju

2018. Godisnje Izvjesce o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i
plana za 2017. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u lipnju

2019 Godisnje Izvjesée o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i
plana za 2018. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u lipnju

2020. Godisnje Izvjesce o provedbi Strategije i Akcijskog U tijeku provedbe; Provedene —
plana za 2019. podneseno do kraja travnja, Meduresorna  neprovedene aktivnosti i plan akcije
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u
lipnju; Do kraja listopada se izraduje meduizvjesce o
provedbi Strategije za 6-godisnje razdoblje

2021. Godisnje Izvjesce o provedbi Strategije i Akcijskog Provedene — neprovedene aktivnosti i

plana za 2020. podneseno do kraja travnja, Meduresorna
radna skupina i dionici — ¢lanovi SRS razmatraju u
lipnju; Konacno Izvjescée o provedbi Strategije -
podneseno do kraja rujna, Meduresorna radna skupina i

dionici ¢lanovi SRS razmatraju u studenom

plan akcije; Naknadno (ex-post)

vrednovanje

Izvor: www.minpo.hr
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3.4. PRIMJERI USPJESNIH PODUZETNICA U RH

Hrvatska udruga poslovnih Zena KRUG, koja ve¢ 19 godina radi na poticanju, promicanju i
stvaranju sto boljih uvjeta za razvoj zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj, od 2002. godine sve¢ano

obiljezava Svjetski dan poduzetnica.

Obiljezavanje Svjetskog dana poduzetnica realizira se u suradnji s Hrvatskom gospodarskom
komorom 1, ve¢ tradicionalno, pod visokim pokroviteljstvom Predsjednika Republike
Hrvatske. Od 2009.god. dodjeljuju se i nagrade najuspjesnijoj menadZerici i poduzetnici, a od
2010.godine dodjeljuje se 1 nagrada za socijalno poduzetni$tvo, za rezultate ostvarene u

prethodnoj godini.

Upravo je za najbolju poduzetnicu u 2013. nagradena mlada Rijecanka, pravnica Masa
Smokrovi¢, vlasnica i ravnateljica Ustanove za zdravstvenu njegu i rehabilitaciju u kudi
»Helena Smokrovi¢«. Prema njenim rije€ima Ustanova je potpuno u privatnom vlasniStvu s
privatnim osnivacem i privatnim kapitalom koji se bavi rjeSavanjem jednog socijalnog
problema tj. pruza uslugu zdravstvene njege i rehabilitacije u kuci bolesnika (§to ujedno
predstavlja i posebnost njihove usluge) te predstavlja svojevrstan obiteljski biznis koji je
osnovan jo§ 1991. godine.Ustanova danas zaposSljava 48 zaposlenika, medicinskih sestara,
fizioterapeuta, njegovateljica, pravnika i dva ekonomista. Takoder, navodi da najveci problem

u poslovanju predstavlja Suma drzavnih propisa s kojima je teSko drzati korak.

Nagradu za najbolju poduzetnicu godine 2012. dobila je Violeta Tadin, vlasnica i direktorica
tvrtke “Elementa Laborum Standard” d.o.o. iz Kastel Kambelovca koja se bavi oCuvanjem
sigurnosti Zivota 1 zdravlja ljudi u svim segmentima rada te cjelokupne imovine i1 okoliSa
tvrtke.Osim u Kastel Kambelovcu, tvrtka posluje i u Zagrebu, a stalno zapoSljava deset
djelatnika s iskustvom stecenim u razli¢itim djelatnostima i dodatno educiranim za sve oblike
zastite na radu. Prema njenim rije¢ima, uz vlastitu snagu, poslovnu inteligenciju te upornost i
predanost u poslu, vjeru u kvalitetan odnos s kolegama i suradnicima, dobrim dijelom uspjehu

njene tvrtke pomogli su i banke, posebno HBOR svojim programom kreditiranja.

2013. proveden je deveti izbor za najmocnije Zene u poslovnom svijetu RH koju je za Lider

proveo Bisnode. Medu devet najuspje$nijih poduzetnica nalaze se:
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1. LJERKA PULJIC - starija izvr$na dopredsjednica Agrokora

Drzi je se najmo¢nijom zenom biznisa ne samo zbog pozicije ve¢ i1 energije te liderskih

sposobnosti kojima osvaja muski svijet
2. GORDANA KOVACEVIC - predsjednica uprave Ericsson Nikola Tesle

Ova menadzerica zalaze se za promicanje izvrsnosti 1 koristi poziciju da promovira

inovativnost
3. LADA TEDESCHI FIORIO - dopredsjednica Nadzornog odbora Atlantic grupe

Dionice u nekad obiteljskoj, a danas jednoj od najveéih tvrtki svrstale su je medu najbogatije

Hrvatice
4. IRENA JOLIC SIMOVIC - ¢lanica uprave HT-a

Jedna od najprofitabilnijih tvrtki u drzavi, HT, bira kadrove, a za ljudske resurse zaduzena je

upravo ova biznismenka

5. MLADENKA GRGIC - predsjednica Nadzornog odbora Euroherca

Nadzire Euroherc, ali ima istaknute funkcije i u drugim tvrtkama unutar Agram koncerna
6. IVA BALENT - direktorica marketinga Agrokor koncerna

Upravlja najve¢im marketinskim budZetom u drZavi i na taj nacin postavlja trendove

7. ANDELKA BUNETA - predsjednica uprave Fine

U zadacu je dobila pocistiti stanje u hrvatskom gospodarstvu. Odgovorna je za predstecajne

nagodbe te blokade i ovrhe
8. VEDRANA JELUSIC KASIC - direktorica EBRD Hrvatska

Iskusna bankarica preuzela je ured razvojne banke u Hrvatskoj i odmah najavila rekordne

iznose kreditnih linija za biznis
9. POZI HEBERLING - ¢lanica uprave Plodina

Plodine su zasjele na mjesto druge najvece trgovacke kompanije, a dok se ruSe zarade drugih,

njezina tvrtka raste.
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4.ZAKLJUCAK

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da Zensko poduzetnistvo zapravo predstavlja inovaciju
i pravo osvjezenje za veéinu nacionalnih gospodarstava. Vodeé¢i se iskustvima zemalja
»pionira“ na podru¢ju zenskog poduzetnistva, ali ohrabreni i po¢etnim vlastitim rezultatima
ulaganja na tom podrucju, mnoge zemlje sve viSe pozornosti i napora usmjeravaju u razvoj
zenskog poduzetnistva. Rezultati govore sami za sebe, poslovi koje pokrecu Zene su kreativni,
stabilni, pruzaju nova radna mjesta, ali i Sto je vrlo vazno navesti, uz puno manju stopu otkaza

postojecim zaposlenicima od poslova u vlasnistvu muskaraca.

Neupitno je da prepreke i dalje postoje, od tradicionalnih drustvenih stereotipa, dominacije
Zena u nezaposlenosti, nepovezanih aktivnosti za jaanje poduzetniStva zena do nepostojanja
socijalne platforme uredene od strane drzava kako bi se omogucio lak$i pristup poslovnim
poduhvatima rastere¢ujuc¢i njihove obiteljske i druge obveze, no ipak treba naglasiti da su te
iste prepreke detektirane te su poduzete mnoge mjere u cilju rjeSavanja ve¢ spomenutih

problema.

Sto se tice zenskog poduzetnistva, Hrvatska je krenula stopama Europske unije i trenutno se
prema rezultatima Global Entrepreneurship Monitora koji mjeri poduzetnicku aktivnost nalazi
pri dnu. Medutim, usporedujuci aktualno stanje u RH s onim ima desetak godina neupitno je
da su napravljeni veliki koraci prema razvoju Zenskog poduzetni§tva. Zene dobivaju sve vise
paznje, njihov glas 1 utjecaj u poduzetnistvu sve je snazniji i to najvise zahvaljujuc¢i naporima
Vlade RH u suradnji s Ministarstvom gospodarstva, rada i poduzetnis$tva koji predstavlja

jedini primjer konzistentne podrske Zenskom poduzetniStvu ve¢ duzi niz godina.

Zene bi trebale predstavljati vazan aspekt svakog gospodarstva, ambiciozne su, kreativne,
pruzaju nove mogucnosti i poglede na poslovanje. Hrvatska je prepoznala tu gospodarsku
snagu 1 napravila bitne korake prema jaCanju njihove pozicije na trzistu, ali njihov daljnji
razvoj ovisit ¢e uvelike kako o sveukupnoj nacionalnoj i medunarodnoj podrsci, tako 1 o
trenutnim 1 budu¢im globalnim kretanjima 1 stanjima na trziStu koje utjeCu na nacionalna

gospodarstva, a samim time i na Zelje, strategije i ciljeve zenskog poduzetnisStva.
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