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1. UvOD

Motivirana osoba je ona koja pokrece, usmjerava i odrzava aktivnosti koje vode ispunjenju
postavljenog cilja. Ona posjeduje Zelju i volju upotrijebiti svoje fizicke i intelektualne resurse
kako bi zadovoljila svoje fizioloske i psiholoSke potrebe, odnosno zelje za afirmacijom 1/ili

osobnim napretkom.

Cinjenica je da uloga motivacije stoji u ishoditu svakog oblika napretka i uspjeha, ali zbog
osobine individualiziranosti, univerzalna formula za stvaranje i poticanje motivacije
jednostavno ne postoji. Uspjeh nije mjerilo iskljucivo inteligencije, ve¢ je to kombinacija

motivacije i same teznje ka cilju koji smo si zacrtali, kako pri radu tako i pri ucenju.

Svaka sredina koja formira uspjeSne osobe mora imati vlastiti motivacijski programski i
ciklus. Jednako tako vrlo je vazno da studenti na samom pocetku svog puta budu motivirani i
zaokupljeni pozitivnim obavezama kako bi $to brze i kvalitetnije ostvarili svoj cilj — zavrSetak
fakultetskog obrazovanja. Razli¢iti su motivacijski faktori u obrazovanju, kako u Skolskom
tako posebice u fakultetskom koje je kompleksnije i zahtjevnije. Ekonomski fakultet u Splitu
je pozitivan primjer tvornice motiviranja, jer se godinama uzastopno moze pohvaliti odli¢nim

rezultatima i vrlo uspje$nim stru¢njacima.

1.1. Definicija problema

Motivacija je utjecaj koji izaziva, usmjerava i odrzava Zeljeno ponasanje ljudi', u ovom
slu¢aju skup motiva koji poticu studente da $to bolje i kvalitetnije izvrSavaju svoje fakultetske

zadatke i obveze i upravo se na toj definiciji temelji ovaj rad.

Definiranim problemom istrazit ¢e se slika stanja i percepcije studenata Ekonomskog

fakulteta, poglavito po pitanju faktora koji su ih tijekom studiranja i u¢enja poticali.

1Kanoti, D (2009.) : Motivacija javnih sluzbenika kao ¢imbenik djelotvornosti HRVATSKA JAVNA UPRAVA, br. 2.,
str. 317-322



Upoznat ¢emo se s razlozima koje su studente potaknuli na upis upravo ovog Fakulteta te
usporediti sa stavovima koje imaju danas, kao i ¢emu teze u buduénosti, to¢nije kojim su

ambicijama vodeni.

1.2. Cilj rada

Cilj ovog zavr$nog rada na temu motivacije studenata na Ekonomskom fakultetu u Splitu je
razrada same problematike motiviranja studenata te uvid u postoje¢a misljenja studenata o

samoj motivaciji, ali i o percepciji Fakulteta i ste¢enog znanja pri doticnom.

Jednako tako cilj je istraziti slicnosti i razlike studenata preddiplomskog i stru¢nog studija
vezanih uz poimanje i vezu same motivacije te ustanoviti postojanje relacija medu istima po
tockama, kao $to su preferencije i odnos prema ucenju te prepoznavanje i ocjena djelovanja

unutarnjih i vanjskih faktora motivacije.

Takoder, cilj utvrditi teZnju za daljnjim usavrSavanjem na podruc¢ju ekonomske znanosti te

pronaci poveznicu izmedu motivacije kroz studij i Zeljenom slikom buduénosti.

1.3. Metode rada

Metode koje su se koristile pri pisanju ovog rada su anketno istraZivanje, analiza, sinteza,

indukcija, dedukcija, komparacija, deskripcija, kompilacija i statisticke metode.

Anketnim istrazivanjem prikupljeni su primarni podatci putem upitnika,a na kojima su
primjenjivane prethodno navedene te u nastavku detaljnije objasnjene metode rada. Upitnik je

proveden internetskim putem te je sadrzavao samo pitanja zatvorenog tipa.

Metodom analize dijelovi uzorka istrazivanja ras¢lanjeni su na jednostavnije sastavne dijelove
te kasnije metodom sinteze spajani u jednu konkretnu cjelinu. Indukcija je koristena kao
metoda pri uopéavanju pojedinac¢nih pojava, dok se metodom dedukcije od nekih opcenitih
sudova dolazilo do pojedina¢nih. Metoda komparacije sluzila je pri usporedivanju percepcija

studenata stru¢nog studija o motivaciji, sa studentima sveuciliSnog preddiplomskog studija.
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Deskriptivnom metodom opisani su odgovori na pitanja iz ankete, a koja nisu obradena

statistiCkim metodama.

Metoda kompilacije korisStena je u vidu koriStenja radova drugih autora, a U drugom i tre¢em
poglavlju. Statisticke metode su u poglavlju Empirijsko istrazivanje motivacijskih ¢cimbenika

koriStene pri testiranju definiranih hipoteza.

1.4. Struktura rada

Ovaj zavrsni rad podijeljen je u 5 poglavlja, koja su potom dijeljena na potpoglavlja.

Prvo poglavlje ¢ini Uvod, u kojem su definirani problem i ciljevi istrazivanja, kao i metode

rada.

Drugo poglavlje nosi naziv Motivacija i motivacijski faktori, u kojem je pruzen uvid u

teorijske osnove motivacije, te opéenite definicije i podjele iste.

Slijedece poglavlje je Uloga motivacije u studiranju, Koji nosi osvrt na djelovanje razli¢itih
motivacijskih ¢imbenika na studente za vrijeme preddiplomske razine studija te su u drugom

dijelu definirane hipoteze.

Pretposljednje poglavlje je Empirijsko istrazivanje motivacijskih ¢imbenika kod studenata

preddiplomskog studija.

Posljednje poglavlje je Zaklju€ak, nakon kojeg slijedi Popis tablica 1 Popis slika, sazetak na
hrvatskom i engleskom jeziku, te popis literature koja je koriStena pri izradi i pisanju ovog
Rada.



2. MOTIVACIJA | MOTIVACIJSKI FAKTORI

2.1. Definicija motivacije

Motivacija je takvo stanje u kojem smo iznutra pobudeni nekim potrebama, porivima,
teznjama, zeljama ili motivima, a usmjereni prema postizanju nekog cilja, koji izvana
djeluje kao poticaj na ponasanje.” Motivacija nije jedini regulator smjera ponaSanja,
jer ga i ucenje takoder usmjerava, no motivacija sigurno pojacava to ponaSanje. Smatra se da
je motivacija posljedica izvjesne neravnoteze unutar organizma ili izmedu organizma i

okolnih uvjeta, a ponasanje izazvano motivacijom bi trebalo tu neravnotezu odstraniti.

Sve §to ¢ovjek svjesno radi, radi zato jer je motiviran da tako radi. Pri tome, to ne znaci da nas
to sto radimo veseli. Kona¢na odluka pojedinca je posljedica nekoliko faktora, a ne samo toga

koliko ga neki cilj privlaci.?

U konacnici, onje samosvjesno izabrao upravo onaj cilj za koji je relativno najvise

motiviran.*

? Buntak K., Drozdek I., Kovati¢ R.(2013.): Materijalna motivacija u funkciji upravljanja ljudskim potencijalima,
Tehnicki glasnik 7, str.57.

® Petz, B. (1992) : ,,Odrednica Motivacija“. Psihologijski rje¢nik, Prosvjeta, Zagreb , str.109.

* Petz, B. (1992) : ,,Odrednica Motivacija“. Psihologijski rje¢nik, Prosvjeta, Zagreb , str.107.



Tri klju¢na elementa u samoj definiciji motivacije su:

Intezitet

Upornost Smjer

Slika 1. Tri klju¢na elementa u definiciji motivacije
Izvor: izrada autorice

Intenzitet se odnosi na to koliko se jako osoba trudi. To je element na koji se ve¢ina nas
usredotocuje kada govorimo o motivaciji. Visoki intenzitet ne¢e dovesti do ocekivanih ishoda
u primjeni na poslu ili u Skolovanju ukoliko se trud ne usmjeri tako da bude koristan za
cjelokupno drustvo. Motivacija sadrzi 1 koli¢inu upornosti, a ocituje se u tome koliko ¢e dugo

neka osoba odrzavati 1 ustrajavati u ispunjenju svojih potreba/Zelja.

2.2. Teorije motivacije

Pedesetih godina 20. stoljeca, vrijeme je kada se pocela prepoznavati vaznost motivacije kod
osoba pri radu te se kasnije razvijala i prepoznavala njena uloga i u mnogim drugim
aspektima zivota. Te godine bile su plodne za razvoj motivacijskih pojmova, a zasnovane su
ukupno tri teorije: teorija hijerarhije potreba, teorija X i Y te Herzbergerova dvofaktorska

teorija. One predstavljaju temelj na kojima se zasnivaju suvremene teorije o motivaciji.’

> http://www.efos.unios. hr/arhiva/dokumenti/B%20-%206%20-%20MOTIVACIISKI%20POJMOVI.ppt
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2.2.1. Teorija hijerarhije u motivaciji

Teorija hijerarhije potreba razvijena je od strane americkog filozofa i psihologa Abraham
Maslow-a i ujedno je najpoznatija i najsire koristena od svih postavljenih. Ona pretpostavlja

da u svakom ljudskom bi¢u postoji hijerarhija potreba podijeljenih u pet osnovnih kategorija:®
o fizioloske potrebe (potrebe za hranom, vodom i zrakom),

e sigurnosne potrebe (potreba za sigurnoscu, stabilno$¢u i odsutnos$¢u bola, prijetnje ili

bolesti)
e socijalne potrebe (potreba za suosje¢anjem, pripadanjem, ljubavlju.)

e potreba za poStovanjem (potreba za osobnim osje¢ajem da smo nesto postigli ili

samopostovanjem, takoder potreba za priznanjem i postovanjem drugih)

e potrebe samoaktualizacije (potreba da postanemo ono za §to smo sposobni, da

ostvarimo svoj potencijal ili da postignemo samoispunjenje).

® http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Teorije%20motivacije.pdf



Ljubav i pripadanje

Slika 2. Teorija hijerarhije

Izvor: [Internet] http://www.istrazime.com/wp-content/uploads/2013/05/maslow-1-

894x1024.jpg

Osnovna pretpostavka Maslowljeve teorije je da se ni jedna stepenica ne moze preskociti, da
bi dosao na visu, odnosno da tek kada ispuni prethodni moze i¢i dalje, hijerarhijski na visi

stupan;.

2.2.1. Teorija X i Y motivacije

Teoriju X 1Y postavio je Douglas McGregor dosavsi na ideju kako se ponasanje ljudskih bic¢a
moze pretpostaviti po definirana dva kontinuuma: pretpostavka negativnog (teorija X) i
pretpostavka pozitivnog (teorija Y) ponaSanja. Po teoriji X, primjerice, menadzeri se drze
pretpostavki da zaposlenici ne vole rad i Zele ga izbje¢i kada se god ukaze prilika za to,

smatraju kako ih netko mora kontinuirano kontrolirati u izvrSavanju obveza, da zZele izbjeci


http://www.istrazime.com/wp-content/uploads/2013/05/maslow-1-

odgovornost stavljaju¢i osobnu sigurnost na prvo mjesto.” Po teoriji Y, uzevsi isti primjer,
menadzeri su misljenja da zaposlenici gledaju na rad kao nesto prirodno i pozeljno, da teze
konstantnom usmjeravanju i unapredivanju samog sebe i predani su ciljevima - osobnim i
organizacijskim. Spremno prihva¢aju odgovornost te donose inovativne odluke

samoinicijativno.

2.2.2. Dvofaktorska teorija motivacije

Dvofaktorska ili Herzbergerova teorija motivacije pociva na dvije temeljne pretpostavke:
,Prva pretpostavka je da zadovoljstvo i nezadovoljstvo nisu suprotni krajevi jednakog
kontinuuma, nego dva odvojena kontinuuma povezana s razli¢itim faktorima. Prema tome,
suprotni kraj na kontinuumu zadovoljstva s poslom nije nezadovoljstvo, nego odsutnost
zadovoljstva, dok je kod nezadovoljstva suprotni kraj kontinuuma odsutnost nezadovoljstva.

Druga bitna pretpostavka modela jesu dvije razliCite kategorije motivacijskih
faktora:ekstrinzi¢ni ili higijenski i intrinzi¢ni, odnosno motivatori. Prvi su situacijski ili

kontekstualni faktori, dok su drugi vezani uz posao koji covjek obavlja“8

Prema Slici 3. vidljivo je kako nepostojanje ekstrinzi¢nih faktora rezultira nezadovoljstvom,
ali oni nisu motivatori u pravom smislu rijeci. U tu skupinu spadaju uvjeti pri radu i ucenju,

sigurnost, politika Fakulteta, a njihovo postojanje sprje¢ava nezadovoljstvo.

Intrinzi¢ni faktori kao §to su izazovi, postignuce i uspjeh su motivatori ¢ija zastupljenost vodi

zadovoljstvu.

" http://vaznostmotivacije.blogspot.hr/2012/05/rane-teorije-motivacije.html
® Bahtijarevié-Siber, F. (1999.) : , Management ljudskih potencijala®, str.564.
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Ekstrinziéni-higijenski faktori Intrinziéni faktori — motivatori

Radni uvjeti Izazovan posao
Menadzeri Postignuce 1 uspjeh
Sigurnost posla Odgovornost
Beneficije Moguénost razvoja

Politika poduzeca Priznanje 1 napredovanje

-

visoko nezadovoljstvo nema ni zadovoljstva ni visoko

nezadovoljstva zadovoljstvo

Slika 3. Herzbergerova dvosektorska teorija motivacije

Izvor: Sikavica, P., Bahtijarevi¢-Siber, F., Poloski Voki¢, N.,“Temelji menadzmenta, Skolska knjiga, Zagreb,
2008., str. 545,

2.2.3. Suvremene teorije motivacije

Suvremene teorije motivacije predstavljaju trenutnu razinu misli u analiziranju i

objasnjavanju same motivacije.

McClellandova teorija potreba - David C. McClelland pridonio je razumijevanju motivacije
identificirajudi tri tipa osnovnih motiviraju¢ih potreba. Klasificirao ih je kao potrebu za mo¢i,

potrebu za povezanosc¢u i potrebu za postignuce.

Osobe koje osjecaju potrebu za modi, opcenito, teze pozicijama vode, Cesto su dobri

govornici te skloni raspravljanju.

Potrebom za povezivanjem, pojedinci su zaokupljeni odrzavanjem ugodnih druStvenih veza,

uzivaju u osjecaju intimnosti i razumijevanju istih.
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Ljudi potrebom za postignu¢em imaju intenzivnu zelju za uspjehom i jednako intenzivan strah

od neuspjeha. Zele biti izazvani i postavljaju poprili¢no tedke ciljeve.’
Teorija kognitivne evaluacije predlaze da uvodenje vanjskih nagrada smanjuje motivaciju.'°

Teorija postavljanja ciljeva pretpostavlja da teski ciljevi ostvareni s uspjehom dovode do vise
performanse. Edvin Locke predlaze da su nakane prema radu glavni izvor radne motivacije u

razmjeru Sto je cilj veci to je performansa veéa. !

Teorija samoefikasnosti se odnosi na pojedinca da bude sposoban obaviti neki zadatak.
Razvio ju je Albert Bandura i tvrdi da postoje Cetiri razliita nacina povecanja

samoefikasnosti: svladavanje naredbe, imitiranje, verbalno uvjeravanje i uzbudenje.*?

Teorija potpore suprotna teoriji postavljanja ciljeva predlaze da nakane ljudi upravljaju
njihovim akcijama. Zagovornici smatraju da je ponaSanje uvjetovano okolinom. Ignorira
unutrasnje stanje pojedinca i usredotoCuje se samo na ono §to se dogodi nakon poduzete

akcije.”®

Prema teoriji jednakosti pojedinci usporeduju ono §to su sami ulozili i ono §to drugi ulazu i
njihovu dobit. Pa prema tome reagiraju na nacin da eliminiraju nejednakost. Tradicionalno se
bavila distributivnom pravdom koja percipira pravednost u koli€ini i1 preraspodjeli nagrada

prema pojedincima.**

® https://bib.irb.hr/datoteka/233549.Konf._upravljanje_resursima_Lazibat_Dumicic.pdf

10 https://www.scribd.com/doc/147419500/Doprinosi-Suvremenih-Teorija-Motivacije-Organizacijskom-

Ponasanju

! Locke, E.A., & Latham, G.P. (2002): Building a practically useful theory of goal setting and task motivation:
A 35-year odyssey. American Psychologist, 57, 705-717

2 Bandura, A. (1997).: Corsini Encyclopedia of Psychology, Self-efficacy: Toward a unifying theory of
behavioral change

3 http://www.efos.unios.hr/arhiva/dokumenti/B%20-%206%20-%20MOTIVACIISKI1%20POJMOVI.ppt

4 Robbins, S.P., Judge, T.A.: Organizacijsko ponasanje, Mate d.0.0, Zagreb, 2009., str. 263.
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Teorija ocekivanja tvrdi da ¢e snaga nastojanja da neka osoba djeluje na odreden nacin ovisiti
0 tome koliko je izvedivo da takva akcija dovede do odredenog rezultata ta tu osobu te koliko

je za nju privladan sami rezultat.’®
Usmjerena je na ukupno tri odnosa:
e trud - performansa
e performansa — nagrada
e nagrada — vlastiti ciljevi

Neki ljudi neée ostvariti cilj jer nemaju potrebne vjeStine, drugima nagrada nije
zadovoljavajuca ni privlacna, a neki nece biti dovoljno placeni kako su ocekivali. Kod ove
teorije najvazniju ulogu ima ocekivanje i angazman pojedinca. Sto je vece ocekivanje, vedi je

angazman i sam trud ulozen za ostvarenje 0sobnog cilja.

Individualni Individualna

Organizacijske A
napor izvedba AT E TET

nagrade

Slika 4. Odnosi teorije ofekivanja

lzvor: izrada autorice

15 http://www.efos.unios.hr/arhiva/dokumenti/B%20-%206%20-%20MOTIVACIISK1%20POJMOVI.ppt
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2.3. Motivacijski faktori

Motivacijski faktori su sve ono S§to osobu potice na djelovanje i utjeCe na ponasanje
pojedinca bilo u obliku nagrada ili kao poticaji koji pojacavaju zudnju za zadovoljenjem
osobnih Zelja. Neke ¢e osobe dovoljno motivirati iskljucivo ciljevi i sredstva iz okoline, dok
neke moze pokrenuti jedino unutarnja motivacija te vodeni tom mislju motivacijski su faktori

podijeljeni u dvije kategorije:
e Unutarnji ili intrinzi¢ni motivacijski faktori

e Vanjski ili ekstrinzi¢ni motivacijski faktori

2.3.1. Intrinzi¢ni motivacijski faktori

Unutarnju (intrinziénu) motivaciju prepoznajemo kao unutarnji razlog za participaciju
odredenoj aktivnosti zbog nje same, zbog svoga samoostvarenja ili osjecaja zadovoljstva zbog
vlastitog postignuc¢a. U osnovi intrinzi¢ne motivatore pobuduju ¢ovjekove potrebe, interes,
sposobnosti 1 sklonosti, stavovi, vrijednosti, o¢ekivanja, vjerovanja i uvjerenja. Tri na¢ina da
se potakne unutarnja motivacija su svrha, vjera i strast. Svrha samog djelovanja ili u ovom
slu¢aju ucenja moraju osigurati osjecaj vrijednosti. Vjera pomaze da se samostalno uvaZzavaju
rezultati do kojih se dolazi 1 zaSto se neSto radi. Strast je pokretac koji kao rezultat uvelicava

. . . v v v . v . 1
osobno zadovoljstvo jer osim necega Sto se mora, ukljuc¢eno je ono Sto volimo. 6

2.3.2. Ekstrinzi¢ni motivacijski faktori

O ekstrinzi¢noj motivaciji govorimo kada nas neki vanjski faktori, kao §to su novac, nagrade,
priznanja i status poti¢u na odredenu aktivnost. Zelja za postizanjem vanjskog cilja kao $to
su: bolje radno mjesto — bolji Zivot, razveseliti roditelje, upisati fakultet ili posti¢i dobre

ocjene ciljevi su koji poti¢u osobu na aktivnost i tada govorimo o ekstrinzi¢noj motivaciji."’

1¢ Cati¢ R.,Cati¢ A.(2009.): Psihologija u¢enja i poducavanja, Zenica, str. 56.

1" http://motivacijazaposlenih.blogspot.hr/2011/04/intrinzicni-vs-ekstrinzicni.html, zadnje promjene 13.04.2011.,
pogledano 26.08.2016.
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Tri nacina kako potaknuti vanjsku motivaciju su nagrade, priznanja i sam napredak. Vazno je
slusati Sto osoba zeli. Priznanje kao takvo pruza osje¢aj samozadovoljstva, a uz napredak je
najbolja nagrada za ulozeni trud i postignute rezultate. Aktivnosti su sredstvo za postizanje

drugog cilja, ako nema nagrade nema ni te aktivnosti.'®

Prema svemu navedenom moze se zaklju¢iti da §to je motiv veéi, cilj ¢ée nam biti vazniji. Sto
smo blize nekom cilju to je motivacija se povecava. Sto smo blizi kraju putovanja jedva
¢ekamo da ono zavrsi. Temelji motivacije su:
* Da postoji ¢ovjek koji je savrSeno zadovoljan na svim razinama i zadovoljenih
svih potreba takav ne bi imao razloga biti za iSta motiviran.
* Motivacija je stanje neravnoteze dok ne postignemo ono ¢emu se veselimo i $to

v 1. e g e q . . .. .. .. .19
zelimo postici ili izbjegnemo ono ¢ega se bojimo i $to nam prijeti—.

*® http://www.unizd.hr/Portals/12/ppt/luka_marinovic/5.9%20MOTIVACIJA%20-%20temeljna%20znanja.pdf

9 http://www.velimirsrica.com/publicistika.aspx, 26.08.2016.
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3. ULOGA MOTIVACIJE PRI STUDIRANJU

Uspjeh je 1% inspiracije i 99% perspiracije- T. Edison?

Motivaciju kao entuzijazam, Zelju da se postigne zeljeni rezultat kako u poslovnom svijetu,
tako je prepoznajemo kao vazan faktor i pri studiranju. ,,Motiviranost studenta za ucenje
mozemo okarakterizirati kao opée svojstvo, osobinu, ali isto tako kao i reakciju na specificne
situacije u kojima se nalazi. Generalno govoreci, motiviran student je osoba s dispozicijama
da cijeni ucenje za sebe 1 iz osobnih interesa — da uziva u samom procesu te shodno tome
osje¢a zadovoljstvo rezultatima koja ukljuuju stjecanje znanja 1 razvijanje
vjestina...Motivirani studenti ne¢e nuzno obavezne zadatke smatrati zanimljivim, ugodnim ili
uzbudljivim, ali shvatit ¢e ih ozbiljno, shvatit ¢e ih kao smislene i vrijedne 1 pokusat ¢e izvuci

., e e el
najvece koristi iz istih*

Kao najc¢esci psiholoski ¢initelji motivacije za ucenje su temeljne potrebe, ciljevi, uvjerenja,
vrijednost zadatka, tezina zadatka, i oCekivanja uspjeha. Maslow je postavio motivacijsku
teoriju prema kojoj je ljudsko ponaSanje motivirano temeljnim potrebama te govori o dvije
skupine potreba.?? U prvu skupinu ulaze potrebe deficita: potrebe za opstankom, sigurnoéu,
pripadnos¢u. U drugu skupinu ulaze potrebe rasta: potreba za ugledom, postignu¢em i
ostvarenjem vlastitih potencijala. Motivaciju i pri studiranju mozemo podijeliti prema onome
kako, odakle i u kojoj mjeri pobuduje osjec¢aj motiviranosti — podrazaji iz okoline i podrazaji

,lznutra®,

Kada su potrebe deficita prema Maslow-u zadovoljene, student je spreman usmijeriti se
ucenju. U okolini u kojoj su prisutni nepovoljni mikroklimatski uvjeti za uéenje i pracenje
nastave kao slabo osvjetljenje, buka, niska temperatura ili prenatrpanost u dvorani u prvi plan
ée izbiti potreba za fizickim samoodrzanjem. Cinitelji koji mogu pridonijeti izbijanju tih

potreba u prvi plan mogu biti izazvani i vanjskim neakademskim okolnostima, primjerice

“http://www.unizd.hr/Portals/12/ppt/luka_marinovic/5.9%20MOTIVACIJA%20-%20temeljna%20znanja.pdf,
25.08.2016.

“'Brophy, J. (1983.): Conceptualizing student motivation, Educational Psychologist, 18:3, str. 200.-215.

22 http://www.unizg. hr/studiji-i-studiranje/cjelozivotno-obrazovanje-i-usavrsavanje/podrska-
nastavnicima/ucenje-i-poucavanje-u-visokom-obrazovanju-upravo/motivacija/, 25.08.2016.
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boles¢u u obitelji, nezaposlenos¢u roditelja i sl., koje dovode do osjecaja zivotne ugrozenosti i
nesigurnosti. U tom smislu treba napomenuti kako ,,svaki student ima drugacija prethodno
steCena iskustva po pitanju znanja, ali i moguénosti, da dolaze iz razli¢itih socijalnih,
regionalnih 1 politickih pozadina koje mogu utjecati na njithovu motivaciju. Poneki imaju
obilje vjestina zahvaljujuéi najboljim pruzenim uvjetima za ostvarenje istih, ali isto vrijedi i
obratno kada nedostatak nekih znanja moze biti rezultat nepostojanja kvalitetnih uvjeta za
uenje i razvijanje vjestina.“®

Uz c¢initelje koji ugrozavaju fizioloski opstanak u obrazovnoj okolini, djeluju i ¢initelji koji
pridonose psiholoskoj nesigurnosti. Nedostatak jasnih informacija izaziva kognitivhu
nejasnocu, koja kod studenta stvara dojam zbunjenosti 1 dezorijentiranosti. Kognitivnu
neravnoteZzu uzrokuju preteski ili prelagani zadaci. Ona se, kada je preniska, manifestira,
osjecajima zamora i dosade, a previsoka kognitivna pobudenost dovodi do emocionalne

napetosti te uzrok je tjeskobi, strahu od neuspjeha i osje¢aju bespomoénosti.

,Istrazivanja pokazuju da je studentska motivacija usko povezana s njihovim akademskim
postignu¢ima. U principu, studenti koji pokazuju karakteristike anksioznosti nisu vise ili
manje motivirani za ucenje nego Sto su studenti koji nemaju sli¢ne predispozicije. Medutim,
studenti s prepoznatom anksioznosti znacajno su manje motivirani u ucionicama koje se

N . . . .. 24
ocjenjuju kao visoko efektivne i motivirane.*

Kako okolina moze djelovati negativno tako se zna manifestira pozitivnim utjecajima.
Primjerice kada zastupljenost odredenih ciljeva i nacina ophodenja u strukturnoj okolini
(razredu, grupi) usmjerava studente prema pozitivno drugacijem uzorku ponasanja, ali isto
tako odredeni cilj koji je student usvojio mozebitno je nastao pod utjecajem povijeScu

uspjesnosti i proslih dogadaja ili ¢ak usadeno djelovanjem roditeljskih stajaliSta i vj erovanja.25

2 Afzal, H., Ali, 1., Khan, M. A., Hamid, K. (2010.): A Study of University Students’ Motivation and Its
Relationship with Their Academic Performance, International Journal of Business and Management, VVol. 5, No.
4, str. 80.-89.

# Hancock, D. R. (2001.) Effects of Test Anxiety and Evaluative Threat on Students' Achievement and
Motivation, The Journal of Educational Research, 94:5, str. 284.-290.

% Ames, C. (1992.): Classrooms: Goals, Structures, and Student Motivation, Department of Educational
Psychology, University of Illinois at Urbana — Champaign str. 261.-271.
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Slika 5: Uloga profesora

Izvor:https://onlinelearninginsights.wordpress.com/2012/08/31/how-to-motivate-students-in-the-online-learning-

environment/

Potreba za pripadno$éu i uvazavanjem od strane drugih snazan je motivator mnogim
studentima. Osjecaj usamljenosti i izoliranosti ozbiljna je prepreka usmjeravanju na ucenje i
akademsko postignu¢e. U tom segmentu prepoznaje se vaznost uloge profesora da kreiraju
takvu klimu u nastavi koja ¢e podupirati stvaranje pozitivnih odnosa medu studentima,ali i
raditi na gradenju odnosa studenata i profesora. Kako vidimo u slici 5. studentima je potrebno

pomagati, podrzavati ih i poticati, voditi, asistirati i savjetovati.

Na pocetku nastave treba se usmjeriti na motivacijske cinitelje povezane s osjec¢ajem fizicke
sigurnosti te pripadnosti i ukljucenosti. Tijekom nastave pozeljno je usmjeriti se na potrebe za
kognitivnom jasnocom i pobudeno$cu te njih kombinirati sa zadovoljavanjem potrebe za
postignu¢em i priznanjem. U fazi zavrSetka nastave fokus treba staviti na potrebe

samoostvarenja za postizanjem kompetencije i autonomije.

Potreba za samoostvarenjem i autonomijom obuhvaca koncepte kao S§to su smislenost i

relevantnost ucenja, jasnoca ciljeva, dozivljaj vlastite kompetencije, moguénost kontrole nad
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ucenjem te mogucnost izrazavanja vlastite kreativnosti. Mjera uspjesnosti u postignué¢ima
motivira akademski razvoj jer izravno i neizravno utjece na postavljanje osobnih ciljeva kako
pri obrazovanju tako i u daljnjem zivotu . Samoucinkovitost i ciljevi u kombinaciji pridonose

ozbiljnom razvoju i daljnjim akademskim dostignu¢ima.?®

Mozemo zakljuéiti takoder da ,,Iz perspektive motivacije, s jedne strane, ¢ini se da je
posjedovanje ¢vrstih uvjerenja o visokim uéinkovitostima i kompetencijama korisno i da
odrzava studenta visoko motiviranim. S druge strane, iz samo-regulatorne perspektive, student
u dosljednom precjenjivanju svojih moguénosti, ne ostavlja mjesta promijeni svog ponasanja,
kojima bi mogao dobiti povratne informacije 0 mozebitnom postojanju slabosti, a na kojima

“2! Takav uzak pogled i moze imati velike 1

bi onda mogao raditi i zaista se usavrSavati.
razarajuce posljedice na osobnu motivaciju jednom kada osoba shvati da ipak ne moze biti

visoko kompetentna u svim aspektima zivota i znanja, jer ¢ovjek se uci dok je Ziv.

% Zimmerman, B. J., Bandura, A., Martinez-Pons M. (1992.): Self-Motivation for Academic Attainment: The
Role of Self-Efficacy Beliefs and Personal Goal Setting, American Educational Research Journal Fall, Vol 29,
No 3, pp. 663-676

2" Pintrich, P. R. (2003.): A Motivational Science Perspective on the Role of Student Motivation in Learning and
Teaching Contexts, Journal of Educational Psychology, Vol. 95, No. 4, str. 667.—686.
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4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE MOTIVACIJSKIH CIMBENIKA
KOD STUDENATA PREDDIPLOMSKOG STUDIJA

4.1. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje je koncipirano na razlikama u faktorima motivacije koji djeluju na razlicite grupe
studenata; kroz istrazivanje se utvrduju razlike izmedu studenata stru¢nog i sveuciliSnog
studija, kao i razli¢ita veza izmedu motivacijskih faktora i studenata, njihovih stavova o

ucenju, te razlika medu studentima koji se nalaze u drugacijim okolinama i sl.

Odgovori na istrazivacki problem - razli¢ito djelovanje motivacijskih faktora na studente,
Prikupljanje primarnih podataka za istraZivanje, provedeno je u obliku elektronicke ankete uz
potporu softwarea u vidu Google Obrasca. Anketu je ispunilo 157 studenata Ekonomskog
fakulteta, od kojih su izostavljeni studenti diplomske sveucilisne razine (37 ispitanika), te je
ostao potreban uzorak od 120 studenata preddiplomske sveuciliSne i stru¢ne razine.
Istrazivanje je provedeno u vremenskom periodu od 27.6 do 10.7., a plasiran je preko dvije
zatvorene grupe, kreirane od strane studenata druge i tre¢e godine Ekonomskog fakulteta, na

drustvenoj mrezi Facebook.

Podatci su podvrgnuti metodama deskriptivnih 1 inferencijalnih statistickih metoda uz
programsku pomo¢ Microsoft Office Excel-a te IBM SPSS 23, te je definirano i testirano 5

hipoteza.

4.2. Definiranje hipoteza

Hipoteze su postavljene i testirane kako bi se utvrdene korelacije mogle ispitati i na temelju

statiCkih rezultata utvrditi postoje li zaista i u kojoj mjeri.

Prvom postavljenom hipotezom traZio se odgovor na pretpostavku da studenti, koji ve¢ sada
imaju osigurano mjesto u obiteljskom ili drugom poduzeéu po zavrSetku fakultetskog
obrazovanja, mozda osjecaju manju zelju za nastavkom studija na diplomskoj razini i

usavrSavanjem na polju ekonomske znanosti.
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Druga hipoteza postavljena je u zelji da se poveze preferencija za samostalnim osnivanjem
poduzeéa, odnosno samozaposljavanjem, s ulogom faktora motivacije c¢ije djelovanje
prepoznaju sada kroz studij. U teoriji bi osobe s visokom percepcijom motivacije trebale biti
viSe okrenute postavljanju visokih ciljeva 1 pokazati vece Zelje za autonomijom i ostvarenjem

na poslovnom planu.

Pri postavljanju tre¢e hipoteze Zelja je bila odgovore studenata na pitanje koliko preferiraju
ucenje iz skraéenog materijala, a izbjegavanje postizanja dodatnog znanja iz stru¢ne literature,
tj. knjiga predvidenih za pojedini predmet, povezati s razinom studija. Pretpostavilo se da
studenti preddiplomskog studija ipak niZom ocjenom ocjenjuju preferenciju za ucenje iz
skra¢enog materijala, u odnosu na studente strucne razine koji vise preferiraju osnovno ucenje

- ,,onoliko koliko je potrebno®.

Pretpostavka za Cetvrtu hipotezu bila je kako studenti koji ve¢ sada imaju izrazenu Zelju za
osnivanjem vlastitog poduzeéa, prepoznaju, odnosno ocjenjuju viSom ocjenom utjecaj

motivacijskih faktora pri obrazovanju.

Prije testiranja pete hipoteze Zelja je bila pronadi poveznicu studenata koji su odgovorili da
nemaju toénu predodzbu vlastite buduénosti kroz pet godina s njithovim ocjenama o
utjecajima ekstrinzi¢nih faktora. Pretpostavljalo se da ¢e studenti bez vizije buducnosti visu
ocjenu dati 1 vecu preferenciju pokazati prema vanjskim faktorima kao $to su pohvala,

nagrada i/ili priznanje.

4.3. Analiza i sastav uzorka

Uzorak nad kojim je provedeno istrazivanje, sastoji se od 120 studenata preddiplomske razine
studija — sveucilisni studij 50,83%, stru¢ni studij 48,17% studenata, odnosno 80,80% Zena i

19,20% muskaraca. Grafi¢ki je vidljiv udio spolova u uzorku na Slici 6.
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Slika 6.: Udio spolova u uzorku

Izvor: izrada autorice

Ispitanici su osobe u rasponu dobi od 19 do 35 godina, ali prevladavaju osobe stare 20
(17,5%), 21(23,33%), 22 (30,83), te 23 godina (15%). Zastupljenost pojedinih godina u

ukupnom uzorku vidljivo je u grafi¢kom prikazu na Slici 7.
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Slika 7.: Starost sudionika ispitivanja

Izvor: Izrada autorice
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Na Slici 8. graficki je prikazana podijeljena struktura studija koje pohadaju ispitanici. 61
ispitanik je student preddiplomske sveuciliSne razine (50,83), dok skoro jednak broj od 59
studenata pohada stru¢nu razinu pri Fakultetu (48,17%).

m Sveucilidni studij = Strucni studij

Slika 8.: Struktura ispitanika prema studiju

Izvor: Izrada autorice

4.4. Empirijsko istraZivanje motivacijskih ¢imbenika

4.4.1. Deskriptivna statisticka analiza

Ideja ankete bila je prepoznati neke osnovne sli¢nosti i razlike medu studentima stru¢nog i
sveucilisnog studija te dobiti sliku o tome koje motivacijske faktore studenti prepoznaju kao
poticajne, koji su ih usmjeravali kroz studiranje. Rezultati tih odgovora obradeni su
deskriptivnom statistikom. Posebno zanimljivo bilo je trazenje odnosa i pokusaj koreliranja
(do)sadasnje motivacije koju su studenti prepoznali, s ambicijom i videnjem osobne
kratkoro¢ne i dugoro¢ne buduénosti. Takva pitanja i korelacije pokrivena su postavljanjem i

testiranjem hipoteza u drugom dijelu.
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Ispitivanje se provelo nad studentima preddiplomskog i sveuciliSnog studija s rasponom
godina od 19, pa sve do ispitanika u dobi od 35 godina, ali u najvecoj mjeri radi se o
ispitanicima u dobi od 20 do 23 godine starosti. Ispitanici su studenti drugih i tre¢ih godina,
od kojih 54 od 120 studenata svoje fakultetske obaveze rjeSava u roku (godina 2/2 i 3/3). Od
ostalih 66 studenata vecina je “samo® godinom u zaostatku, ali postoje i slucajevi sa do 3+
godina zaostatka. Studenti ekonomije zavrseno srednjoskolsko obrazovanje u ve¢oj mjeri su
postigli u gimnaziji (39,2%) i srednjoj ekonomskoj $koli (39,2), dok je odgovor ostalih §kola

oznacilo 21,7% studenata.

Na pitanje $to je utjecalo na njihov izbor pri upisu Ekonomskog fakulteta, a u kojem su mogli
oznaditi viSe odgovora, u najvecoj mjeri odgovarali sa ,,Zelja za upisom na Ekonomski
fakultet i nastavkom rada u podruc¢ju ekonomije* (41,7%), te je vecina ispitanika misljenja da
,»Studij ekonomije nudi $irok spektar znanja i moguénosti zaposlenja*“ (40%). Ovakvi
odgovori dovode do zakljucka da su se studenti vec¢inom odlucili na studij ekonomije zbog
zbiljske Zelje za upoznavanjem s ekonomskom znanosti te su i do sada odrzali misljenje kako
su takvim izborom osigurali svjetliju buduénost. U manjoj su se koli¢ini na upis odlucivali
zbog motiva kao Sto je ,,Upis ekonomije kao drugog izbora zbog ne ostvarenog upisa na
zeljeni fakultet,, (17,5%) te je u sli¢noj zastupljenosti bio odgovor ,,Bez posebnog razloga*
(15%), a najmanje zbog ,,Utjecaj prijatelja/obitelji/okoline* §to je oznacilo 6 ispitanika (5%).
Svakako pozitivno je i da su se samo dva ispitanika na upis odlucila jer ,,Ekonomski fakultet

je jedini koji sam mogao/la upisati®.

ekstrinziénih motivacijskih faktora. Pocetna ideja ovog rada je i bila u tome da se uvidi
djelovanje svake pojedinaéne skupine faktora. Generalno govoreci, studentima je od
ekstrinzi¢nih faktora najmanje motivator bila nagrada(od ¢lanova obitelji), te je njih 45
vaznost tog faktora oznacilo najnizom ocjenom(1). Intrinzi¢ne su faktore, za razliku od
prethodnih, prepoznavali kao vaznije i uglavnom ocjenjivali viSom ocjenom. IstiCe se
“zadovoljstvo zbog stjecanja znanja“ ¢iju je vaznost pri ucenju 50 studenata oznacilo ocjenom
4. Ocjena 4 prevladavala je i na pitanju koliko na njihovo ucenje djeluje zbiljska

“zainteresiranost za materiju“(44 studenta). Detaljni rezultati nadalje su vidljivi na Slici 9.
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Slika 9.: Ocjena vaZnosti ekstrinzi¢nih i intrinzi¢nih faktora

Izvor: Izrada autorice

Iznenadenje ove ankete je bilo u kojoj su mjeri studenti (ne)zadovoljni koli¢inom znanja koje
su postigli na studiju te su na pitanje ,,Ekonomski fakultet je ispunio moja ocekivanja po
pitanju stecenog znanja.”. Miljenja 120 ispitanih studenata podijeljena. Njih 61 osjeca
nezadovoljstvo te neispunjenje osobnih oc¢ekivanja steCenim znanjem, dok je ostalih 59
ste¢enim znanjem zadovoljno.

4.4.2. Inferencijalna statisticka analiza

U slijede¢em dijelu empirijskog istrazivanja, fokus je na testiranju i analizi rezultata pet

hipoteza koje su definirane prethodno u radu.
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U ovom empirijskom istrazivanju koristiti ¢e se sljedeci testovi za testiranje hipoteza:
e Hi— kvadrat test
e Mann — Whitney U — test za dva nezavisna uzorka®®

Sva testiranja vrSe se u grani¢nu razinu signifikantnosti u iznosu 5%.

Cronbach's Alpha, kao mjera konzistentnosti odgovora, koriSten je pri spajanju nekoliko
razli¢itih tvrdnji u jednu hipotezu na nacin da se koristila aritmeticka sredina rangova kojima
su ispitanici ocijenili intezitet pojedinih tvrdnji. Za druStvena istrazivanja naj¢e$¢e mora
iznositi minimalno 0,7. Sve hipoteze u kojima su se spajale tvrdnje, imaju Cronbach's Alpha

preko 0,7.

Hi: Postoji statisticki znacajna veza izmedu preferencije za upis na diplomski studij

Ekonomskog fakulteta i postojanja osiguranog radnog mjesta.
Testiranje se vrsi Hi — kvadrat testom u SPSS-u

Tablica 1.: Hi — kvadrat test H1 — preferencija za upis na diplomski studij i postojanja

radnog mjesta

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance  (2- [ Exact Sig. (2-|Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,8022 1 ,370
Continuity Correction® 386 1 534
Likelihood Ratio ,766 1 ,382
Fisher's Exact Test 414 ,261
Linear-by-Linear Association 795 1 372
N of Valid Cases 120

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,37.
b. Computed only for a 2x2 table
Izvor: lzrada autorice

% Pivac S. (2010): Statisticke metode, e-nastavni materijal, Ekonomski fakultet u Splitu, str. 148 - 150
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Prema Tablici 1. moze se vidjeti kako je empirijska signifikantnost a*=0,370 = 37,00% =
a*>5%, ¢ime se ne prihvaéa hipoteza da postoji statisticki znacajna veza izmedu preferencije

za upis na diplomski studij Ekonomskog fakulteta i postojanja osiguranog radnog mjesta.

Tablica 2.: Struktura odgovora u anketi za H;

Planiram upisati diplomski sveudili$ni studij * Imam osigurano radno mjesto u obiteljskom

ili nekom drugom poduzecu po zavrsetku studija Crosstabulation

Count
Imam osigurano radno mjesto u
obiteljskom ili nekom  drugom
poduzecu po zavrsetku studija
Da Ne Total
Planiram upisati  diplomski Da 16 76 92
sveucili$ni studij Ne 7 21 28
Total 23 97 120

Izvor: lzrada autorice

Iz rezultata testiranja moze se zakljuciti kako osigurano radno mjesto nakon zavrSetka studija
ne djeluje izravno na odluku o nastavku studiranja na diplomskim studijima Fakulteta.
Ovakav zaklju¢ak moze biti nuspojava izrazite nepredvidljivosti trzista rada, odnosno opcih
ekonomskih poremecaja. Studenti riskiraju s nastavkom studija te na taj nac¢in akumuliraju
oportunitetni troSak; isto tako riskiraju ne nastavljanjem studija, budu¢i da ¢e imati manje

konkurentskih prednosti na trziStu rada.
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H,: Postoji statisticki znacajna veza izmedu ocjena tvrdnji vezanih uz motivacijske faktore i

zelje za samostalnim osnivanjem poduzeca

Testiranje se vrsi Mann — Whitney U — testom za dva nezavisna uzorka u SPSS-u.

Tablica 3.: Mann — Whitney U — veza izmedu ocjene djelovanja motivacijskih faktora i

Zelje za samostalnim snivanjem poduzeéa

Test Statistics®

Prosjek 6 tvrdnji*

Mann-Whitney U
Wilcoxon W

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

1310,500
2090,500
-1,582
114

a. Grouping Variable:

osnovati poduzece

Zelio/la bih samostalno

lzvor: lzrada autorice

Prema Tablici 3. moze se vidjeti kako je empirijska signifikantnost a*=0,114 = 11,40% =

a*>5%, ¢ime se ne prihvaéa hipoteza da postoji statisticki znacajna veza izmedu ocjena

tvrdnji vezanih uz intrinziéne i ekstrinzi¢ne motivacijske faktore i Zelje za samostalnim

osnivanjem poduzeca.

Moze se spomenuti, kako je hipotezu moguce prihvatiti pri grani¢noj razini signifikantnosti u

iznosu od 12%.

Tablica 4.: Rangovi H,

Ranks

Zelio/la bih samostalno

osnovati poduzece N Mean Rank Sum of Ranks
Prosjek 6 tvrdnji*  Da 81 63,82 5169,50

Ne 39 53,60 2090,50

Total 120

Izvor: lzrada autorice
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*Tvrdnje: Nagrada (od c¢lanova obitelji); Pohvala (obitelji/profesora/prijatelja); Priznanje

(obitelji/profesora/prijatelja);
materiju; Osobni uspjeh / isticanje u grupi

Tablica 5. Cronbach’s Alpha H,

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,837

Izvor: lzrada autorice

Zadovoljstvo zbog stjecanja znanja; Zainteresiranost za

Iako ne postoji statisticki znacajna veza, mogucée je uociti kako su studenti koji posjeduju

ambiciju za samostalnim pokretanjem posla, ipak prosjeéno vise ocjenjuju djelovanje

motivacijskih faktora, u odnosu na one koji ne posjeduju ambiciju za pokretanje samostalnog

posla (vidljivo u Tablici 4.)

Hs: Postoji statisticki znacajna veza izmedu studija i preferencija u odabiru metode pripreme

ispita.

Testiranje se vrsi Mann — Whitney U — testom za dva nezavisna uzorka u SPSS-u.

Tablica 6.: Mann — Whitney U — veza izmedu studija i preferencija u odabiru metode

pripreme ispita

Test Statistics®

"Radije ucim iz
skripte
(skraéenog

materijala) nego

iz knjige"
Mann-Whitney U 1431,500
Wilcoxon W 3322,500
z -2,010
Asymp. Sig. (2-tailed) ,044

a. Grouping Variable: Studij

Izvor: lzrada autorice
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Prema Tablici 6. moze se vidjeti kako je empirijska signifikantnost a*=0,044 = 4,40% =

a*<5%, ¢ime se prihvaéa hipoteza da postoji statisticki znacajna veza izmedu studija i

preferencija u odabiru metode pripreme ispita.

Tablica 7.: Rangovi Hj

Ranks

Studij N Mean Rank Sum of Ranks
Radije u¢im iz  skripte Preddiplomski 61 54,47 3322,50
(skracenog materijala) nego iz Strugni 59 66,74 3937,50
knjige Total 120

Izvor: lzrada autorice

Iz Tablice 7. vidljivo je kako studenti stru¢nog studija u vecoj mjeri preferiraju koriStenje

skra¢enog materijala pri u€enju, u odnosu na studente sveuciliSnog studija.

Ovakav zakljuak pociva na teorijskoj implikaciji kako su studenti sveuciliSnog studija u

vecoj mjeri orijentirani znanosti, stoga radije za pripremu ispita koriste opSirniju literaturu.

Za pretpostaviti je da na studente sveuciliSnog studija djeluju intrinzi¢ni motivacijski faktori

poput zadovoljstva zbog stjecanja znanja te zainteresiranosti za materiju.

Hy: Postoji statisticki znacajna veza izmedu ocjene vaznosti intrinzicnih motivacijskih faktora

i postojanja osiguranog radnog mjesta.

Testiranje se vr§i Mann — Whitney U — testom za dva nezavisna uzorka u SPSS-u.
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Tablica 8.: Tablica 1.: Mann — Whitney U — veza izmedu ocjene vaznosti intrinzi¢nih

motivacijskih faktora i postojanja osiguranog radnog mjesta

Test Statistics®

Intrinziéni faktori
— prosjek*
Mann-Whitney U 1083,500
Wilcoxon W 1359,500
z -,226
Asymp. Sig. (2-tailed) ,821

a. Grouping Variable: Imam osigurano
radno mjesto u obiteljskom ili nekom
drugom poduzeéu po zavrsetku studija

Izvor: lzrada autorice

Prema Tablici 8. moze se vidjeti kako je empirijska signifikantnost 0*=0,821 = 82,10% =

a*>5%, ¢ime se ne prihvaca hipoteza da postoji statisticki znafajna veza izmedu ocjene

vaznosti | djelovanja intrinzi¢nih motivacijskih faktora, u ovom slu¢aju: zadovoljstvo zbog

stjecanja znanja, zainteresiranost za materiju i osobni uspjeh/ isticanje u grupi, i postojanja

osiguranog radnog mjesta.

Tablica 9.: Rangovi Hy
Ranks

Imam osigurano radno mjesto u

obiteljskom ili nekom drugom

poduzecu po zavrsetku studija | N Mean Rank Sum of Ranks
Intrinzi¢ni faktori — prosjek*  Da 23 59,11 1359,50

Ne 97 60,83 5900,50

Total 120

Izvor: lzrada autorice

*Tvrdnje: Zadovoljstvo zbog stjecanja znanja; Zainteresiranost za materiju; Osobni uspjeh / isticanje

u grupi
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Rezultati testiranja hipoteze pokazali su da studenti koji imaju osigurano radno mjesto, kao i
oni koji nemaju, jednako percipiraju utjecaj intrinzi¢nih motivacijskih faktora, vidljivo u

Tablici 9.

Tablica 10. Cronbach's Alpha Hy

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,820 3

Izvor: lzrada autorice

Hs: Postoji statisticki znacajna veza izmedu ocjene vaznosti ekstrinzicnih motivacijskih

faktora i postojanjem dugorocnog plana u domeni poslovanja

Tablica 11.: Mann — Whitney U - veza izmedu ocjene vaZnosti ekstrinzi¢nih

motivacijskih faktora i postojanja plana za buduénost

Test Statistics®
Ekstrinzi¢ni
faktori — prosjek*
Mann-Whitney U 1144,000
Wilcoxon W 1550,000
z -,920
Asymp. Sig. (2-tailed) ,357

a. Grouping Variable: Znam gdje bi se volio/la
vidjeti za 5-10 godina
Izvor: Izrada autorice

Prema Tablici 11. Vidljivo je kako je empirijska signifikantnost a*=0,357 = 35,70% =
a*>5%, ¢ime se ne prihvaca hipoteza da postoji statisticki znaCajna veza izmedu ocjene
vaznosti slijedec¢ih ekstrinzi¢nih motivacijskih faktora: nagrada (od ¢lanova obitelji), pohvala
(obitelji/profesora/prijatelja), priznanje (obitelji/profesora/prijatelja), i postojanja dugoro¢nog

plana u domeni poslovanja.
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Tablica 12.: Rangovi Hs

Ranks

Znam gdje bi se volio/la vidjeti

za 5-10 godina N Mean Rank Sum of Ranks
Ekstrinzi¢ni faktori — prosjek*  Da 92 62,07 5710,00

Ne 28 55,36 1550,00

Total 120

Izvor: lzrada autorice

*Tvrdnje: Nagrada (od ¢lanova obitelji); Pohvala (obitelji/profesora/prijatelja); Priznanje
(obitelji/profesora/prijatelja)

Rezultatima testiranja hipoteze (Tablica 12.), vidljivo je, iako nema statisticki znacajne veze,
kako su utjecaj ekstrinzicnih motivacijskih faktora, prosjecno ve¢om ocjenom ocijenili
studenti koji znaju gdje bi se voljeli vidjeti u buducnosti.

Tablica 13. Cronbach's Alpha Hs

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
,816 3

Izvor: lzrada autorice

4.3. SazZetak istrazivackih hipoteza

Ovih pet hipoteza, Cije rezultate mozemo vidjeti u nastavku, postavljeno je u cilju analize i

boljeg razumijevanja studentske motivacije i faktore koje prepoznaju kao visoko poticajne.

Kako je motivacija direktno vezana uz postavljeni cilj zelja je bila korelirati ciljeve s

trenutnim stanjem i videnjem motivacije.

Pri testiranju hipoteza utvrdeno je i po kojoj se tocki razlikuju studenti sveuciliSnog od

studenata stru¢nog studija.
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Hipoteza Hy ,,Postoji statisti¢ki znacajna veza izmedu preferencije za upis na diplomski studij

Ekonomskog fakulteta i postojanja osiguranog radnog mjesta. se ne prihvaca.

Hipoteza H, ,,Postoji statisti¢ki znacajna veza izmedu ocjena tvrdnji vezanih uz motivacijske

faktore i Zelje za samostalnim osnivanjem poduzeca.* se ne prihvaca.

Hipoteza Hs ,,Postoji statisticki znacajna veza izmedu studija i preferencija u odabiru metode

pripreme ispita.” se prihvaca.

Hipoteza H, ,Postoji statisticki znaCajna veza izmedu ocjene vaznosti intrinzi¢nih

motivacijskih faktora i postojanja osiguranog radnog mjesta.” se ne prihvaca.

Hipoteza Hs ,,Postoji statisticki znaCajna veza izmedu ocjene vaznosti ekstrinzi¢nih

motivacijskih faktora i postojanjem dugoro¢nog plana u domeni poslovanja.* se ne prihvaca.
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5. ZAKLJUCAK

Podruc¢je motivacije, iako dosta istrazeno u ekonomskom i psiholoSkom aspektu ipak, pri
svakom novom istrazivanju, donosi drugacije rezultate i Cesto vodi ka neocCekivanim
spoznajama. Poglavito je komplicirano kada su uzorak istrazivanja mlade osobe, u ovom
slucaju studenti, od kojih ve¢ina nema definiran i izraZen stav prema zivotu kojem teze .

Ovim radom Zelja je bila analizirati, a potom sintetizirati misljenja studenata Ekonomskog
fakulteta na preddiplomskoj razini na temu motivacije. Nadalje istaknuti sli¢nosti i pronaci
razlike u poimanju i dozivljaju faktora koje ih motiviraju na ucenje i samoostvarenje te
izracunati koli¢inu motivacije pri postavljanju ciljeva i prema ispunjenju istih.

Klju¢nom se pokazala spoznaja kako studenti ipak teze visokom obrazovanju, odnosno Zele
nastaviti studij i na diplomskoj razini, a kasnije se vide u tom podruéju, otisnuti kao
menadzeri u vlastitom poduzecu.

Bitne karakteristike i osobine bi¢a, grade se i usvajaju u ranim godinama zivota pa je
esencijalno kakav je odnos prema radu osoba izgradila u tim godinama. Gotovo je sigurno da
¢e student koji se pri studiju naucio na red i organiziranost, koji ima izgraden pozitivan odnos
prema radu te kvalitetan sustav vrijednosti, kasnije u zZivotu takve karakteristike i odrzati.

Zakljuciti se moze da je motivacija zaista u direktnoj vezi s akademskim postignuéem, te
njena velika zastupljenost i utjecaj osobu moze samo odvesti dalje i viSe, pri obrazovanju,
poslu, ali izaziva 1 pozitivniji stav prema Zivotu.

Osoba kada je mlada cCesto je i povodljivija, pod utjecajem drustva, pod djelovanjem
roditeljskih stavova pa uzrok demotiviranosti mozemo naci i u okolini koja jedinku okruzuje.
No, to nikada ne smije biti izgovor za izostanak truda.

Gdje ima cilja, ima i1 motivacije. Gdje je motivacija kontinuirano zastupljena, uspjeh nece
izostati. Kroz cijeli proces potrebno je vjerovati i ne odustajati. Mozda je ba$ taj zadnji
pokusaj onaj dobitni.
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SAZETAK

Misao vodilja ovog rada bila je da su studenti ekonomije zaista bili i ostali usmjereni na
ucenje u domeni ekonomske znanosti a sve kako bi naposljetku postigli potrebna znanja te se
u toj sferi mogli ostvariti i usavrsavati kao poslovni ljudi. Zaista, studenti su u ve¢oj mjeri
(preko 70%) pokazali ambiciju za upisom na diplomski studij te su visoko ocijenili izjavu
kako smatraju da ¢e im znanje steCeno na Ekonomskom fakultetu pomo¢i u buduénosti i
karijeri. Ispitanici studenti su u jo§ ve¢em postotku iskazali kako imaju jasnu sliku gdje bi se
voljeli vidjeti kroz 5-10 godina. Takav stav s jasno definiranim ciljevima u teoriji se pozitivno
manifestira kroz osjecaj pojacane motivacije i angazmana kako bi se taj cilj zaista i realizirao.
Suprotno, s onim ostalima, manjini studenata, ¢ije aktivnosti nisu usmjerene, potpomognute
motivirano$c¢u, jer ne znaju ni gdje bi zeljeli sti¢i u dogledno vrijeme. Moze se rec¢i da su
ciljevi i motivacija usko povezani. U tom smislu mogla bi se objasniti i ¢injenica da su
studenti, u vecini, pokazali Zelju za samostalnim osnivanjem poduzeca Sto je jedno od
najpozitivnijih rezultata istraZzivanja. Poduzetnicki duh i pokretacka Zelja u kombinaciji sa
kvalitetnom idejom i visokom motivirano$¢u idealan je spoj za postati kvalitetan menadzer te
karakterizira samo najuspjesnije vode.

Istrazivanje hipoteze o relaciji izmedu postojanja sigurnog radnog mjesta dovelo je takoder do
pozitivne spoznaje da studenti ipak imaju veée ambicije od sigurnog posla te se zele vise
pozicionirati u obrazovanju, pokazujuci vecu preferenciju za upis na diplomski studij. Takav
rezultat mozemo objasniti izrazito nestabilnom i promjenjivom situacijom na trzistu rada.
Studenti su spremni prihvatiti oportunitetni troSak zaposlenja kako bi postigli visi stupanj u
obrazovanju.

Pokusaj je bio identificirati razlike medu studentima koji studiraju na preddiplomskoj razini u
usporedbi sa onima sa stru¢nog studija. Pronadena je statisticki znaCajna veza na pitanju
koliko preferiraju ucenje iz skra¢enih materijala. Vecu preferenciju za manje opseznim
znanjem pokazali su studenti stru¢nog studija $to 1 nije neko iznenadenje s obzirom da vecina
istih ni nema motivaciju za nastavkom svog obrazovanja na diplomskoj razini.

Zanimljiv je podatak da je viSe od pola studenata pokazalo nezadovoljstvo steCenim znanjem
na ekonomskom fakultetu, ali ortodoksno vise od polovice ipak smatra da ¢e im znanje
steCeno na ekonomiji ipak pomo¢i u budué¢em razvitku na poslovnom i obrazovnom planu.

Pokazalo se kako kroz studiranje u puno vecoj mjeri osjecaju poticaj u vidu intrinzi¢nih
motivacijskih faktora kao S§to su zadovoljstvo zbog steCenog znanja i1 zadovoljstvo zbog
postignutog uspjeha. Manje su motivirani ekstrinzicnim faktorima kao §to su nagrade i
pohvale. Ugodna su to saznanja uzmemo li obzir da intrinzi¢ni faktori ipak poti¢u dugoro¢nije
i kvalitetnije, pogotovo u sferi akademskog obrazovanja.

Kljucne rijeci : motivacija studenata, obrazovanje, motivacijski faktori
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