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1. UVOD 

 

1.1. Problem �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�3�R�O�L�W�L�N�D���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�L���X���V�Y�L�P���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W�X, a napor 

�N�R�M�L�� �V�H�� �X�O�D�å�H�� �X�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �V�Y�D�N�R�M�� �G�U�å�D�Y�L�� �S�R�V�H�E�Q�R�����7�U�å�L�ã�Q�R�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H��

�R�S�L�V�X�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���X�V�W�U�R�M���X���N�R�M�H�P���V�H�����S�U�H�P�D���$�J�H�Q�F�L�M�L���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��������������������

�R�E�D�Y�O�M�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���U�H�V�X�U�V�D���X�]�L�P�D�M�X�ü�L���N�D�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q���I�D�N�W�R�U���S�R�Q�X�G�X���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���Q�D���Q�H�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����

�6�O�R�E�R�G�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�D�� �M�H�� �V�Q�D�J�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �6�O�R�E�R�G�Q�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H���P�R�W�L�Y�L�U�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���W�U�å�L�ã�W�D���Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����S�U�L�P�M�H�Q�X���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��

procesa, te suradnju i povezivanje s po�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�R��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �F�L�M�H�Q�R�P���� �L�O�L�� �Q�H�N�L�P�� �G�U�X�J�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���� �S�R�J�R�G�R�Y�D�W�L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���� �=�D�ã�W�L�W�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �X�S�R�U�L�ã�W�H�� �F�U�S�L�� �L�]�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �L�� �S�U�D�N�V�H���� �ã�W�R�� �M�H��

prikazano u nastavku rada.  

Danas je �]�D�ã�W�L�W�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���L�]�D�]�R�Y���V�Y�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D��svijeta. Globalizacijom su se stvorili 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �E�O�R�N�R�Y�L���� �J�O�R�E�D�O�Qa �S�R�G�X�]�H�ü�D i globalne ekonomije. �*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �S�U�H�P�D�� �/�R�Q�þ�D�U��

(2005.) je �S�U�R�F�H�V���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R���V�S�D�M�D�Q�M�H���X���J�O�R�E�D�O�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H��

kapitala. �2�V�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�� �W�H�å�L��

jedinstvenosti svijeta, te je posljedica razvoja znanosti, tehnologije i demokracije. Njenom 

�S�R�M�D�Y�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�R�� �M�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �U�R�E�H����kapitala i ljudi. Pojavi procesa globalizacije 

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �S�R�J�R�G�R�Y�D�O�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �Q�D�N�R�Q�� �'�U�X�J�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D���� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �]�H�P�O�M�H���W�D�G�D�� �Y�H�ü�L�Q�R�P��

�U�D�]�R�U�H�Q�H�� �U�D�W�R�P���� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�� �S�U�R�F�H�V�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���� �0�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

provedeno je liberalizacijom, to jest po�V�W�X�S�Q�L�P�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �F�D�U�L�Q�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D����

�3�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���� �G�U�å�D�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�� �D�X�W�R�U�L�W�H�W���� �Y�H�ü�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ü�L�� �Q�H�N�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �V�Y�R�M�H��

�V�X�Y�H�U�H�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���S�U�L�V�W�X�S�L�O�H���Q�D�G�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D���N�D�R���ã�W�R��su Europska unija ili NATO. 

U globalnom svijetu, mul�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�X�� �V�Q�D�J�X�� �L�� �P�R�ü���� �2�G�O�X�N�H�� �R��

investiranju tih korporacija �G�R�Q�R�V�H���V�H���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����þ�L�P�H���V�H���G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þe na zaposlenost 

milijuna ljudi. �2�V�L�P�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �L��

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �Q�D�M�R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D��u digitalni oblik. Gotovo sva velika �S�R�G�X�]�H�ü�D u svijetu danas imaju barem jedan dio 

poslovanja u digitalnom obliku.  

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �N�D�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L, jedan od je od primjera 

globalizacije. S obzirom da Europska unija broji ukupno 508 mil. ljudi, jedan od glavnih ciljeva 
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te supranacionalne organizacije �M�H���]�D�ã�W�L�W�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���� Cilj europske �S�R�O�L�W�L�N�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �G�R�E�U�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�Y�L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���X���8�Q�L�M�L���P�R�J�O�L���L�P�D�W�L���N�R�U�L�V�W�L���R�G���V�X�V�W�D�Y�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���� 

Generalni stav Europske komisije (2017.)���� �N�D�R�� �W�L�M�H�O�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����M�H�V�W���G�D���S�R�ã�W�H�Q�R���W�U�å�L�ã�Q�R���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�R�W�L�þ�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�����S�U�X�å�D��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �ã�L�U�L�� �L�]�E�R�U�� �X�]�� �Q�L�å�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �L�� �E�R�O�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�����*�O�D�Y�Q�D�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�D�� �S�R�ã�W�H�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P��

natjecanju prema pravilima Europske unije�����D�O�L���L���R�V�W�D�O�L�K���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���]�H�P�D�O�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H��

�$�P�H�U�L�þ�N�H�� �'�U�å�D�Y�H�� su �S�R�G�X�]�H�ü�D��koja �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �L�O�L�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�X�� �W�U�å�L�ã�W�D����

zlouporabljaju �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�V�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�H�P���P�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D ili provode spajanja 

�X���F�L�O�M�X���N�R�Q�W�U�R�O�H���W�U�å�L�ã�W�D����Europska komisija provodi �S�U�D�Y�L�O�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H 

�]�D�M�H�G�Q�R���V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���W�L�M�H�O�L�P�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���Xnije. Slijedom 

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����V�Y�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���X�V�W�U�R�M�L�O�H���V�X���G�U�å�D�Y�Q�D���W�L�M�H�O�D���N�R�M�D���V�X���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D���G�D���S�U�R�Y�R�G�H��

�]�D�N�R�Q�� �R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X�� �(�8�� �,�S�D�N�� �S�R�G�� �S�U�L�W�L�V�N�R�P�� �U�D�V�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �S�R�M�D�Y�R�P��

�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���S�R�Q�H�N�D�G���M�H���Q�H�P�R�ü�Q�D���X���R�V�W�Y�Drivanju zacrtanih ciljeva. Kako bi 

�R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �S�R�ã�W�H�Q�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H��Europska k�R�P�L�V�L�M�D�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�R�V�Y�H�ü�X�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L��

trustova i monopola. Pravila �]�D�ã�W�L�W�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D prema Europskoj komisiji (2017.) 

�V�D�G�U�å�D�Q�D�� �V�X�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�X�� �S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�L�� �Ve ponekad mogu odnositi i na pojedine vrste 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D �L�O�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�H�N�W�R�U�H�����8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���W�U�X�V�W�R�Y�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���V�S�R�P�L�Q�M�X���N�D�U�W�H�O�L��

kao oblik sporazuma kojim se �S�R�G�X�]�H�ü�D potpisnici  dogovaraju  o cijeni proizvoda ili o 

�U�D�V�S�R�G�M�H�O�L�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �.�D�U�W�H�O�L�� �N�D�R �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�O�L�J�R�S�R�O�D���� �2�O�L�J�R�S�R�O�� �N�D�R��

�W�U�å�L�ã�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�H�P�D���3�D�Y�L�ü������������������mali broj �S�R�G�X�]�H�ü�D na strani ponude koji nude 

istovrsne ili diferencirane proizvode. Uz navedene uvjete bitno je naglasiti da �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���M�H�G�Q�Rg 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H�����V�S�R�U�D�]�X�P�L�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �V�X�� �P�R�J�X�ü�L���� �D��procesi 

�X�O�D�V�N�D���L���L�]�O�D�V�N�D���V���W�U�å�L�ã�W�D���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L.  

Osim kartela, �(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���N�D�R���S�U�L�M�H�W�Q�M�X���S�R�ã�W�H�Q�R�P���W�U�å�L�ã�Q�R�P���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X���Y�L�G�L���L���]�O�R�X�S�R�Uabu 

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�D�P�� �S�R�� �V�H�E�L�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�L�M�H�� �X�]�U�R�N��

�Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�O�R�å�D�M�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �M�H��

�]�O�R�X�S�R�U�D�E�D���� �7�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �þ�O�D�Q�N�D�� ����������

Ugovora o funkcioniranju Europske unije (2008.). �'�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D �N�R�M�D���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�Q�R�S�R�O�D�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�Q�R�S�R�O�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�V�H���S�U�H�P�D���3�D�Y�L�ü������������������ �G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���V�X�G�L�R�Q�L�N���Q�D���V�W�U�D�Q�L���S�R�Q�X�G�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G��

�Q�H�P�D���V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���P�R�J�X���S�R�V�O�X�å�L�W�L���N�D�R���]�D�P�M�H�Q�D���]�D���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�R�Y�����W�H���M�H���X�O�D�]�D�N���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H��

ostalim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D zat�Y�R�U�H�Q���� �8�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H��
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�W�U�å�L�ã�W�D���P�R�Q�R�S�R�O�D���V�X�G�L�R�Q�L�N���W�D�N�Y�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���P�R�å�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���X�Y�M�H�W�H���N�U�D�M�Q�M�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���X�W�M�H�F�D�M�H�P��

�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �L�O�L�� �F�L�M�H�Q�X�� �V�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H���� �8�� �W�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�� �M�H�� �N�U�H�D�W�R�U���� �D�� �Q�H��

prihvatitelj cijene. �2�S�ü�H�Q�L�W�R�� �J�O�H�G�D�Q�R�� �G�R�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�R�O�D�]�L���]�E�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�Q�D�G�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�D�W�H�Q�W�D�� �L�O�L�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�M�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �L�O�L��

lokalnih vlasti.  

�,�V�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H�����P�R�Q�R�S�R�O���P�R�å�H���S�R�V�W�R�M�Dti i zbog ekonomske efikasnosti 

nek�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H�����.�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���W�D�N�Y�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���W�U�å�L�ã�W�D���J�R�Y�R�U�L���V�H���R��

�S�U�L�U�R�G�Q�R�P���P�R�Q�R�S�R�O�X�����,�]�Y�R�U���W�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���X���W�L�P���M�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���R�E�X�M�P�D����

�W�R�� �M�H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �X�� �N�R�M�H�P�� �Y�H�ü�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �P�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

Zlouporabu dominantnog �W�U�å�L�ã�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D �W�D�G�D���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���W�H�ã�N�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���� 

�=�O�R�X�S�R�U�D�E�D���V�H���Q�H���R�G�Q�R�V�L���V�D�P�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H�����Y�H�ü���V�H���S�U�H�P�D���(�X�U�R�S�V�N�R�M���N�R�P�L�V�L�M�L (2017.) 

odnosi i na situaciju kada dominantn�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�Q�M�X�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L�]�E�R�U�D���]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H����Tada 

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�� �P�R�J�X�� �S�U�L�E�M�H�ü�L�� �X�P�M�H�W�Q�R�� �Q�L�V�N�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� �N�R�M�H�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�M�X�� �R�ã�W�H�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �V�� �W�U�å�L�ã�W�D�����-�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

dominantn�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���L���R�G�E�L�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���N�X�S�F�L�P�D���N�D�R���L���V�Ltuacija u kojem 

�V�H���N�X�S�F�X���N�R�M�L���N�X�S�X�M�H���V�Y�H���L�O�L���Y�H�ü�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�Rminantn�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��daje poseban popust. Kod 

�N�O�D�V�L�þ�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D��dominantnih �S�R�G�X�]�H�ü�D  �(�X�U�R�S�V�N�R�M���N�R�P�L�V�L�M�L���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���V�W�R�M�L���Q�L�]���L�V�W�U�D�å�Q�L�K��

ovlasti, neke od tih su: ulazak u prostorije �S�R�G�X�]�H�üa, pokretne i nepokretne, pregledavati 

poslovne knjige�����]�D�S�H�þ�D�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���L���X�S�L�W�D�W�L���E�L�O�R���N�R�M�H�J���þ�O�D�Q�D���R�V�R�E�O�M�D���]�D���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H��

dokumenata.  

�9�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P���Jlobalizacijom i digitalizacijom, kontrola dominantnih �S�R�G�X�]�H�ü�D postaje sve 

�W�H�å�D�� �]�D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D�� �W�L�M�H�O�D�� �V�Y�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �1�H�� �X�O�D�]�H�ü�L�� �X��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�V�W�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�U�H�P�D���%�D�U�W�O�O�H�W�X�������������������X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���S�D�U��

�J�R�G�L�Q�D���ü�H���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X�Q�L�ã�W�L�W�L���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�X���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�R�M�H���S�R�]�Q�D�M�H�P�R���L�O�L���ü�H���Y�O�D�G�H��

�G�U�å�D�Y�D���U�H�J�X�O�L�U�D�W�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�L���V�Y�L�M�H�W�����,�D�N�R���V�Y�H���G�U�å�D�Y�H���Q�D�V�W�R�M�H���E�L�W�L���D�å�X�U�Q�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���]�D�N�R�Q�D���L��

�S�U�D�Y�L�O�D�����W�X���E�L�W�N�X���V���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�P���V�Y�L�M�H�W�R�P���þ�L�Q�L���V�H���J�X�E�H���V�Y�H���Y�L�ã�H����S obzirom da je pojam tehnologije 

kao i broj �S�R�G�X�]�H�üa �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���Y�U�O�R���ã�L�U�R�N���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���S�D�å�Q�M�D���V�H���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �S�U�R�L�]�D�ã�O�L�P�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �6�L�O�L�F�L�M�V�N�H�� �G�R�O�L�Q�H�����R�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��koji glavni dio 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D�����Y�H�O�L�N�L�K���E�D�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D�����P�R�E�L�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�Me 

i umjetne inteligencije. T�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��prema Bartlletu (2018.) �S�R�þ�L�Q�M�X���S�U�H�X�]�L�P�D�W�L���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X���Q�H��

�V�D�P�R���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���S�O�D�Q�X���Y�H�ü���L���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���V�Y�L�M�H�W�X����U �W�R�P���V�P�L�V�O�X���S�R�V�H�E�Q�D���S�D�å�Q�M�D���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D��

je �S�R�G�X�]�H�ü�X Google �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D���W�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H na svjetskom �W�U�å�L�ã�W�X internetskih 
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�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D��u 2020. ima udio od 92,06�������W�H���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X��mobilnih operativnih sustava 

u 2020. udio od 74,6% (StatCounter).  

 

1.2. Predmet �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

Predmet ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Ve na �R�F�M�H�Q�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��trenutnih antimonopolskih 

zakona koja stoje Europskoj komisiji i Federalnoj trgovinskoj komisiji (FTC) SAD-a na 

�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �X�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�G�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��

industrijama. �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�N�X�S�� �S�Rslovnih modela koji stvaraju 

�G�R�G�D�W�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�����8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���Y�H�ü�L�Q�D���Ä�V�W�D�U�L�K�³���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�U�H�O�D�]�L��

�X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����V�W�R�J�D���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R���W�H�ã�N�R���S�R�G�Y�X�ü�L���F�U�W�X���L�]�P�H�ÿ�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D. Pod �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �S�U�H�P�D�� �:�R�O�I�X�� ���������������� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�X���U�D�G�Q�L�N�D���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�����L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�Nim i 

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P���]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D (Sience, Technology, Engineering and Mathematics)�����7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D��

industrija dijeli se na dva sektora: proizvodni sektor i sektor usluga. U proizvodnom sektoru 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �V�X�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�L���� �G�R�N�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�H�G�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�D�U�L����Neki od najpoznatijih poslovnih modela koji se mogu promatrati 

�N�U�R�]�� �S�R�M�D�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X���� �U�D�]�Y�R�M�� �V�R�I�W�Y�H�U�D����usluge pohrane podataka u oblaku, 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���L���L�]�G�D�Y�D�þ�L�����W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���X�V�O�X�J�D���L���X�P�M�H�W�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���� 

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X���� �S�R�V�H�E�Q�D�� �S�D�å�Q�M�D�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �M�H���S�R�G�X�]�H�ü�X��Google i njegovom udjelu na �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����U digitaliziranom 

�V�Y�L�M�H�W�X���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �Y�D�å�D�Q�� �V�X�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �Q�H�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, a 

�S�R�G�X�]�H�ü�H��Google trenutno ima udio od preko 90���� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D����K�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D i Federalna trgovinska komisija SAD-

a ne brane �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �X�N�R�O�L�N�R�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��tu istu poziciju ne 

zloupotrebljavaju�����.�D�N�R���E�L���V�H���X�R�S�ü�H���P�R�J�O�R���J�R�Y�R�U�L�W�L���R���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���P�R�Q�R�S�R�O�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��prvo 

definirati je li Google �X�R�S�ü�H�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���� �8�� �V�W�U�R�J�R�M�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�M�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H��

�N�D�N�R���Q�D���W�D�N�Y�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D����Google nije jedini 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����D�O�L���]�D�X�]�L�P�D���Y�L�ã�H���R�G���������� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����6�L�W�X�D�F�L�M�D��je u tom pogledu 

�J�R�W�R�Y�R���L�V�W�D���Q�D���V�Y�L�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�Y�M�H�W�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�������$�]�L�M�D�����(�X�U�R�S�D�����6�M�H�Y�H�U�Q�D���L���-�X�å�Q�D��Amerika, 

Afrika i Oceanija), �Y�D�U�L�U�D�M�X�ü�L�� �R�G�� �������������� �X�� �6�M�H�Y�H�U�Q�R�M�� �$�P�H�U�L�F�L�� �G�R�� �������������� �X�� �-�X�å�Q�R�M�� �$�P�H�U�L�F�L, 

StatCounter (2020.)���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����Googleov mobilni 
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operativni sustav Android ima udio od 72,6�����Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����Nakon definicije, potrebno 

�M�H���X�N�D�]�D�W�L���Q�D���P�R�J�X�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D����Europska komisija 

�R�þ�L�W�R�� �L�P�D�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W jer udio Googlea �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X��

Europi 2020. iznosi 70,77%.  

Kako bi �V�S�U�L�M�H�þ�L�O�D�� �� �]�O�R�X�S�R�U�D�E�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D i 

mobilnih operativnih sustava �Q�D�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �N�R�P�L�V�L�M�L�� �M�H�� �G�D�� �S�U�R�Q�D�ÿ�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �]�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�X��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���G�L�Y�R�Y�D���L�O�L���G�D���S�X�V�W�L���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L��status quo, Taplin (2017.).  

Predmet istra�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���V�W�R�J�D���ü�H���E�L�W�L���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L���]�D�N�R�Q�L���N�R�M�L stoje Europskoj komisiji 

i regulatornim tijelima SAD-a na raspolaganju za zaustavlja�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �M�R�ã�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�M�H�J��

�S�R�O�R�å�D�M�D���L���P�R�J�X�ü�H���Q�R�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���N�R�M�H���E�L���W�U�H�E�D�O�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���R�Y�D�M���S�U�L�U�R�G�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O���� 

 

1.3. Ciljevi  �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D  

 

�3�U�H�P�G�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M pojedinih �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���R�W�Y�D�U�D���P�Q�R�J�D��

pi�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���Q�H���V�D�P�R���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���D�V�S�H�N�W���Y�H�ü���L���]�D���X�W�M�H�F�D�M���W�D�N�Y�R�J���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X��

cjelini, c�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H��prvenstveno utvrditi ima li Google �P�R�Q�R�S�R�O�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D����Ukoliko se utvrdi postojanje monopola 

�V�O�M�H�G�H�ü�L���F�L�O�M �M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���O�L���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q��Google �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���P�Rbilnih operativnih sustava.  

�8�� �E�R�U�E�L�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D��Europske unije i SAD-a stoji na 

�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �V�H�W�� �P�M�H�U�D�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�H�Q�M�D�� �L�� �]�O�R�X�S�R�U�D�E�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D���� �3�U�H�P�D��

�&�D�E�O�H�X�������������������þ�H�W�L�U�L���V�X���P�R�J�X�ü�D���Q�D�þ�L�Q�D���]�D���W�R���� 

�3�U�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D�� �Y�L�ã�H�� �P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D ovisno o sektoru 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �E�D�Y�L���� �D�� �G�U�X�J�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�D�G�U�å�D�M�H�� �Q�D��

i�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �G�L�Y�R�Y�D���� �.�R�G�� �W�U�H�ü�H�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D�� �W�L�M�H�O�D���]�D�W�U�D�å�L�O�D�� �E�L�� �R�G��

�S�R�G�X�]�H�ü�D �G�D���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���E�X�G�X���G�R�V�W�X�S�Q�H���V�Y�L�P�D�����ý�H�W�Y�U�W�L���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���Q�D�þ�L�Q���R�G�Q�R�V�L��

�V�H�� �Q�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �X�� �þ�H�P�X�� �V�H��Europska k�R�P�L�V�L�M�D�� �Y�H�ü�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �N�D�R�� �S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�F�D��

�G�R�Q�R�V�H�ü�L�� �2�S�ü�X�� �X�U�H�G�E�X�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D (2016.). Stoga je glavni cilj ovog rada  

�S�R�N�X�ã�D�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�D�Y�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

operativnih sustava bi mogla imati odluka o rastavljanju Googlea �Q�D���Y�L�ã�H���P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D.  
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1.4. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H hipoteze  

�.�D�N�R���E�L���V�H���F�L�O�M�H�Y�L���U�D�G�D���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H���N�R�M�H��

�ü�H���V�H���G�R�N�D�]�D�W�L���L�O�L���R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�L���� 

H1: �3�R�G�X�]�H�ü�H Google �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Wu internetskih 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L�� mobilnih operativnih sustava. 

�'�D�� �E�L�� �V�H�� �X�R�S�ü�H�� �P�R�J�O�R�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�L���W�U�å�L�ã�W�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

operativnih sustava prethodno treba dokazati tezu da Google �N�D�R���S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�N���W�U�å�L�ã�W�D���V�W�Y�D�U�Q�R���L��

�]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �W�D�M�� �S�R�O�R�å�D�M���� �8�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L��

funkcionira Googleova �W�U�D�å�L�O�L�F�D���L���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D��Android mobilni operativni sustav.  

H2: Rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D Google n�D�� �Y�L�ã�H�� �P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D dovelo bi �G�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D. 

�8���G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H���X���R�E�]�L�U���ü�H���V�H���X�]�H�W�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D��

u SAD-u i svijetu, �N�D�R���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���X�G�M�H�O�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�H�J�P�H�Q�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D Google 

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� 

 

1.5. Metode �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�]�Y�U�ã�L�O�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

dominantnih �S�R�G�X�]�H�ü�D �X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X��pisanju rada �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X znanstvene metode 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����3�U�H�P�D���=�H�O�H�Q�L�N�L�������������������S�R�V�W�R�M�L���þ�D�N���������]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D�����8���R�Y�R�P���U�D�G�X��koristile 

su se metode:  

1. metoda analize  �± �X���U�D�G�X���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���P�H�W�R�G�D���P�L�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H i metoda 

kvalitativne analize Googlea �]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�H���Q�H�N�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���Q�H���P�R�J�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�E�U�R��

�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R���R�E�M�D�V�Q�L�W�L�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���X�W�M�H�F�D�M��Googleovog �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D�� 

2. metoda sinteze �± ovom metodom povezivali  su se odvojeni elementi u jedinstvenu 

cjelinu; 

3. metoda generalizacije �± jednim posebnim pojmom dolazilo �V�H�� �G�R�� �Y�L�ã�H�J���� �R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�H�J��

pojma; 

4. induktivna metoda �± �D�Q�D�O�L�]�R�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���P�R�Q�R�S�R�O�D��donio �V�H���R�S�ü�L��

sud o nj�L�K�R�Y�R�M�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �U�D�]�O�L�F�L�� �V�� �P�R�Q�R�S�R�O�R�P�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D i 

mobilnih operativnih sustava; 
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5. deduktivna metoda �± �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���]�Q�D�Q�M�H�P���� �L�� �R�S�ü�L�P���V�W�D�Y�R�P���G�R�ã�O�R���V�H �G�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J��

�]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� 

6. metoda kompilacije �± preuzimana su �W�X�ÿ�D���R�S�D�å�D�Q�M�D���� �V�W�D�Y�R�Y�L�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �N�R�M�L su u 

kombinaciji s drugim metodama doprinijeli �R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� 

7. komparativna metoda �± komparacija se �Y�U�ã�L�O�D �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �L��

primjera Googlea. Utvrdile su �V�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���L�O�L���V�O�L�þ�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�Vtike, a potom 

�V�Y�H���R�Q�R���S�R���þ�H�P�X���V�H���U�Dzlikuju; 

8. m�H�W�R�G�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �V�O�X�þ�D�M�D���± �L�]�X�þ�D�Y�Dli  su �V�H�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �D�N�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �Goveli do 

rastavljanja monopola; 

9. i s�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D�� �P�H�W�R�G�D���± ovom metodom analizirano je �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þa i mobilnih operativnih sustava. 

 

1.6. Doprinos �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�2�Y�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�P�� �U�D�G�R�P��dao se �R�S�ü�H�Q�L�W�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �Q�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�M�D��

�P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�J�U�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �Y�H�ü�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�����5�D�G�R�P�� �V�H�� �å�H�O�L��

doprinijeti  �Q�H���V�D�P�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���ã�W�R���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���G�R�Q�R�V�H�����Y�H�ü���L���M�D�V�Q�R���S�R�N�D�]�D�W�L���N�D�N�R���E�L��

�H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �P�R�J�O�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��je �R�V�L�P���X�W�M�H�F�D�M�D���V�D�P�R���Q�D���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���X�V�O�X�J�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��Googlea obradilo i 

�G�L�R�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H�� �X�V�O�X�J�D�� �U�H�N�O�D�P�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�P�D�� �7�L�U�R�O�X�� ���������������� �S�O�D�ü�D�M�X�� �Y�U�O�R��

�Y�L�V�R�N�H���L�]�Q�R�V�H���N�D�N�R���E�L���L�P�D�O�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�R�S�U�L�M�H�W�L���G�R���N�U�D�M�Q�M�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� 

 

1.7. Struktura rada 

 

�'�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G���Q�D���W�H�P�X���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���P�R�Q�R�S�R�O�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L��podijeljen je na �ã�H�V�W cjelina. 

�8�� �S�U�Y�R�M�� �L�� �X�Y�R�G�Q�R�M�� �F�M�H�O�L�Q�L�� �R�E�U�D�ÿena je �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �3�R�W�R�P��su 

predstavljeni �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H�� �N�R�M�H��su �X�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�P�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�X��

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H���L�O�L���R�G�E�D�þ�H�Q�H. Uz nabrojano predstavljen je i potencijalni doprinos te su definirane 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

U drugoj �F�M�H�O�L�Q�D�� �U�D�G�D�� �R�E�U�D�ÿene su �W�U�å�L�ã�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �P�R�Q�R�S�R�O�V�N�X��

�W�U�å�L�ã�Q�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 
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�7�U�H�üom cjelinom rada �R�E�U�D�ÿeni su regulativni akti koji su propisani u �F�L�O�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����V���I�R�N�X�V�R�P���Q�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�X���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���L���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���� 

U �þ�H�W�Y�U�W�R�M���F�M�H�O�L�Q�L���R�E�U�D�ÿena j�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���K�L�S�R�W�H�]�D���+�������R���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J��

�S�R�O�R�å�D�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�G���V�W�U�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D Google. U tu svrhu analiziran j�H���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��Google 

�N�R�U�L�V�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �D�O�J�R�U�L�W�P�H�� �]�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�N�O�D�S�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �V�� �N�X�S�F�L�P�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�J��

operativnog sustava Android. 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�R�ã�O�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���P�R�Q�R�S�R�O�D���L���X�V�S�R�U�H�G�E�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�R�L�]�D�ã�O�H���L�]���L�V�W�H, te 

�X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�R�� �P�R�J�O�R�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

operativnih sustava prikazano je u petom �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�N�X�ã�D�R se dati odgovor bi li 

rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D��Google dovelo do �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�H�J���W�U�å�L�ã�W�D. 

�8���ãestoj, ujedno i posljednjoj cjelini, iznesena su �]�D�N�O�M�X�þ�Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���D�X�W�R�U�L�F�H���R���S�U�L�U�R�G�Q�L�P��

�P�R�Q�R�S�R�O�L�P�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Qog 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 
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�������7�5�ä�,�â�1�(���6�7�5�8�.�7�8�5�( 

 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�L�E�O�L�å�L�O�D�� �W�H�P�D�� �U�D�G�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �X�R�S�ü�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �N�D�N�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L���å�L�Y�R�W�����1�D�L�P�H���W�U�å�L�ã�W�H���N�D�R���S�R�M�D�P���Q�L�M�H���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���V�H���R�G�Q�R�V�L���V�D�P�R���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, zapravo 

�L�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �G�D�� �V�Y�D�N�L�� �þ�R�Y�M�H�N�� �M�H�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�� �Q�H�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �8�� �W�R�P��

�V�P�L�V�O�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���V�H���P�R�å�H���Q�D���Q�H�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�O�D�]�L�W�L���N�D�R���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M���L�O�L���N�D�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�����D���S�R�Q�H�N�D�G���L��

oboje. Bez obzira u kojoj se ulozi nalazio, �S�U�H�P�D���3�D�Y�L�ü����������������, pojedinac uvijek za svoj cilj 

�L�P�D���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���L�O�L���N�R�U�L�V�Q�R�V�W���Q�D���P�D�N�V�L�P�X�P���X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�L���W�U�R�ã�D�N���W�R���M�H�V�W���L�]�G�D�W�D�N����

�=�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���W�U�å�L�ã�Q�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�D�å�Q�R���M�H���S�U�H�P�D��Machlupu (1937.) uzeti u obzir kako ponuditelj 

�S�H�U�F�L�S�L�U�D���G�D���ü�H���U�H�D�J�L�U�D�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���� 

�.�D�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�H �V�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���� �8�]�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�X��

konkurenciju, postoje i takozvana �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�H�V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �� �X�� �N�R�M�H��s obzirom na broj 

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���V�S�D�G�D�M�X�� �P�R�Q�R�S�R�O���� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �R�O�L�J�R�S�R�O����Pojmovi 

�V�D�Y�U�ã�H�Q�D���L�O�L���Q�H�V�D�Y�U�ã�H�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����E�D�U�L�M�H�U�H���S�U�L��

�X�O�D�V�N�X���L�O�L���L�]�O�D�V�N�X���V���W�U�å�L�ã�W�D�����W�H���E�U�]�L�Q�L���N�R�M�R�P���V�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���P�R�J�X���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L����

�6�Y�D�N�L���R�G���W�L�K���R�E�O�L�N�D���W�U�å�L�ã�W�D���]�D�V�H�E�Q�R���M�H���R�E�U�D�ÿ�H�Q���X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X���� 

 

2.1�����6�D�Y�U�ã�H�Q�D��konkurencija  

 

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �S�U�H�P�D�� �3�D�Y�L�ü�� ���������������� �R�J�O�H�G�D�� �V�H�� �X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �V�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�H�O�M�L�� �F�L�M�H�Q�D���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�X�]�H�ü�D u uvjetima 

�V�D�Y�U�ã�H�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H��ne mogu sami �E�L�U�D�W�L���F�L�M�H�Q�X���N�R�M�X���ü�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���N�X�S�F�L�P�D�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���O�H�å�L��

�X���V�D�P�L�P���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�P�D���W�D�N�Y�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����1�D�L�P�H���G�D���E�L���W�U�å�L�ã�W�H���E�L�O�R���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���N�D�R���W�U�å�L�ã�W�H���V�D�Y�U�ã�H�Q�H��

konkurencije mora ispunjavati uvjete velikog broja prodavatelja i kupaca, istovjetnosti 

proizvoda, slo�E�R�G�Q�R�J�� �X�O�D�V�N�D�� �L�� �L�]�O�D�V�N�D�� �W�H�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�L����Sloboda ulaska i izlaska s 

�W�U�å�L�ã�W�D���G�R�J�D�ÿ�D���V�H���]�E�R�J���Q�H���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L�O�L���V�O�L�þ�Q�L�K���]�D�S�U�H�N�D���� 

�8�N�R�O�L�N�R���V�X���W�L���X�Y�M�H�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L���Q�L���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���Q�L���N�X�S�F�L���Q�H���P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���F�L�M�H�Q�X���L���N�R�O�L�þ�L�Qu zbog 

�Y�U�O�R�� �P�D�O�L�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �X�G�M�H�O�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�H�� �J�O�H�G�D�M�X�� �N�D�R��konkurenti. Cijena nekog proizvoda u 

�X�Y�M�H�W�L�P�D�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �N�U�H�L�U�D�� �V�H�� �X�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�M�� �S�R�Q�Xdi i cjelokupnoj 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�L���� �-�H�G�Q�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �Q�H�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �Q�H�� �P�R�J�X��

kontrolirati niti mijenjati. Kada bi nek�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�G�O�X�þ�L�Oo �S�R�Y�H�ü�D�W�L���F�L�M�H�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�X�S�F�L���E�L��
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se jednostavno prebacili kod drug�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�Menice da su svi proizvodi na 

�W�U�å�L�ã�W�X���V�D�Y�U�ã�H�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���O�D�N�R���]�D�P�M�H�Q�M�L�Y�L���L�O�L���þ�D�N���S�R�W�S�X�Q�R���L�V�W�L�� Osim cjenovne, 

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �Q�H�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �]�E�R�J�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �G�D�� �Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�� �Q�H�ü�H utjecati ni kvaliteta proizvoda, 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�L���G�U�X�J�L���R�E�O�L�N���S�U�R�P�R�F�L�M�H�� 

�6�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �U�R�N�X�� �L�S�D�N�� �L�P�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �X�� �Y�L�G�X�� �X�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �]�E�R�J��

pretpostavke da nov�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �U�R�N�X�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �L�Q�S�X�W�D. 

�3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���� �S�R�Q�X�G�D�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �N�D�R�� �]�E�U�R�M�� �V�Y�L�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �N�U�L�Y�X�O�M�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �Q�H�N�R�J��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����8���G�X�J�R�P���U�R�N�X�����S�R�G�X�]�H�ü�D �X�O�D�]�H���L���L�]�O�D�]�H���V���W�U�å�L�ã�W�D���R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���O�L��

�V�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���S�U�R�I�L�W�L���L�O�L���J�X�E�L�F�L�����3�U�H�P�D���5�R�V�H�I�L�H�O�G�X�������������������N�R�G���V�D�Y�U�ã�H�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H����

�Q�H�P�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D���X�S�O�L�W�D�Q�M�H�P���G�U�å�D�Y�H���X���V�D�P�R���W�U�å�L�ã�W�H���M�H�U���ü�H���W�U�å�L�ã�Q�H���V�Q�D�J�H���V�D�P�H���L�]�E�D�F�L�W�L���E�L�O�R���N�R�M�L��

�R�E�O�L�N�� �Q�H�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����6�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �V�W�R�J�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �G�U�å�L��

�S�R�V�H�E�Q�R���P�M�H�V�W�R���M�H�U���V�H���V�Y�R�M�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Qja podupire osobnu slobodu, jednake prilike 

�L���S�R�ã�W�H�Q�X���L�J�U�X�����,�D�N�R���V�P�D�W�U�D�Q�D���Q�D�M�L�G�H�D�O�Q�L�M�L�P���R�E�O�L�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�D���V�D�Y�U�ã�H�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���X���S�U�D�N�V�L���M�H��

iznimno rijetka. 

 

2.2. Monopol 

 

�.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���W�U�å�L�ã�Q�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���E�H�]���S�U�R�E�O�H�P�D���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���V�H���V�D�Y�U�ã�H�Q�D��konkurencija 

nalazi na jednom a monopol na skroz suprotnom kraju. �6�O�L�þ�Q�R�V�W�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �L�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�E�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �U�L�M�H�W�N�H�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �'�D�� �E�L�� �Q�H�N�R��

�W�U�å�L�ã�W�H���E�L�O�R���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�R���N�D�R���P�R�Q�R�S�R�O���S�U�H�P�D���3�D�Y�L�ü������������.) na tom �W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�D�Q��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�����S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�H�P�D���V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L�P�D���P�R�å�H���E�L�W�L���]�D�Pijenjen �L���W�U�å�L�ã�W�H���M�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R��

za ostal�D���S�R�G�X�]�H�ü�D. �3�U�R�L�]�Y�R�G���N�R�M�L���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���Q�X�G�L���X�Q�L�N�D�W�D�Q���M�H�����L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����8���X�Y�M�H�W�L�P�D���V�D�Y�U�ã�H�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L���]�Q�D�M�X���G�D���ü�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���F�L�M�H�Q�H��

�X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���S�U�R�I�L�W�����W�H���V�H���V�W�R�J�D���X�R�S�ü�H���Q�L���Q�H���]�D�P�D�U�D�M�X���S�R�N�X�ã�D�M�L�P�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H�����0�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L��

pak znaju da mogu �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���X�Y�M�H�W�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�X���N�R�M�L���Q�H�P�D���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D od kojih bi mogao 

�G�R�E�L�W�L���V�O�L�þ�D�Q���Lli isti proizvod.  

Monopolsk�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��stoga su�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����N�U�H�D�W�R�Ui a ne prihvatitelji cijene. Ta 

sposobnost da �S�R�G�X�]�H�ü�H samo �R�G�U�H�G�L���F�L�M�H�Q�X���Q�D�]�L�Y�D���V�H���P�R�Q�R�S�R�O�V�N�R�P���L�O�L���W�U�å�L�ã�Q�R�P���P�R�ü�L����Zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�O�L�� �]�D�N�R�Q�V�N�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H���� �X�O�D�]�D�N�� �X��

monopoliziranu industriju je blokiran. �'�R���P�R�Q�R�S�R�O�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���G�R�O�D�]�L���]�E�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 
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�Q�D�G�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�D�W�H�Q�W�D�� �L�O�L�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�M�D���G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �L�O�L��

�O�R�N�D�O�Q�L�K�� �Y�O�D�V�W�L���� �2�V�L�P�� �X�� �W�U�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H���� �P�R�Q�R�S�R�O�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �L�� �]bog ekonomske 

efikasnosti nek�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��u odnosu na konkurente te se tada govori o prirodnom monopolu. 

�,�]�Y�R�U���W�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���X���W�L�P���M�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���R�E�Xjma, to jest princip u kojem 

�Y�H�ü�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���G�R�Q�R�V�L���P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H�����R�Q�D��

�V�H���L���Q�D���P�R�Q�R�S�R�O�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���N�U�H�L�U�D���X���]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R�G���X�N�X�S�Q�H���S�R�Q�X�G�H���L���X�N�X�S�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H����Problem 

je u tome da je monopolist jedini ponu�G�L�W�H�O�M���S�D���R�Q���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�L�U�D���V�Y�R�M��

�S�U�R�I�L�W���Q�D���ã�W�H�W�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����Monopolist se prilikom maksimizacije profita koristi diskriminacijom 

cijena. Postoje tri stupnja diskriminacije cijena. Prvi stupanj diskriminacije odnosi se na 

situaciju kada m�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D���� �'�U�X�J�L�� �V�W�X�S�D�Q�M��

�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�7�U�H�ü�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D��

za�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���F�L�M�H�Q�H���]�D���L�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����,�S�D�N���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���X���G�X�J�R�P���U�R�N�X���Q�H���P�R�å�H���V�Y�R�M�X���F�L�M�H�Q�X��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���E�D�ã���V�D�P�R���G�D���E�L���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�R���S�U�R�I�L�W���M�H�U���ü�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�H�E�D�F�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �G�U�X�J�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

monopolistovog proizvoda. Za reguliranje monopola koriste se kontrola cijena, porezi ili 

politika �]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���Q�D�þ�L�Q���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q��je u nastavku rada.  

 

2.2.1. Prirodni monopol 

 

Unutar monopola postoji i pojam prirodnog monopola. Prema Posneru (1969.) za razliku od 

�N�O�D�V�L�þ�Q�R�J���P�R�Q�R�S�R�Oista �N�R�M�L���M�H���M�H�G�L�Q�L���S�R�Q�X�ÿ�D�þ���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����S�U�L�U�R�G�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O���Q�H���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���V�D�P�R��

�E�U�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���� �Y�H�ü�� �Q�D�� �U�H�O�D�F�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �Wehnologije ponude. Ukoliko cjelokupna 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, pri 

�Q�D�M�Q�L�å�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����J�R�Y�R�U�L���V�H���R���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���P�R�Q�R�S�R�O�X�����8�N�R�O�L�N�R���Q�D���W�D�N�Y�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�W�R�M�L���Y�L�ã�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D konkurenata, t�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���E�U�]�R�� �ü�H�� �Q�H�V�W�D�W�L�� �V�S�D�M�D�Q�M�H�P�� �L�O�L�� �ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �G�R�E�D�U�D�� �W�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D �W�U�R�ã�L�W�L���Y�L�ã�H���U�H�V�X�U�V�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R���V�W�Y�D�U�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�R�����8���S�U�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���M�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���� �D�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �=�E�R�J�� �W�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H����

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���Q�L�M�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���N�R�M�L���P�R�å�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�L�U�R�G�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O���� 

�8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����S�U�L�U�R�G�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O�L���W�U�H�E�D�O�L���E�L���E�L�W�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L��

�N�D�N�R���E�L���R�V�L�J�X�U�D�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H���V�W�D�Qdarde proizvodnje ili usluge. Te kontrole odnose se na: 
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�N�R�Q�W�U�R�O�X���S�U�R�I�L�W�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���V�W�R�S�H�����N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X�V�O�X�J�H�����S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���L���Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�H���L�O�L���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D����

�W�H���Q�D���V�D�P�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���P�R�å�H���O�L���V�H���X�ü�L���Q�D���W�R���W�U�å�L�ã�W�H���L�O�L���Q�H���� 

Prema Panzaru i Willingu (1977.) glavna dilema po pitanju regulacije prirodnih monopola 

�R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�O�R�E�R�G�D�Q�� �X�O�D�]�D�N�� �L�� �L�]�O�D�]�D�N�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �P�R�å�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �E�R�O�M�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�W�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����G�R�N���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���V�O�R�E�R�G�D�Q���X�O�D�]�D�N���P�R�å�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �þ�L�W�D�Y�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �Y�H�ü�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� ���L�� �N�R�Q�D�þ�Qo gubitcima u prihodima. U idealnim 

�X�Y�M�H�W�L�P�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �P�R�Q�R�S�R�O�D���� �N�U�H�D�W�R�U�L�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�D�� �å�H�O�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�O�D�]�D�N�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���E�H�]���G�D���R�K�U�D�E�U�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X���Q�L�ã�W�D���Q�R�Y�R���]�D���S�R�Q�X�G�L�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

Do sada se kontrola prirodnog monopo�O�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D�� �Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D koja �S�U�X�å�D�M�X��

�X�V�O�X�J�H���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�I�W�H�����Y�R�G�H���L�O�L���R�S�V�N�U�E�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P�����.�X�S�F�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�� �G�U�X�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, koja �W�U�R�ã�D�N�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �F�L�M�H�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

monopolista ponekad mog�X���S�U�H�E�D�F�L�W�L���Q�D���V�Y�R�M�H���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� 

�8���R�Y�R�P���U�D�G�X���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���M�H���W�H�P�D��Googlea kao prirodnog monopoliste. Iako �R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H nije 

�N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �G�U�X�J�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H��

prema kojima bi se moglo definirati �ã�W�R���M�H���W�R�þ�Q�R��Google�����1�D���Q�H�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H ima 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�� �5�X�V�L�M�L�� �L�� �.�L�Q�L���� �D�O�L���Q�D�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D��Google je 

monopolist. Dijelom se uspjeh t�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�å�H�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �W�L�P�H�� �G�D, iako postoje druga 

�S�R�G�X�]�H�ü�D��koja �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����

Google �M�H���Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���L�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�Q�S�X�W�D�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���L�Q�S�X�W�L���Y�L�ã�H���Q�L�V�X��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���S�U�L�U�R�G�H�����Y�H�ü���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�R�G�D�W�N�H���N�R�U�L�Vnika koje je Google �S�U�L�N�X�S�L�R���G�R���V�D�G�����9�L�ã�H���R��

�Q�D�þ�L�Q�X���Q�D���N�R�M�L��Google �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���M�H���X���S�R�J�Oavljima �þ�H�W�L�U�L��

i pet �R�Y�R�J���U�D�G�D���� �7�U�å�L�ã�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�R�M�H���G�D�Q�D�V���Y�U�L�M�H�G�H���X���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���Q�H���S�U�D�W�H���N�R�U�D�N���V�D���V�W�Y�D�U�Q�L�P��

stanjem. Globalizacijom, �D���S�R�J�R�W�R�Y�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���Q�L�V�X���G�R�Y�R�O�M�Q�H��

�G�D���R�E�M�D�V�Q�H���W�R�þ�Q�R���N�D�N�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���G�L�Y�R�Y�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X�����6�W�R�J�D���V�H���U�D�G�X���S�D�å�Q�M�D���V�N�U�H�ü�H���Q�D���P�R�J�X�ü�X��

zloupotrebu trenutne dominacije �S�R�G�X�]�H�ü�D Google.  

 

2.3. �0�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D 

 

�0�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �X�]�� �R�O�L�J�R�S�R�O�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X����

�.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�R�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �S�U�H�P�D�� �3�D�Y�L�ü��

���������������� �V�X���� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]vodi je 

diferenciran, a ulaz i izlaz iz industrije je slobodan. Kada se govori o broju �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��



16 

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �å�H�O�L�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �E�U�R�M�� �Q�L�M�H�� �W�R�O�L�N�R�� �Y�H�O�L�N�� �N�D�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����D�O�L���M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�H�O�L�N���G�D���E�L���S�R�G�U�Dzumij�H�Y�D�R���P�D�O�L���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���S�R�M�H�G�L�Qog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �W�D�M�Q�R�J�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�Rst u djelovanju svakog pojedinog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D. Zbog relativno velikog broja �S�R�G�X�]�H�ü�D koja �V�X�G�M�H�O�X�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���F�L�M�H�Q�H���X��

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���Y�U�O�R���M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�����1�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���W�D�M�Q�R�J���G�R�J�R�Y�R�U�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �Q�D���R�Y�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���Q�H���L�V�S�O�D�W�L���X�O�D�J�D�W�L���S�U�H�Y�L�ã�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X��

tajne dogovore jer bi korist od njih bila minimalna. Stoga �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�H��

konkurencije �Q�D�M�þ�H�ã�üe koriste reklame kao �Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���E�L���V�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Oi od konkurencije.  

 

2.4. Oligopol 

 

�2�O�L�J�R�S�R�O�����N�D�R���L���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���X���S�U�D�N�V�L���M�H���þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���W�U�å�L�ã�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���R�G���V�D�Y�U�ã�H�Q�H��

konkurencije i monopola. Oligopol je svojevrsna kombinacija �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���L��

�P�R�Q�R�S�R�O�D�����3�U�H�P�D���3�D�Y�L�ü������������.�����G�D���E�L���Q�H�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���E�L�O�R���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�R���N�D�R���R�O�L�J�R�S�R�O�V�N�R���E�L�W�Q�R��

�M�H�� �G�D�� �L�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D���� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �V�X�� �L�O�L�� �L�V�W�R�Y�U�V�Q�L�� �L�O�L��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�L���� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �V�N�O�D�S�D�W�L��

�V�S�R�U�D�]�X�P�H���P�H�ÿ�X���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���L���S�U�R�F�H�V�L���X�O�D�V�N�D���L���L�]�O�D�V�N�D���V���W�U�å�L�ã�W�D���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���� 

Upravo zbog �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�O�L�J�R�S�R�O�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �R�O�L�J�R�S�R�O�� �V�H��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �W�U�å�L�ã�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X��kojoj se �S�R�G�X�]�H�ü�D �S�R�Q�D�ã�D�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �U�H�D�N�F�L�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �Q�D�� �Qjihove odluke. Odluke pojedinih �S�R�G�X�]�H�ü�D 

�Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���F�L�M�H�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� 

�3�U�H�P�D�� �5�X�S�þ�L�ü�� ���������������� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�L�� �Q�D�� �R�O�L�J�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D��

�V�S�R�U�D�]�X�P�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D koja posluju na istoj razini proizvodnje ili distribucije, to jest takva 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���E�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���W�U�H�E�D�O�D���N�R�Q�N�X�U�L�U�D�W�L�����3�R�V�O�M�H�G�L�F�H���W�D�N�Y�L�K���G�R�J�R�Y�R�U�D���P�R�J�X���E�L�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L��

negativne. Kada su dogovori sklopljeni da bi se izravno ili neizravno utvrdile prodajne cijene, 

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�R���R�E�X�M�D�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�R�G�D�M�H���L�O�L���W�U�å�L�ã�W�D�����U�D�G�L���V�H���R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D�����3�R�]�L�W�L�Y�Q�H��

posljedice sporazuma mogu biti ukoliko se radi o dogovorima malih i srednjih �S�R�G�X�]�H�ü�D kako 

bi s�H���V�P�D�Q�M�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����U�L�]�L�N���L���S�R�Y�H�ü�D�O�R���]�Q�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�H���E�U�å�H���L�Q�R�Y�D�F�L�Me. 

�7�D�N�Y�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D �S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���R�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���L���F�L�M�H�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D�]�L�Y�D�M�X���V�H��

karteli. Kada se �S�R�G�X�]�H�ü�D �X�� �N�D�U�W�H�O�X�� �S�R�Q�D�ã�D�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�H�� �X�� �L�Q�W�H�Uesu svojih 

�þ�O�D�Q�R�Y�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �S�R�V�W�D�M�X�� �N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �P�R�Q�R�S�R�O���� �.�D�U�W�H�O�R�P�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �R�G�E�R�U���� �D�� �L�V�W�L�� �M�H��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �R�G�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D��
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�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���F�L�M�H�O�R�J���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���R�G�E�R�U���R�G�O�X�þ�X�M�H���R���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�R�O�L�þine i cijene. Cilj kartela 

�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�I�L�W�D�� �L�O�L�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �N�D�U�W�H�O�D����

�8�N�R�O�L�N�R���M�H���F�L�O�M���P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�I�L�W�D���Q�H���P�R�U�D���Q�X�å�Q�R���]�Q�D�þ�L�W�L���G�D���ü�H���V�Y�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L��

imati jednake koristi. Upravo to je jedan �L���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���]�D���G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X���N�D�U�W�H�O�D�����M�H�U���V�Y�H��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �X�� �V�W�D�U�W�X�� �å�H�O�M�D�� �]�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�R�P�� �]�D�U�D�G�R�P�� �S�D�� �O�D�N�R�� �P�R�J�X�� �L�]�G�D�W�L�� �R�V�W�D�O�H��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�H�����.�D�G�D���M�H���F�L�O�M���N�D�U�W�H�O�D���S�R�G�M�H�O�D���W�U�å�L�ã�W�D���P�R�J�X�ü�D���V�X���G�Y�D���Q�D�þ�L�Q�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L���W�R���V�S�R�U�D�]�X�P���R��

necjenovnoj konku�U�H�Q�F�L�M�L�� �L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �N�Y�R�W�D�P�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �R�G�O�X�þ�H�� �Q�D��

�Q�H�F�M�H�Q�R�Y�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���N�D�R���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�M�H�O�H���W�U�å�L�ã�W�D�����V�Y�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���N�D�U�W�H�O�D���P�R�U�D�M�X���V�Y�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G��

�Q�X�G�L�W�L���S�R���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���N�R�M�X���ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D �R�G�O�X�þ�X�M�X���V�Dmi 

�]�D���V�H�E�H�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���M�H���F�L�M�H�Q�D���R�Q�D���S�R���N�R�M�R�M���V�Y�D�N�L���þ�O�D�Q���N�D�U�W�H�O�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���E�D�U�H�P���Q�H�N�L���S�U�R�I�L�W�����2�Y�D��

�Y�U�V�W�D���N�D�U�W�H�O�D���þ�H�V�W�R���M�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�L�M�D���R�G���R�Q�L�K���Q�D�V�W�D�O�L�K���]�E�R�J���P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X�N�X�S�Q�R�J���S�U�R�I�L�W�D�����.�D�G�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D  sklapaju sporazum o kvotama, zapravo �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���G�R�J�R�Y�D�U�D�M�X���N�R�M�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���V�Y�D�N�L��

�þ�O�D�Q���P�R�å�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���W�U�å�L�ã�W�X���S�R���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����.�R�O�L�þ�L�Q�D���N�R�M�X���ü�H���Q�H�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��u 

takvom dogovoru proizvoditi ovis�L�W�L���ü�H���R���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

Iako se �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�O�L�J�R�S�R�O�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �X�Y�L�M�H�N�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�U�Dte, u dugom roku svako 

pojedin�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�U�D�å�L���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�R�Y�H�ü�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�H�G���R�V�W�D�O�L�P�D�����8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�R�O�L�J�R�S�R�O�L�V�W�L���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

 

2.5. Spajanja kao strategij a �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D 

 

Kada se govori o �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D�����Y�D�å�Q�R�� �M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �L�� �N�D�N�Y�L�� �V�Y�H�� �R�E�O�L�F�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�Ma 

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�����3�U�H�P�D���6�D�E�R�O�L�ü�X����2018.) nastojanja svak�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D, na bilo kojem 

�W�U�å�L�ã�W�X, da o�V�Y�R�M�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R �ã�W�R���E�R�O�M�X���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V�D�V�Y�L�P���V�X���O�H�J�L�W�L�P�Q�D i u njima nema 

�Q�L�þ�H�J�D���Q�H�G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�R�J. �3�U�R�E�O�H�P���M�H���X���W�R�P�H���ã�W�R���W�D�N�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�N�R�O�L�N�R��su dominantna na nekom 

�W�U�å�L�ã�W�X���P�R�J�X���Q�D���Q�H�G�R�S�X�ã�W�H�Q���Q�D�þ�L�Q���X�Q�D�]�D�G�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���� �D���W�L�P�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����/�R�ã�H�� �S�Hrformanse nekih �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D�� �Q�H�V�D�Y�U�ã�H�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �P�R�J�X�� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �E�L�W�L��

�U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�S�X�ã�W�H�Q�H���S�U�L�O�L�N�H�����O�R�ã�H�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R�����D�O�L���V�X���þ�H�V�W�R��

zapravo �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ãkih poteza od strane dominantn�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���W�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����

�8���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���R���N�R�M�H�P���R�G���W�D���G�Y�D���V�O�X�þ�D�M�D���V�H���U�D�G�L �Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���L�P�D�M�X���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D���W�L�M�H�O�D�����R���þ�H�P�X��

�V�H���Y�L�ã�H���J�R�Y�R�U�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� 
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Premda za �S�R�G�X�]�H�ü�D �N�R�M�H���å�H�O�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X���Q�D���Q�H�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�W�R�M�L���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

�L���W�D�N�W�L�þ�N�L�K��postupaka �N�D�N�R���E�L���W�X���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X���L���R�V�W�Y�D�U�L�O�L�����S�U�H�P�D���6�D�E�R�O�L�ü�X�������������������þ�H�W�L�U�L���V�X���R�V�Q�R�Y�Q�H��

strategije �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����L���W�R�� 

1. spajanja; 

2. stvaranje zapreka pojavi i razvoju potencijalne konkurencije; 

3. i�V�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�H���V���W�U�å�L�ã�W�D�� 

4. i predatorska politika cijena.  

Zbog relevantnosti za sam rad, posebno su �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���V�S�D�M�D�Q�M�D���N�D�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H��

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� 

Spajanja �S�R�G�X�]�H�ü�D mogu poprimiti dvije osnovne forme: akvizicije ili spajanja. Kada se govori 

o akvizicijama misli se na situacije u kojima jedna�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��preuzima drugo�����S�U�L���þ�H�P�X���G�U�X�Jo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H potpuno nestaje s �W�U�å�L�ã�W�D�����$�N�Y�L�]�L�F�L�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�H i neprijateljske. Prijateljske 

akvizicije podrazumijevaju �G�D���M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�R�G�X�]�H�ü�D koja se preuzima �X�S�X�ü�H�Q���X���Q�D�P�M�H�U�H���L��

djelovanje �S�R�G�X�]�H�ü�D koja preuzima. Neprijateljske akvizicije �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X��prikrivenim 

�R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J�� �X�G�M�H�O�D����Spajanja su u principu prijateljske prirode i 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �V�H�� �N�D�G�D��se dv�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�X�þ�H�� �V�S�R�M�L�W�L�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�D�R�� �M�H�G�Qo 

p�R�G�X�]�H�ü�H���� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �G�D�� �R�E�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �Q�H�N�D�� �V�Y�R�M�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D����Prilikom 

spajanja dolazi do predaje (surrender) dionica ob�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, i emitiranja dionica novog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D��nastalog spajanjem. �3�U�H�P�D�� �6�D�E�R�O�L�ü�X�� ���������������� �X �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�J��

spajanja su rijetki, ali �S�R�G�X�]�H�ü�D �þ�H�V�W�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X��spajanja a ne akvizicije zbog negativne 

konotacije koja �S�U�D�W�L���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�����L���P�R�å�H���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

Prednosti spajanja prema Novaku ���������������� �U�D�V�W�� �V�Q�D�J�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�]�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���W�H���X���Q�H�N�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�Q�H���F�L�M�H�Q�H���G�L�R�Q�L�F�D�����1�H�G�R�V�W�D�F�L��

spajanja mogu biti �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�X�J�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���� �Q�H�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�O�L��

problemi zbog n�H�V�O�D�J�D�Q�M�H���P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���� 

�6�D�E�R�O�L�ü�� ���������������� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �X�� �G�Y�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �U�D�]�U�H�G�D�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �N�R�Q�W�H�N�V�W����

�N�R�Q�J�H�Q�H�U�L�þ�N�D���L���N�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�V�N�D���V�S�D�M�D�Q�M�D�����.�R�Q�J�H�Q�H�U�L�þ�N�D���V�S�D�M�D�Q�M�D���R�G�Y�L�M�D�M�X���V�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D 

koja �V�X���X���L�V�W�R�M���L�O�L���V�O�L�þ�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����Q�D���L�V�W�R�P���L�O�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P���V�W�X�S�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����.�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�V�N�D��

�V�S�D�M�D�Q�M�D���V�H���S�D�N���R�G�Y�L�M�D�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D koja ne djeluju unutar iste industrije.  

�.�R�Q�J�H�Q�H�U�L�þ�N�D���V�S�D�M�D�Q�M�D���P�R�J�X���E�L�W�L���X���R�E�O�L�N�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L�O�L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P��

integracijom dolazi d�R���L�]�U�D�Y�Q�R�J���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����G�R�N���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D��
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�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��unutar sebe ima sve razine 

proizvodnje nekog proizvoda. �=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K���V�S�D�M�D�Q�M�D�����X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���S�X�Q�R���M�H���O�D�N�ã�H 

procjeniti kod horizontalnih spajanja.  
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3.1. Povijesni razvoj zakonodavstva �W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D 

 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�R�S�ü�H�� �P�R�J�O�D�� �R�E�U�D�G�L�W�L�� �W�H�P�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �L��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��prvo razjasniti povijesno �S�U�D�Y�R�� �G�U�å�D�Y�H�� �G�D��

�U�H�J�X�O�L�U�D���Q�H�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����3�R�Y�L�M�H�V�Q�L���S�U�H�J�O�H�G���M�H���Y�D�å�D�Q���]�E�R�J���V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D���X�]�U�R�N�D���N�R�M�L��su doveli do 

�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���S�U�D�Y�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �6�Y�R�M�H���N�R�U�L�M�H�Q�H���]�D�N�R�Q�L���R���W�U�å�L�ã�Q�R�P���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X���Y�X�N�X���M�R�ã���L�]��

doba Rimskog carstva.  

Prema Wassinki (1991.) �N�U�D�M�H�P���W�U�H�ü�H�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���U�L�P�V�N�L���F�D�U�H�Y�L���E�R�U�L�O�L���V�X���V�H���V���Y�H�O�L�N�R�P���L�Q�I�O�D�F�L�M�R�P����

�1�D�N�R�Q�� �G�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�U�H�E�U�Q�L�K�� �Q�R�Y�þ�L�ü�D���� �N�R�M�D�� �Q�L�V�X�� �X�V�S�M�H�O�D�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L��

inflaciju, car Dioklecijan 301. godine izdaje Edikt o maksimalnim cijenama u kojem propisuje 

�Q�D�M�Y�H�ü�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H���F�L�M�H�Q�H���]�D���Y�L�ã�H���R�G�������������S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D�����6�P�U�W�Q�D���N�D�]�Q�D���E�L�O�D���M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D��

z�D�� �E�L�O�R�� �N�R�J�D�� �W�N�R�� �E�L�� �S�U�H�N�U�ã�L�R�� �W�D�U�L�I�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �N�X�S�R�Y�L�Q�R�P�� �L�O�L�� �V�D�N�U�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D��

kako bi se stvorila �S�R�Y�H�ü�D�Q�D �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �3�U�H�P�D���0�D�K�P�X�G�X���L���+�R�V�V�D�L�Q�L�M�X�������������������U�H�J�X�O�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�W�D��

se nastavila pod vladavinom cara Zena, koji u ustavu iz 483. ukida sva prethodno dodijeljena 

ekskluzivna prava u trgovini i �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D oduzimanje imovine i protjerivanje za bilo koju 

�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �L�O�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��koje bi dovelo do monopola. Tijekom 

�V�U�H�G�Q�M�H�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �S�R�� �(�X�U�R�S�L�� �V�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�L�� �V�O�L�þ�Q�L�� �]�D�N�R�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�O�L�� �F�L�M�H�Q�H�� �L��

zabranjivali monopole. 

�3�U�D�Y�L���W�R�N���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���P�L�V�O�L���L���X�W�M�H�F�D�M�D���P�R�Q�R�S�R�O�D���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���S�R�þ�L�Q�M�H���V���$�G�D�P�R�P���6�P�L�W�K�R�P���L��

njegovim djelom �Ä�%�R�J�D�W�V�W�Y�R���Q�D�U�R�G�D�³�� �8���V�Y�R�P���G�M�H�O�X���6�P�L�W�K���Q�D�V�W�R�M�L���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���]�D�ã�W�R���V�X���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H��

bogatije od drugih. �3�U�H�P�D���3�X�ã�N�D�U�L�ü�X�������������������Q�M�H�J�R�Y�D���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���R�]�Q�D�þ�L�O�D��

�V�X�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �P�L�V�O�L���� �7�R�� �U�D�]�Goblje trajalo je od izdavanje 

�Ä�%ogatstva na�U�R�G�D�³ 1776. pa sve do smrti Johna Stuarta �0�L�O�O�D���������������*�O�D�Y�Q�R���Q�D�þ�H�O�R���N�R�M�L�P���V�H��

�Y�R�G�L�O�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �E�L�O�R�� �M�H��laissez-fair, ili slobodnim prijevodom prirodna 

�V�O�R�E�R�G�D�����E�H�]���X�S�O�L�W�D�Q�M�D���G�U�å�D�Y�H����Adam Smith u svom najpoznatijem djelu prvi je iznio na vidjelo 

teme koje zapravo nikad nisu izgubile na relevantnosti, a jedna od glavnih bila je utjecaj 

�Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�H����Po pitanju formiranja 

�W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��Smith spominje prirodnu cijenu kao onu cijenu po kojoj se proizvod 

prodaje�����D���L�V�W�D���Q�L�M�H���Y�H�ü�D���Q�L�W�L���P�D�Q�M�D���R�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�D���V�H���S�O�D�W�L���X�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H���]�H�P�O�M�H����
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�R�E�D�Y�O�M�H�Q�L�� �U�D�G�� �L�� �X�O�R�å�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�H�� �U�D�Y�Q�D�� �S�R�� �W�L�P��

�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�����ã�W�R���V�H���X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���þ�H�V�W�R���L���G�R�J�D�ÿ�D�����6�P�L�W�K���V�P�D�W�U�D���G�D���ü�H���M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D��usmjeriti 

prema prirodnoj cijeni. Prema tim postavkama, bilo kakvo uplitanje institucija u vidu 

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L�O�L���S�R�Y�O�D�V�W�L�F�H���S�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���Q�L�M�H���G�R�E�U�R���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L����

�,�V�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���V�H���L�]�Y�R�G�L���L���D�N�R���E�L�O�R���N�R�M�D���S�U�L�Y�D�W�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�R���M�H�V�W���P�R�Q�R�S�R�O�L�����X�W�M�H�þ�X���Q�D���F�L�M�H�Q�H����

�3�U�H�P�D�� �â�X�E�D�U�L�ü�X�� ���������������� �U�D�]�O�R�J�� �ã�W�R�� �6�P�L�W�K�� �Y�L�G�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�� �N�D�R�� �P�D�Q�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �O�H�å�L�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R��

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���X�Y�L�M�H�N���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���F�L�M�H�Q�X���N�R�M�D���M�H���Y�H�ü�D���R�G���R�Q�H���N�R�M�D���E�L���E�L�O�D���G�D���M�H���W�U�å�L�ã�W�H���X���U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�����,�]��

toga �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �G�D�� �M�H�� �6�P�L�W�K�R�Y�D�� �Ä�Q�H�Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �U�X�N�D�³�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�H��

konkurencije.  

�3�R�þ�H�W�N�R�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H�� �6�P�L�W�K�R�Y�D�� �W�H�R�U�L�M�D�� �N�D�N�R�� �V�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �Y�L�ã�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� �L�� �L�P�D�M�X��

�Y�L�ã�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�D�G�D���M�H���Q�M�L�K�R�Y���L�Q�W�H�U�H�V���Q�D���S�U�Y�R�P���P�M�H�V�W�X �G�R�E�L�Y�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L. Ipak prema 

�0�H�V�D�U�L�ü�X�������������������L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���Q�R�Y�L���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�U�H�G�D�N���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���X�V�N�R�U�R��

�V�Y�R�M�X�� �Q�H�K�X�P�D�Q�X�� �V�W�U�D�Q�X���� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R�G�Q�R�V�L�O�D�� �Q�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �.�D�R��

�Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���N�U�L�W�L�þ�D�U���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���L �W�D�N�Y�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�U�H�W�N�D���S�R�M�D�Y�L�R���V�H���.�D�U�O���0�D�U�[����Marx 

�X���V�Y�R�M�L�P���G�M�H�O�L�P�D���Q�H���S�R�U�L�þ�H���G�D���M�H���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y���V�W�Y�R�U�L�R���G�R���W�D�G�D���Y�L�ã�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�H�J�R���V�Y�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���X�U�H�ÿ�H�Q�M�D���S�U�L�M�H�����D�O�L���P�X���]�D�P�M�H�U�D���P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�L�P���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�H���N�D�S�L�W�D�O���Q�H�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�L�Y�R��

konce�Q�W�U�L�U�D���L���V�W�Y�D�U�D���V�Y�H�P�R�J�X�ü�H���P�R�Q�R�S�R�O�H�����8���W�D�N�Y�R�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���Y�O�D�G�H���S�R�V�W�D�M�X���V�D�P�R��

�Ä�R�G�E�R�U�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�³�� �L���S�U�H�P�D�� �0�H�V�D�U�L�ü�X�� �����������������S�R�V�W�D�M�X�� �R�Y�L�V�Q�H�� �R�� �Q�R�Y�F�X�� �L�� �P�R�ü�L��

velikih kapitalista. Smithov�D���W�H�R�U�L�M�D���R���V�O�R�E�R�G�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����D pogotovo njegovih sljedbenika, nije 

�X�W�M�H�F�D�O�D�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�� �M�H�� �þ�H�V�W�R�� �]�Q�D�þ�L�O�D�� �L�� �G�D�� �U�D�Gnici nisu nikako socijalno 

�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�� �W�H�� �L�K�� �V�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �E�L�O�L�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�� �V�P�D�W�U�D�O�R�� �G�D�� �V�X�� �W�R�� �V�D�P�R�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�L����

�0�D�U�[�R�Y�H���N�U�L�W�L�N�H���L���L�G�H�M�H���R���Q�R�Y�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���X�U�H�ÿ�H�Q�M�L�P�D���S�U�H�P�D���0�H�V�D�U�L�ü�X�������������������G�R�Y�H�O�H���V�X���G�R��

�W�R�J�D�� �G�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�F�L�� �S�R�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �X�Y�H�G�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �U�D�G�Q�L�N�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�D�U�H�P�� �P�D�O�R�� �X�E�O�D�å�L�O�H��

okrutnosti kapitalizma, te je takav oblik osiguranja ostao do danas u svim razvijenim zemljama 

svijeta. K�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L �V�X�V�W�D�Y�� �Q�H�R�V�S�R�U�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�R�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�Y�R�M�L�P�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�R�P�� �S�U�H�P�D�ã�L�Y�D�O�L�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �N�U�D�O�M�H�Y�D�� �L��

veleposjednika.  

Poslije �D�P�H�U�L�þ�N�R�J���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J���U�D�W�D��������������-1865.), u �N�R�M�H�P���V�X���V�H���S�U�H�P�D���6�D�E�R�O�L�ü�X������������.) prvi 

�S�X�W�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �X�Q�L�ã�W�D�Y�D�O�L�� �F�L�Y�L�O�Q�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D�� �R�E�U�D�P�E�H�Q�D�� �P�R�ü��

�S�U�R�W�L�Y�Q�L�N�D�����G�R�O�D�]�L���G�R���U�H�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���P�Q�R�J�L�K���S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K���U�H�J�X�O�D�F�L�M�D���L���S�R�U�H�]�D�����8���W�D�N�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��

�V�W�L�P�X�O�L�U�D�Q�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H�� �U�D�G�L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�� �6�$�'-a i poticanja ekonomskog 

razvoja po�U�X�ã�H�Q�H���]�H�P�O�M�H�����9�O�D�V�Q�L�F�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���E�L�O�H���V�X���S�U�L�Y�D�W�Q�H���R�V�R�E�H���L���S�R�V�W�D�O�H���V�X��

prirodni monopol. Takav sustav stvarao je �S�U�R�E�O�H�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���å�L�W�D���X��saveznim �G�U�å�D�Y�D�P�D��
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srednjeg zapada. S obzirom da farmeri nisu imali drugog izbora za prijevoz zbog velikih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�V�W�D�O�L�K���Q�D�þ�L�Q�D�����D���Y�O�D�V�Q�L�F�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���V�X���V�D�P�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�O�L���þ�H�V�W�R���S�U�H�Y�L�V�R�N�H���F�L�M�H�Q�H�����S�R�þ�H�R��

se okupljati pokret �Ä�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���E�U�D�W�V�W�Y�R���]�D�ã�W�L�W�Q�L�N�D���I�D�U�P�H�U�D�³�����3�R�G���S�U�L�W�L�V�N�R�P���S�R�N�U�H�W�D���G�U�å�D�Y�H���X��

kojima su farmeri bi�O�L���S�R�J�R�ÿ�H�Q�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�þ�H�O�H���V�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���W�D�N�R�]�Y�D�Q�H��grangerske zakone 

�S�X�W�H�P�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�� �Q�D�P�H�W�Q�X�W�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �L�� �G�U�X�J�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �X�V�O�X�J�D��  �%�R�U�E�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�Y�O�D�V�Q�L�N�D�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�� �L�� �G�U�å�D�Y�D�� �Q�L�M�H�� �S�U�R�O�D�]�L�O�D�� �J�O�D�Wko ni brzo, i nakon mnogo ocjena ustavnosti 

grangerski �]�D�N�R�Q�L���V�X���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�L���D���Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���R�W�Y�R�U�H�Q�D���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H��

cijenama i uslugama.  

�1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�X���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�F�L���X�Y�L�G�M�H�O�L���G�D���Y�L�ã�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���]�D���N�R�Q�W�U�R�O�X���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���.�R�Q�J�U�H�V���6�$�'-

�D�� ������������ �L�]�J�O�D�V�D�Y�D�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L��kojim se prvi put u povijesti osniva 

nacionalno regulatorno tijelo na federalnoj razini SAD-a �± ICC (Interstate Commerce 

Commission). Zbog niza presuda federalnih sudova �,�&�&���M�H���E�L�R���V�X�R�þ�H�Q���V���Y�H�O�L�N�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���X��

�U�D�G�X�����3�U�H�V�X�G�D�P�D���X���Q�L�]�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���V�X�G�R�Y�L���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�L���R�Y�O�D�V�W�L���,�&�&-a na prikupljanje podataka. 

�1�D���V�X�S�U�R�W�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�����.�R�Q�J�U�H�V���M�H���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�R���R�Y�O�D�V�W�L���,�&�&-a dok im 1920. godine �Q�L�M�H���L���N�R�Q�D�þ�Q�R��

dao ovlasti da reguliraju cij�H�Q�H�����þ�L�P�H���V�H���W�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���U�H�J�X�O�D�W�R�U�D���S�U�H�P�D���6�D�E�R�O�L�üu (2018.�����]�D�G�U�å�D�R��

u SAD-u i Europi do danas.  

�9�O�D�V�Q�L�F�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���Q�L�V�X���E�L�O�L���M�H�G�L�Q�L���N�R�M�L���V�X���N�R�U�L�V�W�L�O�L���V�W�D�Q�M�H���X���6�$�'-�X���Q�D�N�R�Q���J�U�D�ÿ�Dnskog rata. Prema 

�6�D�E�R�O�L�ü�X������������.) industrijalci su nastojali stvoriti monopoliziranu trgovinu putem industrijskih 

�X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� ��industrial pool������ �7�D�N�Y�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �Q�D�V�W�D�M�D�O�D�� �V�X�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�P�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

kompanija kako bi ugovorili proizvodne kvote, odredili cijene i raspodijelili interesna 

�J�H�R�J�U�D�I�V�N�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�X�� �W�D�N�Y�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D bila zabranjena Zakonom o 

�P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�� �S�U�R�Q�D�ã�O�L�� �V�X�� �Q�R�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �W�U�å�L�ã�W�D���± trust. 

Trust je pravna forma u kojem se odboru povjerenika povjeravaju dionice s pravom glasa 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���� �2�G�E�R�U�� �]�D�W�L�P �L�]�G�D�M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H�� �R�� �W�U�X�V�W�X�� �X�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �]�D�� �V�Y�H��

�G�L�R�Q�L�F�H���� �L�O�L�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�� �S�D�N�H�W�� �G�L�R�Q�L�F�D���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�Y�L�G�Q�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H��

�X�G�U�X�å�X�M�X���V�H���X���M�H�G�Q�X���Y�H�ü�X���S�U�D�Y�Q�X���W�Y�R�U�H�Y�L�Q�X�����D���P�R�J�X�ü�H���L���P�R�Q�R�S�R�O����U to vrijeme donosi se presuda 

Standard Oilu, �D�P�H�U�L�þ�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��za preradu nafte i naftnih derivata,  i naziva se 

Shermanovim aktom koji zajedno s Claytonovim i aktom Federal Trade Commision �þ�L�Q�L���V�W�D�W�X�W��

zakona �R���]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D u SAD-u.  

�,�S�D�N���� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �W�H�V�W�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �E�L�O�D�� �M�H velika ekonomska kriza tridesetih godina 

�G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����'�R��v�H�O�L�N�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�U�L�]�H���6�P�L�W�K�R�Y�R���X�þ�H�Q�M�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���W�H�R�U�L�M�D���V�X�Y�H�U�H�Q�R��

�M�H�� �Y�O�D�G�D�O�D�� �V�Y�L�M�H�W�R�P���� �'�R�O�D�V�N�R�P�� �N�U�L�]�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�W�D�� �Q�D�� �þ�H�O�X�� �V�� �-�R�K�Q�R�P�� �0�D�\�Q�D�U�G�R�P��

�.�H�\�Q�H�V�R�P���]�D�J�R�Y�D�U�D���G�U�å�D�Y�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�����S�U�R�F�H�V�H���Q�H���R�V�S�R�U�D�Y�D�M�X�ü�L���S�U�L�W�R�P���V�Q�D�J�X��
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�W�U�å�L�ã�W�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �P�L�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �8�� �S�R�J�O�H�G�X�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�D�R��

nedostatak u vidu rasta oligopola i monopola te njihov utjecaj na cijene. Od dvadesetih godina 

pa sve do osamdesetih go�G�L�Q�D�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�� �]�D�S�D�G�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �S�R�M�D�þ�D�Q�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�]�D�P�����W�H���V�X���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���]�D�N�R�Q�L���N�R�M�L���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�O�L���W�U�å�L�ã�W�H�����W�R���M�H�V�W���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���Q�M�H�J�R�Y�H��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����3�U�H�P�D���0�H�V�D�U�L�ü�X�������������������S�R�Y�U�D�W�D�N���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���Q�D��laissez-fair �S�R�V�W�D�Y�N�H���G�R�J�D�ÿ�D���V�H���S�R�G��

utjecajem nove ekonomske krize 1973. i 1979. godine. Veliki porast cijene nafte doveo je u 

�]�D�S�D�G�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���G�R���L�Q�I�O�D�F�L�M�H�����S�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8���M�H�N�X���W�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�H��

�S�R�þ�L�Q�M�H�� �M�D�Y�O�M�D�W�L�� �å�H�O�M�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �N�U�X�J�R�Y�L�P�D�� �]�D�� �G�H�U�H�J�X�O�D�F�L�M�R�P�� �W�U�å�L�ã�Wa. U SAD-u i Velikoj 

�%�U�L�W�D�Q�L�M�L���G�R�O�D�]�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���W�L�M�H�O�D���]�D���V�X�]�E�L�M�D�Q�M�H���D�Q�W�L���N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�� 

�8�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �D�N�W�H�U�L�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M�� �V�F�H�Q�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X�� �G�U�å�D�Y�H�� �Y�H�ü��

�P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�����Q�R�Y�D�F���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���V�D�P�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���U�D�]�P�M�H�Q�H�����Y�H�ü���S�R�V�W�D�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�R���]�D��

stjecanje �G�U�X�ã�W�Y�H�Qe, ekonomske �L���S�R�O�L�W�L�þ�Ne �P�R�üi�������'�U�å�D�Y�H���S�U�H�P�D���0�H�V�D�U�L�ü�X�������������������Y�L�ã�H���J�R�W�R�Y�R��

da nemaju nikakvog stvarnog utjecaja na velike korporacije. U posljednje vrijeme to se, barem 

�S�U�L�Y�L�G�Q�R���Q�D�V�W�R�M�L���L�V�S�U�D�Y�L�W�L���N�D�å�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�L���Y�H�O�L�N�H���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H���N�D�G�D���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�M�X���W�U�å�L�ã�Q�R���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H���� 

 

3.2. �=�D�ã�W�L�W�D���W�U�å�L�ã�Q�Rg natjecanja u Europskoj uniji  

 

Prema �)�R�[�������������������6�$�'���L���(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���L�P�D�M�X���V�O�L�þ�D�Q���F�L�O�M���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���]�D�ã�W�L�W�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�����2�E�M�H���G�U�å�D�Y�H���Q�D�V�W�R�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�O�R�E�R�G�D�Q���S�U�R�W�R�N���U�R�E�H���L��

usluga. �*�O�H�G�D�M�X�ü�L���S�U�D�Y�R���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���6�$�'-�D���L���(�8���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�L���P�R�å�H���V�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���G�D���þ�O�D�Qak 

101 Ugovora o funkcioniranju EU �N�R�M�L�� �]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �N�R�M�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� �L��

�S�U�Y�L���þ�O�D�Q�D�N��Shermanovog akta im�D�M�X���L�V�W�L���F�L�O�M�����W�D�N�R�ÿ�H�U���þ�O�D�Q�D�N�������� Ugovora o funkcioniranju EU 

�L���þ�O�D�Q�D�N������Shermanovog �D�N�W�D���]�D�E�U�D�Q�M�X�M�X���]�O�R�X�S�R�U�D�E�X���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���L���P�R�Q�R�S�R�O�L�]�D�F�L�M�X���L�O�L��

�S�R�N�X�ã�D�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D da stvore monopol. Ipak, �]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�X���V�H���]�D�N�R�Q�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R���U�D�]�Y�L�O�L��

�]�E�R�J�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �S�R�P�Q�L�M�H�� �R�E�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�W�Q�D�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �V�D�P�R�P��

�]�D�N�R�Q�X���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���]�D�N�R�Q�D�� 

Za razliku od europske���� �D�P�H�U�L�þ�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���U�D�]�Y�L�M�D�O�D���V�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

povijesnim intervalima te je ona, za razliku od europske, �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �]�D�ã�W�L�W�L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���D���Q�H���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�5�H�J�X�O�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���8�Q�L�M�L���V�D�G�U�å�D�Q�D���M�H���X���þ�O�D�Q�F�L�P�D�����������G�R�����������8�J�R�Y�R�U�D���R��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���(�8�����&�L�O�M���=�D�N�R�Q�D���R���]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���8�Q�L�M�L���M�H�V�W���R�P�R�J�X�üiti 



24 

�S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�ü�L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �G�D�� �V�H�� �Q�D�W�M�H�þ�X�� �S�R�G��

�M�H�G�Q�D�N�L�P���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���V�Y�L�K���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����,�S�D�N�����]�D�ã�W�L�W�D���S�R�ã�W�H�Q�R�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��

�Q�L�M�H���F�L�O�M���V�D�P�D���]�D���V�H�E�H�����Y�H�ü���S�R�W�L�F�D�M���G�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�H���J�H�Qerira gospodarski rast i rast 

zaposlenosti. 

�8���þ�O�D�Q�N�X�������� Ugovora o funkcioniranju EU svi dogovori o preuzimanjima koji mogu utjecati 

�Q�D�� �V�O�R�E�R�G�Q�X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�D�� �V�X�� �N�D�R�� �]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�D����

Posebno se to odnosi na: 

1. direkt�Q�R���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���Q�D�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�L�K���G�U�X�J�L�K���X�Y�M�H�W�D���S�U�R�G�D�M�H�� 

2. �O�L�P�L�W�L�U�D�Q�M�H���L�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����W�U�å�L�ã�W�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� 

3. �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D�����L�O�L���L�]�Y�R�U�D���R�S�V�N�U�E�H, 

4. �S�U�L�P�M�H�Q�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���Q�D���L�V�W�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�����þ�L�P�H���V�H���W�U�H�ü�H���V�W�U�D�Q�H���V�W�D�Y�O�M�D���X���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L��

�S�R�O�R�å�D�M�� 

5. sklapanje dodataka ugovorima kojim suprotna strana ima dodatnu obvezu kupnje ili 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����E�H�]���G�D���M�H���W�D�M���G�R�G�D�W�D�N���Y�H�]�D�Q���]�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L���X�J�R�Y�R�U�� 

Ukoliko �S�R�G�X�]�H�ü�D��sklope neke od prethodno navedenih ugovora, ili prekr�ã�H�� �E�L�O�R�� �N�R�M�X�� �R�G��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���W�R�þ�N�L�����X�J�R�Y�R�U�L���V�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�R�Q�L�ã�W�D�Y�D�M�X�� 

�,�]�Q�L�P�N�H�� �R�G�� �W�R�þ�N�L�� ���� �G�R�� ���� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X���� �R�G�O�X�N�H�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�H��

�S�U�D�N�V�H���X�N�R�O�L�N�R���L�V�W�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L���G�R�E�D�U�D���L�O�L���S�U�R�P�L�þ�X���W�H�K�Q�L�þ�N�L��

i ekonomski napredak.  

�ý�O�D�Q�D�N�������� Ugovora o funkcioniranju EU propisuje zabranu bilo koje zloupotrebe dominantnog 

�S�R�O�R�å�D�M�D���Q�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�W�X�����=�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D�� 

1. �G�L�U�H�N�W�Q�R���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���Q�D�P�H�W�D�Q�M�H���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�Qih cijena �L�O�L���G�U�X�J�L�K���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K��

uvjeta trgovanja, 

2. o�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���Q�D���ã�W�H�W�X���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� 

3. �S�U�L�P�M�H�Q�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���Q�D���L�V�W�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�����þ�L�P�H���V�H���W�U�H�ü�H���V�W�U�D�Q�H���V�W�D�Y�O�M�D���X���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L��

�S�R�O�R�å�D�M�� 

4. sklapanje dodataka ugovorima kojim suprotna strana ima dodatnu obvezu kupnje ili 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����E�H�]���G�D���M�H���W�D�M���G�R�G�D�W�D�N���Y�H�]�D�Q���]�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L���X�J�R�Y�R�U�� 

�8���þ�O�D�Q�N�X�����������8�J�R�Y�R�U�D���R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���(�8 �S�U�R�S�L�V�D�Q�R���M�H���G�D���9�L�M�H�ü�H���(�8�����Q�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J���(�X�U�R�S�V�N�H��

komisije, regulacijama i direktiv�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �þ�O�D�Q�D�N�D�� �������� �L�� �������� �Q�D��

�Q�D�þ�L�Q���G�D�� 
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1. �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Y�L�V�L�Q�X���L���Q�D�þ�L�Q���S�O�D�ü�D�Q�M�D���N�D�]�Q�L�� 

2. osigura efektivno nadgledanje uz pojednostavljanje administracije, 

3. �R�G�U�H�G�L���S�R�G�U�X�þ�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���þ�O�D�Q�D�N�D�����������L�����������X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���J�U�D�Q�D�P�D�� 

4. odredi �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���I�X�N�F�L�M�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���L���6�X�G�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���X���S�U�L�P�M�H�Q�L���V�W�D�Y�N�L��

�X���R�Y�R�P���þ�O�D�Q�N�X�� 

5. �X�W�Y�U�G�L���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���]�D�N�R�Q�D���L���V�W�D�Y�N�L���V�D�G�U�å�D�Q�L�K���X���R�Y�R�P���þ�O�D�Q�N�X�� 

�ý�O�D�Q�N�R�P�� ������ Ugovora o funkcioniranju EU dana je ovlast Europskoj komisiji da na svoju 

in�L�F�L�M�D�W�L�Y�X���� �L�� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D���� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�V�W�U�D�J�X�� �R�� �P�R�J�X�ü�L�P��

�N�U�ã�H�Q�M�L�P�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���þ�O�D�Q�D�N�D���� 

�ý�O�D�Q�F�L�P�D�� ���������� ���������� �������� �L�� ������ �8�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X�� �(�8�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �V�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X��

�W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D �L�� �S�R�P�R�ü�L�� �N�R�M�X�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �G�R�S�X�ã�W�D��

�G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� 

 

3.3. �=�D�ã�W�L�W�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���X�� S�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D 

 

�5�H�J�X�O�D�F�L�M�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �X�� �6�$�'-u temelji se na tri glavna statuta : Shermanov akt, 

Claytonov akt i Federal Trade Commision akt.  

�3�U�Y�L���þ�O�D�Q�D�N��Shermanovog akta propisuje ilegalnom bilo koji ugovor ili oblik organizacije koji 

�M�H���Q�D�V�W�D�R���U�D�G�L���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����X�Q�X�W�D�U���V�D�Y�H�]�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D���L�O�L���V�D���V�W�U�D�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�V�Y�D�N�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�N�O�R�S�L���E�L�O�R���N�R�M�L���X�J�R�Y�R�U���L�O�L���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���]�D�Y�M�H�U�L�����V�P�D�W�U�D�W���ü�H���V�H���N�U�L�Y�R�P���]�D���N�D�]�Q�Hno 

�G�M�H�O�R�����8�N�R�O�L�N�R���R�V�R�E�D���E�X�G�H���S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D���N�U�L�Y�R�P�����N�D�]�Q�L�W���ü�H���N�D�]�Q�R�P���G�R���P�L�O�L�M�X�Q���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D,  

�N�D�]�Q�R�P�� �]�D�W�Y�R�U�D�� �G�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �L�O�L�� �R�E�R�M�H���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H kao pravna osoba bude 

�S�U�R�J�O�D�ã�H�Qo krivi�P���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���M�H���N�D�]�Q�D���G�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D.  

Drug�L�P���þ�O�D�Q�N�R�P���S�U�R�S�L�V�X�M�H���V�H���N�D�]�Q�D���G�R���P�L�O�L�M�X�Q���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D, kazna zatvora do 10 godina 

�L�O�L�� �R�E�R�M�H���]�D�� �V�Y�D�N�X�� �R�V�R�E�X�� �N�R�M�D���P�R�Q�R�S�R�O�L�]�L�U�D�� �L�O�L�� �S�R�N�X�ã�D�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�]�L�U�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�D�Y�H�]�Q�L�K��

�G�U�å�D�Y�D���L�O�L���V�D���V�W�U�D�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�����=�D���L�V�W�L���S�U�H�N�U�ã�D�M���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��koja bude osu�ÿ�H�Qo �N�D�]�Q�L�W���ü�H���V�H��

kaznom do 100 milijuna �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D. 

�8���þ�O�D�Q�N�X���W�U�L��Shermanovog akta zabranjuju se prethodno navedeni ugovori nastali na teritoriju 

SAD-�D�����L�O�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���X�J�R�Y�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���6�$�'-a, sa �S�R�G�X�]�H�ü�H�P 

izvan teritorija SAD-�D���L���R�E�U�D�W�Q�R�����3�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���N�D�]�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���L���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�H�N�U�ã�D�M�D��

�þ�O�D�Q�N�D���W�U�L�� 
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�2�Y�O�D�V�W�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�D�� �S�U�H�G�D�Q�D�� �M�H�� �X�� �U�X�N�H�� �V�D�Y�H�]�Q�L�P�� �V�X�G�R�Y�L�P�D�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�P�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P��

�R�G�Y�M�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �þ�O�D�Q�N�X�� �þ�H�W�L�U�L���� �'�R�N�� �W�U�D�M�H�� �V�X�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�� �P�R�J�X�ü�H���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�H�� �V�X�G�� �P�R�å�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L��

privremeni nalog za zabranu obavljanja djelatnosti naveden�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

�ý�O�D�Q�D�N���S�H�W���S�U�R�ã�L�U�X�M�H���R�Y�O�D�V�W�L���V�X�G�D�����N�R�M�L���Q�D���V�D�V�O�X�ã�D�Q�M�H���P�R�å�H���S�R�]�Y�D�W�L���L���R�V�R�E�H���L�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�D iz druge 

�V�D�Y�H�]�Q�H���G�U�å�D�Y�H���R�G���R�Q�H���X���N�R�M�R�M���V�H���G�R�Q�R�V�L���S�U�H�V�X�G�D���� 

�ý�O�D�Q�N�R�P���ã�H�V�W��Shermanovog ak�W�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���L�P�R�Y�L�Q�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�D���þ�O�D�Q�D�N�D���M�H�G�D�Q��

�L���G�Y�D���P�R�å�H���E�L�W�L��zaplijenjena u ime SAD-a.  

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��Shermanovog akta �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �]�D�E�U�D�Q�M�X�M�X�� �X�J�R�Y�R�U�L�� �N�R�M�L��

�Q�D�P�M�H�U�Q�R���]�D���F�L�O�M���L�P�D�M�X���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����W�L�P�H���X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���G�D���V�N�R�U�R���V�Y�L���X�J�R�Y�R�U�L���S�D��

�þ�D�N���L���R�Q�L���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�M�H���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L���G�L�M�H�O�R�P���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X���W�U�J�R�Y�L�Q�X����

�3�U�H�P�D���3�L�H�U�F�X�������������������W�D�M���Q�D�J�O�D�V�D�N���L�]�Q�L�P�Q�R���M�H���E�L�W�D�Q���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L���]�D�N�R�Q�D���Q�L�V�X��

�K�W�M�H�O�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�� �G�R�� �N�R�M�H�J�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �S�X�W�H�P�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H��

kvalitete proizvoda i usluga i�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �'�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �]�D�N�R�Q�D�� �V�P�D�W�U�D�O�L�� �V�X�� �G�D�� �L�D�N�R��

�P�R�Q�R�S�R�O�V�N�D�� �P�R�ü�� �L�P�D�� �O�R�ã�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�N�X�ã�D�M�L�� �]�D�E�U�D�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �G�R�O�D�V�N�D�� �G�R��

�P�R�Q�R�S�R�O�D���O�R�ã�L���V�X���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���X���F�M�H�O�L�Q�L���� 

�3�U�Y�L�P���þ�O�D�Q�N�R�P��Claytonovog �D�N�W�D���S�U�R�S�L�V�X�M�H���V�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W���R�Y�R�J���]�D�N�R�Q�D�����N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���þ�L�W�D�Y��

�W�H�U�L�W�R�U�L�M�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �V�Y�H�� �S�U�D�N�V�H�� �L�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �V�N�O�R�S�O�M�H�Q�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D iz SAD-a i �S�R�G�X�]�H�ü�D �X���V�W�U�D�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�� 

�,�Q�G�L�U�H�N�W�Q�D���L�O�L���G�L�U�H�N�W�Q�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���F�L�M�H�Q�D���X�Q�X�W�D�U���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���$�P�H�U�L�þ�N�L�K���'�U�å�D�Y�D��koja 

�]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D���E�L�W�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����L�O�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���P�R�Q�R�S�R�O�D���X���E�L�O�R���N�R�M�H�P��

�S�R�J�O�H�G�X�����]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H���V�H���þ�O�D�Q�N�R�P���G�Y�D Claytonovog akta�����1�D�Y�H�G�H�Q�L���þ�O�D�Q�D�N���S�D�N���Q�H���V�S�U�L�M�H�þ�D�Y�D���R�V�R�E�H��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �G�R�E�D�U�D�� �G�D�� �R�G�D�E�H�U�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �N�X�S�F�H����ukoliko je takav odabir napravljen u 

�G�R�E�U�R�M���Y�R�O�M�L�����D���Q�H���V���F�L�O�M�H�P���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�Y�L�P���þ�O�D�Q�N�R�P���Q�H���V�S�U�L�M�H�þ�D�Y�D�M�X��

�V�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �N�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�H�� 

Ukoliko je nek�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H, ili osoba, pod istragom zbog diskriminacije u cijeni, ta osoba je 

�G�X�å�Q�D�� �G�R�N�D�]�L�P�D�� �S�R�E�L�W�L�� �R�S�W�X�å�E�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �L�V�W�H�� �Q�L�V�X�� �S�R�E�L�M�H�Q�H����Federal Trade Commision je 

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�O�R�J�D���N�R�M�L�P���V�H���X�N�L�G�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �þ�O�D�Q�N�X�� �]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �Rdgovorna osoba u neko�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��prima ili 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D���E�L�O�R���N�R�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�X���Q�D�N�Q�D�G�X���N�D�R���S�U�R�Y�L�]�L�M�X���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���G�R�J�R�Y�R�U�D���� 
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�7�U�H�ü�L�P�� �þ�O�D�Q�N�R�P�� �]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �]�D�N�X�S�� �L�O�L�� �S�U�R�G�D�M�D�� �U�R�E�H���� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �L�O�L�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�G�Q�R�P��

kupcu, ako takav zakup ili prodaja imaju tende�Q�F�L�M�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���P�R�Q�R�S�R�O�D���X���E�L�O�R���N�R�M�R�M���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�M��

liniji.  

�8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �þ�O�D�Q�N�X�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �W�X�ÿ�E�X�� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P��

�R�N�U�X�å�Q�R�P���V�X�G�X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���$�P�H�U�L�þ�N�L�K���'�U�å�D�Y�D���X���N�R�M�H�P���W�X�å�H�Q�L���E�R�U�D�Y�L�����L�P�D���V�M�H�G�L�ã�W�H���L�O�L���D�J�H�Q�W�D����

�8�N�R�O�L�N�R���V�H���R�S�W�X�å�E�D���S�R�N�D�å�H���W�R�þ�Q�R�P�����R�N�U�L�Y�O�M�H�Q�L�N���P�R�U�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�L�N�X���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L���W�U�R�V�W�U�X�N�X���ã�W�H�W�X���R�G��

�R�Q�H���N�R�M�X���M�H���S�U�H�W�U�S�L�R�����N�D�R���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���W�X�å�E�H�����W�H���R�G�Y�M�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�N�Q�D�G�H���� 

Claytonov akt, koji je stupio na snagu 1914. godine u SAD-u, zabranjuje diskriminaciju cijena 

kao i vezanje jednog proizvoda ili usluge za drugi proizvod, spajanj�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��i preuzimanja 

�V�D�P�R���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���H�I�H�N�W���W�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Y�R�G�L���N�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���P�R�Q�R�S�R�O�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H�����8���V�X�S�U�R�W�Q�R�P��

�F�M�H�Q�R�Y�Q�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���L���V�Y�L���Q�D�E�U�R�M�D�Q�L���þ�L�Q�R�Y�L���þ�H�V�W�R���L�P�D�M�X���P�D�O�L���L�O�L���Q�L�N�D�N�D�Y���H�I�H�N�W���Q�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�Ve 

�W�U�å�L�ã�W�D���� �'�D�S�D�þ�H�� �X�P�M�H�U�H�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R-

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���H�I�H�N�W�D�� 

 

�����������,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H �W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�Dtjecanja u Europskoj Uniji  

 

�*�O�D�Y�Q�L�� �D�N�W�H�U�L�� �X�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �V�X�� �(�X�U�R�S�V�N�D��komisija, nacionalna 

�W�L�M�H�O�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D �]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����W�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L���H�X�U�R�S�V�N�L sudovi. Europska 

k�R�P�L�V�L�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�U�D�J�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�D�N�V�D���L�O�L���V�S�R�U�D�]�X�P�D���N�Rje imaju utjecaj na tri ili 

�Y�L�ã�H���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���V�Ds�W�R�M�L���V�H���R�G���������S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�����R�G���N�R�M�L�K���M�H���V�Y�D�N�L���]�D�G�X�å�H�Q��

�]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�H�N�W�R�U�����6�Y�D�N�L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N���S�U�H�G�O�R�å�H�Q���M�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�O�D�G�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����D�O�L���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M��

komisiji povjerenici ne predstavlja�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �G�U�å�D�Y�H �Y�H�ü�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�H�N�W�R�U. Prema prijedlogu 

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �N�R�O�H�J�L�M�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �R�G�O�X�N�X�� �X��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���Y�H�]�D�Q�L�P���]�D���W�U�å�L�ã�Q�R���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H�����W�H���G�R�Q�R�V�L���R�G�U�H�G�E�H���L���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���]�D�N�R�Q�D���9�L�M�H�ü�X���(�X�U�R�S�H��

i propisuje kazne. �8�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �P�R�å�H��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���N�R�Q�D�þ�Q�X���R�G�O�X�N�X�� 

�8�O�R�J�D�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �þ�O�D�Q�D�N�D�� ������-109 

�8�J�R�Y�R�U�D���R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���(�8�����3�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N���V�O�X�þ�D�M�H�Y�H���S�U�R�W�L�Y���N�U�ã�H�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��

�R�W�Y�D�U�D���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�X���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X���� �S�U�D�W�H�ü�L���W�U�å�L�ã�W�H���� �L�O�L���G�M�H�O�X�M�H���Q�D�N�R�Q���S�U�L�M�D�Y�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N���]�D��

�]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���X�V�N�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V���G�U�X�J�L�P���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�F�L�P�D���N�D�N�R���E�L���R�V�L�J�X�U�D�R���G�D���V�X���S�U�D�Y�L�O�D��

�]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�X�L�U�D�Q�D���N�U�R�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����W�H���N�D�N�R���E�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R��

�W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�D���E�L���W�U�H�E�D�O�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L�����8�N�R�O�L�N�R���S�R�V�W�R�M�L���V�X�P�Q�M�D���G�D���M�H���Q�H�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����L�O�L���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D����
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�S�U�H�N�U�ã�L�O�D���S�U�D�Y�L�O�D���R���]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���Q�D���E�L�O�R���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���E�L���R�V�O�D�E�L�R���W�U�å�L�ã�W�H���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N��

�]�D�K�W�M�H�Y�D���R�G���N�R�O�H�J�L�M�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D���G�D���G�R�Q�H�V�H���R�G�O�X�N�X���R���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�H���S�U�D�N�V�H���L�O�L���V�S�D�M�D�Q�M�D����

Na raspolaganju Europskoj k�R�P�L�V�L�M�L���V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�H���P�M�H�U�H���]�D���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D 

koja �V�X���S�U�H�N�U�ã�L�Oa �]�D�N�R�Q���R���]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����1�H�N�H���R�G���W�L�K���P�M�H�U�D���V�X���R�Y�O�D�V�W���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

istraga unutar �S�R�G�X�]�H�ü�D, te rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D �N�R�M�H���V�X���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M�� 

Odluke Europske k�R�P�L�V�L�M�H���R���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�H�L�V�S�L�W�D�Q�H���S�U�H�G���6�X�G�Rm pravde 

�(�8�����3�U�L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X���R�G�O�X�N�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D���V�H���M�H���O�L���R�G�O�X�N�D���G�R�Q�H�V�H�Q�D���X���V�N�O�D�G�X���V���S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D�����S�R�V�W�R�M�H���O�L��

�S�R�J�U�H�ã�N�H���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���L�O�L���S�R�V�W�R�M�L���O�L���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�D���P�R�ü�L���� �2�V�L�P���W�R�J�D�����V�X�G���X�]�L�P�D���X���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���L��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��Europske k�R�P�L�V�L�M�H���� �3�U�L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X��

�R�G�O�X�N�H�����V�X�G���P�R�å�H���V�W�R�S�L�U�D�W�L�����S�R�Y�H�ü�D�W�L���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�W�L���N�D�]�Q�X���L�]�U�H�þ�H�Q�X���S�R�M�H�G�L�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���L�O�L���G�U�å�D�Y�L��

�þ�O�D�Q�L�F�L���� �8�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�R�M�� �S�U�D�N�V�L���� �V�X�G�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�R�� ���� �R�G�� ������ �R�G�O�X�N�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�K�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��Europske 

komisije.  

Osim suda, prije dono�ãenja prijedloga zakona i regulativa, Europska komisije savjetuje se i s 

�(�X�U�R�S�V�N�L�P�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�P���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�G�Q�R�V�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���R���U�D�G�X���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�R�J���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���]�D�G�X�å�H�Q�Lma za ekonomske 

i monetarne poslove.  

U Europskoj uniji, osim Europske komisije, koja ima ovlasti �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L 

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����G�M�H�O�X�M�H���L���(�X�U�R�S�V�N�D���P�U�H�å�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����0�U�H�å�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G��

�U�D�]�Q�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D���L�]���V�Y�D�N�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H�����L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�U�D�J�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���V�D�P�H���]�H�P�O�M�H��

�L�� �Q�D�� �Q�L�å�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �R�G�� �(uropske komisije. Svaka od tih agencija provodi svoju istragu i donosi 

�R�G�O�X�N�H���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�L���X�Y�M�H�W���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���(uropske komisije.  

Uvjeti prema kojima se gleda je li do�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H���R�G���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���]ajednicu su: 

a) ukupan prihod svih poduzetnika u predmetu spajanja, na svjetskom t�U�å�L�ã�W�X���S�U�H�P�D�ã�X�M�H������

milijardi eura;  

b) i ukupan prihod unutar Zajednice, svakog od najmanje dvaju predmetnih poduzetnika 

�S�U�H�P�D�ã�X�M�H�� ��������milijuna eura���� �R�V�L�P�� �D�N�R���� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �G�Y�L�M�H��

�W�U�H�ü�L�Q�H���V�Y�R�M�H�J���X�N�X�S�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���X���=�D�M�H�G�Q�L�F�L���R�V�W�Y�D�U�L���X���L�V�W�R�M���G�U�å�D�Y�L���þ�O�D�Q�L�F�L�� 

�6�S�D�M�D�Q�M�D�����N�R�M�D���Q�H���G�R�V�L�å�X pragove po prethodno navedenim granicama od �]�Q�D�þ�D�M�D���V�X za cijelu 

Europsku uniju ako: 

a) �X�N�X�S�D�Q���S�U�L�K�R�G���V�Y�L�K���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�H�P�D�ã�X�M�H���������������P�L�O����

eura; 
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b) ukupan prihod svih poduzetnika u predmetu spajanja, �X���V�Y�D�N�R�M���R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H���W�U�L���G�U�å�D�Y�H��

�þ�O�D�Q�L�F�H���S�U�H�P�D�ã�X�M�H 100 milijuna eura; 

c) ukupan prihod svakog od najmanje dvaju predmetnih poduzetnika, u svakoj od najmanje 

�W�U�L���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���L�]���W�R�þ�N�H�����E�����S�U�H�P�D�ã�X�M�H���������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�� 

d) ukupan prihod unutar Europske unije svakog od najmanje dvaju predmetnih 

poduze�W�Q�L�N�D���S�U�H�P�D�ã�X�M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D.  

Na grafikonu 1 prikazan je omjer prov�R�ÿ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�J�H���N�U�ã�H�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H��

�(�X�U�R�S�V�N�H���P�U�H�å�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���L���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H�����,�]���J�U�D�I�L�N�R�Q�D��1 vidljivo je da 

od 2014. do 2018. godine dvije tre�ü�L�Q�H�� �V�Y�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �M�H�� �R�E�U�D�G�L�O�D�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �P�U�H�å�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X��

�W�U�å�L�ã�Qog natjecanja. 

 

Grafikon 1: �%�U�R�M���L�V�W�U�D�J�D���N�U�ã�H�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D 

Izvor: autorica prema podacima Europske unije. Dostupno na: 
https://www.europarl.eopa.eu/RegData/etudes/IDAN/2019/642209/EPRS_IDA(2019)642209_EN.pdf 
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3.5���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�Dtjecanja u �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D 

 

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D����Department of Justice �± DoJ ) u SAD-u glavno je tijelo za nadzor i 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����1�D���þ�H�O�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D SAD-a �M�H���*�O�D�Y�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L��

odvjetnik koji je nominiran od strane predsjednika SAD-a i odobren od strane Senata. 

�=�D�P�M�H�Q�L�N�D���*�O�D�Y�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���R�G�Y�M�H�W�Q�L�N�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�G�O�D�å�H���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N���L���R�G�R�E�U�D�Y�D���6�H�Q�D�W�����8�Q�X�W�D�U��

Ministarstva �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a postoji odjel specijaliziran za pitanja �]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D. 

�1�D���þ�H�O�X���R�G�M�H�O�D���M�H��p�R�P�R�ü�Q�L�N���J�O�D�Y�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���R�G�Y�M�H�W�Q�L�N�D�����D���F�L�M�H�O�L���R�G�M�H�O�����V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���R�G�Y�M�H�W�Q�L�N�D��

koji dobro razumiju principe makroekonomije i mikroekonomije te ekonomista koji imaju 

�]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�D�Y�D���L���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D�������8�Q�X�W�D�U���V�D�P�R�J���R�G�M�H�O�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�Rje podjele na urede 

ovisno o industrijskim sektorima. Odjel za �]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�D �S�U�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D��

SAD-a �S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�U�D�J�H���N�D�N�R���E�L���V�H���X�W�Y�U�G�L�O�R���N�U�ã�H���O�L���S�R�G�X�]�H�ü�D zakone o �]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D. 

�8�N�R�O�L�N�R���R�G�M�H�O���S�R�W�Y�U�G�L���G�D���V�H���]�D�N�R�Q�L���N�U�ã�H����M�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a zahtjeva od federalnih 

�V�X�G�R�Y�D�� �G�D�� �S�U�H�N�U�ã�D�M�Q�R�� �L�O�L�� �N�D�]�Q�H�Q�R�� �J�R�Q�L�� �S�R�þ�L�Q�L�W�H�O�M�H���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�Y�D�N�H�� �L�V�W�U�D�J�H�� �L�� �V�D�V�O�X�ã�D�Q�M�D���W�L�P�� �]�D��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�L�K���M�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���R�G�Y�M�H�W�Q�L�N�D���L���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�D���� 

Drugo po red�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���W�L�M�H�O�R�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H zakona �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D u SAD-u je 

Federal Trade Commission (FTC)���� �=�E�R�J���V�Y�R�M�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���)�7�&���M�H���þ�H�V�W�R���V�P�D�W�U�D�Q��

�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D�Q���.�R�Q�J�U�H�V�X���6�$�'-a nego �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a. U svom sastavu FTC 

ima pet povjere�Q�L�N�D�����R�G���N�R�M�L�K���M�H���M�H�G�D�Q���S�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�ü�L�����6�Y�D�N�L���R�G���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D���S�U�H�G�O�R�å�H�Q���M�H���R�G��

�V�W�U�D�Q�H���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���L���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H���6�H�Q�D�W�D�����D�O�L���M�H���U�D�V�S�R�U�H�G���E�L�U�D�Q�M�D���Q�D�P�M�H�ã�W�H�Q���W�D�N�R���G�D���V�Y�D�N�X��

�J�R�G�L�Q�X���L�V�W�M�H�þ�H���P�D�Q�G�D�W���M�H�G�Q�R�P���R�G���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�����L���Q�L�N�D�G���L�K���Q�H���V�P�L�M�H���E�L�W�L���Y�L�ã�H���R�G���W�U�L iz iste stranke. 

�2�V�R�E�O�M�H���%�L�U�R�D���]�D���W�U�å�L�ã�Q�R���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H���)�7�&-�D���M�H���V�O�L�þ�Q�R���N�D�R���L���R�G�M�H�O�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D 

pri �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a, sastoji se od odvjetnika i ekonomista. U svom radu FTC i 

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D�� �6�$�'-a �X�V�N�R�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L��utvrdili koja od dviju institucija je 

�Q�D�G�O�H�å�Q�D�� �]�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�Q�� �V�O�X�þ�D�M���� �1�D�N�R�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �)�7�&�� �L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D��

SAD-a �S�R�G�L�å�X���R�S�W�X�å�Q�L�F�X���S�U�L���I�H�G�H�U�D�O�Q�L�P���V�X�G�R�Y�L�P�D�����6�X�G�F�L���I�H�G�H�U�D�O�Q�L�K���V�X�G�R�Y�D���S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�M�X���M�H�V�X��

�O�L���W�X�å�L�W�H�O�M�L���S�U�R�Y�H�O�L���L�V�W�U�D�J�X���S�U�H�P�D���]�D�N�Rnima o �]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D, te postoji li dovoljno 

�þ�Y�U�V�W�L�K���G�R�N�D�]�D���S�U�R�W�L�Y���W�X�å�H�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D�����3�U�L�W�R�P���V�H���V�X�ÿ�H�Q�M�H���R�G�Y�L�M�D���S�U�H�G���S�R�U�R�W�R�P���N�R�M�D���M�H���L�]�D�E�U�D�Q�D���L�]��

�R�S�ü�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���L���Q�H�P�D���]�Q�D�Q�M�D���R���P�D�N�U�R���L���P�L�N�U�R���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� 

Osim FTC-a i �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a t�X�å�E�X���S�U�R�W�L�Y���S�R�G�X�]�H�ü�D �]�D���N�U�ã�H�Q�M�H���]�D�N�R�Q�D �R���]�D�ã�W�L�W�L��

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D �P�R�J�X���S�R�G�Q�L�M�H�W�L���G�U�å�D�Y�Q�L���R�G�Y�M�H�W�Q�L�F�L���L���S�U�L�Y�D�W�Q�H���R�V�R�E�H���� 
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�'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �D�N�W�D��Federal Trade Commision (FTC) 1914. u SAD-u stvoreno je istoimeno 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R���W�L�M�H�O�R���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��Shermanovog i Claytonovog �D�N�W�D���L���R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���M�H���G�D��FTC 

�P�R�å�H �W�U�D�å�L�W�L�� �S�U�H�N�U�ã�D�M�Q�H�� �N�D�]�Q�H�� �]�D �S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�H�� �]�D�N�R�Q�D���� �3�U�D�Y�R�� �N�D�]�Q�H�Q�R�J�� �J�R�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�D�� �L��

dalje je ostalo na Ministarstvu prav�R�V�X�ÿ�D SAD-a (Department of Justice �± DoJ) temeljeno na 

presudama donesenim od strane federalnih sudova. �3�U�H�P�G�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�L���J�O�H�G�D�Q�R���)�7�&-u ima iste 

ovlasti kao i �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D�� �6�$�'-a, FTC-u dodatno na raspolaganju stoje tri 

jedinstvene ovlasti, redom:  

1. o�Y�O�D�V�W�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�H�� �]�D�E�U�D�Q�H�� �Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �L��

�Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K���L�O�L���Y�D�U�O�M�L�Y�L�K���U�D�G�Q�M�L���L�O�L���S�U�D�N�V�L���� 

2. o�Y�O�D�V�W���G�D���S�U�H�V�X�G�L���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���N�U�ã�H�Q�M�H���]�D�N�R�Q�D �R���]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D �M�H���Q�L�å�H��

�R�G���R�Q�R�J�D���]�D���N�R�M�L���E�L���S�U�H�V�X�G�X���P�R�J�O�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D,  

3. i o�Y�O�D�V�W���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�V�S�U�D�Y�D���S�U�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P���V�X�G�F�H�P���X�P�M�H�V�W�R���W�U�D�å�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���R�G��

�V�W�U�D�Q�H���V�X�G�D�F�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D SAD-a. 

U SAD-u, za razliku od Europs�N�H���X�Q�L�M�H�����Q�H���S�R�V�W�R�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�D�J�R�Y�L���N�R�M�L�P�D���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���N�R�M�H��

�W�L�M�H�O�R�� ���'�R�-�� �L�O�L�� �)�7�&���� �ü�H�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �L�V�W�U�D�J�X�� �R�� �N�U�ã�H�Q�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���� �)�7�&�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U��

�S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�Y�R�M�L�K���U�H�V�X�U�V�D���X���V�H�N�W�R�U�L�P�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���N�R�M�L�P�D���M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Y�H�O�L�N�D���N�D�R���Q�D��

primje�U���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D�����I�D�U�P�D�F�L�M�D�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H�����K�U�D�Q�D�����H�Q�H�U�J�L�M�D���L���Y�L�V�R�N�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H���X�V�O�X�J�H������ 

O�V�Q�R�Y�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���R�Y�D���G�Y�D���S�U�D�Y�Q�D���V�L�V�W�H�P�D���L���Q�D�þ�L�Q�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���L�V�W�L�K���S�U�H�P�D���<�L�O�P�D�]��������������) 

je �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�H���X���(�8���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���6�$�'-�D���S�U�L�O�L�N�R�P���N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D�W�Y�R�U�Vke kazne 

�Y�H�ü���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�R�Y�þ�D�Q�H�����'�D�S�D�þ�H, Europska komisija �S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�U�H�V�X�G�D���N�D�å�Q�M�D�Y�D���V�D�P�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�D kao pravne osobe, za razliku od SAD-�D�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �N�D�å�Q�M�D�Y�D�W�L�� �L�� �J�O�D�Y�Q�H�� �Girektore, 

predstavnike ili zaposlenike �S�R�G�X�]�H�ü�D koje �M�H�� �S�U�H�N�U�ã�L�Oo zakon o �]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D. 

�3�U�H�P�D�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D�� �6�$�'-a takve individualne �N�D�]�Q�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�O�H su neke 

�X�V�S�M�H�ã�Q�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���N�D�U�W�H�O�H���G�D���S�R�N�X�ã�D�M�X���V�W�Y�R�U�L�W�L���N�D�U�W�H�O���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X SAD. U Europskoj uniji �M�R�ã��

postoji i problem nejednakosti u visinama kazni, tako da ako visina kazne nije direktno 

�G�R�V�X�ÿ�H�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H�����X�Y�H�O�L�N�H���V�H���P�R�å�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�G���G�U�å�D�Y�H���G�R���G�U�å�D�Y�H���� 
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3.6. Izricanje kazni za �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M��uniji i Sjedinjenim 

�$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D 

 

Kako bi odredila visinu kazne Europska komisija se oslanja na zakon Europske unije koji daje 

�V�P�M�H�U�Q�L�F�H���R���Q�D�þ�L�Q�X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���N�D�]�Q�L�����2�G�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���N�D�]�Q�X, Europska komisija se vodi 

�S�U�L�Q�F�L�S�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D���N�R�M�L���M�H���X���S�U�L�Q�F�L�S�X���V�X�P�D���N�D�]�Q�H���]�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���L���G�X�å�L�Q�H���W�U�D�M�D�Q�M�D��

�X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����7�D�N�R���V�H���]�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U���U�D�G�L���O�L���V�H���R���P�D�Q�M�H�P�����R�]�E�L�O�M�Q�R�P���L�O�L��

�Y�U�O�R���R�]�E�L�O�M�Q�R�P���X�W�M�H�F�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���� �8�N�R�O�L�N�R se radi o manjem utjecaju vjerojatne kazne su od 

�W�L�V�X�ü�X�� �G�R�� �P�L�O�L�M�X�Q�� �H�X�U�D���� �7�H�� �N�D�]�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�� �N�D�G�D�� �N�U�ã�H�Q�M�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R���]�D�ã�W�L�W�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���L�P�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�D�P�R���G�L�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���(uropske unije. Za ozbiljne 

�S�U�H�N�U�ã�D�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J���]�D�N�R�Q�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�H���N�D�]�Q�H���N�U�H�ü�X���V�H���R�G���P�L�O�L�M�X�Q���G�R���G�Y�D�G�H�V�H�W���P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D����

�2�Y�H���N�D�]�Q�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���L�]�U�L�þ�X���]�D���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���L���N�R�M�L��

�]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�Y�R�M�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �.�D�]�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D��

�L�]�U�L�þ�X���V�H���X�N�R�O�L�N�R���S�R�V�W�R�M�L���Y�U�O�R���R�]�E�L�O�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���N�R�M�L���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���F�M�H�Q�R�Y�Q�L�P���N�D�U�W�H�O�L�P�D���L��

�G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R�P���S�R�G�M�H�O�R�P���W�U�å�L�ã�W�D����Prilikom izricanja kazni uzima se u obzir ekonomski kapacitet 

�S�U�L�M�H�V�W�X�S�Q�L�N�D���]�D���S�R�þ�L�Q�M�H�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���ã�W�H�W�H���R�V�W�D�O�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���W�U�å�L�ã�W�D�����S�R�J�R�W�R�Y�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D����

�3�R���S�L�W�D�Q�M�X���W�U�D�M�D�Q�M�D���N�U�ã�H�Q�M�D���=�D�N�R�Q�D���R�� �]�D�ã�W�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���U�D�]�O�L�N�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�H�U�L�R�G���W�U�D�M�D�Q�M�D��

�N�U�ã�H�Q�M�D�����W�H���V�H���S�U�H�P�D���W�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���U�D�]�O�L�N�X�M�X�� 

�x k�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���N�U�ã�H�Q�M�D�����P�D�Q�M�H���R�G���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D�����± �Q�H�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�D�]�Q�H, 

�x s�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�D���N�U�ã�H�Q�M�D��(od godine do pet godine �± �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R�����������L�]�Q�R�V�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

utjecajem, 

�x i d�X�J�R�U�R�þ�Q�D�� �N�U�ã�H�Q�M�D�� ���Y�L�ã�H�� �R�G�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�����± �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �G�R�� �������� �S�R�� �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�H�P. 

�8�N�X�S�Q�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� ���V�X�P�D�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�H�P�D�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �L�� �W�U�D�M�D�Q�M�X���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���Q�H���P�R�å�H���L�]�Q�R�V�L�W�L���Y�L�ã�H���R�G�����������X�N�X�S�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�D�����,�]�Q�R�V�L���N�D�]�Q�L���P�R�J�X���E�L�W�L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�L�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L���� �.�D�]�Q�H�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�þ�� �L���Y�R�ÿ�D�� �N�D�U�W�H�O�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�H�ü�H�� �N�D�]�Q�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H�� �V�X�� �X�N�R�O�L�N�R�� �S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�� �R�G�E�L�M�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �N�R�P�L�V�L�M�R�P�� �W�R�N�R�P��

istrage. Smanjenje kazne �P�R�å�H�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �D�N�R�� �M�H�� �S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�� �V�D�P�R�� �S�D�V�L�Y�Q�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�N��kartela te 

�X�N�R�O�L�N�R���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M���S�U�H�N�L�G�D���V���N�U�ã�H�Q�M�H�P���]�D�N�R�Q�D���þ�L�P���N�R�P�L�V�L�M�D���L�Q�W�Hrvenira.  

S obzirom da Europska unija �S�R�þ�L�Q�L�W�H�O�M�H�� �N�D�U�W�H�O�D�� �N�D�å�Q�M�D�Y�D�� �V�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�U�L�K�R�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, na grafikonu 2 prikazano je koliki je udio visine kazni s obzirom 

�Q�D���E�U�R�M���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�D�����,z grafikona 2 vidljivo je �G�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D �N�D�å�Q�M�H�Q�R���V���P�D�Q�M�H���R�G��
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1% ukupnog globalnog �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �S�U�L�K�R�G�D���� �1�D�M�Y�L�ã�R�P�� �N�D�]�Q�R�P�� �R�G�� ���� �G�R�� ������ �S�R�V�W�R�� �N�D�å�Q�M�H�Q�R�� �M�H��

5,67% �S�R�G�X�]�H�ü�D, to jest 25 od ukupno 441. �8�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G���U�D�þ�X�Q�D���V�H���S�U�L�M�H���S�R�U�H�]�Q�L�K���R�G�E�L�W�D�N�D���� 

 

Grafikon 2: Iznos kazni u postotcima �X�N�X�S�Q�R�J�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �S�U�L�K�R�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, 
�L�]�U�H�þ�H�Q�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H 

 

Izvor: autorica prema podatcima Europske komisije, 2019. Dostupno na: 

https://ec.europa.eu/competition/cartels/statistics/statistics.pdf 

 

U SAD-�X���]�D���N�U�ã�H�Q�M�H��Shermanovog �D�N�W�D���N�D�]�Q�H���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�H�N�U�ã�D�M�Q�H���L���N�D�]�Q�H�Q�H�����9�H�ü�L�Q�D���N�D�]�Q�L���M�H��

�S�U�H�N�U�ã�D�M�Q�D���� �D�O�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �L�]�U�L�þ�H�� �S�U�H�V�X�G�D�� �]�D�� �N�D�]�Q�H�Q�R�� �G�M�H�O�R�� �Y�L�V�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �G�R�� �V�W�R�� �P�L�O�L�M�X�Q�D��

�D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D za �S�R�G�X�]�H�ü�H, ili do jedan milijun �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D za pojedinca skupa s do 

deset godina zatvora. �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�D�� �N�D�]�Q�D�� �P�R�å�H�� �L�]�Q�R�V�L�W�L�� �L�� �G�X�S�O�L�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� �R�Q�R�J�D�� �N�R�M�H�J�� �V�X��

�S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�L���X�S�U�L�K�R�G�R�Y�D�O�L�����L�O�L���G�X�S�O�L���L�]�Q�R�V���N�R�M�H�J���V�X���å�U�W�Y�H���]�O�R�þ�L�Q�D���L�]�J�X�E�L�O�H���X�N�R�O�L�N�R���M�H���L�M�H�G�D�Q���R�G���Q�M�L�K��

�Y�H�ü�L���R�G���V�W�R���P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D.  
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4. ZLOUPOTREB �$�� �'�2�0�,�1�$�1�7�1�2�*�� �3�2�/�2�ä�$�-�$�� �2�'�� �6�7�5�$�1�(��

PODUZE�û�$ GOOGLE 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H Google, �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �6�$�'-u, �S�R�þ�H�Oo je s radom 1998. godine kao �S�R�G�X�]�H�ü�H 

specijalizirano za �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� Od svog osnivanja do danas �S�R�G�X�]�H�ü�H�� je svojevrsni 

�V�L�P�E�R�O�� �X�V�S�M�H�K�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D. 2015. godine �S�R�G�X�]�H�ü�H Google postalo je �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D��

unutar Alphabet Inc holdinga. Iako inicijalno pokrenuto �N�D�R���V�H�U�Y�L�V���]�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H����

�S�R�G�X�]�H�ü�H Alphabet Inc �G�D�Q�D�V���L�P�D���Y�L�ã�H���R�G���������U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K internetskih proizvoda i usluga. Unutar 

Googlea ostali su: �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �P�R�E�L�O�Q�H�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H����GoogleMaps, 

Android i Youtube. �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X���E�L�O�R���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Y�R�U���S�U�L�K�R�G�D���]�D��

Alphabet Inc u 2016. godini.  

�3�U�L�K�R�G�� �R�G�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D��Alphabet Inc �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�D�U�D�ÿ�X�M�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X��

Googlea �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����Dominaciju na 

�W�U�å�L�ã�W�X �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ��, �S�R�G�X�]�H�ü�H��Google je steklo 

kombinacijom inovacija i preuzimanja ili spajanja s manjim inovativnim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D.  

 

Grafikon 3: Udio �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�������������� 

Izvor: autorica prema podatcima StatCountera, 2020. 

92.06%

2.61%
1.79%1.16%0.56%1.82%

Google 92.06% Bing 2.61% Yahoo 1.79% Baido 1.16% Yandex 0.056% Ostali 1.82%
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�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ������ �S�R�G�X�]�H�ü�H��Google �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�P�D�� �X�G�L�R�� �R�G�� ���������������� �'�U�X�J�R�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� ��Bing) na svjetskom 

�W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�P�D�� �X�G�L�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�G�� �W�H�N�� �������������� �D�� �W�U�H�ü�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

(Yahoo�����L�P�D���X�G�L�R���R�G�����������������6�Y�D���R�V�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���L�]�P�M�H�Q�M�X�M�X���Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R�M���E�D�]�L�����J�O�H�G�D�M�X�ü�L��

�X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����D�O�L���X�N�X�S�Q�R���Q�H���S�U�H�O�D�]�H���������X�G�M�H�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�1�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D��Google ima udio od 72,6%, dok u Europi taj 

udio iznosi 70,77���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�]�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D��4. �1�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �S�U�Y�R�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� ��Apple - iOS���� �L�P�D�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������������� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����G�R�N���V�Y�D���R�V�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H���S�U�H�O�D�]�H���Q�L�W�L���������X�G�M�H�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 

Grafikon 4: Udio �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����(�X�U�R�S�D�������������� 

Izvor: autorica prema podatcima StatCountera, 2020. 

 

No, da �E�L�� �V�H�� �X�R�S�ü�H�� �P�R�J�O�R�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �O�L��Google �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�Y�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���R���N�D�N�Y�R�P���V�H��

�W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�L���L���P�R�å�H���O�L���V�H���Q�D���Q�M�H�J�D���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���N�O�D�V�L�þ�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���W�H�R�U�L�M�D���R���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H��

70.77%

28.84%

0.22% 0.06%
0.03%

0.08%

Android 70.77% iOS 28.84% Samsung 0.22% Windows 0.06% Linux 0.03% Ostali 0.08%
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vidljivo iz prethodnog poglavlja, ekonomija kao znanost nije egzaktna, relativno je nova i 

�P�L�M�H�Q�M�D�� �V�H���� �8�]�� �Q�R�Y�D�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���� �M�H�U��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���P�R�å�G�D���Q�L�V�X���G�R�V�W�D�W�Q�H���]�D���Q�R�Y�D���V�D�]�Q�D�Q�M�D���� 

�3�U�H�P�D���3�D�W�W�H�U�V�R�Q�X�������������������N�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�R�N�D�]��Googleove do�P�L�Q�D�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�Y�R�G�L���V�H���Q�M�H�J�R�Y��

�Y�H�O�L�N�L���X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����G�R�N���V�H���Q�D��suprotnoj strani nalaze oni koji tvrde 

da je konkurencija samo jedan klik dalje. Snaga Googlea �Q�L�N�D�N�R���V�H���Q�H���P�R�å�H���W�D�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R��

prikazati ni s jedne ni s druge strane. Kako bi se utvrdila dominacija Googlea na navedenim 

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D���N�R�M�H�P �W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H djeluje. 

 

4.1. �7�U�å�L�ã�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D 

 

Nastalo �S�U�L�M�H���V�D�P�R���������J�R�G�L�Q�D�����W�U�å�L�ã�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���G�D�Q�D�V���M�H���S�U�H�P�D���3�R�O�O�R�F�N�X������������.) 

vrijedno milijarde �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�����D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D u privatne i poslovne 

svrhe postalo je svakodnevica milijunima ljudi���� �3�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�Lja koje se nalaze na 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �N�R�U�L�V�Q�R�V�W���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �V�Q�D�J�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�D���� �3�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L��

�Q�D�ü�L���Ä�L�J�O�X���X���S�O�D�V�W�X���V�L�M�H�Q�D�³���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���R�Y�L�V�Q�L�M�L���R���Q�D�þ�L�Q�X���I�L�O�W�U�L�U�D�Q�M�D �W�U�D�å�H�Q�L�K 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���� �1�H���X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske utjecaje 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�D�å�Q�L�K���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���R�Y�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���� 

�*�R�W�R�Y�R�� �V�Y�D�N�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H. Prilikom 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� korisnici internetskih pr�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���J�R�W�R�Y�R���Q�L�N�D�G���Q�H���S�O�D�ü�D�M�X���X�V�O�X�J�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����W�R���M�H�V�W��

�X�V�O�X�J�D�� �M�H�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�D���� �/�R�J�L�þ�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �M�H�� �G�D�N�O�H��- otkud velikim internetskim 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D��zarada koja se mjeri u milijardama �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D? Naime, korisnici kada 

koriste bespla�W�Q�X�� �X�V�O�X�J�X�� �L�S�D�N�� �Q�H�ã�W�R�� �]�D�X�]�Y�U�D�W�� �G�D�M�X�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J��

�W�U�å�L�ã�W�D���� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �Q�H�� �G�D�M�X�� �Q�R�Y�D�F�� �Y�H�ü�� �V�Y�R�M�X�� �S�D�å�Q�M�X i osobne podatke���� �3�D�å�Q�M�D���X��

o�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�H�P�D���3�R�O�O�R�F�N�X�������������������S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�D�F���W�U�H�ü�R�M���V�W�U�D�Q�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X��

�R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�P�D�����2�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�� �S�O�D�ü�D�M�X��Googleu za svaki klik na njihovu reklamu na nekoj 

internetskoj stranici, ovisno o poziciji samog oglasa, kako je �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���W�H�N�V�W�D���� 

Shematski prikaz �W�U�å�L�ã�W�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���Q�D���V�O�L�F�L������ 
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Slika 1�����6�K�H�P�D�W�V�N�L���S�U�L�N�D�]���W�U�å�L�ã�W�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D 

Izvor: autorica prema R. Pollock (2009.), Is Google the next Microsoft? Competition, welfare and regulation in 

online search. 

 

�,�]���S�U�L�N�D�]�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���W�U�å�L�ã�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���Q�L�M�H���G�Y�R�V�W�U�D�Q�R���Y�H�ü���W�U�R�V�W�U�D�Q�R�����/�X�F�K�H�W�W�D��

�����������������V�P�D�W�U�D���G�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���W�U�å�L�ã�W�D���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���N�D�U�W�L�F�D�����J�G�M�H���M�H���V�D�P�R���M�H�G�Q�D���P�R�J�X�ü�D��

transakcija, i gdje ponuda kreditnih kartica �Q�H���E�L���S�R�V�W�R�M�D�O�D���E�H�]���S�R�W�U�D�å�Q�M�H za kreditnim karticama, 

�L���R�E�U�Q�X�W�R�����X���V�O�X�þ�D�M�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�D�P�R���G�D���S�R�V�W�R�M�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�����G�R�N���R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L��

nemaju smisla bez korisnika.  

V�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D�� �V�X�� �V�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Y�L�V�R�N�R��

koncentrirana, uz jedn�R�� �L�O�L�� �G�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koja �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���� �ý�D�N�� �L�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D, 

�X�G�L�R���Q�D�M�Y�H�ü�H�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���V�N�R�U�R���G�X�S�O�R���Y�H�ü�L���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�Hg �N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X��������

�6�D�P�R���W�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�Y�R�O�M�Q�D���M�H���G�D���S�R�W�D�N�Q�H���Y�O�D�V�W�L���G�D���S�R�G�X�]�P�X���Q�H�ã�W�R���S�R���W�R�P���S�L�W�D�Q�M�X���E�X�G�X�ü�L��da 

�(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���X�]�L�P�D���X�G�L�R���Y�H�ü�L���R�G�����������Q�D���Q�H�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���N�D�R���L�Q�G�L�N�D�W�R�U���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H���� 

Google �V�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���S�R�Q�D�ã�D���N�D�R���W�U�J�R�Y�D�F���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�����3�U�Y�R��

kupovanjem informacija o posjetiteljima, to jest korisnicima, od velikih web stranica ili 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���� �W�H�� �R�G�� �V�D�P�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �X�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �]�D�� �X�V�O�X�J�H�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �S�R�W�R�P��

nakon prikupljenih informacija prodajom oglasnog prostora.  

�6�Y�R�M���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D��Google �Q�D�M�Y�L�ã�H���G�X�J�X�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L da 

devedesetih godina ���������V�W�R�O�M�H�ü�D��konkurenti (Yahoo i Microsoft) nisu smatrali da postoji zarada 
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�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����'�U�X�J�L���Y�D�å�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���X�V�S�M�H�K�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���S�U�H�P�D���/�X�F�K�H�W�W�L�������������������L�]�X�P��

PageRanka. PageRank �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�H�W�U�D�J�H���� �,�G�H�D�O�Q�L�P��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��PageRankom bi se na vrhu �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D pojavljivali najrelevantniji 

web linkovi, to jest prema Mays (2015.) pretpostavka korisnika je da su rezultati na dnu stranice 

�O�R�ã�L�M�L����Do 2016. godine, Google �M�H���U�H�N�O�D�P�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�R���Q�D���G�H�V�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D����

dok su se rezultati pretrage pojavljivali na lijevoj strani, u obliku linkova na web stranice. Od 

2016. godine s desne strane �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���P�D�N�Q�X�W���M�H���U�H�N�O�D�P�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���� �D���U�H�N�O�D�P�H���V�X���V�H���S�R�þ�H�O�H��

prikazivati kao linkovi na lijevoj strani, s tim da su prva tri rezultata pretrage prikazivala 

reklame, a ostali linkovi prikazivali su izvorne rezultate pretrage, koji bi se pojavljivali kao prvi 

�G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�H�N�O�D�P�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �S�U�H�W�U�D�J�H. U 2020���� �J�R�G�L�Q�L���� �U�H�N�O�D�P�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M��na 

rezultatima pretrage pojavljuje se ovisno o tome radi li se o izrazito komercijalno isplativim 

�N�O�M�X�þ�Q�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���]�D���S�U�H�W�U�D�J�X���L�O�L���V�H���U�D�G�L���R���V�O�D�E�L�M�H���S�O�D�ü�H�Q�L�P. Tako na primjer na slici 2 vide se 

rezultati �S�U�H�W�U�D�J�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���V�H���W�U�D�å�L �V�P�M�H�ã�W�D�M���Q�D���R�W�R�N�X���9�L�V�X�����X�]���X�S�L�V�D�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L���Ä�K�R�W�H�O��

�Y�L�V�³. �.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���V�O�L�F�L��2, prva dva linka vode �Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�H���S�O�D�ü�H�Q�L�K���R�J�O�D�V�D����Booking.com 

i trivago.hr. �7�U�H�ü�L���O�L�Q�N���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�R�G�L���Q�D��Booking.com, ali u ovom s�O�X�þ�D�M�X���U�L�M�H�þ���M�H���R��direktnom 

linku za rezervaciju hotela Vis u Dubrovniku.  

 

Slika 2: �3�U�L�N�D�]���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���K�R�W�H�O�D���X�]���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����K�R�W�H�O���Y�L�V�� 

 

Izvor: �*�R�R�J�O�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Me na dan 29.6.2020.  
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Na slici 3 vidljivo je kako izgledaju rezultati Google �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�L�M�H�þ���Ä�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�³��

kao �N�O�M�X�þ�Q�X���U�L�M�H�þ�����.�R�G���V�O�X�þ�D�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����þ�H�W�L�U�L���S�U�Y�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�H�W�U�D�J�H���V�X���]�D�S�U�D�Y�R��

�S�O�D�ü�H�Q�L���R�J�O�D�V�L���� 

 

Slika 3: Prikaz �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�]���N�O�M�X�þ�Q�X���U�L�M�H�þ�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� 

Izvor: �*�R�R�J�O�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Me na dan 29.6.2020.  

 

Z�D���E�R�O�M�H���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���N�U�ã�L���O�L��Google zakone o �]�D�ã�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���V�K�Y�D�W�L�W�L���ãto je 

�W�R�þ�Q�R���L���N�D�N�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�Ni �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ.  

Internetski �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ��jest �M�H�G�Q�D���Y�U�V�W�D���P�R�G�H�U�Q�R�J���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����3�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ u pravilu unosi red u 

�R�J�U�R�P�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����3�R�G�X�]�H�ü�D koja posjeduju 

internetske �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H���� �P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�P�D�� �L��Google���� �]�D�U�D�ÿ�X�M�X�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �S�U�R�G�D�M�X�� �R�J�O�D�V�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �G�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�H�W�U�D�J�H����O�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D kupuju taj 

�S�U�R�V�W�R�U���Y�M�H�U�X�M�X�ü�L���G�D���V�X���W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���Q�D�M�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���X�V�O�X�J�X���N�R�M�X���Q�X�G�H���� 

Googleov �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��danas se naziva GoogleAds. Da bi razvio danas poznatu  

GoogleAds tehnologiju Google je preuzeo �Y�L�ã�H�� �P�D�Q�M�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D, od 
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kojih su najskuplja bila Applied Semantics, preuzeta 2003. godine, i DoubleClick, preuzet 2007. 

godine. Svakim preuzimanjem �P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D, Google je smanjivao razinu konkurencije na 

�W�U�å�L�ã�W�X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�����9�L�ã�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D 

od strane Googlea �P�R�å�H���V�H���S�U�R�Q�D�ü�L���X��petom poglavlju ovog rada.  

Putem GoogleAdsa �R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D sudjeluju na aukciji za prostor od 90 znakova. Za 

�V�Y�D�N�L���N�O�L�N���Q�D���R�J�O�D�V���R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L���S�O�D�ü�D�M�X���R�G���������F�H�Q�W�L���G�R��desetak �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�� ovisno o tome 

�J�G�M�H���V�H���R�J�O�D�V���W�R�þ�Q�R���Q�D�O�D�]�L�����Q�D���Y�U�K�X���L�O�L���G�Q�X���V�W�U�D�Q�L�F�H�����*�R�Y�R�U�H�ü�L o �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D �Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L��

�G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�D�� �W�L�S�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�� �L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L���� �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�P�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�S�U�H�W�U�D�å�X�M�H���V�H���F�L�M�H�O�L���V�D�G�U�å�D�M���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����G�R�N���V�X���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��

�S�R�G�U�X�þ�M�H����Google je inicijalno horizontalni �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����D�O�L���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D postoje i vertikalni 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���N�D�R���ã�W�R��je na primjer GoogleShopping, GoogleMaps, GoogleImages1 �L���V�O�L�þ�Q�R��  

�8�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�L�P�M�H�W�D�Q�� �M�H�� �U�D�V�W�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�J�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �0�D�\s (2015.) zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���G�R�Q�R�V�L���Y�H�ü�X���N�R�U�L�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D koja �S�O�D�ü�D�M�X���R�J�O�D�V�H�����E�X�G�X�ü�L��

�G�D���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���Y�H�ü���W�U�D�å�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���X�V�O�X�J�X�����3�U�H�P�G�D��Google �G�U�å�L���Y�H�O�L�N���X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D����po pitanju vertikalnih �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D Google �V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���O�R�ã�L�M�H�� Pet je 

koraka u algoritmu Googleovog horizontalnog �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D, redom: 

1. i�Q�G�H�N�V�L�U�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �ã�H�]�G�H�V�H�W�� �E�L�O�L�M�X�Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�� �W�U�D�å�H�ü�L pojam koji je 

�N�R�U�L�V�Q�L�N���X�S�L�V�D�R�����L�O�L���E�D�U�H�P���V�O�L�þ�D�Q; 

2. o�G�D�E�L�U�D�Q�M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�L�F�D���� �V�R�U�W�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�H�P�D�� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P��

faktorima(PageRank); 

3. s�X�å�D�Y�D�Q�M�H���E�U�R�M�D���V�W�U�D�Q�L�F�D���S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�M�X�ü�L���M�H�V�X���O�L���V�W�U�D�Q�L�F�H���V�L�J�X�U�Q�H���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� 

4. k�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�H���W�U�D�å�L�O�L�F�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H�� 

5. u�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���Q�H�å�H�O�M�H�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D. 

Kako bi se proveo drugi korak Googleov �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ���N�R�U�L�V�W�L���D�O�J�R�U�L�W�D�P���N�R�M�L���W�U�D�å�L���W�U�D�J�R�Y�H���N�D�N�R��

bi otkrio �ã�W�R���W�R�þ�Q�R���N�R�U�L�V�Q�L�N���å�H�O�L�����3�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D�Q�M�D���X���R�E�]�L�U���V�H���X�]�L�P�D���L���S�R�Y�L�M�H�V�W���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

pojedinog korisnika. �7�D�N�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �X�N�R�O�L�N�R�� �X�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�� �X�S�L�ã�H�P�R�� �Ä�K�R�W�H�O�� �Y�L�V�³��Google 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���G�D���]�D�S�U�D�Y�R���Q�H���W�U�D�å�L�P�R���K�R�W�H�O���L�P�H�Q�D���9�L�V�����Y�H�ü���K�R�W�H�O�H���Q�D���R�W�R�N�X���9�L�Vu. 

 
1 �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���Q�D�O�D�]�H���V�H���X�Y�L�M�H�N���Q�D���Y�U�K�X���U�H�]�X�O�W�D�W�D���]�D���W�U�D�å�H�Q�L���S�R�M�D�P�����.�R�U�L�V�Q�L�F�L���W�D�N�R���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���P�R�J�X���W�U�D�å�L�W�L��

�U�H�V�W�R�U�D�Q�H���� �I�U�L�]�H�U�V�N�H�� �V�D�O�R�Q�H���L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��GoogleMaps �N�D�R���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ. �8�N�R�O�L�N�R���W�D�N�R���S�U�H�W�U�D�å�X�M�X����

�S�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H�� �L�P�� �V�H�� �Q�S�U�� �U�H�V�W�Rrani u njihovoj blizini, ili na njihovoj planiranoj ruti. Reklamiranje na vertikalnim 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�H���M�H���]�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�þ�H���M�H�U���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���Y�H�ü���W�U�D�å�H���Q�H�ã�W�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���� 
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�8���W�U�H�ü�H�P���N�R�U�D�N�X���N�R�U�L�V�W�L���V�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�L��PageRank sistem sortiranja rezultata pretrage. Osim 

�þ�L�V�W�R�J���E�U�R�M�D���S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�L���Q�H�N�H���V�W�U�D�Q�L�F�H�����R�Y�D�N�D�Y���V�L�V�W�H�P���V�R�U�W�L�U�D�Q�M�D���X���V�Y�R�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�H�P�D���0�D�\s 

�����������������X�Y�U�ã�W�D�Y�D���L���V�W�D�U�R�V�W���V�W�U�D�Q�L�F�H�����M�H�]�L�N���X�Q�R�ã�H�Q�M�D���W�U�D�å�H�Q�R�J���S�R�M�P�D�����J�H�R�J�U�D�I�V�N�X���O�R�N�D�F�L�M�X���L���V�O�L�þ�Q�R��

�N�D�N�R�� �E�L�� �G�D�R�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H����Googleovi  �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �U�D�G�H�� �S�R�� �V�O�L�þ�Q�R�P�� �S�U�L�Q�F�L�S�X���� �D�O�L��

�Q�H�P�D�M�X���W�R�O�L�N�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�R�G�D�W�D�N�D���R���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���S�U�H�W�U�D�J�D�P�D���N�D�R��Google �G�D���E�L���P�R�J�O�L���S�U�X�å�L�W�L���E�R�O�M�H��

rezultate. �'�L�M�H�O�R�P���V�H���W�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���P�R�å�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���W�L�P�H���ã�W�R���M�H��Google bio dugo vremena jedini 

�N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W �W�H�� �M�H�G�L�Q�L�� �L�P�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �W�R�O�L�N�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R��

pojedinom korisniku u svojim bazama podataka. 

�ý�H�W�Y�U�W�L�� �N�R�U�D�N�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �Q�D�M�N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�Q�L�M�L�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D��se u tom koraku 

�V�S�D�M�D�M�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����7�R���V�D�P�R���S�R���V�H�E�L���Q�H���E�L���E�L�O�R���Q�L�ã�W�D���O�R�ã�H���G�D��se 

pri �Y�U�K�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��ne prikazuju na primjer GoogleMaps i GoogleImages. Kod 

�N�O�D�V�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���J�R�Y�R�U�L�O�R���E�L���V�H���R��vezivanju proizvoda, to jest bundlingu2. 

Google �S�D�N���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���N�O�D�V�L�þ�Q�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D�O�L���V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���V�Y�R�M�H���G�U�X�J�H���X�V�O�X�J�H���Q�D���Y�U�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�L�þ�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���G�D���L�K���N�R�U�L�V�W�L�����â�W�R���Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�R�U�L�V�W�L���Q�D���S�U�L�P�M�H�U��

GoogleMaps, Google �L�P�D�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �N�R�M�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �P�R�å�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W��za 

personaliziranije rezultate pretrage. Osim toga, kada bi Google �E�L�R�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�� �N�R�M�L��

�V�Y�R�M�H���X�V�O�X�J�H���Q�D�S�O�D�ü�X�M�H���N�U�D�M�Q�M�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����W�M���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����X���R�Y�R�P��

�V�O�X�þ�D�M�X���P�R�J�O�R���E�L���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���R���F�M�H�Q�R�Y�Q�R�M���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�L���G�U�X�J�R�J���V�W�X�S�Q�M�D���� 

Uz�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���V�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�R�O�D�]�L�P�R���G�R���S�R�M�P�D���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�V�W�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D. Pojam 

neutralnosti �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �S�U�H�W�U�D�J�H�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �G�D�M�X�� �Q�D�M�W�R�þ�Q�L�M�H�� �L��

najrelevantnije podatke bez pretjeranog uplitanja samog �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D na rezultate, takvi 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���Q�H�X�W�U�D�O�Q�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D.  

�.�R�O�L�þ�L�Q�X���S�U�L�V�W�U�D�Q�R�V�W�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D �N�R�M�D���E�L���E�L�O�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���W�H�ã�N�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L�����V�W�R�J�D���M�H���S�U�H�P�D���0�D�\s 

���������������� �Y�D�å�Q�L�M�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �U�D�]�O�R�J�H�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �Q�H�N�L�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L��pristrani. Za pristranost 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���S�R�V�W�R�M�H���W�U�L���J�O�D�Y�Q�D���U�D�]�O�R�J�D���� 

1. z�E�R�J���R�J�U�R�P�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���P�R�U�D�M�X���R�G�U�H�G�L�W�L���N�R�M�H���V�W�U�D�Q�L�F�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L�����D��

koje ne; 

2. p�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���ã�W�R���W�R�þ�Q�L�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�� 

 
2 Bundling podrazumijeva vezivanje dva proizvoda u jedan paket. Proizvodi koji se v�H�]�X�M�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �L�P�D�M�X��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�X�����W�R���M�H�V�W���M�H�G�D�Q���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�P�D���Q�L�å�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X�����1�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D prodaju i proizvode 

�N�R�M�L���L�Q�D�þ�H���Q�H���E�L���E�L�O�L���N�X�S�O�M�H�Q�L���� 
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3. te promoviranje vlastitih proizvoda na vrhu stranice (na primjer Google �± GoogleMaps). 

�3�U�H�P�G�D�� �V�Y�D�� �W�U�L�� �U�D�]�O�R�J�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �G�L�V�N�X�V�L�M�H���� �S�U�Y�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �U�D�]�O�R�J�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X��

�W�R�P�H�� �ã�W�R �W�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �G�D�� �E�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�� �G�R�E�L�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �.�R�U�L�V�W�H�ü�L��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���G�L�M�H�O�R�P���V�H���]�D�Y�D�U�D�Y�D�M�X���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���Q�H�ü�H���]�D���L�V�W�H��

�X�S�L�V�D�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L���V�Y�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���G�R�E�L�W�L���L�V�W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����þ�L�P�H���V�H���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L��do takozvane auto-

�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�H�W�U�D�J�H�� �P�R�J�X�� �R�Y�L�V�L�W�L�� �R�� �G�R�E�L�� �R�V�R�E�H���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �L�O�L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �V�W�D�W�X�V�X���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �S�U�Y�H�� �L�� �G�U�X�J�H�� �W�R�þ�N�H���� �W�U�H�ü�D�� �Q�H�P�D�� �X�S�R�U�L�ã�W�H��u korisnosti za 

korisnike. �2�V�L�P���W�R�J�D�����Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q����Google �N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�H�W�K�Rdno navedeno povezuje proizvode, 

�L���G�L�M�H�O�R�P���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���S�R�Q�X�G�X�����.�R�U�L�V�Q�L�F�L���ü�H���V�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�R�V�O�X�å�L�W�L���L���Q�D���S�U�L�P�M�H�U��

GoogleMapsom �E�H�]���G�D���S�R�V�H�E�Q�R���W�U�D�å�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���K�R�W�H�O���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���G�U�X�J�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���� 

�.�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �S�U�L�V�W�U�D�Q�R�V�W���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D Google na vrh rezultata stavlja svoje proizvode i stranice, 

�]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�ü�L���D�O�J�R�U�L�W�D�P���N�R�M�L���M�H���X���V�W�D�U�W�X���R�G�D�E�U�D�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���P�R�J�X�ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���]�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����6�D�P�R��

k�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�U�R�P�R�F�L�M�H���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���V�Y�R�M�R�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�G�P�H�W���U�D�V�S�U�D�Y�H�����M�H�U��

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�R���� �3�U�R�E�O�H�P�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �S�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���� �S�U�Y�R�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�H��

�V�W�U�D�Q�L�F�H�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�V�M�H�W�D���� �6�W�R�J�D�� �S�U�H�P�D�� �0�D�\s (2015.) svaka manipulacija rangiranja 

�U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�H�W�U�D�J�H���G�R�Y�R�G�L���G�R���ã�W�H�W�H���Q�D���V�W�U�D�Q�L���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���M�H�U���L�V�W�L���Q�H�P�D�M�X���Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�U�H�G�L�W�L��

koji rezultat je najbolji za njih. Google u 2020. godini �Y�L�ã�H���Q�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�D�R��

rezultate pretrage ali je svejedno�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���V�O�L�F�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���K�R�W�H�O�D�����R�V�W�D�Y�L�R��link 

na GoogleMaps �S�U�L���Y�U�K�X���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

 

4.1.1. Googleovo �N�U�ã�H�Q�M�H���Q�D�þ�H�O�D��neutralnosti �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

Googleova �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �]�D�� �S�U�L�V�W�U�D�Q�R�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �V�H�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H���R�G�� �N�R�M�L�K��se obje 

koriste za zaradu i eliminiranje konkurenata �V���W�U�å�L�ã�W�D. Prva situacija odnosi se na pretragu kojom 

Google stavlja svoje proizvode i usluge na prvo mjesto. �8���S�R�þ�H�W�N�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

ukoliko bi �N�R�U�L�V�Q�L�N���S�U�H�W�U�D�åivao neki grad, prva tri rezultata bila su GoogleMaps,  GoogleNews 

i GoogleImages. Te �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H�� �W�U�D�å�L�O�L�F�H��bile su postavljene prve u rezultatima pretrage iako 

realno ne bi bile da Google nije koristio pristranost �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D. �1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���V�X��se 

�Q�D�Y�L�N�O�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�W�L����tako danas GoogleMaps na primjer ima udio od 83,���������Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�Q�O�L�Q�H��

karti. Pitanje je koji udio bi GoogleMaps �G�D�Q�D�V���L�P�D�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�Q�O�L�Q�H���N�D�U�W�L���G�D���V�H���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���N�D�R��

rezultati pretrage linkovi za Google Maps nisu nalazili pri samom vrhu.  
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Druga situacije odnosi se na Googleove �S�U�L�M�H�W�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �G�D�� �Q�H�ü�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

stranice na svoje rezultate pretrage ukoliko isti ne pristanu da Google koristi njihove recenzije 

�L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �7�D�N�R�� �M�H�� �S�U�H�G�� �.�R�Q�J�U�H�V�R�P�� �6�$�'-�D�� �V�Y�M�H�G�R�þ�L�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U��Yelp!a, �S�R�G�X�]�H�ü�D koje se bavi 

rangiranjem restorana, zubara, barova i �R�V�W�D�O�L�K���X�V�O�X�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L. S obzirom da je Yelp�����Y�H�ü��

imao recenzije od strane korisnika, i po tome je i poznat, Google �M�H���W�U�D�å�L�R���R�G���Q�M�L�K���G�D���V�H���L�V�W�H��

prikazuju i na Googleovim �U�H�F�H�Q�]�L�M�D�P�D���� �8�S�U�D�Y�R�� �R�Y�D�M�� �V�O�X�þ�D�M�� �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �S�U�L�P�M�H�U�D��Googleove 

zlouporabe �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �8�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D s rezultata pretrage na 

Googleu �]�D�� �Y�H�ü�L�Q�X���W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �]�Q�D�þ�L�� �S�U�R�S�D�V�W�� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D��Google �L�P�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L��

�X�G�L�R���W�U�å�L�ã�W�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���X���(�X�U�R�S�L���L���6�$�'-u.  

�6�O�L�þ�Q�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���L���V���G�U�X�J�L�P���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D. Na slici 4 �S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�M�P�D���Ä�+�R�W�H�O���3�D�U�N���6�S�O�L�W�³���J�G�M�H���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���L�D�N�R���M�H���S�U�Y�D���Z�H�E-stranica Booking, odmah pokraj 

nalazi se i link na Googleov GoogleTravel. Klikom na recenzije otvara se nova stranica na kojoj 

je vidljivo da su neke od recenzija prvotno ostavljene na Bookingu. Osim recenzija, kao �ã�W�R���M�H��

vidljivo na slici 4, odmah do slike pojavljuje se i karta koja vodi direktno na GoogleMaps.  

 

Slika 4�����3�U�L�N�D�]���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�]���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����K�R�W�H�O���S�D�U�N���V�S�O�L�W�� 

 

Izvor: Google �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Me na dan12.8.2019.  
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�8���S�R�N�X�ã�D�M�X���R�E�U�D�Q�H��Googlea �þ�H�V�W�R���V�H���S�U�H�P�D���0�D�\s �����������������L�V�W�L�þ�H���G�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�����E�D�ã��

kao i tiskane novine, imaju pravo stavljati svoje proizvode na oglasno mjesto. Takva usporedba 

bi vrijedila kada Google ne bi tvrdio da algoritam prvo postavlja najrelevantnije rezultate 

�S�U�H�W�U�D�J�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��Google prijeti konkurentima bio bi jednak onome da na primjer 

tiskane novine zahtijevaju od �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D da s njima podijele svoje poslovne prakse 

prije nego ih iste oglase na svojim stranicama�����W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���W�D�N�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���X��

svom poslovanju. �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���]�R�U�Q�R���L�O�X�V�W�U�L�U�D�O�R���R��

kakvim kompleksnim pr�R�E�O�H�P�L�P�D���V�H���U�D�G�L���N�D�G�D���V�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D���X�W�Y�U�G�L�W�L���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���O�L��Google 

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

 

4.2. �6�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D: Istrage protiv Googlea u SAD-u i EU 

 

�0�H�ÿ�X���S�U�Y�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���W�X�å�E�H���S�U�R�W�L�Y��Googlea je ona od strane KinderStarta3�����3�R�W�R�Q�M�L���M�H���W�X�å�L�R��

Google zbog micanja s liste rezultata pretrage iako nije prekr�ã�L�R�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�� �R�G��Googleovih 

preporuka za Web �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �O�D�å�Q�L�� �O�L�Q�N�R�Y�L���� �O�D�å�Q�L�� �W�H�N�V�W�� �L���V�O�L�þ�Q�R. Zbog niskog rangiranja na 

PageRanku KinderStartovi prihodi od reklamiranja pali su za 80%. Prema Evansu (2011.) u  

�R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X��FTC je presudio u korist Googlea �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D��KinderStart nije dobro 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H�����W�H���V�W�R�J�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���P�R�J�X�ü�H���Q�L�W�L���X�W�Y�U�G�L�W�L��Googleovu monopolizaciju 

istog���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�]�D�F�L�M�X�� �M�H�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D��

Google �V�Y�R�M�H���X�V�O�X�J�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���Q�X�G�L���E�H�V�S�O�D�W�Q�R�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���]�D�Q�H�P�D�U�L�R���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�H�ü�H���V�W�U�D�Q�H��

�Q�D�� �R�Y�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �W�R�� �M�H�V�W�� �R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�H����Osim toga, prema Mays (2015.) FTC je smatrao da je 

KinderStart �N�U�L�Y�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���W�U�å�L�ã�W�D����Prema FTC-�X���W�U�å�L�ã�W�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�P��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X��smatralo se �G�L�M�H�O�R�P�� �P�Q�R�J�R�� �Y�H�ü�H�J �W�U�å�L�ã�W�D�� ���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J��

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�������þ�L�P�H���M�H���X�G�L�R��Googlea �E�L�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q, te prema FTC-u Google nikako nije 

�L�P�D�R���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���� 

�'�U�X�J�L�� �V�O�X�þ�D�M�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�X�å�E�X��Googlea protiv myTriggersa, u kojem je Google �W�X�å�L�R��

myTriggers �]�E�R�J�� �Q�H�S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �X�V�O�X�J�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H��myTriggers vertikalna 

�W�U�D�å�L�O�L�F�D�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �N�X�S�R�Y�L�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �L�V�W�D�� �M�H�� �S�R�N�X�ã�D�O�D�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �V�X�G�X�� �G�D�� �M�H��Google 

�N�R�U�L�V�W�L�R���S�U�L�V�W�U�D�Q�R�V�W���W�U�D�å�L�O�L�F�H���X���N�R�U�L�V�W���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����7�Y�U�G�Q�M�D��myTriggersa �Q�L�M�H���S�U�R�ã�O�D na sudu 

 
3 Kinderstart �M�H���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���W�U�D�å�L�O�L�F�D�����N�R�M�R�M���V�X���F�L�O�M�D�Q�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���V�N�U�E�Q�L�F�L���Pale djece. Na stranici se mogu 

�S�U�R�Q�D�ü�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���V�N�U�E�L���L���H�G�X�N�D�F�L�M�L���G�M�H�F�H���� 
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�]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �G�R�N�D�]�D���� �D�O�L�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�R�W�L�F�D�M�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �X�� �(�8�� �L�� �6�$�'-�X�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

Googlea. 

�3�U�L�O�L�N�R�P���L�V�W�U�D�J�H���)�7�&���M�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�R���N�U�ã�L���O�L��Googleov �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ���Q�D�þ�H�O�R���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�V�W�L4. Istraga se 

�X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O�D���Q�D��Googleovu univerzalnu pretragu, ko�M�D���J�R�W�R�Y�R���X�Y�L�M�H�N���Q�H�J�G�M�H���P�H�ÿ�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Q�H�N�R�O�L�N�R��Googleovih �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����*�O�D�Y�Qo pitanje za FTC bilo je utvrditi 

je li Google �L�V�N�O�M�X�þ�L�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �Q�D�� �ã�W�H�W�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�O�L�� �V�D�P�R�� �G�D�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�R��

�N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����W�R���M�H�V�W���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���L���E�U�å�H���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���W�U�D�å�H�Q�L�P���S�R�M�P�R�Y�L�P�D. 

�1�D�N�R�Q���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�J�H�����)�7�&���M�H���R�G�O�X�þ�L�R���G�D���Q�H�ü�H���S�R�G�L�J�Q�X�W�L���R�S�W�X�å�Q�L�F�X protiv Googlea zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �S�U�H�P�D�� �)�7�&-u Google stavlja svoje vertikalne �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H na rezultate 

horizontal�Q�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�D�P�R���G�D���E�L���ã�W�R �E�U�å�H���G�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D����Ipak, FTC je u odluci 

�G�D�� �Q�H�ü�H�� �S�R�G�L�]�D�W�L�� �R�S�W�X�å�Q�L�F�X�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H���Q�H�N�L�� �G�R�N�D�]�L�� �N�R�M�L�� �X�S�X�ü�Xju na to da je Google 

�S�R�N�X�ã�D�R�� �X�N�O�R�Q�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� �=�D�X�]�Y�U�D�W��Google je potpisao pismo obveze u kojem jasno 

�S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���G�D���Y�L�ã�H���Q�H�ü�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�W�L���G�U�X�J�H���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H���N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U��Yelp!. 

�.�U�ã�H�Q�M�H���R�Y�H���R�E�Y�H�]�H���Y�R�G�L�O�R���E�L���G�R���R�S�W�X�å�Q�L�F�H���S�R�G���W�R�þ�N�Rm 5 FTC akta5.  

�3�R�V�W�R�M�L���S�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D���Q�D�J�R�G�E�H���L�]�P�H�ÿ�X���)�7�&-a i Googlea prema Mays (2015.): 

1. Prisutnost Googleovih �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �V�D�Po 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���� �D���Q�H�� �]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� �3�U�H�P�D���S�U�L�]�Q�D�Q�M�X��Googleovog �G�L�U�H�N�W�R�U�D���]�D���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L��

�N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���W�U�D�å�L�O�L�F�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���V�W�D�Y�O�M�D���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Q�D���S�U�Y�R���P�M�H�V�W�R���]�E�R�J��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�D�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L. 

Takvim pristupom, Google �V�W�Y�D�U�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �]�D�� �V�Y�R�M�H�� �G�R�G�D�W�N�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��GoogleMaps, 

GoogleImages �L�� �V�O�L�þ�Q�R�����â�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�H�N�R�J�� �O�L�Q�N�D���� �W�R�� �M�H�V�W�� �L�]�Y�R�U�D���� �Y�L�ã�H�� �M�H�� �L��

njegovo rangiranje na PageRanku, �D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �Y�L�ã�H�J�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�D��Google je u 

�S�R�þ�H�W�N�X��svoje dodatke prikaz�L�Y�D�R���Q�D���Y�U�K�X���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D.  

2. Premda trenutno pozicioniranje Googleovih vertikalnih �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D �Q�H�� �P�R�U�D�� �]�Q�D�þ�L�W�L��

�Q�X�å�Q�R���Q�H�ã�W�R���O�R�ã�H���]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���S�U�R�E�O�H�P���V�H���P�R�å�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���M�H�U���ü�H���V�Y�L�P���R�V�W�D�O�L�P��

 
4 �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�H�W�U�D�J�H�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �G�D�M�X�� �Q�D�M�W�R�þ�Q�L�M�H�� �L�� �Q�D�M�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �E�H�]�� �S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R�J�� �X�S�O�L�W�D�Q�M�D�� �V�D�P�R�J��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� 
5 �7�R�þ�N�D���������)�7�&���D�N�W�D���]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�H���L�O�L���]�D�Y�D�U�D�Y�D�M�X�ü�H���S�U�D�N�V�H���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����1�H�S�R�ã�W�H�Q�L�P���S�U�D�N�V�D�P�D���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H��

�R�Q�H���S�U�D�N�V�H���N�R�M�H���X�]�U�R�N�X�M�X�����L�O�L���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���X�]�U�R�N�X�M�X�����S�U�L�P�M�H�W�Q�X���ã�W�H�W�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���L���V�Y�H���S�U�D�N�V�H��

�N�R�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���Q�H���P�R�J�X���L�]�E�M�H�ü�L���L���Q�L�V�X���V�Y�R�M�L�P���N�R�U�L�V�W�L�P�D���Q�D�G�M�D�þ�D�O�H���ã�W�H�W�X���]�D���L�V�W�H�����=�D�Y�D�U�D�Y�D�M�X�ü�H���S�U�D�N�V�H���V�X���R�Q�H���N�R�M�H��

�Q�D�P�M�H�U�Q�R���N�U�L�Y�R�P���L�O�L���V�O�X�þ�D�M�Q�L�P���S�U�R�S�X�V�W�R�P���S�R�J�U�H�ã�Q�R���Q�D�Y�R�G�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�� 
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vertikalnim �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D �E�L�W�L���V�Y�H���W�H�å�H���X�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�� �1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q����Google �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D��

pristup �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

3. �0�D�O�R�P�� �N�D�]�Q�R�P�� �]�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �S�U�H�N�U�ã�D�M�H�� �V�S�U�M�H�þ�D�Ya se daljnji razvoj novih tehnologija. 

�1�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �þ�H�V�W�R���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���Y�D�å�Q�R���N�R�O�L�N�R���ü�H���G�R�E�U�R���U�D�]�Y�L�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�����Y�H�ü���V�D�P�R���G�D���L�K���N�X�S�L��Google�����N�R�M�L���ü�H���L�V�W�L���W�D�M���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���X�V�O�X�J�X���L�Q�N�R�U�S�R�U�L�U�D�W�L���X��

�V�Y�R�M�H���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���� 

Zagovornici Googlea �S�D�N���W�Y�U�G�H���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�R�J���]�D���R�S�W�X�å�E�H��od strane FTC-�D���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R��

�V�Y�H�� �R�S�W�X�å�E�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�]�Q�H�V�H�Q�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V��Googleovim �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���� �'�D�S�D�þ�H����

�S�R�U�H�G�D�N�� �W�U�D�å�L�O�L�F�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �L��Googleove konkurente u rezultate pretrage, bez da za to �S�O�D�ü�D�M�X 

samom Googleu. Time zapravo, prema Googleovim zagovornicima, isti �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�Y�R�M�L�P��

konkurentima besplatnu reklamu. �8�]�� �W�R���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�P�H�W�D�� �Q�D�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D 

�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��Yelp! i Booking �G�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �X�R�S�ü�H��Google �P�R�å�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���W�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���� 

Europska komisija svoje istrage protiv Googlea �X���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���]�D�S�R�þ�H�O�D��

�M�H�� �M�R�ã�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�R�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�ü�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H, otvorilo se nekoliko novih sumnji na 

�]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �L�V�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�]�� �S�R�þ�H�W�Q�H�� �L�V�W�U�D�J�H�� �R�W�Y�R�U�L�O�R�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D��

�P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �9�H�ü�L�Q�D�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �N�U�ã�H�Q�M�D�� �V�O�R�E�R�G�Q�H��

konkurencije od strane Googlea tretirala je �S�R�G�X�]�H�ü�H samo kao internetskog �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þa. 

Prema Newmanu (2015.) Europska komisija prva je prepoznala �P�R�J�X�ü�X���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X���Lntegraciju, 

�W�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X da je �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H����

krucijalna za Googleov poslovni model. Vertikalna integracija jedna je od osnovnih strategija 

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����1�D�L�P�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �J�O�H�G�D�Q�M�H�� �V�Y�D�N�R�J sektora Googleovog 

p�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���X�W�Y�U�G�L�O�R���S�R�V�W�R�M�L���O�L���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D�����V�W�R�J�D��

se ni Android �Q�H���E�L���W�U�H�E�D�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�D�P�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����V���R�E�]�L�U�R�P��

da niti jedn�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D���W�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���Q�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�R�E�L�W���R�G���V�D�P�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����Y�H�ü���L�K���N�R�U�L�V�W�H���N�D�N�R���E�L��

�S�R�M�D�þ�D�Oi dominaciju u svom osnovnom poslovanju. Na primjeru Googlea to se odnosi na 

�G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D, Gmaila,  

GoogleMapsa, itd. 

�1�D�G�D�O�M�H���� �N�O�D�V�L�þ�Q�L��Android operativni sustav �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���S�U�H�G�L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q��Google �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ����Na 

�W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �*�R�R�J�O�H�� �Y�H�]�X�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H �Q�D�� �V�O�L�þ�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�R�� �L��kod GoogleMapsa ili 

GoogleImages. Google u principu od korisnika Androida ili �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D nema direktnih 

prihoda s obzirom da su sve usluge besplatne, ali kontrola Androida od strane Googlea donosi 

�S�R�G�X�]�H�ü�X podatke o svakom korisniku, koje isto poslije upotrebljava kako bi prilagodilo 
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�U�H�N�O�D�P�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���V�Y�D�N�R�P���N�R�U�L�V�Q�L�N�X�����W�H���W�D�N�R��sebi �R�P�R�J�X�ü�L�Oo �Y�H�ü�L���S�U�L�K�R�G���R�G���U�H�N�O�D�P�L�U�D�Q�M�D����Kao i 

�X���S�R�J�O�H�G�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����N�D�G�D���E�L��Google �E�L�R���N�O�D�V�L�þ�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���N�R�M�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D��

�X�U�H�ÿ�D�M�D���Q�D�S�O�D�ü�X�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��Android operativnog sustava ovdje bi se t�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�O�R���J�R�Y�R�U�L�W�L���R��

diskriminaciji cijena drugog stupnja.  

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L��Android �N�D�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �S�U�H�P�D�� �(�G�H�O�P�D�Q�X�� ������������������ �R�Q�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�K�D�U�G�Y�H�U�D���� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �3�U�R�J�U�D�P�H�U�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�� �V�X�þ�H�O�M�H�� �]�D�� �V�O�D�Q�M�H�� �L��

primanje podataka, k�D�R�� �L�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�L�P�D�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�G�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D��

�K�D�U�G�Y�H�U�D�� �R�P�R�J�X�üuje �V�L�V�W�H�P�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �N�D�R�� �L�� �X�Y�L�G�� �X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �5�D�]�Y�R�M��

Androida od strane Googlea �]�D�S�R�þ�Ho je preuzimanjem Androida 2005. godine. Trenutno 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �U�L�Y�D�O��Androidu u Europi i svijetu, �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X��4, je mobilni 

operativni sustav iOS razvijen od strane �S�R�G�X�]�H�ü�D Apple. Prednost Androida u odnosu na iOS 

�M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�H���Q�D���P�R�E�L�O�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G��iOSa 

koji je kompatibilan samo s Appleovim �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���� 

�'�R�� �Q�H�G�D�Y�Q�R���� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �W�H�O�H�I�R�Q�D�� �P�R�J�O�L�� �V�X�� �E�L�U�D�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��Windows Phone i Symbian. Od 2016. potonji mobilni operativni sustavi nisu 

komercijalno isplativi. Symbian tako nije upotrjebljen od 2013. godine, a premda �M�R�ã�� �X�Y�L�M�Hk 

prisutan, udio Windows Phonea �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�E�L�O�Q�L�K��operativnih sustava je od 2016. do 2020. 

prema podacima StatCountera pao s udjela od 1,63% na udio od 0,04%.  

Dio uspjeha Android mobilnog operativnog sustava �P�R�å�H���V�H���S�U�L�S�L�V�D�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���M�H��Google isti 

�S�R�Q�X�G�L�R���E�H�V�S�O�D�W�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D�����'�U�X�J�L���G�L�R���X�V�S�M�H�K�D���S�U�L�S�L�V�X�M�H���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�L�ã�H�J���E�U�R�M�D���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��Android�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�����N�R�U�L�V�Q�L�F�L���å�H�O�M�H�Q�R�P��

�V�D�G�U�å�D�M�X���P�R�J�X���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���L��off-line. Sve aplikacije dizajnira�Q�H���V�X���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y����

�W�H���V�H���S�U�R�J�U�D�P�H�U�L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�M�X���Q�D���V�X�V�W�D�Y�H���N�R�M�L���V�X���Y�L�ã�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���N�D�N�R���E�L���G�R�V�H�J�O�L���ã�W�R��

�Y�H�ü�L���E�U�R�M���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�L��Androidi �G�R�O�D�]�H���V���Y�H�ü���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�L�P���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�P���S�D�N�H�W�L�P�D���S�R�]�Q�D�W�L�P���N�D�R��Google Mobile 

Services (GMS������ �*�0�6�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��GoogleMaps, Gmail i Youtube. Svaka od tih aplikacija 

�G�R�V�W�X�S�Q�D���M�H���V�D�P�R���N�U�R�]���*�0�6���L���Q�H���P�R�å�H���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�W�L���Q�D���X�U�H�ÿ�D�M�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��Android 

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �*�0�6�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L��GooglePlay, aplikaciju za instaliranje aplikacija 

razvijenih od strane Googlea �L�O�L���G�U�X�J�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�����8�S�U�D�Y�R���W�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�Y�H�O�D���M�H���G�R���N�D�]�Q�H���R�G��

strane Europske komisije. �1�D�L�P�H�����Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q��Google �M�H���S�U�R�Y�H�R���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

Ovisno o tome koji tip Android �X�U�H�ÿ�D�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���å�H�O�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� �S�R�V�W�R�M�L���M�H�G�D�Q��ili 

�Y�L�ã�H���X�J�R�Y�R�U�D���V��Googleom: 
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1. Jednostavni Android �X�U�H�ÿ�D�M 

Za stavljanje jednostavnog Androida kao mobilnog operativnog sustava���� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �X�U�H�ÿ�D�M�D��

�W�U�H�E�D���V�D�P�R���S�U�R�ü�L���W�H�K�Q�L�þ�N�L���W�H�V�W���L���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���X�J�R�Y�R�U���R���O�L�F�H�Q�F�L�����2�Y�D�N�D�Y���X�J�R�Y�R�U���V�P�D�Q�M�X�M�H���X�J�R�Y�R�U�Q�H��

�R�E�Y�H�]�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��mobilnih ure�ÿ�D�M�D�����W�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���I�Oeksibilnost konfiguracije 

�X�U�H�ÿ�D�M�D���S�U�H�P�D���R�Q�R�P�H���ã�W�R���R�G�J�R�Y�D�U�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���� 

P�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���P�R�E�L�O�Q�R�J�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H��jednostavni Android kao operativni sustav na 

�V�Y�R�M�L�P���P�R�E�L�O�Q�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���Q�L�M�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���Q�L�M�H�G�Q�X���R�G��Googleovih aplikacija. Rezultat 

�M�H���G�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�Q�D�þ�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M���Q�L�M�H���R�Q�R���ã�W�R���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���R�þ�H�N�X�M�X���G�D���ü�H���G�R�E�L�W�L���N�D�G�D���N�X�S�X�M�X���P�R�G�H�U�Q�L��

�P�R�E�L�O�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M�� 

2. Normalni Android �X�U�H�ÿ�D�M 

Kako bi ponudili mobilni �X�U�H�ÿ�D�M���N�R�M�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L��Android �X�U�H�ÿ�D�M����

proizv�R�ÿ�D�þ�L���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���P�R�U�D�M�X���S�R�W�S�L�V�D�W�L���G�Y�D���V�S�R�U�D�]�X�P�D���V��Googleom. Prvi je sporazum o 

distribuciji mobilnih aplikacija (Mobile Application Distribution Agreement �± MADA)6. MADA 

�M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D te je Google �å�H�O�L�R da sporazum ostane 

povjerljiv. Neke od stavki ugovora su:  

�x �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���P�R�E�L�O�Q�R�J���X�U�H�ÿ�D�M�D��moraju napraviti predinstalaciju svih Googleovih 

�D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���N�R�M�H���S�R�W�R�Q�M�L���R�G�O�X�þ�L�� 

�x �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L �P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D moraju �Q�D���H�N�U�D�Q�X���P�R�E�L�O�Q�R�J���X�U�H�ÿ�D�M�D��pozicionirati 

aplikacij�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��Google �W�R���å�H�O�L���� 

�x Googleov �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ mora biti postavljen kao p�R�þ�H�W�Q�L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ��za 

�V�Y�H���:�H�E���S�U�L�V�W�X�S�Q�H���W�R�þ�N�H���� 

�x Googleova �P�U�H�å�Q�D���O�R�N�D�F�L�M�V�N�D���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���E�L�W�L���S�U�H�G���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�D�����2�Y�D���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D��

�S�U�D�W�L���J�H�R�J�U�D�I�V�N�X���O�R�N�D�F�L�M�X���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���O�R�N�D�F�L�M�L���ã�D�O�M�H��Googleu.  

Osim MADA-�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�W�S�L�V�D�W�L�� �L�� �D�Q�W�L-fragmentacijski sporazum (Anti-

Fragmentation Agreement �± AFA)�����6�D�G�U�å�D�M���$�)�$-e nije dostupan javnosti, ali indicije pokazuju 

da se potpisuje �V�D���V�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���� 

 
6 Securities and Exchange Commission (2009): MOBILE APPLICATION DISTRIBUTION AGREEMENT 

Washington, dostupno na: 

https://www.sec.gov/Archives/edgar/containers/fix380/1495569/000119312510271362/dex1012.htm 
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�,�V�N�X�V�W�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J��Androida prema Edelmanu (2016.) pokazala su da zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�H��Googleove �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���Q�H���P�R�J�X���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�W�L�����N�R�U�L�V�Q�L�F�L���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X���W�D�N�Y�H���X�U�H�ÿ�D�M�H����

Primjer takvog mobitela bio je Amazonov Fire Phone.  

Aplikacije poput Youtubea, Google Mapsa �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �E�L�O�H�� �V�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�� �X�U�H�ÿ�D�M�X�� �N�X�S�L�R�� �Q�H�N�H�� �P�R�E�L�O�Q�H�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �S�U�H�N�R��GooglePlaya nije ih 

mogao koristiti na Fire Phone�����Y�H�ü���L�K���M�H���P�R�U�D�R���S�R�Q�R�Y�Q�R���N�X�S�R�Y�D�W�L�����2�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���G�R�Y�H�O�D���V�X��

�G�R�� �V�O�D�E�R�J�� �R�G�D�]�L�Y�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �L�� �V�D�P�R�� �J�R�G�L�Q�X�� �G�D�Q�D�� �Q�D�N�R�Q�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�D����Amazon ga je 

�S�R�Y�X�N�D�R���V���W�U�å�L�ã�W�D�����,�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���G�R�J�R�G�L�O�D���V�H���L���V��Nokijinim Nokia X �P�R�E�L�O�Q�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�H�P��  

Rezultat svega naved�H�Q�R�J���M�H���G�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D�����X�N�R�O�L�N�R���å�H�O�H���G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���]�D�å�L�Y�L��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����P�R�U�D�M�X���S�R�W�S�L�V�D�W�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���V�S�R�U�D�]�X�P�H���± sporazum o distribuciji mobilnih 

aplikacija (MADA ) i anti-fragmentacijski sporazum (AFA).  

�7�U�D�å�H�ü�L���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���G�D���S�R�W�S�L�ã�X���0�$�'�$- u Google istima stavlja na izbor 

�L�O�L�� �V�Y�H�� �L�O�L�� �Q�L�ã�W�D���� �7�L�P�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�S�D�N�� �L�]�D�E�U�D�W�L�� �*�0�6�� �S�D�N�H�W��

aplikacija, to jest �U�D�G�L���V�H���R���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�X���X�O�D�V�N�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�R���þ�O�D�Q�N�R�P��

101 Ugovora o funkcioniranju Europske unije.  

Strategija obveze potpisivanja MADA-e temelji se na Googleovoj �W�U�å�L�ã�Q�R�M���V�Q�D�]�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

bez bliskih supstituta�����W�R���M�H�V�W���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�Y�R�M�X���V�Q�D�J�X �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X internetskih �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þa i mobilnih 

operativnih sustava. �.�R�U�L�V�W�H�ü�L���W�X���V�Q�D�J�X��Google distribuira i ostale aplikacije koji realno imaju 

�G�R�E�U�X�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �7�D�N�Y�R�� �Y�H�]�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �ã�W�H�W�L��

konkurenciji. Uz vezivanje proizvoda, Google �W�D�N�R�ÿ�H�U putem AFA-�H���W�U�D�å�L���H�N�V�N�O�X�]�L�Y�Q�R�V�W��u svim 

�S�U�L�V�W�X�S�Q�L�P�� �W�R�þ�N�D�P�D�� �]�D�� �S�U�H�W�U�D�J�X����Osim toga, istraga je pokazala da Google �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D��

�P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���S�R�W�S�L�V�X�M�H���L���V�S�R�U�D�]�X�P���R���S�R�G�M�H�O�L���S�U�L�K�R�G�D����Revenue Sharing Agreements �± RSA) 

kojim se Google �R�E�Y�H�]�X�M�H���G�D���ü�H���G�L�M�H�O�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���L�]�Q�R�V���S�U�L�K�R�G�D���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�R�P��

�X�U�H�ÿ�D�M�X�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���P�R�E�L�O�Q�R�J�� �X�U�H�ÿ�D�M�D���R�E�Y�H�å�H�� �G�D�� �Q�H�ü�H�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H.  

Zbog svega navedenog Europska komisija 2018. godine kaznila je Google s 4,34 milijarde eura. 

�8�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �(uropske komisije �P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �M�H��Google koristio Android za 

�X�þ�Y�U�ã�þ�L�Y�D�Q�M�H �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D, te da postoje visoke 

�E�D�U�L�M�H�U�H���X�O�D�V�N�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���]�E�R�J���P�U�H�å�Q�R�J�� �H�I�H�N�W�D���� �0�U�H�å�Q�L�P���H�I�H�N�W�R�P �U�D�G�L���V�H���]�D�þ�D�U�D�Q�L���N�U�X�J���� �Y�L�ã�H��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���� �S�U�L�Y�O�D�þ�L���Y�L�ã�H���S�U�R�J�U�D�P�H�U�D���]�D���S�L�V�D�Q�M�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���� �D���Y�L�ã�H��

�D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D����Nakon kazne, Google �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D��

�P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���G�D���N�R�U�L�V�W�H��GooglePlay na svo�M�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�����E�H�]���S�U�H�G�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J��
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�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D����Youtubea, GoogleMapsa, Gmaila i GooglePlaya, ali sada za to moraju platiti 

naknadu. 

Osim za Android, Europska komisija u lipnju 2017. kaznila je Google s 2,42 milijarde �D�P�H�U�L�þ�N�L�K��

dolara �]�E�R�J���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D, te u 2019. 

s 1,������ �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �H�X�U�D�� �]�D�� �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�X�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �S�X�W�H�P��AdSensea���� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R�� �X��

�V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X. 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H���� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �N�D�N�R��Google �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

operativnih sustava i internetskih �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D vidljivo je da Google : 

�x �,�P�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �X�G�L�R���Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�L�K��

operativnih sustava. �6�� �X�G�M�H�O�L�P�D�� �R�G�� �S�U�H�N�R�� �������� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���Y�L�ã�H���R�G�����������Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D����Google je 

definitivno dominantn�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D���R�E�D���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�x Vezuje druge svoje proizvode i usluge (Youtube, GoogleMaps, GoogleImages) s 

internetsk�L�P���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H�P��i Androidom, 

�x Proizvodi i usluge koji su vezani (Youtube, GoogleMaps, GoogleImages) �U�D�]�O�L�þ�L�W�L���V�X���R�G��

primarnih proizvoda (�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L��Androida�����W�H���Q�H�P�D���U�D�]�O�R�J�D���G�D���V�H���Y�H�å�X�� 

�x Favoriziranim tretmanom svojih proizvoda i usluga �S�R�M�D�þ�D�Y�D���H�I�H�N�W���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� 

�x �â�W�H�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L �Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���Q�D���Q�D�M�Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�H���P�M�H�V�W�R���V�W�D�Y�O�M�D��

svoje proizvode i �X�V�O�X�J�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �ã�W�R�� �E�L�� �Q�H�S�U�L�V�W�U�D�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�G�D��

prikazali neke bolje opci�M�H�� �]�D�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �P�D�S�D���� �1�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �ã�W�H�W�L�� �L�� �W�L�P�� �L�V�W�L�P��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D�����W�R���M�H�V�W���Q�H���V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���L�K���X���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�H�W�U�D�J�H�� 

�'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �S�U�D�N�V�D�� �N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �(uropske Komisije u Europi i FTC-a u SAD-u nije se 

pokazala kao dobar �Q�D�þ�L�Q���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H���V�W�R�J�D���V�H���X���L�G�X�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X��

�P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q�L���]�D���S�U�H�N�L�G���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H���L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���� 
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5. RASTAVLJANJE �3�2�'�8�=�(�û�$ �.�$�2�� �1�$�ý�,�1�� �=�$�8�6�7�$�9�/�-�$�1�-�$��

ZLOUPOTREBE D �2�0�,�1�$�1�7�1�2�*���3�2�/�2�ä�$�-�$ 

 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X����Googleova �W�U�å�L�ã�Q�D���V�Q�D�J�D���Q�H���G�R�O�D�]�L���R�G���V�D�P�R��

jednog proizvoda. Kombinacija horizontalnih i vertikalnih �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���N�D�R���ã�W�R���V�X��GoogleMaps, 

GoogleShopping, Youtube �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �G�R�Y�H�O�D�� �M�H�� �G�R���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��Google na 

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D. No, Google �Q�L�M�H���R�G���S�R�þ�H�W�N�D��

�L�P�D�R���W�R�O�L�N�R���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K���W�U�D�å�L�O�L�F�D�����Y�H�ü���L�K���M�H���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���N�X�S�R�Y�D�R���L�O�L���N�X�S�R�Y�D�R���S�R�G�X�]�H�ü�D koja �S�R�P�D�å�X��

u razvijanju istih. Prema Devine (2008.) Googleova dominacija kroz spajanja oduvijek je bila 

�S�U�H�G�P�H�W���U�D�V�S�U�D�Y�D�����D���P�D�O�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���V�H���I�R�N�X�V�L�U�D�M�X���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�U�å�L�ã�Q�H���Q�L�ã�H�����X�N�R�O�L�N�R���L���V�D�P�L���Q�L�V�X��

preuzeti od Googlea.  

Da bi Google �X�R�S�ü�H���S�U�H�X�]�H�R���Q�H�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��provodi se tako zvani toothbrush test. Toothbrush 

test provodi se pitanjem�����N�R�U�L�V�W�L���O�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���M�H�G�Q�R�P���L�O�L���G�Y�D�S�X�W���G�Q�H�Y�Q�R�����L���þ�L�Q�L���O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���å�L�Y�R�W��

boljim. Takvim pristupom akvizicijama Google �S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���P�X���X���V�D�P�R�P���S�R�þ�H�W�N�X���Q�L�M�H���Y�D�å�Q�R��

�N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �Q�H�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�U�D�G�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H���� �Y�H�ü�� �L�P�D�� �O�L�� �W�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�H�N�R�J���Q�R�Y�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����U proteklih dvadeset godina 

Google �M�H���N�X�S�L�R���Y�L�ã�H���R�G�����������S�R�G�X�]�H�ü�D i startupova7. Prema Garonu (2010.) raznim spajanjima 

upitno je ide li Google u smjeru IBM-a koji se dvadeset godina borio s istragom o �N�U�ã�H�Q�M�X��

�S�U�D�Y�L�O�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D, ili u smjeru Microsofta koji je umjesto inovatora postao �S�R�G�X�]�H�ü�H 

koje �ã�L�U�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �X�G�L�R���� �L�� �X�O�D�]�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �G�R�� �Wada nije imao iskustva. Ministarstvo 

�S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a �S�R�G�L�J�O�R���M�H���W�X�å�E�X���S�U�R�W�L�Y��IBM-�D���M�R�ã���������������J�R�G�L�Q�H���]�E�R�J���N�U�ã�H�Q�M�D���S�U�D�Y�L�O�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����R�G���N�R�M�H���M�H���Q�D���N�U�D�M�X���R�G�X�V�W�D�O�R�����ã�W�R���M�H���S�U�H�P�D���'�X�K�L�J�J�X�������������������L�S�D�N���G�R�Y�H�O�R���G�R���W�R�J�D���G�D��

IBM �S�U�H�V�W�D�Q�H���V���S�U�D�N�V�R�P���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���K�D�U�G�Y�H�U�D���L���V�R�I�W�Y�H�U�D�����7�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�Y�H�O�D���M�H���G�R���P�R�J�X�ünosti 

nastanka novih �S�R�G�X�]�H�ü�D koja �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�D�P�R�� �V�R�I�W�Y�H�U���� �W�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D��razvoj Microsoftu, a 

poslije njega i Googleu te svim ostalim softverskim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D. 

Jedna �R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��akvizicija bila je ona Googlea s Youtubeom. Cijena akvizicije bila je 1.65 

milijardi �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D. �8���V�Y�R�M�L�P���S�R�þ�H�F�L�P�D��Youtube �M�H���E�L�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���P�U�H�å�D���]�D���J�O�H�G�D�Q�M�H���L��

stvaranje vlastitih videa. Kupnjom Youtubea Google je dobio pristup njegovim korisnicima, te 

�L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�å�H�� �E�R�O�M�H�� �S�U�X�å�L�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �W�U�D�å�L�O�L�F�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H�� �V�Y�D�N�R�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �R�V�R�E�Q�R����

Prilikom Googleove akvizicije Youtubea mnogi su smatrali da je cijena prevelika za web 

 
7 Startup �V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Q�R�Y�R�R�V�Q�R�Y�D�Q�R���L�O�L���Q�H�G�D�Y�Q�R���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���V���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���D�P�E�L�Fijama i globalnim 

potencijalom. 
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stranicu koja nema prihoda, te je prvih par godina od spajanja Youtube �E�L�R���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L���J�X�E�L�W�D�ã��

unutar Googlea. Danas se vrijednost Youtubea procjenjuje na iznos od 100 milijardi �D�P�H�U�L�þ�N�L�K��

dolara���� �D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�L�K�R�G�L��Youtubea �N�U�H�ü�X�� �V�H�� �L�]�Q�D�G�� ������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L���D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D. Rast 

vrijednosti Youtubea dogodio se reklamiranjem. Danas skoro svaki video na toj stranici ima 

reklamu u sebi, a Youtube zaradu od istih dijeli s vlasnicima videa. Premda je Youtube �X���S�R�þ�H�W�N�X��

�E�L�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D���� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K���W�U�D�å�L�O�L�F�D�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �D�� �G�D�� �E�L��

�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �L�P�D�O�L�� �S�R�W�S�X�Q�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�� �E�H�]�� �U�H�N�O�D�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �S�O�D�W�L�W�L�� �������D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D �P�M�H�V�H�þ�Q�R����

Spajanje Googlea i Youtubea �������������J�R�G�L�Q�H���Q�L�M�H���E�L�O�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�R���R�G���V�W�U�D�Q�H��Federalne trgovinske 

komisije (FTC) ni Ministarstva �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a (DoJ).  

Puno vrijednija od Youtubea bila je Googleova akvizicija DoubleClicka u iznosu od 3,1 

milijarde �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D. Potonj�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��prodavalo �M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �Z�H�E-

�L�]�G�D�Y�D�þ�L�P�D8�����R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�P�D���L���D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D���]�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����3�U�L�M�H��akvizicije, Google je bio kupac 

DoubleClickovog proizvoda. Najavu kupnje 2007. godine odobrio je FTC. Nakon 

�R�V�P�R�P�M�H�V�H�þ�Q�H���L�V�W�U�D�J�H�����J�O�D�V�R�Y�D�Q�M�H�P���S�H�W���þ�O�D�Q�R�Y�D���N�R�P�L�V�L�M�H���)�7�&-�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���Q�L�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R��

�G�D���ü�H���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D���E�L�W�Q�R���V�P�D�Q�M�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�����1�D���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W���X�W�M�H�F�D�M�D���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H���Q�D��

�S�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���N�R�P�L�V�L�M�D���)�7�&-a utvrdila je da takvi problemi nisu vezani samo za Google 

i DoubleClick, te da se FTC bavi samo aspektima �]�D�ã�W�L�W�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�Ma. Analiziranjem 

�V�O�X�þ�D�M�D�����)�7�&���M�H���X�W�Y�U�G�L�R���G�D���R�Y�D���G�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��nisu direktni konkurenti na ijednom relevantnom 

�W�U�å�L�ã�W�X���� 

Osim toga, FTC �M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�Do i mogu li Googleovi �X�S�R�U�Q�L���S�R�N�X�ã�D�M�L���G�D���X�ÿ�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�H�O�L�P�L�Q�L�U�D�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� �D�O�L���M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���G�D���M�H���W�D�G�D�ã�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���W�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L�]�Q�L�P�Q�R��

�V�Q�D�å�Q�D���L���G�D���ü�H���V�H���Y�U�O�R���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L�����W�H���G�D��Googleov �X�O�D�]�D�N���Q�D���W�R���W�U�å�L�ã�W�H�����þ�D�N���L���D�N�R���E�X�G�H��

�X�V�S�M�H�ã�D�Q���� �Q�H�ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �X�� �L�V�W�U�D�]�L�� �W�L�F�D�O�R�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�D��

akvizicija DoubleClicka �P�R�å�H�� �Q�D�ã�W�H�W�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L�� �X�N�R�O�L�N�R��Google �E�X�G�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�R��

DoubleClickovu �S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���X���N�R�U�L�V�W��Googleova proizvoda AdSense. Prema FTC-ovom 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�X9 �X�� �Q�H�N�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �W�D�N�Y�D�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �Q�D�ã�W�H�W�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L�� �Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P��

proizvoda jednog i drug�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D. Da bi takva akvizicija bila zabranjena, potrebno je utvrditi 

 
8 Tehnologija u posjedu DoubleClicka �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�O�D�� �M�H�� �R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�P�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�X�� �M�H�� �O�L�� �W�R�þ�Q�D�� �U�H�N�O�D�P�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �Q�D��

web-stranici kada stranicu pregledava korisnik. 
9 Federal Trade Commision 2007.: Statement of FEDERAL TRADE COMMISSION Concerning 

Google/DoubleClick FTC File No. 071-0170,  

Dostupno na: https://www.ftc.gov/system/files/documents/public_statements/418081/071220googledc-

commstmt.pdf 
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da kupljen�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �P�R�ü�� �ã�W�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X��DoubleClicka nije bilo 

dokazano. Izjava FTC-�D���L�S�D�N���M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�D���V���U�L�M�H�þ�L�P�D���� 

�Ä�7�U�å�L�ã�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�Q�O�L�Q�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���E�U�]�R���H�Y�R�O�X�L�U�D�M�X�����L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���N�X�U�V�D���Q�L�M�H��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���]�D�G�D�W�D�N�����'�L�Q�D�P�L�þ�Q�D���S�U�L�U�R�G�D���R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���þ�Y�U�V�W�H���G�R�N�D�]�H���L���S�D�å�O�M�L�Y�X��

primjenu �W�H�V�W�L�U�D�Q�L�K���D�Q�W�L�W�U�X�V�W���D�Q�D�O�L�]�D�����'�R�N�D�]�L���Q�L�V�X���S�R�G�X�S�L�U�D�O�L���W�H�R�U�L�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J���O�R�ã�H�J��

utjecaja na konkurentnost, te zbog toga nije bilo baze prema kojoj se mogao nametnuti uvjet 

�D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�����%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����å�H�O�L�P�R���S�R�M�D�V�Q�L�W�L���G�D���ü�H�P�R���S�D�å�O�M�L�Y�R���S�U�D�W�L�W�L���R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D���L��

�X�N�R�O�L�N�R���V�H���*�R�R�J�O�H���X�P�L�M�H�ã�D���X���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�R���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�L���G�U�X�J�L���S�U�H�N�U�ã�D�M���S�R��

�S�L�W�D�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����N�R�P�L�V�L�M�D���ü�H���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H�³�� Izjava Federal Trade Commission 

(2007.) o spajanju Googlea i Doubleclicka. 

Ipak, akvizicija DoubleClicka �R�P�R�J�X�ü�L�O�D���M�H��Googleu kvalitetniji razvoj AdSensea �]�E�R�J���þ�L�M�H���M�H��

�]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H�� �N�D�å�Q�M�H�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �(uropske komisije s 1,49 milijardi �D�P�H�U�L�þ�N�L�K��

dolara. �)�7�&���Q�L�M�H���X�V�S�L�R���G�R�N�D�]�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����������������D�O�L���M�H���]�D�W�R���(uropska komisija uspjela 

dokazati da je Google u periodu od 2006. do 2016. godine uvodio niz klauzula u ugovore s 

vlasnicima internetskih portala. �8���V�Y�R�P���S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X���(uropska komisija tako navodi da je Google 

�X���V�H�N�W�R�U�X���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���S�U�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���E�L�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�J�U�D�þ na euro�S�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X �V���X�G�M�H�O�R�P���W�U�å�L�ã�W�D��

�R�G�� �S�U�H�N�R�� ���������� �8�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �M�H�� �X�G�L�R�� �Q�D��europskom �W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�D�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D 

iznosio uglavnom preko 90%, Google je svoje usluge posredovanja pri internetskom 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�P�� �V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�X�å�D�R�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P���S�R�U�W�D�O�L�P�D�����6���S�R�U�W�D�O�L�P�D���V�X���V�N�O�D�S�D�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L���R���N�R�M�L�P�D���V�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�O�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R����

te je Europska komisija �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���L�V�W�U�D�J�H���X�W�Y�U�G�L�O�D postojanje: 

�x klauzule �R���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W�L�����R�G���������������J�R�G�L�Q�H�� 

�x klauzule o prvorazrednom plasmanu, od 2009. godine, 

�.�O�D�X�]�X�O�R�P�� �R�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W�L��vlasnicima internetskih portala bilo je zabranjeno na svojim 

�V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D�� �V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L�� �L�N�D�N�Y�H�� �R�J�O�D�V�H��Googleovih konkurenata 

(Bing, Yahoo) �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �G�R�N�� �M�H�� �N�O�D�X�]�X�O�R�P o prvorazrednom plasmanu 

najprofitabilniji prostor10 morao biti rezerviran za Googleove �R�J�O�D�V�H���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R��

�R�Q�H�P�R�J�X�ü�L�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �R�J�O�D�V�D�� �Q�D�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�X��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W���L���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�V�M�H�W�D�����2�V�L�P���W�R�J�D���R�G���������������J�R�G�L�Q�H��Google je zahtijevao od internetskih 

 
10 �3�U�R�V�W�R�U�� �S�U�L�� �Y�U�K�X�� �V�W�U�D�Q�L�F�H���� �L�O�L�� �S�U�L�� �Y�U�K�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �U�D�G�L�O�R�� �R�� �S�R�U�W�D�O�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L��

�Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���W�U�D�å�L�O�L�F�H�� 
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portala da za svaku promjenu u prikazu oglasa Googleovih �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���P�R�U�D�M�X���]�D�W�U�D�å�L�W�L���S�L�V�D�Q�R��

�G�R�S�X�ã�W�H�Q�M�H�����7�L�P���S�R�W�H�]�R�P��Google je kontrolirao atraktivnost i broj posjeta konkurentskih oglasa 

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P����Googleovi konkurenti se tako nisu mogli natjecati na temelju 

�]�D�V�O�X�J�D�����E�L�O�R���]�E�R�J���L�]�U�D�Y�Q�H���]�D�E�U�D�Q�H���L�O�L���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H��Google sebi rezervirao najvrjedniji 

prostor. �,�]�U�H�þ�H�Q�D�� �N�D�]�Q�D, od strane Europske komisije, iznosila je samo 1,29% Googleova 

prihoda u 2018. godini, stoga se postavlja pitanje koliko je �S�R�G�X�]�H�ü�H zapravo zaradilo 

�]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�R�P���W�U�å�L�ã�W�D���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���L���M�H���O�L���V�H���W�R���P�R�J�O�R���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P��

istragom FTC-a obzirom da je DoubleClick �X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�R�J�D�R���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���S�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�P���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���� 

Prema Shapiru (2017.) konkurencija u gotovo svim industrijama je u SAD-u u posljednjih 30ak 

�J�R�G�L�Q�D���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���R�S�D�O�D�����R���þ�H�P�X���J�R�Y�R�U�H���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���W�R�M���G�U�å�D�Y�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D��

sve manji broj poduz�H�ü�D. Kroz povijest politike �]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D, SAD se borio na 

�U�D�]�Q�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �G�D�� �E�L�� �]�D�ã�W�L�W�L�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �W�U�å�L�ã�W�D, o�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �Q�D�M�U�L�J�R�U�R�]�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�D�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D. U nastavku je prikazan primjer rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D 

Standard Oil i AT&T, monopolista �X���S�R�G�U�X�þ�M�X���Q�D�I�W�H���L���Q�D�I�W�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D���W�H���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����3�U�L�M�H��

�W�R�J�D���Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���S�U�H�P�D���3�K�L�O�O�L�S�V�X�������������������U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �V�O�X�å�L���]�D���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�J�U�H�ã�D�N�D���Q�D���G�R�E�U�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����D���Q�H �]�D���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Q�H�N�R�P���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�R�P��

planu.  

 

5.1. Rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D Standard Oil, 1911. 

 

�,�D�N�R�� �]�D�S�R�þ�H�W�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �R�N�R�Q�þ�D�Q�M�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��Standard Oila obavljeno je tek 

2019 godine. Vlada SAD-�D�� �W�X�å�L�O�D�� �M�H��Standard Oil na osnovu prvog i drugog �þ�O�D�Q�N�D��

Shermanovog akta. Prvi �þ�O�D�Q�D�N �]�D�E�U�D�Q�M�X�M�H�� �V�S�R�U�D�]�X�P�H�� �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D koji dovode do 

�R�J�U�D�Q�L�þenja konkurencije, dok se drugi odnosi na one situacije kada samo jedn�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�����2�S�W�X�å�E�D���V�H���R�G�Q�R�V�L�O�D���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H Standard Oil iz New Jerseya i 70 

�G�U�X�J�L�K���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D �V�X���R�V�X�P�Q�M�L�þ�H�Qa �]�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�I�W�H�����U�D�I�L�Q�L�U�D�Q�R�J���X�O�M�D���L��

ostalih naftnih proizvoda. 

Svoj put do monopola Standard Oil �]�D�S�R�þ�H�R�� �M�H �S�U�H�P�D�� �'�X�K�L�J�J�X�� ���������������� �N�D�R�� �L�� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D��

monopola. Naime, vlasnik Standard Oila (John D. Rockefeller) �W�U�R�ã�L�R�� �M�H�� �P�L�O�L�R�Q�H���D�P�H�U�L�þ�N�L�K��

dolara �Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���W�U�H�E�D�O�L���R�W�N�U�L�W�L���N�D�N�R���Q�D���ã�W�R���E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�I�L�Q�L�U�D�W�L���L��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�U�D�W�L���X�O�M�H�����2�W�N�U�L�ü�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D��zaposlenih za Standard Oil �G�R�Y�H�O�D���V�X���G�R���V�Q�L�å�H�Q�M�D��cijene 
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sirove nafte�����L���J�U�D�ÿ�D�Q�L���V�X���E�L�O�L���R�G�X�ã�H�Y�O�M�H�Q�L���W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P. Tehnolo�ã�N�D���R�W�N�U�L�ü�D���G�D�O�D���V�X���Y�O�D�V�Q�L�N�X��

Standard Oila �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���� �N�R�M�X�� �M�H�� �L�V�W�L�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�R����Osim tehnologije, za 

�M�D�þ�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D vlasnik se koristio i p�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D. 1882. godine �S�R�G�X�]�H�ü�H je 

rekonstruirano u Standard Oil Trust, te je �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���W�U�X�V�W���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�R���������S�R�G�X�]�H�ü�D�����.�R�U�L�V�W�H�ü�L��

niz legalnih pravnih struktura u organizaciji �S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���L�V�Wo djeluje bilo je gotovo 

�Q�H�P�R�J�X�üe �]�D���S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���R�S�ü�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�H je promijenilo naziv 

�S�R�G�U�X�å�Qice u New Jerseyu pod Standard Oil, te prenijelo �V�Y�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �E�L�Y�ã�H�J�� �W�U�X�V�W�D�� �X�� �Q�R�Yo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �]�E�R�J�� �P�R�J�X�ü�H�� �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �M�H��

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�����S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a 1906. godine.  

�3�U�H�V�X�G�R�P�� �Q�L�å�H�J�� �V�X�G�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�X���S�R�G�X�]�H�ü�D pr�H�N�U�ã�L�Oa dijelove prvog i drugog akta, a 

vrhovni sud SAD-a potvrdio je presudu i naredio rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D. �3�U�H�P�G�D���M�H���V�O�X�þ�D�M���E�L�R��

�R�G���L�]�Q�L�P�Q�H���S�R�Y�L�M�H�V�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L�����S�U�H�P�D���3�K�L�O�O�L�S�V�X���������������������Q�H���S�R�V�W�R�M�H���G�R�N�D�]�L���N�R�M�L���E�L���S�R�W�Y�U�G�L�O�L���G�D��

je rastavljanje ovog �S�R�G�X�]�H�ü�D �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �E�R�O�M�H�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �]�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� �3�U�Y�R���� �S�U�H�V�X�G�R�P�� �M�H��

�R�G�O�X�þ�H�Q�R���G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H podijeli na 34 neovisn�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�L�O�M�H�P���G�U�å�D�Y�H�����D�O�L���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L���Y�O�D�V�Q�L�F�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D su i dalje imali udio u svakom od 34 neovisn�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D. Osim toga, rastavljanje 

podu�]�H�ü�D �G�R�Y�H�O�R���M�H���G�R���Y�L�ã�H���P�D�Q�M�L�K�����W�R���M�H�V�W���O�R�N�D�O�Q�L�K�����P�R�Q�R�S�R�O�D���X�P�M�H�V�W�R���M�H�G�Q�R�J���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�����D��

�S�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���)�7�&-�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���F�L�M�H�Q�H���J�R�U�L�Y�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�X���S�R�U�D�V�O�H����Stoga do danas nije 

�W�R�þ�Q�R���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���N�D�N�R���M�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���E�R�O�M�H�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���X�U�H�ÿ�H�Q�M�D���]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�����8���Y�U�L�M�H�P�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�U�H�V�X�G�H�� �]�D�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�I�W�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�� �6�$�'-�X�� �Y�H�ü�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �3�K�L�O�O�L�S�V�X��

(2019.) postajalo konkurentnije. Udio Standard Oila  �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H���L���E�H�Q�]�L�Q�D���S�D�O�R���M�H���V��

���������Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���V�W�R�O�M�H�ü�D���Q�D�����������������������J�R�G�L�Q�H�� 

Nakon �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�U�H�V�X�G�H�� �R�V�D�P���S�R�G�X�]�H�ü�D �]�D�G�U�å�D�O�R�� �M�H�� �L�P�H��Standard Oil, ali je do danas ime 

�V�N�R�U�R�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �R�W�L�ã�O�R�� �X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �X�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�R�P�� �V�W�R�O�M�H�ü�X���S�R�G�X�]�H�ü�D su se spajala s 

drugim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �W�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �V�N�R�U�R�� �V�Ya �G�D�Q�D�ã�Q�Ma �Q�D�M�Y�H�üa �S�R�G�X�]�H�ü�D povezana s 

naftom i naftnim derivatima u nekom dijelu povezana s Standard Oilom. �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q����

rastavljanje Standard Oila �Q�L�M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���Y�H�ü�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����M�H�U���V�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��koja 

su nastala rastavljanjem zapravo su jednim dijelom bila u �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�V�W�L�K�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�O�L��

vlasnici i Standard Oila. Slika 5 prikazuje ilustraciju spajanja �S�R�G�X�]�H�ü�D.  



56 

Slika 5�����3�U�L�N�D�]���V�S�D�M�D�Q�M�H���E�L�Y�ã�L�K���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D��Standard Oila 

Izvor: autorica, prema prikazu dostupnom na: https://www.visualcapitalist.com/chart-evolution-standard-oil/ 

 

5.2. Rastavljanje  �S�R�G�X�]�H�ü�D AT&T, 1984.  

 

Rastavljanje AT&T-a 1984. godine prema �3�K�L�O�O�L�S�V�X�� ���������������� �E�L�O�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���X���N�R�M�H�P���V�H���N�R�U�L�V�W�L�R���G�U�X�J�L���þ�O�D�Q�D�N��Shermanovog akta11�����.�R�U�L�V�W�H�ü�L���L�]�X�P���W�H�O�H�I�R�Q�D����������������

godine osnovano je i �S�R�G�X�]�H�ü�H American Bell Telephone Company (Bell) u Bostonu. Kao i 

�Y�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D u to vrijeme �S�R�G�X�]�H�ü�H je bilo �O�R�ã�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Qo i imalo je problema u 

�S�U�R�Q�D�O�D�V�N�X���N�D�S�L�W�D�O�D�����6�W�R�J�D���V�H�����X�P�M�H�V�W�R���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���W�H�O�H�I�R�Q�V�N�L�K���P�U�H�å�D���G�L�U�H�N�W�Q�R����pristupilo �Q�D�þ�L�Q�X��

osnivanja regionalnih �S�R�G�X�]�H�ü�D koja su potpisivala ugovor s Bellom iz Bostona kako bi imala 

pristup tehnologiji. S obzirom da �S�R�G�X�]�H�ü�H �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �Q�L�M�H�� �L�P�D�Oo dovoljno kapitala za 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���W�D�G�D���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���X���V�Y�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���6�$�'-a, spajanje svih manjih �S�R�G�X�]�H�ü�D u jedno 

�Y�H�üe provelo se u New Yorku preuzimanjem Bella �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��

 
11 �'�U�X�J�L�P���þ�O�D�Q�N�R�P���S�U�R�S�L�V�X�M�H���V�H���N�Dzna do milijun �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D, kazna zatvora do 10 godina ili oboje za svaku 

�R�V�R�E�X���N�R�M�D���P�R�Q�R�S�R�O�L�]�L�U�D���L�O�L���S�R�N�X�ã�D���P�R�Q�R�S�R�O�L�]�L�U�D�W�L���W�U�å�L�ã�W�H���X�Q�X�W�D�U���V�D�Y�H�]�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D���L�O�L���V�D���V�W�U�D�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D.  
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American Telephone & Telegraph company (AT&T). Preuzimanje se odvilo u New Yorku jer 

je ta savezna �G�U�å�D�Y�D���X�� �W�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�P�Dla �P�D�Q�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �]�D���S�R�G�X�]�H�ü�D od ostalih 

saveznih �G�U�å�D�Y�D����AT&T je tako prvo preuzeo bostonski Bell �D���]�D�W�L�P���L���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���I�U�D�Q�ã�L�]�H�����S�R�V�O�L�M�H��

skupno nazvanih Bellovi. Iako preuzete od AT&T-�D���P�Q�R�J�H���V�X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��Bella �L���G�D�O�M�H���]�D�G�U�å�D�O�H��

autonomiju, te je u praksi AT&T �E�L�R�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D���� �D��Bellovi regionalni 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�L���� 

AT&T �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�R���M�H���Q�D���L�V�W�L���Q�D�þ�L�Q���J�R�W�R�Y�R���F�L�M�H�O�R���V�W�R�O�M�H�ü�H�����G�R�N���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D���6�$�'-a 

nije podignul�R�� �R�S�W�X�å�Q�L�F�X��1974. godine protiv AT&T-a, Bella i Western Electrica12. Prije 

�S�R�G�L�]�D�Q�M�D�� �R�S�W�X�å�Q�L�F�H��AT&T je smatran svojevrsnim prirodnim monopolom i bio je prema 

Crandallu (2001�������G�R�S�X�ã�W�H�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K���W�L�M�H�O�D�����1�D�L�P�H���)�7�&���L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D��

SAD-a (DoJ) �V�P�D�W�U�D�O�L�� �V�X�� �G�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D mogu 

�S�R�Q�X�G�L�W�L���Q�D�M�Q�L�å�X���F�L�M�H�Q�X���þ�D�N���L���D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��koje nudi iste. Tako je prije 1984. 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�D�����D���Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�O�D���F�L�M�H�Q�H���L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���R�Y�L�K���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�D����

�,�S�D�N���X���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�U�L�M�H���N�R�Q�D�þ�Q�H���S�U�H�V�X�G�H�����������������J�R�G�L�Q�H�����W�D�N�Y�R���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H���R���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L�P�D bilo je 

kritizirano te je DoJ je tvrdio da Bellovi skupa s Western Electricom imaju dogovor kako bi 

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���R�V�W�D�O�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����W�H���W�L�P�H���R�P�R�J�X�ü�Lli AT&T-

�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���W�L�P���W�U�å�L�ã�W�H�P�����3�U�R�F�H�V���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�U�D�M�D�R���M�H���V�H�G�D�P���J�R�G�L�Q�D�����D���V�X�ÿ�H�Q�M�H���M�H���]�D�S�R�þ�H�O�R��

1981. godine. Dv�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�H�ü�� �V�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �E�L�Oa �R�S�W�X�å�H�Qa za monopolizaciju 

�W�U�å�L�ã�W�D�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H��sud je prihvatio 

nagodbu prema kojoj su odbacili prvotne zahtjeve za rastavljanjem �S�R�G�X�]�H�ü�D AT&T i Western 

Electrica. Nagodba je postignuta nakon niza pritisaka od strane �S�R�G�X�]�H�ü�D na administraciju 

�W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���� �,�S�D�N�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�X�G�� �M�H�� �L�]�G�D�R�� �S�U�H�V�X�G�X�� �N�R�M�R�P�� �V�H��Bellovi moraju 

rastaviti na manj�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��kak�R�� �E�L�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�]�D�F�L�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�H��

telekomunikacijske usluge od strane AT&T-a. Svrha presude bila je, prema Phillipsu (2019.), 

�S�R�M�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����D���Q�H��

�G�D�� �S�R�M�D�þ�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��Bellova. Naprotiv, Bellovi su zapravo postali regionalni 

monopoli.  

�/�R�J�L�N�D���N�R�M�R�P���V�H���V�X�G���Y�R�G�L�R���G�R�Q�R�V�H�ü�L���S�U�H�V�X�G�X���M�H�V�W���G�D���M�H���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R��AT&T-a nad Bellovima tom 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�O�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �S�U�X�å�D�W�Hlja 

telekomunikacijskih proizvoda i usluga. �.�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R��Bellova �Ä�$�7�	�7�³���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�R��

 
12 Western Electric �M�H���E�L�R���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���W�H�O�H�I�R�Q�V�N�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�M�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D�����L���G�L�R���S�R�G�X�]�H�ü�D��

AT&T. 
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�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���Q�D���V�Y�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�L�V�W�X�S���Q�X�å�Q�L�P���O�R�N�D�O�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���V��Bellovima. Stoga je osim 

same odluke o rastavljanju �S�R�G�X�]�H�ü�D �]�D�W�U�D�å�H�Q�R���G�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��Bell na razini saveznih 

�G�U�å�D�Y�D���6�$�'-a �R�P�R�J�X�ü�H���S�U�L�V�W�X�S���V�Y�L�P���R�V�W�D�O�L�P���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K��

proizvoda i usluga. Do tada su korisnici Bellovih usluga, prema Crandallu (2002.) za 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �S�R�]�L�Y�D�� �S�X�W�H�P���S�R�G�X�]�H�ü�D koje nisu AT&T morali unijeti 

�V�H�G�P�R�]�Q�D�P�H�Q�N�D�V�W�L���O�R�N�D�O�Q�L���E�U�R�M�����]�D�W�L�P���Y�L�ã�H�]�Q�D�P�H�Q�N�D�V�W�L���R�V�R�E�Q�L���E�U�R�M�����L���Q�D���N�U�D�M�X���E�U�R�M���N�R�M�L���V�X���å�H�O�M�H�O�L��

�S�R�]�Y�D�W�L�����=�D���E�L�U�D�Q�M�H���E�U�R�M�H�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�R��AT&T korisnici su koristili samo predbroj 1+. To 

jest �S�R�G�X�]�H�ü�H Bell je favoriziralo svoje �P�D�W�L�þ�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H AT&T u odnosu na drug�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, 

�þ�L�P�H���V�H���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�O�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���� 

Same efekte rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D �W�H�ã�N�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���S�U�H�P�D���3�K�L�O�O�L�S�V�X�������������������]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D��

je telekomunikacijska indu�V�W�U�L�M�D�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D�� �L�� �G�U�X�J�H�� �Q�H�Y�H�]�D�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�G�H�U�H�J�X�O�D�F�L�M�D�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��nove tehnologije. Ipak, za razliku od Standard Oila, 

rastavljanje AT&T-�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�P�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �M�H�� �X�G�L�R��AT&T-a na 

�W�U�å�L�ã�W�X�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D���Gr�D�V�W�L�þ�Q�R���R�S�D�R���Q�D�N�R�Q���S�U�H�V�X�G�H�����W�H���G�D���M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���X�ã�O�R���Q�D���W�R���W�U�å�L�ã�W�H���L�O�L���V�H��

�S�U�R�ã�L�U�L�O�R�����7�L�P���S�R�G�D�W�F�L�P�D���R�S�U�D�Y�G�D�Y�D���V�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�H�V�X�G�H���R���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

 

5.3. Usporedba sl�X�þ�D�M�D��Google s �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D Standard Oil i AT&T 

 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L���S�R�G�X�]�H�ü�D��Google, Standard Oil i AT&T vidljivo je prvo da su sve u nekom trenutku 

�L�P�D�O�H���P�R�Q�R�S�R�O�V�N�L���X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�X���G�M�H�O�R�Y�D�Oi. Google �W�U�H�Q�X�W�Q�R���L�P�D���Q�H�N�L�K���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L��

i s Standard Oilom i AT&T-om, �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D koja su bila �R�V�X�ÿ�H�Qa �Q�D���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D���Y�L�ã�H���P�D�Q�M�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D. Prvo, kao i p�R�G�X�]�H�ü�H Standard Oil koje �M�H���G�R���Y�H�O�L�N�R�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���X�G�M�H�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���G�R�ã�Oo 

�S�R�P�R�ü�X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �R�W�N�U�L�ü�D���� �W�D�N�R�� �M�H�� �L���S�R�G�X�]�H�ü�H Google �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���R�V�W�Y�D�U�L�Oo svojim PageRankom. Drugo, k�D�R���L���ã�W�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H Standard Oil 1899. 

godine promijenilo naziv, tako je i Google svu svoju imovinu, u tijeku istrage Europske 

komisije, predao u ruke Alphabet Inc. Potonj�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��nastalo je umjetnim stvaranjem i 

postalo vlasnikom cjelokupnog Googleovog poslovanja skupa s Youtubeom i Androidom. Ostali 

dijelovi ove korporacije sastoje se od manjih �S�R�G�X�]�H�ü�D koja �V�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Qa na razvoj 

hardvera i drugih novih tehnologija. Svak�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��unutar Alphabeta od listopada 2015. 

�J�R�G�L�Q�H���L�P�D���V�Y�R�J���G�L�U�H�N�W�R�U�D�����G�R�N���M�H���R�V�Q�L�Y�D�þ��Googlea genera�O�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���V�Y�L�K���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���� 
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�2�Y�D�M���S�R�W�H�]���P�R�å�H���V�H���V�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���R�E�U�D�Q�H��Googlea �S�R���S�L�W�D�Q�M�X���N�U�ã�H�Q�M�D��zakona o 

�]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D diljem svijeta. Naime, svako od �S�R�G�X�]�H�ü�D unutar Alphabeta nudi 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�W�H�å�D�Y�D�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�ã�H�Q�M�D pravila �W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����1�D���V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����]�E�X�Q�M�X�M�X�ü�L���M�D�Y�Q�R�V�W���L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D���W�L�M�H�O�D�����U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q���M�H���L��Standard 

Oil.  

�8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L��Google s AT&T-om vidljivo je da su obj�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koristila���� �W�R�� �M�H�V�W���X�� �V�O�X�þ�D�M�X��

Googlea �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �N�R�U�L�V�W�H���� �V�Y�R�M�D�� �Ä�S�R�G�X�]�H�ü�D���N�ü�H�U�L�³ �]�D�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D����

AT&T  tako je koristio �S�R�G�X�]�H�ü�D Bell �G�D���R�W�H�å�D�M�X���S�U�L�V�W�X�S���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K��

telekomunikacijskih usluga, dok Google �N�R�U�L�V�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �V�Q�D�J�X���Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���G�D���R�M�D�þ�D���V�Y�R�Ma manj�D���S�R�G�X�]�H�ü�D. Bez Googleovih isticanja svojih �S�R�G�X�]�H�ü�D na prva 

�P�M�H�V�W�D���W�U�D�å�L�O�L�Fe pitanje je kako bi na primjer trenutno kotirali GoogleMaps, Youtube, Gmail i 

ostali. Tim potezima Google �Q�D�Y�R�G�L���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���G�D���X�O�R�åe �Y�L�ã�H���W�U�X�G�D���N�D�N�R���E�L���S�U�R�Q�D�ã�O�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �1�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D Bell komplicirala su korisnicima pristup ostalim 

�P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�P���O�L�Q�L�M�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�ü�M�X���6�$�'-a �N�R�M�H���Q�L�V�X���E�L�O�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��AT&T-a.  

Posljednje istrage protiv Googlea pokazuju da regulatorna tijela EU i SAD-�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X��

�S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�X�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �W�U�D�å�L�O�L�F�D�� �L�� �P�R�E�L�Onih 

operativnih sustava. U tom pogledu vidljivo je da Europska komisija �X�O�D�å�H���Y�H�ü�H���Q�D�S�R�U�H���R�G���)�7�&-

a i DoJ-a, ali Europskoj komisiji �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �V�W�R�M�H�� �P�D�Q�M�H�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�H�� �P�M�H�U�H�����1�R�Y�þ�D�Q�L�P��

�N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P���(uropska komisija �Q�H���S�R�V�W�L�å�H���P�Q�R�J�R���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D.  

Kao odgovor na kaznu Europske komisije po pitanju zloupotrebe Androida Google je ponudio 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D�����N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�L���Q�D���H�X�U�R�S�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����R�S�F�L�M�X���G�D���S�O�D�W�H��

pristup GooglePlay aplikaciji �L�� �X�Y�M�H�W�� �G�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�H�G-instalirati ostale Googleove 

proizvode. �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q���� �*�R�R�J�O�H�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �L�]�E�R�U���� �D�O�L obzirom da 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�U�R�J�U�D�P�H�U�D���V�Y�R�M�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���V�W�Y�D�U�D���]�D��GooglePlay i Appleov AppStore jasno je da 

�ü�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �V�D�G�D�� �S�O�D�W�L�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D����Tim pristupom samo je 

�Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���]�D�P�M�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���S�O�D�ü�D�M�X���S�U�L�V�W�X�S���D�S�O�L�N�D�F�L�M�L�����'�R���W�D�G�D���V�X���S�O�D�ü�D�O�L��

�L�P�S�O�L�F�L�W�Q�R���� �V�D�G�D�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R��naknade za licencu. �2�V�L�P�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H����Google 

�R�Y�L�P���S�R�W�H�]�R�P���S�U�L�O�L�þ�Q�R���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���Q�D���H�X�U�R�S�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�Q�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���� 

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���V�H���X�R�S�ü�H���S�U�R�Y�H�G�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��Googlea na manja �S�R�G�X�]�H�ü�D postoji samo unutar 

SAD-a, s obzirom da �M�H�� �V�M�H�G�L�ã�W�H��podu�]�H�ü�D �X�� �W�R�M�� �G�U�å�D�Y�L���� �3�U�H�P�D�� �3�K�L�O�O�L�S�V�X�� ���������������� �W�U�D�å�H�Q�M�H��

rastavljanja nek�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���Y�L�ã�H���P�D�Q�M�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D��presudu kojom se restrukturira cjelokupno 

�W�U�å�L�ã�W�H�����6�D�P�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�D�N�Y�R�J���]�D�K�W�M�H�Y�D���L�P�S�O�L�F�L�U�D���G�D���ü�H��se Vlada SAD-a �N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D��
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tijela �X�P�L�M�H�ã�D�W�L���X���V�O�R�E�R�G�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H�����7�L�P���þ�L�Q�R�P���G�R�Y�R�G�H���V�H���X���S�L�W�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���W�H�R�U�L�M�H���V�O�R�E�R�G�Q�R�J��

�W�U�å�L�ã�W�D�����Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X���G�U�X�J�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����.�D�G�D���9�O�D�G�D��SAD-a stvarno i provede rastavljanje nekog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�D�M�H���V�H���G�R�M�D�P���G�D���M�H���L�V�W�D���S�U�H�N�U�R�M�L�O�D���W�U�å�L�ã�W�H���R�Q�D�N�R���N�D�N�R���P�L�V�O�L���G�D���E�L���W�U�H�E�Dlo izgledati, a 

�Q�H�� �R�Q�D�N�R�� �N�D�N�R�� �V�W�Y�D�U�Q�R�� �L�]�J�O�H�G�D���� �7�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D�ã�W�R�� �� �)�7�&�� �L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D��

SAD-a �W�D�N�Y�X���N�D�]�Q�X���U�L�M�H�W�N�R���W�U�D�å�H���� 

Za razliku od rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �G�Y�L�M�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �W�U�å�L�ã�W�H��

ostaje onako kako je stvarno i postavljeno. Odbijanje spajanja nekih �S�R�G�X�]�H�ü�D �P�R�å�H���V�H���J�O�H�G�D�W�L��

�N�D�R���P�M�H�U�D���R�S�U�H�]�Q�R�V�W�L���G�D�� �V�H���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�H���S�R�U�H�P�H�W�L���� �1�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���N�R�O�L�N�R���M�H���V�Y�D�N�L���R�G��

�S�R�W�H�]�D���G�R�E�D�U���]�D���W�U�å�L�ã�W�H�����E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L�O�L��zaustavljanju spajanja �S�R�G�X�]�H�ü�D, uvijek 

postoje. Ipak nesigurnosti kod rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D �]�Q�D�W�Q�R�� �V�X�� �Y�H�ü�H�� �Q�H�J�R�� �N�R�G�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

spajanja. �3�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H�P���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���L�V�K�R�G��

mjere biti povoljan. Sve nav�H�G�H�Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�P�D���3�K�L�O�O�L�S�V�X�������������������X�W�M�H�þ�H���Q�D���R�G�O�X�N�X���K�R�ü�H���O�L���)�7�&��

�W�U�D�å�L�W�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�R���N�D�]�Q�X���]�D���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�X���W�U�å�L�ã�W�D�����1�D�N�R�Q���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, FTC mora 

�G�R�N�D�]�D�W�L���G�D���M�H���W�D���P�M�H�U�D���V�W�Y�D�U�Q�R���L���G�R�Q�L�M�H�O�D���E�R�O�M�H���X�Y�M�H�W�H���]�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�����3�R�V�H�E�Q�R���V�H���W�R 

�R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�O�X�þ�D�M��Standard Oila�����N�R�M�L���L�D�N�R���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���V�O�X�þ�D�M���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����Q�L�M�H���G�R�N�D�]�D�Q�R���G�R�S�U�L�Q�L�R��

�U�D�]�Y�R�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �V�L�U�R�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �S�U�H�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D���� �1�D�L�P�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü��

navedeno  udio Standard Oila �Q�D���W�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X���S�U�Y�R�P���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X��20. �V�W�R�O�M�H�ü�D��opao je za dvadeset 

�S�R�V�W�R�W�Q�L�K���S�R�H�Q�D�����2�V�L�P���W�R�J�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���N�D�R���ã�W�R���V�X��Union Oil Company, Gulf Oil Corporation i 

Sun Oil �S�U�R�E�L�O�L�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �R�W�N�U�L�ü�L�P�D�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

Oklahome, Teksasa i Kalifornije, a ne zahvalju�M�X�ü�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X��Standard Oila�����3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�����G�R��

�������������R�Y�D���V�X���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�U�å�D�O�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���]�D�O�L�K�H���Q�D�I�W�H���X���6�$�'-�X�����*�O�H�G�D�M�X�ü�L���V�L�W�X�D�F�L�M�X���V���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���W�R�þ�N�H��

�J�O�H�G�L�ã�W�D�����U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�L�M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�����D���S�U�H�P�D���3�K�L�O�O�L�S�V�X�������������������L�V�W�R��

�P�R�å�G�D���X�R�S�ü�H���Q�L�Me bilo ni potrebno.  

�'�D���E�L���V�H���X�R�S�ü�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�R���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��nek�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���S�R�N�D�]�D�W�L���G�D���M�H 

trenutni �W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���S�R�G�X�]�D�ü�D��doprinio zloupotrebi. Drugi minimalni kriterij je da bi 

rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D �Y�U�O�R���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�O�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���L���N�R�U�L�V�W���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D u vidu manjih 

cijena i bolje kvalitete. S obzirom da je rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D posljednja mjera kojom se FTC 

�V�O�X�å�L�� �]�D�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �Q�L�N�D�N�Y�D�� �G�U�X�J�D��

�Ä�R�G�J�R�M�Q�D�³���P�M�H�U�D���Q�H���P�R�å�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���L�V�W�L�P���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L�P�D�����=�D���W�D�N�D�Y���S�R�W�H�]���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��

je potrebno prikupiti mnogo informacija �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�R�S�ü�H��

�P�R�J�O�R�� �S�U�H�G�R�þ�L�W�L���� �&�L�O�M�� �V�Y�L�P�� �N�D�]�Q�D�P�D�� �]�D�� �N�U�ã�H�Q�M�H��zakona �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��uvijek je 

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �V�X�G�X���� �.�R�G�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�S�D�M�D�Q�M�D��
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dokazuje �V�H���P�R�J�X�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H�����G�R�N���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H���Q�X�G�L���S�U�L�N�D�]���N�D�N�R���ü�H���W�U�å�L�ã�W�H��

izgledati bez �W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

�$�N�R���V�X���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���X�Y�M�H�W�L���]�D���W�U�D�å�H�Q�M�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��potrebno 

�M�H�� �L�� �S�U�R�X�þ�L�W�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�L�� �U�L�]�L�N�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H���� �N�R�G�� �Srocesa rastavljanja, javlja se 

problem ukoliko �S�R�G�X�]�H�ü�H �Q�L�M�H�� �þ�Y�U�V�W�R��razdijeljeno �Q�D�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H. Kod rastavljanja Standard 

Oila i AT&T-a �W�R���Q�L�M�H���E�L�R���W�R�O�L�N�L���S�U�R�E�O�H�P�����M�H�U���V�X���V�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���E�L�O�H��organizacijeski i financijski 

odvojene jedne od drugih, ali kod manjih �S�R�G�X�]�H�ü�D �W�D�M���M�H���S�U�R�E�O�H�P���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���� 

�2�V�L�P���S�R�þ�H�W�Q�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���G�D���M�H �S�R�G�X�]�H�ü�H �X�R�S�ü�H���P�R�J�X�ü�H���U�D�]�G�Y�R�M�L�W�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L���X�W�Y�U�G�L�W�L���K�R�ü�H��

li �S�R�G�X�]�H�ü�D koja su nastala �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���P�R�ü�L���S�U�H�å�L�Y�M�H�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���G�M�H�O�X�M�X�����8�N�R�O�L�N�R��

�W�R���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H�����U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �L�P�D���Y�L�ã�H���ã�W�H�W�H���Q�H�J�R���N�R�U�L�V�W�L���� 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���S�U�H�S�U�H�N�D���S�U�L���R�G�O�X�F�L���W�U�D�å�L�W�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��ili ne, prema Phillipsu (2019.) 

odnosi se na visoke t�U�R�ã�N�R�Y�H���W�D�N�Y�H���R�G�O�X�N�H�����2�V�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L���V�H��

pojavljuju prilikom rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D, postoji i smanjenje efikasnosti novih �S�R�G�X�]�H�ü�D. 

Ukoliko se efikasnost novih �S�R�G�X�]�H�ü�D �V�P�D�Q�M�L�����S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���Q�D���N�U�D�M�X���S�O�D�ü�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�X���F�L�M�H�Q�X���� 

Gov�R�U�H�ü�L�� �R��Googleu���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D��ovo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �V�Y�R�M�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M��prvenstveno �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X internetskih 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�Y�R�M�L�P���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D����GoogleMaps, Youtube�����V�W�Y�D�U�D���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D �Q�D�þ�L�Q��

�G�D�� �L�K�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�Y�H�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �L�D�N�R�� �P�R�å�G�D�� �L�Q�D�þ�H�� �Q�H�� �E�L�� �E�L�O�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U��

�J�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�U�å�L�ã�Q�L��udio odabranih �S�R�G�X�]�H�ü�D unutar Googlea, vidljivo je da ista sama po sebi imaju 

�Y�H�O�L�N�� �X�G�L�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �G�M�H�O�X�M�X���� �1�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X��5 prikazan je udio Youtubea �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

online video platformi.  
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Grafikon 5: Udio Youtubea �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�Q�O�L�Q�H���Y�L�G�H�R���S�O�D�W�I�R�U�P�L�����������������J�R�G�L�Q�H 

Izvor: autorica prema podatcima dostupnim na: https://www.datanyze.com/market-share/online-video/youtube-

market-share?page=1 

 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L���J�U�D�I�L�N�R�Q��5 vidljivo je da je i  Youtube �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��online video platformi s udjelom od 

preko 70%  dominantn�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�Q�O�L�Q�H�� �Y�L�G�H�R�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R��

�W�U�D�å�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��Googlea, Youtube bi kao zasebn�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��vjerojatno mogao funkcionirati na 

�W�U�å�L�ã�W�X���R�Q�O�L�Q�H���Y�L�G�H�R���S�O�D�W�I�R�U�P�L�����E�D�ã��kao i prije kupovine od strane Googlea.  

Drugi primjer �S�R�G�X�]�H�ü�D koje bi vjerojatno moglo funkcionirati kao zasebn�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��je 

GoogleMaps. Na grafikonu 6 prikazan je udio GoogleMapsa �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�D�S�D�� �L��

�J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�K���V�L�V�W�H�P�D�����3�U�H�P�D���S�U�L�N�D�]�Dnom, ovaj dio Googlea �Q�D���V�Y�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L�P�D��

�X�G�L�R���R�G���þ�D�N������,93%. Za razliku od Youtubea, Google nije d�L�U�H�N�W�Q�R���N�X�S�L�R���F�L�M�H�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���Y�H�ü���J�D��

�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�R���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�X�S�Q�M�R�P�� �P�D�Q�M�L�K�� �V�W�D�U�W�X�S�R�Y�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�G�Y�D�M�D�Q�M�D���� �R�Y�D�M�� �G�L�R��Googlea bi 

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�D�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���]�D�V�H�E�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����W�H���E�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���E�D�U���X���S�R�þ�H�W�N�X���E�L�R��

dominantno �S�R�G�X�]�H�ü�H �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�Q�O�L�Q�H���P�D�S�D���L���J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�K���V�L�V�W�H�P�D��  

 

73.79%

18.33%

1.98%

1.38% 1.12%
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Grafikon 6: Udio GoogleMapsa �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�D�S�D�� �L�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�K��
sistema, 2020 

Izvor: autorica prema podatcima dostupnim na: https://www.datanyze.com/market-share/mapping-and-gis--121 

 

�8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H���N�R�M�H���)�7�&���P�R�U�D���L�V�S�X�Q�L�W�L���G�D���E�L���W�U�D�å�L�R���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�N�D�R���N�D�]�Q�X���]�D���S�U�H�N�U�ã�L�W�H�O�M�H��Shermanovog akta vidljivo je da Google kao �S�R�G�X�]�H�ü�H zadovoljava 

�Q�H�N�H���R�G���X�Y�M�H�W�D�����3�U�Y�L���X�Y�M�H�W���N�R�M�L���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���Y�H�O�L�N�L���X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���M�H�V�W��

�R�P�R�J�X�ü�L�R���S�R�G�X�]�H�ü�X da zloupotrebljava dominaciju. Naime, kada Google na primjer ne bi imao 

toliko velik udio na svjetskom �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �W�U�D�å�L�O�L�F�D (92,6%) i mobilnih operativnih 

sustava (74,6%), isti ne bi imao opravdanost za ugovore koje nudi konkurentskih vertikalnim 

�W�U�D�å�L�O�L�F�D�P�D�� �L�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D���� �=�E�R�J�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M��Google dominira bez 

�S�U�H�P�F�D���Q�D���W�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���S�U�L�V�L�O�M�H�Q�L���V�X���S�R�W�S�L�V�D�W�L���X�J�R�Y�R�U�H���X�N�R�O�L�N�R���å�H�O�H��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�����7�L�P�H�� �V�H�� �X�O�D�]�L�� �X�� �]�D�þ�D�U�D�Q�L�� �N�U�X�J���� �â�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�� �X��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ���� �*�R�R�J�O�H�� �L�P�D�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �R�E�U�D�G�L�W�L�� �L prilagoditi svakom korisniku 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���� 

�1�D���G�U�X�J�L���X�Y�M�H�W���]�D���W�U�D�å�H�Q�M�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��Googlea �W�H�å�H���M�H���G�D�W�L���N�R�Q�N�U�H�W�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U�����1�D�L�P�H�����G�U�X�J�L��

�X�Y�M�H�W���W�U�D�å�L���R�G���)�7�&-�D���G�D���G�R�N�D�å�H���G�D���E�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�O�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X��

83.93%

4.43%

4.42%

3.13%1.11%
2.98%

Google Maps Mapbox GL JS Google Places Leaflet Baidu Ibsuyn Ostali
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�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���G�R�Y�H�O�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���X���E�R�O�M�L���S�R�O�R�å�D�M�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D��Google trenutno djeluje 

kao jedn�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��vidljivo je da skoro sve sastavnice istog imaju dominantan udio na svom 

�W�U�å�L�ã�W�X�����'�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M �R�P�R�J�X�ü�H�Q�� �L�P�� �M�H�� �G�L�M�H�O�R�P�� �L�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�Y�H�� �L�P�D�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S��

ogromnoj �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �E�L�� �V�W�Y�D�U�Q�R�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Google upitno je koliko dugo bi njegove �E�L�Y�ã�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���E�L�O�H���X�V�S�M�H�ã�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�X��

GoogleMapsa i Youtubea �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�V�X�� �X�V�S�M�H�ã�Qi���� �D�O�L�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�R�O�Lko je to zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�X���Q�D�M�E�R�O�Mi�����D���N�R�O�L�N�R���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���S�U�H�N�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D��imaju pristup 

�S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D�� �L�V�W�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �X�å�L�Y�D�M�X�� �L�� �I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D��Googleovom 

horizontalnom �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X. Navedeno bi samo po sebi moglo biti razlog da se krene u otvaranje 

�W�U�å�L�ã�W�D�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �E�L�� �W�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �P�D�W�L�þ�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��morale same 

�N�R�Q�N�X�U�L�U�D�W�L�����D�O�L���V�H���W�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� 

�6�Y�R�M�R�P�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �]�D�� �X�V�O�X�J�H��Google �M�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �Rtvorio mnoge 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�N�L�� �R�O�D�N�ã�D�R�� �å�L�Y�R�W���� �ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�X�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Qi internetski �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ, 

Android i skoro svi vertikalni �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L besplatni �R�P�R�J�X�ü�L�O�D���M�H��Googleu dominaciju. Ukoliko 

�E�L�� �L�N�D�G�� �E�L�O�R�� �R�G�O�X�þ�H�Q�R�� �G�D�� �V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H mora rastaviti, kon�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �E�L��

porasla, ali bi tu cijenu vjerojatno morali platiti korisnici usluga.  

�=�E�R�J���V�Y�H�J�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����K�L�S�R�W�H�]�D���+�����Q�H���P�R�å�H���V�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�����'�D���E�L���V�H���L�V�W�D���S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��

dokazati da bi rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D �V�W�Y�D�U�Q�R�� �L�P�D�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�����P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H - �ã�W�R���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H�����.�D�R���ã�W�R��

je vidljivo na primjeru Standard Oila i AT&T-�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W���]�D���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���V�W�U�D�Q�N�H���P�R�J�X�ü�H���M�H��

vidjeti tek s vremenskim odmakom. Osim toga, nije sigurno kako bi rastavljanje �S�R�G�X�]�H�ü�D 

utjecalo na �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���Q�D���W�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D��  

Za razliku od rastavljanja �S�R�G�X�]�H�ü�D �S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���E�O�D�å�L�K���N�D�]�Q�L���N�R�M�H���E�L���P�R�J�O�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���E�R�O�M�H��

�U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����1�H�N�D���R�G���Q�M�L�K���V�X�� 

�x z�D�K�W�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �G�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H (ne favorizira svoje proizvode i 

usluge), te zabrana bilo kakvog djelovanja koj�L�P�� �V�H�� �P�R�å�G�D�� �]�D�Y�D�U�D�Y�D�� �N�X�S�F�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

rangiranja stranica, 

�x z�D�E�U�D�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K���R�V�Y�U�W�D �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�K���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D na svojim 

stranicama, 

�x i zabrana potpisivanja ekskluzivnih ugovora s korisnicima �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�P 

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X ili �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D��mobilnih operativnih sustava. 
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6�����=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

 

Pitanje �]�D�ã�W�L�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W���M�H���U�D�V�S�U�D�Y�H���M�R�ã���R�G���S�R�þ�H�W�D�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�D�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L. 

Kroz povijest, suprotstavljene strane raspravljale su �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �G�D�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�V�O�R�E�R�G�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�R-�S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D���V�H�� �M�H�G�Q�D�� �L�O�L��

druga ekonomska teorija���� �8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�� �M�H�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�Y�L�M�Hnim 

�]�H�P�O�M�D�P�D���� �,�S�D�N���� �W�D�N�Y�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�Q�H�N�D�G���V�D�� �V�R�E�R�P�� �Q�R�V�L�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���� �3�U�L�P�M�H�U�L�� �W�L�K��

�Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �P�R�Q�R�S�R�O�L���� �*�R�Y�R�U�H�ü�L�� �R�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�P�D�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �U�D�]�O�X�þ�L�W�L�� �M�H�V�X�� �O�L�� �L�V�W�L�� �Q�D�V�W�D�O�L��

�S�U�L�U�R�G�Q�L�P���S�X�W�H�P�����W�R���M�H�V�W���]�D�W�R���ã�W�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���M�H�V�X���Q�D�M�E�R�O�M�L���S�R�Q�X�ÿ�D�þ�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�O�L���V�X���X���G�R�O�D�å�H�Q�M�X��

�G�R���P�R�Q�R�S�R�O�D���N�R�U�L�V�W�L�O�L���Q�H�N�H���L�O�H�J�D�O�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���� 

�.�D�G�D���V�H���J�O�H�G�D�M�X���P�R�Q�R�S�R�O�L���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���S�U�L�P�M�H�W�Q�R���M�H���G�D���V�Y�L���X���V�D�P�L�P���S�R�þ�H�W�F�L�P�D���M�H�V�X��

�E�L�O�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �N�D�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D, te su imali superioran proizvod ili uslugu u 

odnosu ne konkurente, ali je upitno kako su se dalje razvijali. Problem kod monopola u toj 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���M�H�V�W���L���X���W�R�P�H���ã�W�R���R�Q�L���Q�H���N�R�U�L�V�W�H���F�L�M�H�Q�H���N�D�N�R���E�L���G�R�P�L�Q�L�U�D�O�L�����.�O�D�V�L�þ�Q�L���P�R�Q�R�S�R�O�L���Q�D�M�Y�L�ã�H��

�V�X���V�H���L�V�W�L�F�D�O�L���W�L�P�H���ã�W�R���V�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�O�L���F�L�M�H�Q�H���Y�L�ã�H���R�G���R�Q�L�K���N�R�M�H���E�L���P�R�J�O�L���Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�W�L��

�G�D���Q�L�V�X���M�H�G�L�Q�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����.�R�G���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���W�D�N�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�E�O�H�P���O�H�å�L���X���W�R�P�H���ã�W�R���R�Q�L���L�]�U�D�]�L�W�R��

�E�U�]�R���Q�D�S�U�H�G�X�M�X���G�R�N���M�H���V�X�V�W�D�Y���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���W�U�R�P���L���V�S�R�U�����1�D�M�R�þ�L�J�O�H�G�Q�L�M�L���S�U�L�P�M�H�U���W�R�J�D���N�D�G�D���V�H��

gleda Google kao m�R�Q�R�S�R�O�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �N�R�P�L�V�L�M�L trebalo sedam godina za 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H���R���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D��od strane Googlea �X���V�O�X�þ�D�M�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�W�U�D�å�L�O�L�F�D����U tom periodu, Google �M�H���Y�L�ã�H���S�X�W�D���S�U�R�P�M�H�Q�L�R���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R���V�H���W�U�D�å�H�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���S�U�L�N�D�]�X�Me. 

�'�U�X�J�L���S�U�R�E�O�H�P���R�Y�D�N�Y�L�K���P�R�Q�R�S�R�O�D���M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���U�D�ã�L�U�H�Q�R�V�W���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�L�M�D�ã�Q�M�L���P�R�Q�R�S�R�O�L��

�E�L�O�L���V�X���þ�H�ã�ü�H���S�U�R�V�W�R�U�Q�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�����þ�L�P�H���M�H���R�G�O�X�N�D���R���Q�M�L�K�R�Y�R�P���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L�O�L���N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���E�L�O�D��

�Q�D���G�U�å�D�Y�D�P�D���X���N�R�M�L�P�D���G�M�H�O�X�M�X�����(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���N�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P���Q�H���X�W�M�H�þ�H���S�X�Q�R���Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�X���Q�D��

�V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���W�U�D�å�L�O�L�F�D���L���P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����'�D�S�D�þ�H�����W�U�H�Q�X�W�Q�R���L�]�J�O�H�G�D��

�N�D�R���G�D���N�D�]�Q�H���V�O�X�å�H���V�D�P�R���]�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���H�X�U�R�S�V�N�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����'�D���E�L���V�H���V�W�Y�D�U�Q�R���Q�H�ã�W�R���X�þ�L�Q�L�O�R��

po pitanju zaustavljanja zloupotrebe �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�R�ã�W�U�L�W�L�� �P�M�H�U�H�� �L��

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���L�K���S�R�G���M�D�þ�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�R�P�� 

�,�P�D�M�X�ü�L���Q�D���X�P�X���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����R�Y�L�P���U�D�G�R�P���G�R�N�D�]�L�Y�D�O�R���V�H���N�R�O�L�N�R���V�W�Y�D�U�Q�R��Google kao prirodni 

�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���W�D�M���S�R�O�R�å�D�M. Da bi se dobio odgovor na to 

�S�L�W�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �S�U�Y�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D���� �8�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�þ�H�W�F�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H se probilo �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�G��

sloganom Don't be Evil i kroz mnoge intervjue odgovornih ljudi u samo�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�U�R�Y�O�D�þ�L�O�D��

�V�H�� �S�U�L�þ�D�� �N�D�N�R��Google �þ�L�Q�L�� �V�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�L�� �L�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�L�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S��

�S�R�G�D�W�F�L�P�D���� �1�R���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �G�D��Google �N�U�ã�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�V�W�L�� �W�U�D�å�L�O�L�F�D���� �7�L�P��
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postupkom �S�R�G�X�]�H�ü�H favorizira svoje proizvode i usluge u odnosu na konkurente, te je 

�S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �+���� �K�L�S�R�W�H�]�D���� Takvim favoriziranjem neke aplikacije koje su danas sastavni dio 

�S�R�G�X�]�H�ü�D �S�R�V�W�D�O�H���V�X���P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���G�M�H�O�X�M�X�����3�U�H�P�G�D��Google od korisnika 

�Q�H�� �W�U�D�å�L�� �Q�R�Y�D�F�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D���� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �L�W�H�N�D�N�R�� �L�P�S�O�L�F�L�W�Q�R�� �S�O�D�ü�D�M�X���R�Y�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X. Za 

razliku �R�G�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�K�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�W�D���� �P�R�Q�R�S�R�O�L�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�D�R��

�V�U�H�G�V�W�Y�R���U�D�]�P�M�H�Q�H�����7�L���S�R�G�D�W�F�L���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���X���Q�R�Y�D�F���Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�P���W�U�H�ü�R�M���V�W�U�D�Q�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����W�R��

�M�H�V�W���R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�P�D�����.�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�H�ü���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�H���S�R�G�D�W�N�H��Google �X���V�Y�R�M�L�P���W�U�D�å�L�O�L�F�D�P�D kroji rezultate 

�S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �W�N�R�� �L�K�� �W�U�D�å�L���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�]�H�ü�H �G�L�M�H�O�R�P�� �X�W�M�H�þ�H�� �L�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �O�M�X�G�L���� �ã�W�R�� �M�H�� �L�S�D�N��

�S�U�L�O�L�þ�Q�R���W�H�ã�N�R���G�R�N�D�]�L�Y�R���Q�D���V�X�G�X�����3�U�R�E�O�H�P��Googlea �W�D�N�R���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���V�D�P�R���S�U�R�E�O�H�P���P�R�Q�R�S�R�O�D�����Y�H�ü��

�S�R�V�W�D�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�S�R�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�E�O�H�P�� 

�3�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�Q�R�S�R�O�� �P�R�å�H�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �V�H�� �G�U�X�J�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D��

�N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�O�R�� �P�R�å�H�� �O�L�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �Y�H�ü�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �W�U�D�å�L�O�L�F�H�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D����S obzirom da Europska komisija nema 

o�Y�O�D�V�W�L���]�D���W�D�N�D�Y���S�R�W�H�]�����V�N�U�H�Q�X�W�D���M�H���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���6�$�'-u. Na 

�S�L�W�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �O�L�� �U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �Y�H�ü�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �G�D�W�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q��

odgovor. �*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �V�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �W�R�þ�N�H�� �J�O�H�G�L�ã�W�D�� �)�7�&�� �M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �W�U�H�E�D�R�� �]�Dustaviti spajanja i 

akvizicije Googlea s Youtubeom i DoubleClickom. U izjavi Noaha Joshue Phillipsa, 

komisionara FTC-�D���� �Q�D�� �+�X�G�V�R�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�� �G�D�� �V�H�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�S�U�H�]�Q�R�V�W�� �N�R�M�R�P�� �)�7�&�� �X��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�L�V�W�X�S�D���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D. Razlog tome sigurno d�L�M�H�O�R�P���O�H�å�L���X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L��

�G�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�D���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�L�V�X���S�R�O�X�þ�L�O�D���L�]�Q�L�P�Q�R���X�V�S�M�H�ã�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����1�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���R�G�D�M�H��

�V�H���G�R�M�D�P���G�D���)�7�&���Q�L�N�D�N�R���Q�H���å�H�O�L���X�ü�L���X���S�U�R�F�H�V���W�X�å�E�H���S�U�R�W�L�Y��Googlea�����8���S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�)�7�&���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�M�H���L�P�D�R���þ�Y�U�V�W�H���G�R�N�D�]�H���G�D���ü�H���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���S�R�ã�W�H�Q�L�M�H�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��

ali g�D���M�H���V�Y�H�M�H�G�Q�R���W�U�D�å�L�R�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����]�D�N�R�Q�L���(�8���L���6�$�'-�D���S�U�L�O�L�þ�Q�R���V�X���V�O�L�þ�Q�L���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H��

�W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�����S�D���M�H���Q�H�M�D�V�Q�R���]�D�ã�W�R���M�H�G�Q�D���V�W�U�D�Q�D���N�D�å�Q�M�D�Y�D��Google, a druga ne.  

U svoju obranu �S�R�G�X�]�H�ü�H �þ�H�V�W�R���Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���V�D�P�R���N�O�L�N���G�D�O�M�H�����D�O�L��Google �Y�L�ã�H���X��

svijetu ne predstavlja samo �S�R�G�X�]�H�ü�H�����Y�H�ü���M�H���S�R�V�W�Dlo svakodnevnica milijuna korisnika. Osim 

toga Googleovi �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��Android, postali su svojevrsno sredstvo u trgovinskim 

�U�D�W�R�Y�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���V�L�O�D�����ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���Q�H�G�D�Y�Q�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X��Huaweia. 2019. godine 

�D�P�H�U�L�þ�N�L�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�� �]�D�E�U�D�Q�L�R�� �M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �N�L�Q�H�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��Huawei �V�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �Y�H�ü�L�Q�R�P��

�D�P�H�U�L�þ�N�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�E�R�J���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���V�L�J�Xrnosti. Pretpostavke su bile da 

�ü�H��Huawei ���X���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���G�U�X�J�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���X���V�Y�L�M�H�W�X�����S�U�R�S�D�V�W�L�����E�D�U�H�P��

�Q�D���]�D�S�D�G�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����,�S�D�N����Huawei �M�H���O�D�Q�V�L�U�D�R���V�Y�R�M���Q�R�Y�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���N�R�M�L���V�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D��

da bi uskoro mogao postati realna konkurencija Android operativnom sustavu. Iako zabrana nije 



67 

pretjerano utjecala na samu vrijednost tvrtke Huawei, vidljivo je da korisnici na zapadu (EU i 

�6�$�'���� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H�� �N�X�S�X�M�X�� �W�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�H�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �L�V�W�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �O�H�J�D�O�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �V�Y�L�P��

aplikacijama od Googlea �N�R�M�L�� �R�V�W�D�O�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H��Android operativni sustav imaju. U 

�R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�N�X�ã�D�M�L���V�S�U�L�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D��Huaweia �G�D���S�R�V�W�D�Q�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D��

na svijetu nisu potpuno urodili �S�O�R�G�R�P���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H��Huawei �Y�H�ü���V�W�H�N�D�R���G�R�E�U�X���U�H�S�X�W�D�F�L�M�X��

u svijetu���� �D�� �L�� �S�R�W�M�H�þ�H�� �L�]�� �Q�D�M�P�Q�R�J�R�O�M�X�G�Q�L�M�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �D�O�L�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �ã�W�R�� �E�L�� �V�H��

dogodilo d�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���E�L�R���Q�H�N�L���P�D�Q�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D�����8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���P�R�å�H���V�H��

�L���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L da dok god politika ima koristi od Googleove �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H�����L�V�W�D���Q�H�ü�H���E�L�W�L���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���� 
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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

Prirodni �P�R�Q�R�S�R�O�L���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�H�G�P�H�W���V�X���P�Q�R�J�L�K���U�D�V�S�U�D�Y�D����U 

�R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �R�E�U�D�G�L�O�D�� �V�H�� �W�H�P�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �P�R�Q�R�S�R�O�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H Google���� �� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�U�Yo je 

�Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�� �X�Y�R�G�� �X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���� �8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L�� �]�D�N�R�Q�H�� �X�� �(�8�� �,��

SAD-u napravljena je usporedna analiza obaju sustava.  Naglasak je stavljen na Shermanov akt 

u SAD-u i �þ�O�D�Q�N�H�������������,�����������8�J�R�Y�R�U�D���R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���(�8�� 

�3�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P poslovanja Googlea napravljena je analiza zloupotrebljava li naveden�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �W�U�D�å�L�O�L�F�D��i mobilnih operativnih sustava. Postavljena 

�K�L�S�R�W�H�]�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �M�H��i potkrijepljena s primjerima ugovora koje �S�R�G�X�]�H�ü�H potpisuje s 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�L���V�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���P�R�Q�R�S�R�O�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��

SAD-�D���� �W�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �E�L�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�O�R�� �]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X��Googlea. 

Hipoteza o rastavljanju �S�R�G�X�]�H�ü�D kako bi se p�R�Y�H�ü�D�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

�W�U�D�å�L�O�L�F�D��i �P�R�E�L�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���R�G�E�D�þ�H�Q�D���M�H���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L���G�R�N�D�]�L���N�R�M�L��

�E�L���S�R�G�U�å�D�O�L���W�H�]�X���G�D���E�L���W�D�N�Y�D���N�D�]�Q�D���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���E�R�O�M�H���W�U�å�L�ã�W�H���]�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H��i �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����W�U�å�L�ã�Q�R���Q�D�W�Mecanje, zloupotreba dominacije, �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 
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SUMMARY  

 

Natural monopolies in the technology industry have been the subject of much debate lately. 

This paper addresses the topic of natural monopolies in the technology industry, with an 

emphasis on Google. In order to gain a better insight into the overall market situation, a 

historical introduction to competition issues was first made. Comparing the laws in the EU and 

the US, a comparative analysis of both systems was made. Emphasis is placed on the Sherman 

Act in the US and Articles 101. and 102. of the Treaty on the Functioning of the EU. 

A study of the business of Google has made an analysis of whether the said company is abusing 

its dominance in the markets of search engines and mobile operating systems. This hypothesis 

was confirmed and supported by examples of contracts that the company signs with 

manufacturers in the market. 

The last chapter examines previous cases of stopping monopoly in the United States, and the 

analysis conducted could in the same way halt the dominance of Google. The hypothesis of 

breaking up a company to increase competition in the search engine and mobile operating 

market was rejected due to the fact that there was no concrete evidence to support the thesis that 

such a remedy would manage to provide a better market for competitors and consumers. 

Keywords: competition, abuse of dominant position, tech industry 
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