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1. UvOD

1.1.Problem LVWUDALYDQMD

SROLWLND ]DAWLWH WUALAQRJ QDWMHFDQMD YblrdappHGL X V°
NRML VH XOD&H X ]DAWLWX WUALAQRJ QDAMNMHErQR MD \RM HVFI
RSLVXMH JRVSRGDUVNL XVWURM X NRMHP VH SUHPD $JHQ
REDYOMD UDVSRGMHOD UHVXUVD XGIXPDERIWMUBBR MM QB YPOHN
6ORERGD WU&L4AQRJ QDWMHFDQMD SRNUHWDpPND MH VQDJ
QDWMHFDQMH PRWLYLUD VXGLRQLNH WUALaAWD QD LQRYDWI|
procesa, te suradnju i povezivanje sGX]HWQLFLPD L] UD]JOLpLWLK GUADY
NRQNXUHQWDQ SURL]JYRG LOL XVOXJD NRML UH FLMHQRP

SRWURADpLPD =DA&WLWD WUAaLAQRJ QDWMHFDQMD XSRULAZ&\

prikazano u nastavkada.

Danasje]DAWLWD W BBRAMIR I1]0Q PRWMKYijefa @dbaiRatijorR u se stvorili
WUJRYDpPpNL EORERGE K JHjiibRieD2&Oomije.* OREDOL]DFLMD SUHPD
(2005.)e SURFHY RWYDUDQMD QDFLRQEABYRKVISIMNDDE MM VXN [1 B RAE
kapitala. 2VLP HNRQRPVNRJ JOREDOL]DFLMD SRGUD]XPLMHYI
jedinstvenosti svijetate je posljedica razvoja znanosti, tehnologije i demokracije. Njenom
SRMDYRP RPRJXUHQR MH ViQptadiduaiRPdjavi hhidcPsa ldthalizatife H
QbMYL&H MH SRIJRGRYDOD VLWXDFLMD QDNRQ 'UXJRJ VYMH
UDJRUHQH UDWRP ]DSRpLQMX SURFHV PHYyXVREQRJ SRY
provedeno je liberalizacijom, to jest pPo)N XSQLP VPDQMLYDQMHP FDULQD L
SRMHGLQDpQR GUADYH YL3H QLVX QDMYL&A&L DXWRULWHW
VXYHUHQRVWL NDNR EL SULVWXS L CSHEQdpsk@j&ili RAYDOQLP VD
U globalnom svijetu, MW LQDFLRQDOQH NRUSRUDFLMH LPDMX VYH °
investiranjutih korporacipn GRQRVH VH QD JOREDOQRM [ehialagpslenpdtPH VH
milijuna ljudi. 2VLP JOREDOL]DFLMH MHGQR RG JODYQLK RELOM
GLJLWDOL]DFLMD '"LJLWDOL]DFLMD X QDMRSUHQLWLMHP \
S R G X iHligiiaini oblik. Gotovo savelika S R G X Lildvij&tu danas imaju barem jeddio

poslovanja u digitalnom obliku.

(XURSVND XQLMD NDR ]DMHGQLFD ,Ged@Radd JeD o \pNjéka G U AD Y

globalizacije.S obzirom da Europska unija broji ukupno 508 tjuldi, jedan od glavnih ciljeva



te supranacionalnerganizacieM H LMW W U aL & Q RCilj QubpeshdSRO DWMIDNH WU AL
QDWMHFDQMD MH VWYRULWL GREUR UD]JYLMHQD L XpLQNR
SRWURADpPL X 8QLML PRJOL LPDWL NRULVWL RG VXVWDYD V

Generalni stav Europskeohnisije (2017) NDR WLMHOD QDGOHAaQRJ ]D SURY
WU&LE4QRJ QDWMHFDQMD MHVW GD SRAWHQR WUALAQR QDW
SRWURADpPLPD 4LUL L]JERU X] QE@XYQM X MHBRONX SNRYEADVH
natjecanju pema pravilima Europske unijeDOL L RVWDOLK UD]JYLMHQLK JHPDO
SPHULpPNH 5U8RGKIkADPHYXVREQR XWYUyYyXMX FLMHQX LOL
zlouporabljguGRPLQDQWDQ SRORADM QD WRIGX fiMpIotdesSpENEaNLY D QM
X FLOMX N R QBtropBka bmigi@ravadVdUDYLOD WUALAQRJ QDWMHFDC
]JDMHGQR V QDFLRQDO QUWP&WAQRUOQ P W VIH FIDAMEDBIEIEND O M D ( X
SUHWKRGQR QDYHGHQRJ VYH GUADYH pODQLFH XVWURMLO'
]JDNRQ R WUALAQRP ,ODMWNHRED GMXKWIBVYNRP UDVWD XQXWDU
JOREDOL]DFLMH (XURSVND NRPLVrvahpp z&dr&niH billeva. Kakb 9 HP R0 Q
RVLIJXUDOD SR&WHQ Eurdpskd PRV IOV SRFBE®K SDAQMX SRV
trustova i monopolaPravila ][DAWLWH W U a L grénia] EupopskbMKeiiBijQM T
VDGUADQD VX X YHOLNRP pargkadinogl dn&sitiviha héjedibe Vrste
SRQD&EREWKIHID QD RGUHYHQH VHNWRUH 8 NRQWHNVWX WU
kao oblik sporazuma kojim s& R G X JddtpiBnic  dogovaraju o cijeni proizvoda ili o
UDVSRGMHOL WUZXGUXBHQMDNEDMpPNHERH GMHOXMX QD wuUal
WUALAQD VWUXNWXUD SUH @all Wdp S R & Oh s i & RO riude

istovrsne ili diferencirane proizvoddz navelene uvjete bitno je naglasia SRQD&D @V H MHG (
SURLJIVRY®OLUHNWQR XWSRpBI] XQFDL P\HW R GBHURL]Y RpiddesiPD VX F
XODVND L L]ODVND V. WUALAWD VX RJUDQLpPHQL

Osim kartela ( XURSVND NRPLVLMD NDR SULMHWQMX SRaAWHQRP W
GRPLQDQWQRJ SRORADMD QD WUaLaWX 6DP SR VHEL GRF
QDUXaDYDQMD WUALAQRJ QDWMHADNQMM X PIOY.D QWNHRPU NARVQD ¥
]JORXSRUDED 7DNDY QDpLQ QDUX&E&DYDQMD WUALAQRJ QDWI
Ugovora o funkcioniranju Europske unij2008.) 'RPLQDQWDQ SRORAaDM QDMpHa
SRGX]MHR®MD GMHOXMX QD WDAYHWR YRORBROWALIDWX PRQRSI|
VH SUHPD 3DYL@Q@D wWUalGEDVX SRVWRML VDPR MHGDQ VXGLRC
QHPD VOLpPQLK SURL]JYRGD NRML PRJX SRVOXaLWL NDR |]DPM
ostalim SRG X HalYlRWHQ 8]LPDMXiL X RE]JLU SUHWKRGQR QDYH



WUALAWD PRQRSROD VXGLRQLN WDNYRJ wWUaLawD PRaH RGU
QD NROLpPLQX LOL FLMHQX VYRJ SURL]JYRGD LOL XVOXJH 8
prihvatitelj cijene.2SUHQLWR JOHGDQR GR PRIERSRYXOD®D B R GIFWMEDIH GF
QDG VLURYLQDPD SRWUHEQLPD ]D SURL]YRGQMX YODVQL
lokalnih vlasti.

,ZVNOMXpXMXiUL SUHWKRGQR QDY H GiHZQdd eXonMrskY ¢fikaBriRs RS R O
nekRJ SRGX]RGMRVX QD NRQNXUHQWH .DGD MH ULMHp R WD
SULURGQRP PRQRSROX ,]JYRU WH HNRQRPVNH HILNDVQRVW
WR MHVW SULQFLS X NRMHP YHUD SURL]J]YRGQMD GRQRVL
Zlouporabu dominantnogV U 4L 4 Q R IWIREAIR MHMPRVHEQR WHaANR SUHSR]Q

=ORXSRUDED VH QH RGQRVL VDPR QD RGUHYLYOZMH FLMHQ
odnosii na situaciju kada dominanfhn SRG X|PHRDQMXMX PRIXUQRVWIAdgE RUD ]D
PRQRSROLVWL PRJX SULEMHUL XPMHWQR QLVNLP FLMHQZCLC
LVNOMXPLYDQMH NRQNXMHQGDWDRE WRALGEHNKINQAPEYD RBQWW
dominantrRJ SRGXHHILDRGELMDQMH SRVORY D Q Mthacia RKkejgrti yHQL P
VH NXSFX NRML NXSXMH V MidatiGRL) SHRIGdQ&piEEebRLApEBD G R
NODVLpQ LdonBriamtmhSRGX [IKIDRSVNRM NRPLVLML QD UDVSRODJI
ovlasti, neke od tih su: ulazak u prostorifgR G ¥4,] pbiretne i nepokretne, pregledavati

poslovne knjige ]DSHpDWLWL SRVORYQH SURVWRUH L XSLWDWL E
dokumenata.

9H U V SR P HIQu4laBijPmJ digitalizacijomkontrola dominantnihS R G X pbbktai2 sve

WHAD ]|D UHJXODWRUQD WLMHOD VYLK GUADYD SD WDNR L
SUHGQRVWL NRULVWL LQWHUQHWD L RSUHQLWR QRYH WHK
JRGLQD (H LOL WHKQRORJLMDOR®LEWHWLQGHPRRMB FLRIXQ DM
GUADYD UHJXOLUDWL GLJLWDOQL VYLMHW ,DNR VYH GUAaDY
SUDYLOD WX ELWNX V GLJLWD O @lobzindnt dad-djdrnRelfmiolQdijeV H J X E
kaoibrojfSRGXPHNOMXpHQLK QD WUaLdAWH WHKQRORJLMH YUOR 3
SRGX]HBIURDL.]DAOLP L] SRGUXpMI L6A O FFE MHHNIHRWPG®O L Q H
SRVORYDQMD RVWYDUXMX QD SRGUXpMX GUXaWYH@LK PUHA
i umjetne inteligencijeT D S R G Krgphé Bartllet2018) SRpLQMX SUHX]LPDWL GRF
VDPR QD HNRQRPVNRP SODQXWWRPR XPIFOXWIRDWRPHYDDE M &G
je SRGX]Gdn}le ][ERJ pLQMHWRF B R G dtjatskom W U & in@invexski



S UHW UD2b2Qdvibzudio 0d92,06 WH QD VY M HWoMINIRIpektivraH siistaxa
u 202Q udio od 74,6% (StatCountey.

1.2.Predmet LVWUDALYDQMD

Predmet ist DALYDQMD RY ReJndJFOFGVDH Q & QR \trienitiRbY dntvienopvliskih

zakona koja stojeeuropskojkomisiji i Federalnoj tgovinskoj komisiji (FTC) SAD-a na
UDVSRODJDQMX X ]DA&WLWL WUAaLaAQRJ QDWMHFDQMD RG
industrijama. 7THKQROR&ND LQGXVWULM BlowiR GiddzexX ko)L Mttravad VN X S
GRGDWQH YULMHGQRVWL NRULVWHUL WHKQRORJLMX 8 GDC
X WHKQRIORENMAWRJID MH L]IQLPQR WH&aANR SRGYXUL FUWX L]F
WHKQRSGR&X]JRWDWHKQRORANLP LQGXVWULMDPD SUHPD :R
LQGXVWULMH NRMH LPDMX YLVRNX NRQFHQWUDFILMX UDGQL
PDWHPDWLpN L P(Siéncel. PeDQdbby? Engineeriagd Mathematics 7HKQROR&ND
industrija dijelise na dva sektora: proizvodni sektor i sektor usluga. U proizvodnom sektoru
WHKQRORANH LQGXVWULMH ]DSRVOHQL VX YHULQRP LQAHC
]QDQVWYHQLFL Neked\WaipbBzZnanjib jpdsidunih modela koji se mogu promiatrat

NUR] SRMDP WHKQRORANH L Q G pbhiisind pwdataka D Joblakd, V R |IW
LQWHUQHWVNL SUHWUDALYDpL L LIGDYDpL WHOHNRPXQLND

8 RYRP UDGX SRVHEQD SHREXIDIFER Nagbvomd@islu NeHV IUEBW X

LOQWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpD NDR L QbDdigNdlzrariol? X PREL
VYLMHWX LOQWHUQHWVNL SUHWUDALYDpL YIABRGUWIHuICPEH
S R G X |Glabgle trenutno ima udio od prek@0 QD VYMHWVNRP WUALaAWX
SUHWURS®RYHOBWR MH YHU QDY HG H®@derglxalrgosivskalkohigijg SAL M D

ane brae GRPLQDQWQX SR]JLFLMX QD ISR GWMtiXPAULIER GRPL
zloupotebljavaju .DNR EL VH XRSUH PRJOR JRYRULWL RprsotULURGQ
definirati je liGoogle XRSiUH PRQRSROLVW 8 VWURJRM WHRULMVNRI
NDNR QD WDNYRP WU&LAWX SRVWRML VD BBodiehj&SjBdi SRQXGL

LOQWHUQHWVNL SUHWUDA&LYDp DOL ]DX]L PjpuYomdgegIBia VYN
JRWRYR LVWD QD VYLP UHOHYDQWQLP VY MHWAAEERaW U & LaW
Afrika i Oceanija) YDULUDMX UL RG PXUEMHYGHRUQRM % -X4QRM $I

StatCounter 2020) AWR VH WLpH WUALAWD PR BodI®\L iobRisHUDW L\



operativni sustaandroidima udiood 26 QD VY MH W VNaRdn défibidije,5pbtrEbno

MH XND]DWL QD PRJXUH QDpLQH ]DXVW D YEuMASKa kbDisji®@ R X SRW
RpLWR LPD UD]OR Jdb uiiid Gpodied QOXWR&MWEW X PRELOQLK RSHUD
Europi 2@0. iznosi 0,77%.

Kako bi VSULMHpPpLOD ]JORXSRUDEH GRPLQDQWQRJ SRIORADMD
mobilnih operativnih sustava D (XURSVNRM NRPLVLML MH GD SURQDYVy
WHKQRORANLK GLYRY Dstat@slguGTaph X20W.). WUHQXWDpPQL

Predmetistd LYDQMD X RYRP UWG K QXW\RD [DQsi i [ i dygkbj KomisdijiL
i regulatornim tijelima SABa na raspolaganjza zaustavl®@ MH VWYDUDQMD MR& GR
SRORAPMRDXUH QRYH UHJXODWLYH NRMH EL WUHEDOH ]DXVW

13.Cilievi LVWUDALYDQMD

3UHPGD GRPLQDEIMIS BRRPEIDNMUALAWX WHKQRORANH LQGX
PIWDQMD YH]DQD QH VDPR ]D HNR QWORNMMRLI CRAUSHDNW [YHD QMD ¢
cielini, cLOM RYRJ LV \prieBsivienoDulvMi i HiGoogle PRQRSRO QD WUAL
LOQOWHUQHWVNLK SUHWUDA&LY D pukolikdPsB Enrd i tdfaReStdbpoi L Y Q L K
VOMHGMHELLFMOWM LWL ]ORXS R W0dgIE PLMIMHDQ © E XL GID MIHR 1@ R )L
WUSLAWLPD LQWHUQ H BiVMoRera®/bilHsista@aLYDQMD L PR

8 ERUEL |D ]DAWLWX WUALAQRJ QHEukpEKe R @ SAD-adtbjidiaO D W R U (
UDVSRODJDQMX VHW PMHWDND VSLOWRKSRUDEMHGRPLQDQW
&DEOHX PHWLUL VX PRJXUD QDpLQD ]D WR

UYL QDpPpLQ S REDNMYONIOWDYMID HY B &R FR@DIMIEND o sektoru
WHKQRORJLMH NRMRP VH EDYL D BHXRGJIRYRIV@ REWK YDUDIL

iQWHUQHWX RG VWUDQH WHKQRORANLK GLYRWD D&RGDNEH I
SRGX|GIMMWNRPHUFLMDOQH ED]H SRGDWDND EXGX GRVWXSQH

VH QD ]DaAWLWX RVRE Q LEIrdpsk& IR WID\WLM DX YoHHP S RMHD ]DOD NDR
GRQRVHiUL 2SiX XUHGEX R ]I[2A18.) BtdgaReVdralir) tiljovaRa@eD W D N D

SRNXaDWL SUHGYLGMHWL NDNDY XWMHFDM QD WUA&aLaAWH

operativnih sustava bi mogla imati odlukaagtavljanjuGooglea QD Y L aH PRGN HK D



14. , VW U D &hipo@ipeN H
.DNR EL VH FLOMHYL UDGD RVWYDULOL SRWUHEQR MH GHIL
iH VH GRND]DWL LOL RSRYUJQXWL

H1: 3RGX]IGddgle ] ORXSRWUHEOMDYD GRPLQDWQW@iskbhkRORAaDM
S U H W U D arlobyilbifp @petativnih sustava.

'D EL VH XRSUH PRJOR JRWRBYILAWD RL QW HX@MHRALWINLK SUHW
operativnih sustava prethodno treba dokazati tezGatmgle NDR SUHGYRGQLN WUAL&\
JORXSRWUHEOMDYD WDM SRORAaDM 8 GRND]JLYDQMX QDYHC
funkcioniraGoogleovaW UDALOLFD L Q D p L @n@didribRildi bpédaiyN fustavQ L U D

H2: Rastavljanje SR G X]Goo@lenD YLAH PPROM] U bi GR XPpLQNRYLWLI
NRQNXUHQFLMH QD WU&LAWX LQWHUQHWVNLK SUHWUDALYD

8 GRND]JLYDQMX QDYHGHQH KLSRWH]H X REJLU iiH VH X]HWL
uSAD-ui sviietu NDR L VWDWLVWLPND DQDOL]D XSRGDIBASER MHG L Q
QD WUALAWLPD

1.5.Metode LVWUDALYDQMD

.DNR EL VH L]YUGALOR UHOHYDQWQR LVWUDALYDQMH QD W
dominantnihS R G X PH WY\DH K Q R O R & N jhiddnjl. @daX R W/LLELVittaidddené Xhetode
LVWUDALYDQMD 3UHPD =HOHQLNL S RV W RristiEeD N ]1QL
Su semetode:

1. metoda analizet X UDGX VH QDMYL&H NRULVWL PiHWMWM&&D PLNU
kvalitativne analiz&ooglea]ERJ pLQMHQLFH GD VH QHNH YHOLpPLQH
NYDQWLWDWLYQR REMDYV QL \StoglébRogGRP R QDH /D BLU SRID IR

2. metoda sintezetovom metodompovezivdi su se odvojenielementi u jedinstvenu
cjelinu;

3. metodageneralizacije+jednim posebnim pojmom doldazi VH GR YL&HJ RSUHQI
pojma;

4. induktivnametodatDQDOL]RP NDUDNWHULVWLNDIddiDYBRILRSWIL K S
sud o NLKRYRM VOLpQRVWL LOL UD]JOLFL V PRQRS$SRORP Q

mobilnih operativnih sustava;



5. deduktivna metodat SUHWKRGQLP ]QDQMH®RAORRVE R WD YOROBD Q |
]IDNOMXpND

6. metoda kompilacije + preuzimana sUWXRBEDADQMD VWDYRYsuuL ]DNON
kombinaciji s drugim metaadoprinijeli RYRP LVWUDALYDQMX

7. komparativha metodatkomparacija seY UALJPIHy X SULMDaQMLK SULPMHI
primjeraGooglea Utvrdle suVH RVQRYQH LOL VOLp@Kke, dpotoirfhnGQLPpNH
VYH RQR SRzlkdi X VH UD

8. MHWRGD VWXGLMDIDSMMXHDMERQVNL DNWL MNRMdo VX X S
rastavljanja monopola;

9. i SWDWLVW L p\obonP iHat&o@analizirano e WUHQXWDpPQR VWDQMH
LQWHUQHW V H Lifob8rihtbpetdt@ih sufidva.

1.6.Doprinos LVWUDALYDQMD

2YLP LVWUDALYDPNLP RGQRISOBRRCGLUEQRWAUNXPLGDGRPRYD W
PLMHQMDMX SUDYLOD LJUH QH VDPR QD HINDREARPPVHKREHOH
doprinijeti QH VDPR UD]XPLMHYDQMX a@aWR QRYH WHKQRORJLMH
HYHQWXDOQD UHJXODFLMRIWBKQRDR@NIEDMWLGC XIVAWNULLWIH W |
,VWUD E&LRDIPMKWMHFDMD VDPR QD NUDM (GhbigleSoRrddld RADpH X\
GLR NRML VH RGQRVL QD NRULVQLNH XVOXJD UHNODPLUD
YLVRNH LJQRVH NDNR EL LPDOL PRIJXUQRVW GRSULMHWL GR

1.7. Struktura rada

'LSORPVNL UDG QD WHPX SULURGQLKpdiRlerR&éR &HEMAVHK QRO |

8 SUYRM L XYRGQBRM FMHROHQHPRBWUDNY L SUREOKP LVWUI
predstaljeni FLOMHYL LVWUDALYDQMD L sk &JRDNDWEDMRPI HJ K] PRV
SULKYDUHQH . U2 habrofarkyddguistaYigh je i potencijalni doprinos tsu definirane
LVWUDALYDpNH KLSRWH]H

U drugsj FMHOLQD én® &iv RELBEMH VWUXNWXUH V SRVHEQLP QD
WuaLaQL VWUXNWXUX

10



7 Udtriicjelinom rada R E € $uregulativi akti koji su propisani uFLOMX [DaAaWLWH W
QDWMHFDQMD V IRNXVRP QD UHJXODFLMX X (XURSVNRM XQ

U pHW VUMW RN Enkj IR SIRVWDYOMHQD LVWUD&LYDpPpND KLSRWHI]D -
SRORA&ADMD QD WYRG XHdGgR G tahiux@akkimjH QD pL QGQdgleN R M L
NRULVWL VYRMH DOJRULWPH ]D SUHWUDALYDQMH L QD NR

operativnog sustavandroid

,VWUDALYDQMHP SUR&EOLK VOXpDMHYD UHJXODFLMteH PRQRS
XVSRUHGED NDNR EL WRXGREFORLSWPRLEWDUHQWHUQHWVNLE
operativnih sustava prikazam@u petomSRJODY O M X 3 R NWda BERQ@@pp\rohbi i
rastavljanjeS R G X @dagzdovelo ONRQNXUHQWQLMHJ WUALaWD

8 &stq, ujedno i posljednjocjelini, iznesena sUUDNOMXpQD UD]PDWUDQMD DXW
PRQRSROLPD X WHKQROR&NRM LQGXVWULML L QMKRYRM |
LVWUDALYDQMD
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754,41( 6758.785(

.DNR EL VH SULEOLaLOD WHPD UDGD SRWUHEQR MH REMD
VYDNRGQHYQL ALYRW 1DLPH WUALAWH NDRRGXNHFAYQ LMH QK
LIQLPQR MH YDAQR SUHSR]QDWL GD VDM LQ pRRM HMNU Bl IH3 W D
VPLVOX SRMHGLQDF VH PRa4H QD QHNRP WUALaAWX QDOD]JLW]I
oboje. Bez obzira u kojoj se ulozi nalazi UHP D 3 DY Lpbjedinac uvijek za svoj cilj

LPD SRYHUDWL VYRMHVI(DR\RY DM DWARLRRR XREWR PDQML W
=D GHILQLFLMX WUA&L4&Q L KMY¥WUPU(TOIV X lr&i wdbArQudko MdauditeliH P D
SHUFLSLUD GD uUH UHDJLUDWL NRQNXUHQWQL SURGDYDWHO

.DR QDMEROML SULPMHU WUA&LaWWLY URNNRDY R RQN. XUHHNQ ¥ HM\DS
konkurenciju, postoje takozvanaWUaLadWD QHVDYU&aHQ 4 oNzZRE\NX bref Q F L M H
VXGLRQLND VIO OGDMKAWRKQRSRO PRQRSROLVWRGgMbE NRQNX
VDYUEHQD LOL QHVDYU@DRYH DMQRKEHDFRME VHGRKRQLND Q
XODVNX LOL L]JODVNX V WUALaAWD WH EU]JLQL NRMRP VH VX
6YDNL RG WLK REOLND WUAaLaAWD |]DVHEQR MH REUDYHQ X GI

2.1 6 DY UkbhrkQréncija

6SHFLILPQRVW WUALAWD VDYU3GHQH NRQNXUHQFLMH SUHPEL
SRGX]6lUDKYDWLWHOML FLMHQD =D UD|®RGXuURi@etiRy WDOLK
VDYU&aHQH NRQWEgYHEEUMM L FLMHQX NRMX UH SRQXGLWL N
X VDPLP SUHWSRVWDYNDPD WDNYRJ WU&LaAWD 1DLPH GD EL
konkurencije mora ispunjavati uvjete velikog broja prodavatelja i kupaca, istovjetnosti

proizvoda, SSERGQRJ XODVND L L]ODVND \WébodaDutatkd Higlaskd Q IRUP L
WUaLaWD GRJDyYyD VH ]JERJ QH SRVWRMDQMD UHJXODWRUQLK

8NROLNR VX WL XYMHWL LVSXQMHQL QL SURGDYWDMHE OML QL
YUOR PDOLK SRMHGLQDpPpQLK XGH/IISRD XJ B 0\ UNIR BI\D XV X3RW DM
VDYUGaHQH NRPUHYXVREGRMEH KookdrenD NienaN mekRog proizvoda u

XYMHWLPD VDYUaAaHQH NRQNXUHQFLMH NU Hil gj@okupgthojX ]DYLV
SRWUDAQML -HGQRP RGUHYHQX FLMHQX QHNRJ SURL]YRC(
kontrolirdi niti mijenjati. Kada binelR SRGX 8 GXIROHIDWL FLMHQX SURL]YF
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se pdnostavno prebacili kod driy) SR G X]FHUIDY R (é&Rd dh EQavi proizvodi na
WUALAWX VDYUAHQH NRQNXUHQFLMH PHyX\ORIiBBQ&EOMBNR ]DP!
QD WUA&L&WX VDYU&AHQH NRQNXUHQFLMH QH SRVWRML Q
NRQNXUHQFLMH JERJ SUHWSRVWt@ahl i kedlitet) ProidBd&,UREDpt
RJODADYDQMH LOL ELOR NRML GUXJL REOLN SURPRFLMH

6DYUAHQD NRQNXUHQFLMD X NUDWNRP URNX LEWM JBERJRJ
pretpostavke da ndv SRGX{HNIDDWNRP URNX QH PRJX GRUL.GR SRW
SBRVOMHGLPQR SRQXGD VH L]JUDpXQDYD NDR JEURM VYLK
SURL]JYRGD QD WUALSRGX @D HRP WPDWXH V WUALAWD RYLVQ
VH X RGUHYHQRM LQGXVWULML SURILWIG IMDLY DAHIQFH. NRUHPOJ
QHPD SRWUHEH ]D XSOLWDQMHP GUADYH X VDPR WUALAaAWH
REOLN QH VDYUAHGBYNBRBQXUMRENMBHQFLMD VWRJD X UD
SRVHEQR PMHVWR MHU VH VjX poupire d3dbplspBoBu,|jEdRaképrifk® LU D Q
L SRAWHONRIVRDWUDQD QDMLGHDOQLMLP REOLNRP WUAaLA&
iznimno rijetka

2.2. Monopol

.DGD VH JRYRUL R WUALAQLP VWUXNW XU D P DkékiterjhR EOHP D
nalazi na jednoma moropol na skroz suprotnom krau6 OLpPQRVW PRQRSROD L
NRQNXUHQFLMH MH X WRPH aWR VX REMH VWUXNWXUH SUL
WUALAWH ELOR RNDUDNWHUL]LUD@QRoNWR A RYRKS ROV SWRHWPLD VA
SURL]YRYDp SURL]JYRG QHPD VOLpQ LijknsridR WY RGOV N RWH. PIDWF
zaostaD SRGXJURBD]YRG NRML PRQRSROLVW @QXELOND\N DWHXI N
LQRYDFLMD 8 XYMHWURDRRALIMWHU SRQMK GNIRMDHNOML ]|QDMX GD UH
XWMHFDWL QD SURILW WH VH VWRJD XRSUH QL QH ]DPDUD
pak zhajuda mogRGUHYLYDWL XYMHWH SR®R®R3&pHkENNoRMgadQ HP D G|
GRELW LUiistiQroigd@Q L

MonopolskD SR G Xtbgaldd NDR aWR MH Y H i i@ beYpHudtitgljRijerd.0ad D W R U

sposobnost A S RG X HRGUHGL FLMHQX QD]JLYD VH PRQ@BEGROVNRF
PLQMHQLFH GD SRVWRMH UD]OLpLWL WHKQLpNH HNRQR
monopoliziranu industriju je blokiran.R PRQRSROD QDMpHAalUH GRGKX]HJIBRJI °
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QDG VLURYLQDPD SRWUHEQLPD ]D SURL]YRGIQMPY @ DK VL@L
ORNDOQLK YODVWL 2VLP X WUL QDYHGHQby akbndhxskeF L MH  F
efikasnosti nelRJ S R G X¢dhadd na konkurente te se tada govori o prirodnom monopolu.
,]JYRU WH HNRQRPVNH HILNDVQRVWL j¥awdjést riAciy OK§jpD M HY L P
YHUD SURL]YRGQMD GRQRVL PDQMH WUR&GNRYH SR MHGLQLF
VH L QD PRQRSROVNRP WUALAWX NUHLUD X ]DYPRPYWERVWL RG
je u tome da je monopolist jedini po@ILWHOM SD RQ SRQXYHQRP NROLPLQF
SURILW QD &aWvdhapolist Bevigrilikoid npK3imizacije profita koristi diskriminacijom

cijena. Postoje tri stupnja diskriminacije cijena. Prvi stupanj diskriminacije odnosi se na
situaciju kada RQRSROLVW RGUHYyXMH UD]OLPpLWX FLMHQX UD]
GLVNULPLQDFLMH SURYRGL VH RGUHYLYDQMHP MHGLQVWY |
7TUHUOL VWXSDQM GLVNULPLQDFLMH YH]DQ MH ]D VLWXDFLM
zaUDpXQDYD UD]OLpLWH FIMHPRQBSIRONLLY WURGNIRFP URNX QF
GHILQLUDWL ED& VDPR GD EL PDNVLPL]JLUDR SURILW MHU 1
RGJRYRULWL QD QDpLQ GD UH VH SUWRDFLWWH OIMDQMNW IG M
monopolistovog proizvodaZa reguliranje monopola koriste se kontrola cijena, porezi ili
politka ][ DAWLWH WU aLaTRIOYME K MED@DDPDR Q ek das@ukwddeQ MD SUH

2.2.1. Prirodni monopol

Unutarmonopola postoji i pojam prirodnog monopola. Prema Posneru (1969.) za razliku od

NODVLPpQRiStePNRRMIISRIBI MHGLQL SRQXyDp QD WUALAWX SULUF
EURM SRQXGLWHOMD YHU Q Dehddib@ijp pdnitix. WKdiKe \psloBURNA U D & Q N
SRWUD&QMD QD SURPDWUDQRP WUALAWXQ PR &R EXiMILI DD G F
QDMQLALP WURANRYLPD JRYRWBINRBLRANB WL MVOQRR P RQRAS A |
S R G X kbnkirenata, b SRGXgHI® QHVWDWL VSDMDQMHP LOL UH Sl
SRGXMWUBaALWL YLAH UHVXUVD QHBRSAUWRPMHOW BDWIXY DR QMRXS
NUDWNRWUDMQD D X GUXJRP VOXpDMX SURL]JYRGL QHSR
NRQNXUHQFLMDXXQWMRIR VBOXYODWRUQL PHKDQL]DP NRML PRa

8]LPDMXiL X REJLU SUHWKRGQR QDYHGHQR SULURGQL PRQ
NDNR EL RVLIJXUDOL J&d RréiROIM®I BME.iMeontrolé Ddpose se na:
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NRQWUROX SURILWD VSHFLILPQH VWRSH NYDOLWHWH XVO)>
WH QD VDPX NRQWUROX PRaH OL VH XiL QD WR WUAL&WH L

Prema Panzaru i Willingu (1977.) glavna dilema po pitanju regulacijedmih monopola
RGQRVL VH QD pLQMHQLFX GD VORERGDQ XOD]DN L L]OD]D
WUR&GNRYD L SRYHUDWL LQRYDFLMH GRN V GUXJH VWUDQH
WURANRYD pLWDYH LQGXNWRIGMMpiRiva U LpRhoBimaUHd@alimD
XYMHWLPD UHJXODFLMD SULURGQRJ PRQRSROD NUHDWRU
SRGXJpMDNUALAWH BHRIGEXPHR®BYDEHAMDMX QLAWD QRYR |]D SRQ

Do sada se kontrola prirodnog mondp® QDMpHAUH S SIRROWHKE#® Y K HMME D

XVOXJH LOL SURL]JYRGH QD WUALAWX QDIWHXSFRGRIDLY U RIAV
SULURGQLK PRQRSROD ®P&KEHEINHU RXDSUXRYHUDQMD FLMH
monopolista ponekad mo§ SUHEDFLWL QD VYRMH NUDMQMH SRWURAD|

8 RYRP UDGX R E UGopgldakao Mrisodvibh m@nopolistdako RY R SR @ije]H U H
NODVLpQL SULURGQL PRQRSROLVW QD VYLP wUaLaWLPD \
prema kojima bi se moglo definiraiWR M BodgIR pIIR QHNL P RNUR LSERNBO] Bl U H
NRQNXUHQWH NDR &@&WR MH WUAaLadWH X 5XVLMIooglej QL DOl
monopolist. Dijelom se uspjehRJ SR G X|R&B REMDV Q lakd LpostbjePdrig G D
SRGXKdamBMHOXMX QD wUaLaAWX LQWHUQHWVNLK SUHWUDA
GoogeMH QDMHILNDVQLML ]JERJ pLQMHQLFH GD LPD QDMYL&H
PDWHULMDOQH SULURGH Y HiaWdie jpGaqR 8 H LQIX SIRG B R N1 Gl RQ
QDPLOX GOMPNRRNFLRQLUD QD QDYHGHQLP W avjima WH P/D WBLUH G
ipet RYRJ UDGD 7U&L&QH VWUXNWXUH NRMH GDQDV YULMHG
stanjem. Globalizacijiomp SRJRWRYR NRULAWHQMHP LQWHUQHWD GR\
GD REMDVQH WRPQR NDNR WHKQRORANL GLYRYPRA®RUWKFLRQL
Zloupotrebu trenutne dominacif@ R G X Edagl2

23.0RQRSROLVWLPpND NRQNXUHQFLMD

ORQRSROLVWLPND NRQNXUHQFLMD X] ROLJRSRO QDMpHa&aUGL
.DUDNWHULVWLNH SR NRMLPD VH SUHSR]QDMX WwWUaLawbD |

VX UHODWLYQR YHOLN EURM SURL]YRyDdDjeL SRWU
diferenciran, a ulaz i izlaz iz industrije je slobodan. Kada se govori o IS&uG X (I DNV U AL aw X
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PRQRSROLVWLPpNH NRQNXUHQFLMH aHOL VH UHUL GD EURN
NRQNXUHQFLMH DOL MH MRAa X2hiMHYND & BPYDROQ MQWRA BEH@LL X GLIF
SRGX]HQBEPRJIXUIQRVW WDMQRJ sGR djRldvBrijuDsvadg Qdiepindg. V Q R

S R G X.]2bdadrelativno velikog brojfS RG X kbfai B XGMHOXMX QD WUAaLawXx XWw
PRQRSROLVWLPpNRM NRQ@YWXOBDQ AHWIR YYUIARWW WDWDQRJ GRJF
PLOMHQLFRGXDH@BPRYRP WUALAWX MHGQRVWDYQR QH LVSO
tajne dogovore jer bi korist od njih bila minimalna. Sto§&R G X ]I DN UALAWX PRQRSR(
konkurencije Q D Mepidréste reklame ka@@ DpLQ QD NR M Li d&llkowkdreddlddOLNRY D O

2.4.0ligopol

20LJRSRO NDR L PRQRSROLVWLpPpND NRQNXUHQFLMD X SUDN
konkurencije i monopola. Oligopol je svojevrsna kombinadji® QRSROLVWLPpNH NRQN.
PRQRSROD 3UHPD@D¥ULUQHNR WUALAWH ELOR RNDUDNWHU!]
MH GD LPD VOMHGHUD RELOMHAaMD PDOL EURM SURL]JYRYELC
GLIHUHQFLUDQL SRQUI®DQMGLWHGQRRSYWMNKRH QD RVWDO
VSRUD]XPH PHYX SURL]YRYDpPLPD L SURFHVL XODVND L L]OD

Upravo zbogpLQMHQLFH GD QD WU&LAWX ROLJRSROD VXGMHOX
GHILQLUD NDR WU kdjg G® SR X XERPOED MX QD QDpLQ NRML
RPHNLYDQMLPD UHDNFLMH jhowé KdRikel OdINKE PdjeHitie R 6 W]B i@®D Q
QDMYL&H VH RGQRVH QD NROLPLQX SURL]YRGQMH L FLMHQ X

SUHPD 5XSpLi KRULIRQWDRQLVWIRNDPX U &L VRIOALD RR
V SR U D] XP HS R]® X pDsluju na istoj razini proizvodnije ili distribucije, to jest takv
SRGXEHUPHYyXVREQR WUHEDOD NRQNXULUDWL 3RVOMHGLFF
negativne. Kada su dogovori skljeni da bi se izravno ili neizravno utvrdile prodajne cijene,
RJUDQLpLR REXMDP SURL]YRGQMH SURGDMH LOL WUAaLaWD
posljedice sporazuma mogu biti ukoliko se radi o dogovorima malih i sre&iRHG X k&ka D
bisH VPDQMLOL WUR&ANRYL ULJLN L SRYHUDOR.]JQDQMH NDNR

7DNYD XGIRAGNFIMW®HP NRMLK RQD NRQWUROLUDMX NROLpPLQ
karteli. Kada seSRG XX (NDDUWHOX SRQDADMX QD QD tuQsv@i® ]DMHG
PODQRYD X NRQDPQLFL SRVWDMX NDR MHGDQ PRQRSRO .C
VDVWDYOMHQ RG SUHGVWDYQLND VYLK pODQRYD XGUX&H
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SURL]YRGQMH FLMHORJ XGUXAaHQMD R@ERIenR.Chkape{aMH R R S
PRaH ELWL PDNVLPDOL]DFLMD ]|DMHGQLpPNRJ SURILWD LOL

8NROLNR MH FLOM PDNVLPDOL]DFLMD |]DMHGQLpPNRJ SURILW
imati jednake koristi. Upravo to je jeddn RG JODYQLK QDpLQD ]D GHVWDELO
VXGLRQLNH NDUDNWHUL]JLUD X VWDUWX aHOMD ]D aA4WR Yt
VXGLRQLNH .DGD MH FLOM NDUWHOD SRGMHOD WUAaLawWwbD P
necjenovnoj konkW HQFLML L VSRUD]XP R SURL]JYRGQLP NYRWDPD

QHFMHQRYQX NRQNXUHQFLMX NDR QDpLQ SRGMHOH WUALAEV
QXGLWL SR XQDSULMHG GRJRYRUHQRMSR G HRELO XTorlNR X0 MO Q
]D VHEH =DMHGQLpND MH FLMHQD RQD SR NRMRM VYDNL p¢
YUVWD NDUWHOD pHVWR MH QHVLIJXUQLMD RG RQLK QDVWD
S R G X |dKladgaju sporazum o kvotama, zapraWHHYy XVREQRJBGR XRNB®M X NROLpPLQ
pODQ PRAH SROQXGLWL WUALaAW KLY @R D.ROLUNRH € RERE RIKR IWHH ¢
takvom dogovoru proizvoditioviseWL 0H R WRIR 8§ REBXI R DDW

lako sSe SRG X]®IDDWUALAWX ROLJRSROD JR@&Y RdGomXrgkduMudiN P Hy X V
pojednR SRGXVHDHAL QDpLQ GD SRYHUD NRQNXUHQWVNX SUHGQ
ROLJRSROLVWL ]JD VUHGVWYD SRYHUDQMD NRQNXUHQFLMH I
SURL]YRGD WHRGKNMHIDDQMD

2.5.Spajanja kao grategija RJUDQLpDYDQMD WUALdAQRJ QDWMHFDQMD

Kada se govori oOWUALAQLP VWDXQRYBUDPWLWL L NDNYL VarH REOL
WU&LAQRJ QDW BIUIFPQ M DEFRBMMIGavi#svakR J S R G,X43 bilo Rojem

WU &d#W XRML G X3WRR REPRARM X SRILFLMX QD W U §jim@\WwehaVD VY L P
QLpHJID QHGRIYREMHFQRH X WRPH &W R sWdmnivaDtng Ra@ekbmi D X N
WUALEWXDPR®HE RS X XWQBQDGDWLOW MANRQIN SRIORAWD D WLPH
SR W U R 8B piB@rhansenekih SRGX]BDDQHVDYUAHQLP WUALAWLPD PF
UH]XOWDW SURSX&WHQH SULOLNH OR&HJ PHQDGAPHQWD C(
zapravoSRVOMHGLF D Q KilSRt@ 6tiGttakie domidRN HSR G RJH WOR P WU AL & W
8 SUHSR]QDYDQMX R NRMHPYRPA QKDX®RD ¥ O K P DIM DJ W BI XIDIDGALR |
VH YL4H JRYRUL X VOMHGH(GHP SRJODYOMX
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Premdzza SRG X MHRIMH 8HOH RVWYDULWL GRRV®BFKLMXHQODRN) ENR W
L W D NIOstupakaNOD NR EL WX GRPLQDFLMX L RVWFBWLOL \QURPQF
strategieRJUDQLpDYDQMD WU&LEQRJ QDWMHFDQMD L WR

1. spajanja

2. stvaranje zapreka pojavi i razvoju potencijalne konkurencije
3. iVWLVNLYDQMH V WUAL&EWD

4. i predatorska politika cijena.

Zbog relevantnosti za sam rad, posebndcsE UDYHQD VSDMDQMD NDR VWUDWF
WUALAQRJ QDWMHFDQMD

SpajanjaS R G X inegulpoprimiti dvije osnovne formakvizicije ili spajanja. Kada se govori

o akvizicijamamisli se na situacije u kojima jedfRa SR G Y¥rgddZilmthdrug SUL pH® X GUXJ
S R G X pétiiuHo nestaje W UALAWD $NYL]LFLM HnEdRjatsljdke. Rrijatgjske M D W H C
akvizicije podrazumijevajuc D MH P H QIRGPKEQ I preuzimaX SXUHQ X QDPMHU
djelovanje S R G X kéjaipeuzima. Neprijateljske akvizici@ DMpHa U H Yrikrive@ny LMD M X
RSHUDFLMDPD SUHX]LP D SddanjxsD D \parcipiN RijatejsBeMVipiode i
GRIJDYyDMXse/WDNPRE®XR BOXpH VSRMLWL L IDMHGQR ¥XGMHOF
PRGX]JHBHML WRPH MH DQ B RIEMQHREDAD REM X RBEHNTHrMKHR B D
spajanja dolazi do predajsurrendej dionica obD S R G Xi] éhiitPanja dionica nowg

S R G X hesidbg spajanjem.3UHPD 6DEROLMWYDUQRVWL VOXpDMHYL
spajanja su rijetkiali SRG X]pHDW R R BEpajBriyaCaving MkXizicije zbog negativne
konotacije koaSUDWL DNYL]JLFLMH L PR3aH QHSRY RO QSR & WM BD \

Prednosti spajanja prema Novaku UDVW VQDJH GUXawyYD RODNADY
ILQDQFLMVNLK VUHGVWDYD WH X QHNLP VOXpDMHYLPD SRE
spajanja mogu bitWURA&ANRYL GXJD QDVWDORJ SUHX]LPDQMHP QHF
problemi zbogtHVODJDQMH PDQMLQVNLK GLRQLpDUD

6DEROLU VYUVWDYD VSDMDQMD X GYD WHPHOMQD L
NRQJHQHULpPND L NRQJORPHUDWVND VSDMDQM®SR GRQH #Im H U
kojaVX X LVWRM LOL VIOMWGRM QR GOYHHLMR RQBWXSQMX SURL
VSDMDQMD VH SD N RGYKbNB Mjelujl LR Kte industrije.

.RQJHQHULpPND VSDMDQMD PRJX ELWL X REOLNX KRUL]JRQWD
integracijom dolaziR LJUDYQRJ VPDQMHQMD NRQNXUHQFLMH QD RG
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LQWHJUDFLMD PR&H GRYHVWR SHRG YWhbtadkEzbe ikhdd sué ratR&M R M M
proizvodnje nekog proizvodasD UD]JOLNX RG YHUWLNDOQLK VSDMDQMD
procjeniti kod horizontalnih spajanja.
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3.1 Povijesni razvojzakonodavstvaW U aLAQRJ QDWMHFDQMD

.DNR EL VH XRSUH PRJOD REUDGLWL WHPD UHJXODFLMH \
6MHGLQMHQLP $PHULpPpNLP pb/é beyjasRid pdviest SWBHQYR BHADYH C
UHJXOLUD QHNX LQGXVWULMX 3RYLMHVQL Sbeutde@Hie MH YD:
IRUPLUDQMD SUDYD WYRM&QRRE UQDWM RHFRIRD W RHFDOMX Y X
doba Rimskog carstva.

PremaWassinki(1991) NUDMHP WUHUHJ VWROMHUD ULPVNL FDUHYL E
IDNRQ GYD SRRRLI@DMIMDIPH YULMHGQRVWL VUHEUQLK QRYDpLI
inflaciju, car Dioklecijan 301. godine izdaje Edikt o maksimalnim cijenama u kojem propisuje
QDMYHUH GRSXA4WHQH FLMHQH ]D YBLRWWR® N D ]JSADR E1LYCROG B H
zD ELOR NRJD WNR EL SUHNU&GLR WDULIQL VXVWDY NXSRY|
kako bi se stvorilaSRY H BIRQMDU BBGIMD ODKPXGX L +RVVDLQLMX L
se nastavila pod vladavinom cara Zena, koji u ustavu iz 483. ukidaetth@gno dodijeljena
ekskluzivna prava u trgovini iS U H Gatuzirdanje imovine i protjerivanje za bilo koju
WUJRYLQVNX NRPELQDFLMX kofe Lbi povdie! GoQradgnbpRlalgekornO RY D Q M
VUHGQMHJ YLMHND SR (XURSL VX GRQRAHQRGVOGIEh®D OQID NI

zabranjivali monopole.

3UDYL WRN HNRQRPVNH PLVOL L XWMHFDMD PRQRSROD QD
njegovim djelom@ RIDW VW YR \QMRPRGMHOX 6PLWK QDVWRML REMDYV
bogatije od drugih3UHPD 3X&aNDUL U X QMHJRYD GRVWLJQXuUD X
VX SRpHWDN NODVLpPpQRJ UD]GREOMP trajRley/ £ Ro6 rxdavadjel PLVO
A bgatstva nd) R @QTrs. pa sve do smrti Johna Stua@té O O D *ODYQR QDpHOR
YRGLOD NODVLpPpQD SRO Llgssdefip iIHbRoQrRP hrij¢ddét. QrikcdmaH
VORERGD EH] X32@amBnith WMm@ajedinatiem djelu pnje iznio na vidjeb

teme koje zapravo nikad nisu izgubile na relevantnosti, a jedna od glavaife utjecaj
QHSRYROMQLK LQVWLWXFLRQDOQLK RJPO@dnjuHoptdanjaQD SUR
WUALAQLK FLM Qi pomsje Brirddn&Rdlenu kao onieciu po kojoj se proizvod

prodae D LVWD QLMH YHUD QLWL PDQMD RG RQRJD aWR MH S
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REDYOMHQL UDG L XOR&HQD VUHGVWYD SUL SURL]YRGQ!
VSHFLILNDFLMDPD &WR VH X 6P WIKU\QRRD/W/U Dp B gifiriiM 8 RNIFDG N
prema prirodnoj cijeni. Prema tim postavkama, bilo kakvo uplitanje institucija u vidu

RJUDQLpDYDQMD WUJRYLQH LOL SRYODVWLFH SRYODawWHQL
, VWL IDNOMXpDNRVEHLQRYREMD HULYDWQD SRGX]HUD WR MH
SUHPD AXEDULUOX UD]JORJ a4WR 6PLWK YLGL PRQRSRO
PRQRSROLVW XYLMHN RGUHYyXMH FLMHQX NRMD MH YHUD R(
toga SURL]OD]L GD MH 6PLWKRYD AQHYLGOMLYD UXND3 WUAL

konkurencije.

SRPHWNRP LQGXVWULMVNH UHYROXFLMH 6PLWKRYD WHRUL
YLAH LQRYDFLMD NDGD MH QMG&RRLIYIDQWWWHHJ M V d@ioprehay RPQRM
OHVDULUOX LQGXVWULMVNL QDpLQ SURL]JYRGQMH L QRY
VYRMX QHKXPDQX VWUDQX NRMD VH QDMpHaUH RGQRVL(
QDMSR]|QDWLML NUW.RNPRU QDISLOWMD GUPPDNY HQRJ M&XU HWND S
X VYRMLP GMHOLPD QH SRULpH GD MH NDSLWDOLVWLpPNL V>
GUXaWwWYHQD XUHYyHQMD SULMH DOL PX ][DPMHUD PHyYyX RVW
konceQWULUD L VWYDUD VYHPRJXUH PRQRSROH 8 WDNYRP GU
ARGERU ]D XSUDYOMDUHWPHD PRIVORYSIRDAFDOMX RYLVQH R QRY
velikih kapitalista. Smitho®d WHRULMD R V O PogiRaBahfeddVvil slidokraka/ Kije D
XWMHFDOD VDPR QD HNRQRPVNR VWikiQnidudnikakalisadijelingg HV W R
]JDawLiHQL WH LK VH XNROLNR VX ELOL VLURPDAaQL VPDWI
ODU[RYH NULWLNH L LGHMH R QRYLPHSDNEWXY HQLP &8 MiHKDPIN
WRJD GD GUADYQLFL SR SUYL SXW XYHGX RVLPODHQRB ]C
okrutnosti kapitalizma, te je takav oblik osiguranja ostao do danas u svim razvijenim zemljama
svieta. KDSLWDOLVWLPpNL HNRXFRWMNL QHBUIBWYRQMH QDSUH
LQGXVWULMVNH NDSLWDOLVWH NRML VX VYRMLP ERJDW
veleposjednika.

Poslie DPHULPNRJ JUDVD QA8BER,JUNRMWHP VX VH SUHP.PPGDEROLG)
SXW VXVWDY®R FXPLOWDYBNRQRPVNL NDSDFLWHWL GD EL
SURWLYQLND GROD]JL GR UHIRUPLUDQMD PQRJLK SULMDa&aQ|I
VWLPXOLUDQ MH UD]JYRM &AHOMH]QL&AH pttitaGjd eRomiskdgY D Q M D
razvoja poJ XaHQH JHPOMH 9ODVQLFL AHOMH]QLpPNLK NRPSDQLN
prirodni monopolTakav sustagtvarao eSUREOHPH S UR L] ¥dvdzbifmGRIE CAY. VDD X
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srednjeg zapad& obzirom da farmeri nisimali drugog izbora za prijevoz zbogelikih

WURANRYD RVWDOLK QDpLQD D YODVQLFL AHOMHHIRRLFER VX
se okupljati pokretA1IDFLRQDOQR EUDWVW YR D SWLWQULNPBPI BB R K b B\
kojima su farmeribOL SRIJRYHQL QDMYLAH SRpHOdlangetskeAdhoReM HQ M LY
SXWHP NRMLK VX YODVQLFLPD aHOMH]QLF DY%ROFEDWIQRWWHX F
YODVQLND a8HOMH]QLFD L k& hl &2 DnaRdnMndodd Ww&edaD dtadrivstd O D W
grangerski) DNRQL VX SRQLAWHQL D YODVQLFLPD 8HOMH]QLFD R

cijenama i uslugama.

1DNRQ 8WR VX |IDNRQRGDYFL XYLGMHOL GD YLAH QH SRVWRI
D L] JODVDYD =DNRQ R P kbjirX GeUprd Y@ R Movij¢stiJdRvaQ L
nacionalno regulatorno tijelo na federalnoj razini SADz ICC (Interstate Commerce
Commissioh Zbog niza presuda federalnih sudov&é & MH ELR VXRpPpHQ V YHOLNLP
UDGX 3UHVXGDPD X QL]X VOXpDMH Y-Dnd/ptikRjanie podatBkaU D QL p L
1D VXSURWQRM VWUDQL .R QJ#d HoKinML&2(5 yoridgdQUIMHD R RRQDY Q
dao ovlasti daregulirajudi QH pLPH VH WDNDY REDEHN@118) XOBW&RLAD S
u SAD-u i Europi do danas.

90DVQLFL A&HOMH]QLFD QLVX ELOL-X Q®INRLOSKRNE. BrEmMB R U L VW
6 D E R O L industrijalci su nastojali stvorithonopoliziranu trgovinu putem industrijskih

X G U X a l@ustrial pool 7DNYD XGUXAHQMD QDVWDMDOD VX GRI
kompanija kako bi ugovorili proizvodne kvote, odredili cijene i raspodijelili interesna
JHRJUDIVND SRGUXpMD 6Y R EX GWRYiZeH R MaDMéxa Xdkohbom o
PHYXGUADYQRM WUJRYLQL LQGXVWULMVNL NDSHrwDOLVWL
Trust je pravna forma u kojem se odboru povjerenika povjeravaju dionice s pravom glasa
UD]OLPpLWLK NRPSDQ]LGIDM 2 GHRWQ JpOMLIPPD FHUWLILNDWH R
GLRQLFH LOL ]D XSUDYOMDpPpNL SDNHW GLRQLFD 1D WDNW
XGUXaXMX VH X MHGQX YHUX SUDY QMo WiémRdtbinedi xreddd® R J X U H
Standard Oilly DPHURBRpPp SR G X# iperadu nafte i naftnih derivataj naziva se
Shermanovinaktomkoji zajedno Llaytonovimi aktom Federal Trade CommisiopLQL VWD W XV
zakonaR |DAWLWL WUAaLSPRJ QDWMHFDQMD

,SDN QDMYHUL WHVW NDS L Wedlka ekoMoingkisl Rri2a Xidedetik Godingd ELOD
GYDGHVHWRIWMOROHMHNBR QRPVNH NUL]H 6PLWKRYR XpHQMH
MH YODGDOD VYLMHWRP 'RODVNRP NUL]JH VYH YLa@H HNRC
.H\QHVRP ]DJRYDUD GUXDNRQYS R G WHWNH QFULRIKHVH QH RVSRU
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WUALAWD X SRGUXpMX PLNURHNRQRPLMH 8 SRJOHGX VOI
nedostatak u vidu rasta oligopola i monopola te njihov utjecaj na cijene. Od dvadesetih godina

pa sve do osamdesetih QD GYDGHVHWRJ VWROMHUD X |DSDGQRP
LOQOWHUYHQFLRQL]DP WH VX SULKYDUHQL ]JDNRQL NRML VX R
QHGRVWDWNH 3UHPD OHVDULUX laissezfairSSRR UMD BNDNNH HONRRIDR B L W/
utjecajem nove ekonomske krize 19¥3.979. godine. Veliki porast cijene nafte doveo je u
]DSDGQRP VYLMHWX GR LQIODFLMH SDGD |]DSRVOHQRVWL L
SRpLQMH MDYOMDWL a4HOMD X HNRQRPYNLFADUU Xeli®)Y LPD 1D
%ULWDQLML GROD]L GR VPDQMHQMD QDGOHAQRVWL WLMHO
WUALaW X

8 QHROLEHUDOQRM HNRQRPLML JODYQL DNWHUL QD JRYV
PXOWLQDFLRQDOQH NRUSRRDHFULWNGYV VQRR WD MM H QML MYHH v R
stjecanjeG U X &V¢kohohsk L SROPWUPpNJADYH SUHPD OHVDULUX

da nemaju nikakvog stvarnog utjecaja na velike korporacije. U posljednje vrijeme to se, barem
SULYLGQR QDVWRML LVSUDYLWL NDaAaQMDYDMXUL YHOLNH NEF

3.2 =D aw L W B nefjetanj@u@ERropskoj uniji

Prema) R [ 6$' L (XURSVND XQLMD LPDMX VOLpDQ FLOM S|
WUaLd&WX 2EMH GU&ADYH QDVWRMH ]JDGRYROMLWL LQWHUHYV
usluga.* OHG DM X WL § UDYMRI Q DWW M HBDSRWDR 85QVNL PRAHKVH SULP
101 Ugovorao funkcioniranju EUNRML JDEUDQMXMH XJRYRUH NRML RJUI
SUYL [Sbém@aboMogktaimDMX LVWL FLOM Wgavdr&Rg fidriktionicabj QEYN

L b O DShé&NanovoP@ NWD JDEUDQMXMX JORXSRUDEX GRPLQDQWQR
SRNXSRIG KX pH stibre monopolpak, |ERJ pLQMHQLFH GD VX VH ][DNRQL
]JERJ GUXJDpLMLK UD]JORJD JOHGDMMWQ B RN I LYVHI R EUID DX W\
IDNRQX L SURYRYHQMX JDNRQD

Za razliku od europgk DPHULPND SROLWLND ]DAWLWH WUALdQRJ QD
povijesnim intervalima te jena, za razliku od europskeSUYHQVWYHQR SRVYHUH
SRWURAaDpD D QH PDOLK L VUHGQMLK SRGX]HUD

5HIJXODFLMD WUA&LAQRJ QDWMHFDQMD X (XURSVNRM 8QLML
IXOQNFLRQLUDQMX (8 &LOM =DNRQD R ]JDAWLWL WUBLAQRJ Q
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SUDYLOQR IXQNFLRQLUDQMH X Q XS\RDAXQ MEBIOP BV &AQ &W/IM HPPXR .
MHGQDNLP SUDYLOLPD QD WUAaALaAWLPD VYLK GUaADYD pODQL
QLMH FLOM VDPD |]D VHEH YHUO SRWLéreMospodarskHasWWhast QR X Q
zaposlenosti.

8 p O D Q NUKovora o funkcioniranju EU svi dogovori o preuzimanjima koji mogu utjecati
QD VORERGQX WUJRYLQX L WUALAQR QDWMHFDQMH QD XQ>
Posebno se to odnosi na:

1. direktkQR LOL LQGLUHNWQR QDPMHAWDQMH FLMHQD LOL EL

2. OLPLWLUDQMH LOL NRQWUROX SURL]JYRGQMH WUAaLawbD

3. GLMHOMHQMH WUAaLawWD LOL L]YRUD RSVNUEH

4. SULPMHQX UD]JOLPLWLK SUDYL®GDHDWWBVHH WWDBINWIMNE- LX)\
SRORaDM

5. sklapanje dodataka ugovorima kojim suprotna strana ima dodatnu obvezu kupnje ili
NRULAWHQMD EH] GD MH WDM GRGDWDN YH]DQ ]D LQLF

Ukoliko SR G X sKlape neke od prethodno navedenih ugovora, ili pighr ELOR NRMX R
SUHWKRGQR QDYHGHQLK WRpNL XJRYRUL VH DXWRPDWVNL

,JQLPNH RG WRpPpNL GR RGQRVH VH QD ELOR NRMH XJRYTH
SUDNVH XNROLNR LVWH GRSULQRVH SREROM&DQHWXLBNRL]YI
i ekonomski napredak.

y O D Q DWyovora o funkcioniranju EU propisuje zabranu bilo koje zloupotrebe dominantnog
SRORAaDMD QD XQXWDUQMHP WUA&LdAWX =0ORXSRWUHEH GRPL

1. GLUHNWQR LOL LQGLUHNWQR Qib &jehe/IDOIMEUXH BIR QMHIB@ A ¢
uvjeta trgovanja,

2. 0JUDQLpDYDQMH SURL]YRGQMH WUAL&WD LOL WHKQROF

3. SULPMHQX UD]JOLpLWLK SUDYLOD QD LVWH WUDQVDNFLN
SRORAaDM

4. sklapanjedodataka ugovorima kojim suprotna strana ima dodatnu obvezu kupnje ili
NRULAWHQMD EH] GD MH WDM GRGDWDN YH]DQ ]D LQLF

8 pODQNX 8JRYRUD R BURNHIMD@R MIMXD(8LMHUH (8 QD S
komisije, regulacijama i direktib PD RPRJXUDYD SUDYLOQR SURYRYHQMH
QDpLQ GD
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RGUHYXMH YLVLQX L QDpLQ SODUDQMD ND]QL

osigura efektivno nadgledanje uz pojednostavljanje administracije,

RGUHGL SRGUXpMH SULPMHQH pODQDND L X UD]OL
odredi RGJRYDUDMXUH IXNFLMH (XURSVNH NRPLVLMH L 6XC
X RYRP pODQNX

5. XWYUGL RGQRV L]JPHYyX QDFLRQDOQLK ]DNRQD L VWDYNI

0w

y O D Q N R Bgovora o funkcioniranju EU dana je ovlast Europskoj komisiji da na svoju
iNLFLMDWLYX L X VXUDGQML V QDGOHAaQLP WLMHOLPD GU
NUGAHQMLPD SUHWKRGQR QDYHGHQLK pODQDND

yODQFLPD 8JRYRUD R IXQNFLRQLUDQMX (8 SURSLVD(
WUALAQRJ QDWMHFDQMPRER|BIIRPRUX NRMRYQXUWKRSVND XQ
GUADYDPD pODQLFDPD

33 =DAWLWD WUALAQRMHCRLWYMHEDPMBHULpPNLP 'UADYDPD

5HIJXODFLMD WUalL aQ RuJteQdljiVEeMra RiD glavina statuéShermanovakt,
Claytonovakt i Federal Trade Commisioakt

3UYL pshérabdvogktapropisuje ilegalnom bilo koji ugovor ili oblik organizacije koji

MH QDVWDR UDGL RJUDQLpDYDQMD WUJRYLQH XQXWDU VDY
VYDND RVRED NRMD VNORSL ELOR NRML XJRYRU L& VXGMH
GMHOR B8NROLNR RVRED EXGH SURJODAHQ@DP NULPNRPK KR/@L
ND]QRP ]DWYRUD GR JRGLQD SROKX Had prawmh ob&@eXp DM X (

SURJOKBIMRQBUHGYLYHQD MH NDPBYPIH GRp N L IR LGR.ODXQD

DrugLP pODQNRP SURSLVXMH HUN p NQ BazGaR R BoM X godina

LOL RERMH ]D VYDNX RVREX NRMD PRQRSROL]JLUD LOL SRN
GUADYD LOL VD VWUDQLP G UR C5YRIZPKdj#l iuBle b3g\hbIN Y B INW EDHVIV A
kaznom do 100 miljuneD PHULPpNLK GRODUD

8 p O D Qohxrmahiduogkta zabranjuju se prethodno navedeni ugovori nastali na teritoriju
SAD-D LOL X VOXpDMX SRWS BRIGY-O@WB RG R X4RES G R HH/XH P
izvan teritojaSAD-D L REUDWQR 3UHWKRGQR QDYHGHQH ND]JQH SU

PODQND WUL
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2YODVW ]D SURYRYHQMH ]DNRQD SUHGDQD MH X UXNH VD
RGYMHWQLFLPD X pODQNX pHWLULSURNUBMIDHIIM XY M Q MAR ¢
priviemeni nalog za zabranu obavljanja djelatnosti navBd&nS R G.X |H u D

yODQDN SHW SUR&GLUXMH RYODVWL VXGD SIRGLZGIDG DV O XalI
VDYH]QH GUADYH RG RQH X NRMRM VH GRQRVL SUHVXGD

y O D Q N RShedminombgk WD RGUHYHQR MH GD LPRYLQD X YODVQLAW
L GYD P RaptjeHend/iLime SARL.

BULOLNRP GROMkoMpMODMDVQR MH QDJODAHQR GD VH ]DEU
QDPMHUQR ]|D FLOM LPDMX RJUDQLpDYDQMH WUJRYLQH WL
PDN L RQL NRML RPRJIXUXMX XRW¥Y R DXOFRMHBH QH | GE MM RP ® J\
SUHPD 3LHUFX WDM QDJODVDN L]QLPQR MH ELWDQ JE
KWMHOL RJUDQLpPpLWL PRQRSRO GR NRMHJ PRaH GRUL HNR
kvalitete proizvoda i uslugaOL VPDQMHQMH WURANRYD 'RQRVLWHOML
PRQRSROVND PRU LPD ORa XWMHFDM QD WUAL&AWH SRNXa&aDbD
PRQRSROD ORA&AL VX ]D WUaLawH X FMHOLQL

SUYLP pCRAMNMKEGYDNWD SURSLVXMH VH QDNGRMIAQRVR\GRRR L 1D
WHULWRULM 6MHGLQMHQLK $PHULpPpNLK 'UADYD NDR L QD
SRGXi#SADai SRGXPHWIVUDQLP GUADYDPD

,QGLUHNWQD LOL GLUHNWQD GLVNULPLQDFLMD FLkd&ftHQD X Q X
]D SRVOMHGLFX LPD ELWQR VPDQMHQX NRQNXUHQFLMX QD
SRJOHGX ]DEUD QM Elbytbndvdgx@ DIDNRIFG 89D pODQDN SDN QH V¢
XNOMXPpHQH X SURGDMX GR E D Wkpli® je BKaDdE&bIY Mapya@jenw LW H
GREURM YROML D QH V FLOMHP RJUDQLpDYDQMD NRQNXUH
VH SURPMHQH FLMHQD V YUHPHQD QD YULMHPH NDR RGJR
WUAL&WH

Ukoliko je nekR S R G Xl] gbbh, pod istragom zbog diskriminacije u cijeni, ta osoba je
GXaQD GRNDJLPD SRELWL RSWXaE Redesdll Rraxle NCBmmisiofeH QL V X
RYODawHQ ]D LIGDYDQMH QDORJD NRMLP VH XNLGD GLVNUL

7DNRYHU X GUXJRP pO D Qdgovoira BébBaQuMimi 15 R/GHX iE R
SULKYDiD ELOR NRMX YULMHGQRVQX QDNQDGX NDR SURYL]
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7TUHULP pODQNRP JDEUDQMXMH VH GDYDQMH X ]JDNXS LOL

kupcu, ako takav zakup ili prodajaimajutef@& LM X VWYDUDQMD PRQRSROD X E
liniji.

8 pPHWYUWRP pODQNX SURSLVDQR MH GD VYDNL RaAWHUHQ
RNUXAaQRP VXGX 6MHGLQMHQLK $PHULPNLK 'UAaDYD X NRMHF

8NROLNR VH RRIWWRBPDFSRNONULYOMHQLN PRUD RaAWHUOHQLNX
RQH NRMX MH SUHWUSLR NDR L WURANRYH WX3aEH WH RGY

Claytonovakt, koji je stupio na snagu 1914. godiné&SAD-u, zabranjuje diskriminaciju cijena

kao i vezanje jednog pizvoda ili usluge za drugi proizvod, spaj&hj S R G Xgrduzihanja

VDPR X VOXpDMX NDGD HIHNW WRJ SRQDabQMD YRGL ND vWw
FMHQRYQD GLVNULPLQDFLMD L VYL QDEURMDQL pL@RYL pHV
wuaLawbD 'DSDpH XPMHUHQR NRUL&A&WHQMH VYHJD QDYHGH
GUXaWYHQRJ HIHNWD

,QVWLW XFLM H] P& VENUREM. R {R&sd @B uropskoj Unij

*ODYQL DNWHUL X ]DAWLWL WUALEAQRJ ®dnijsl HaD@ieD (XUR !
WLMHOD ]D ]DAWLWXHWD @M RO QP M H AVIHUBIDIFELROQSREO QL L
KRPLVLMD QDMpHAUH SURYRGL LVWUD JeHMRMjEXH WXl ki SUDNV
YLAH GUADYD pODQLFDSWRMRSWHNBR O RPERYMBIWHDQLND RG NI
]D RGUHYHQL VHNWRU 6YDNL SRYMHUHQLN SUHGORAHQ MH
komisiji povjerenicine predstavljiM X VY R M H H3U &EYUHH § HRYemaV gHiijeidid dri U
SRYMHUHQLND ]D ]DAWLWX WUALaAQRJ QDWMHFDQMD NROH
VOXpDMHYLPD YH]DQLP ]D WU&L4A4QR QDWMHFDQMH WH GRQF
i propisuje kazne8 SRMHGLQLP VOXpDMHYLPD SRYMHUHQLN ]D ]D
VDPRVWDOQR GRQLMHWL NRQDPQX RGOXNX

8ORJD SRYMHUHQLND ]D ]DAWLWX WUALAQRJ QDWOAHFDQMED
8JRYRUD R IXQNFLRQLUDQMX (8 3RWQNHL HRAW LWACHK MDUIMVAHL % B F
RWYDUD QD YODVWLWX LQLFLMDWLYX SUDWHiUL WUALaAWH
]DAWLWX WUSLAQRJ QDWMHFDQMD XVNR VXUDyXMH V GUXJL
]D ]DAWLWX WQMEBECRRPBOWMMPH)D NUR] RGJRYDUDMXiUH OHJ
WUASLAWD NRMD EL WUHEDOR LVWUIRASRG X BHERHOG.BIRD $ R VO
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SUHNUELOD SUDYLOD R ]DAWLWL WU&LEZQRIUADIWWHERDM B U
]JDKWMHYD RG NROHJLMD SRYMHUHQLND GD GRQHVH RGOXN>
Na raspolaganj&uropskoj RPLVLML VWRMH EURMQH PMHU$RI®X]BIXBW D"
koja VX SUHMWR@®R |DAWLWL WUALAQRJ QDWMHFDQMD 1HNH
istraga unutaiS R G X, telrafavljanjeS R G X MHRIMH VX JORXSRWUHEOMDYDOH (

OdlukeEuropske RPLVLMH R SRMHGLQLP VOXpDMHYLPDQprd&RdIJX ELWL
(8 3UL LVSLWLYDQMX RGOXNH SURXpDYD VH MH OL RGOXND
SRJUHANH X SURYRYyHQMX LOL SRVWRML OL |JORXSRWUHED
LQWHUSUHWDFLMX HNRQRPVNLKEUuopskd KRR LpWLLMHS RB®& D WERNDR
RGOXNH VXG PRaH VWRSLUDWL SRYHiDPWIRIGXI] IO @Q & D WIL
pODQLFL 8 GRVDGDaQMRM SUDNVL VXG MH SRMIpSkeGLR R
komisije.

Osim suda, prije don&nja pijedloga zakona i regulativa, Europska komisije savjetuje se i s
(XURSVNLP SDUODPHQWRP 7DNRYHU SRYMHUHQLN ]D ]Daw
JRGLAQMH SRGQRVL L]YMHAUH R UDGX pO n@za ¥komomskX UR SV N

i monetarne pdeve.

U Europskoj uniji, osim Europske komisijkpja ima ovlastiilD SURYRYHQMH =DNRQD
WUALAQRJ Q®OMHMHADH) MGXURSVND PUHAD |]D ]DAWLWX WUALA
UD]J]QLK DJHQFLMD L] VYDNH G U &DWW UDDIHQY. IH HD Q HQ]IMW H & Ui B
L QD QL&aRMuldiskd kbmisReGvdka od tih agencija provodi svoju istragu i donosi
RGOXNH XNROLNR QLMH ]DGRYROMHQ LurspshdkddrisiepD GRQRa&HQ N
Uvjeti prema kojima se gledaje i d@RAHQMKNRH RG ]QD p D MdpednzuBMHORN X S (

a) ukupan prihod svih poduzetnikapredmetu spajanjaa svietskomt aLAW X SUHPDA&aXN

milijardi eurg

b) i ukupan prihod unutar Zajednice, svakog od najmanje dvaju predmetnibepoitta

SUHPDaXmlilgna eura RVLP DNR VYDNL RG SUHGPHWQLK SRG
WUHULQH VYRMHJ XNXSQRJ SULKRGD X =DMHGQLFL RVWYZCLC

6SDMDQMD N RrebbvepoHpréirdnb aavedenim granicaoth ] Q D p D k& RijeluX

Europsku unijuako:

a) XNXSDQ SULKRG VYLK SUHGPHWQ LKWXREXHRWALMB QD \

eurg
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b) ukupan prihod svih poduzetnikapredmetu spajanaX VYDNRM RG QDMPDQMH
PODQLFH 3QOHRiDréveia

c) ukupan prihod svakog od najmanje dvajadmetnih poduzetnika, u svakoj od najmanje

WUL GUADYH WODRLSEHHADARMH PLOLMXQD HXUD

d) ukupan prihod unutarEuropske unijesvakog od najmanje dvaju predmetnih
poduzeW QLND SUHPD&XMH PLOLMXQD HXUD

Na grafikonul prikazan je omjeprovRYyHQMD LVWUDJH NU&AHQMD |]DaWLWH W
(XURSVNH PUHAH ]D |DAWLWX WUALAQRJ QD WMdIive @M D L (XL
od 2014. do 2018. godine dvije itQH VYLK VOXpDMHYD MH REUDGLOD (X
W UgglLnaggcanja.

Grafikon 1: % URM LVWUDJD NUAHQMD ]DAWLWH WUALAQRJ QDWM
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Izvor: autorica prema podacima Europske unije. Dostupno na:
https://www.europarl.eopa.eu/RegData/etudes/IDAN/2019/642209/EPRS_IDA(2019)642209_EN.pdf
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35 ,QVWLWXFLMH ]DaSWRWweR EjeERhsaQD 6 MHGLQMHQLP $PHULYL
'UADYDPD

OLQLVWDUVW  DBpasttddhtYoR JustigdbDoJ ) u SAD-u glavno je tijelo za nadzor i
SURYRYyMHOMWMHVH W U a L &R [ HODAWOM Q.Y Q/NBADVMWIHD* O D ¥ Y R VXY D
odvjetnik koji je nominiran od strane predsjedni®AD-a i odobren od strane Senata.
=DPMHQLND *ODYQRJ GUAaDYQRJ RGYMHWQLND WDNRYHU SUL
MinistarstvaS U D Y R V xgdostfb odjel specijaliziran za pitanpD AW LWH WUALAQRJ QI
1D pHOX REBRRIDPLNMHODYQRJ GUADYQRJ RGYMHWQLND D FL!
koji dobro razumiju principe makexonomijei mikroekonomije te ekonomista koji imaju
]QDQMD L] SRGUXpMD SUDYD L SUDYRYVXjj®podjsl®@nawrbded VDP R
ovisno o industrijskim sektorima. Odjel Zd AW LW X WU A LSIDIRO L@QDWW BB Q¥ X S
SAD-aSURYRGL LVWUDJH NDNSR B KX X aYYAMEILWR WUAHAQIRJI QI
S8NROLNR RGMHO SRW YWIGQL @W D/UHV VD WRRaGH IRk e derdlisih
VXGRYD GD SUHNUADMQR LOL ND]JQHQR JRQL SRpLQLWHOMI
SURYRYHQMH LVWLK MH VDVWDYOMHQ RG SUHWKRGQR QDY

Drugo po redX Y D& QWR\MMIO R ] D z&8UOrRRRDHEOGWLM L W U al SADRIJe QDW M H |
Federal Trade CommissionFTC) =ERJ VYRMLK SUDYLOD IXQNFLRQLUDAQ
YLAH RGJRYRUDQ-a R@OULKLX VBBH'UVWY X -& U BVEIR Yaxtin I

ima pet povier LND RG NRMLK MH MHGDQ SUHGVMHGDYDMXUL 6
VWUDQH SUHGVMHGQLND L SRWYUYyHQ RG VWUDQH 6HQDWD
JRGLQX LVWMHpPpH PDQGDW MHGQRP RG SRYMistest@rikdlD L QL
2VREOMH %LURD ]D WURLMBA R/ QDNVONRHY D RWLHR/XMMHIDOIL QR RJI QI
pi OLQLVWDUVWY X -& thBtdjiRe/ofl yobvjé&isika i ekonomista. U svom radu FTC i
OLQLVWDUVWYR -8 XDXRVX}D Dgy$<uixiiliNk@aNdel difu institucija je
QDGOHAQD ]D NRQNUHWDQ VOXpDM 1DMNRQVWDYWHN YR GWD
SAD-a SRGLAX RSWXAaQLFX SUL IHGHUDOQLP VXGRYLPD 6XGFl
OL WXALWHOML SURYiH®Q]D¥W UW I XWSJAH, B3 tHjiNpRIOVOIhe! F D Q M D
PYUVWLK GRND]D SURWLY WXAaHQLK VWUDQD 3ULWRP VH VX
RSUH SRSXODFLMH L QHPD ]1QDQMD R PDNUR L PLNUR HNRQF

OsimFTGai OLQLVWDUVW Y D-8XHFR SRRBERNDUMU & H Q MRH | PLENRLQADL
WUALAQRJ PRIKMSIEG®QMDHWL GUADYQL RGYMHWQLFL L SULY]
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'"RQRaHQ M HRdéerBl N'vade Commisio(FTC) 1914. u SADBu stvoreno je istoimeno
LQVWLWXFLRQD O Q RSNeimisine\vOdRCIiaordWwBY RWHQIM RPRIKICHQR MH
PRAWUDALWL SUHNBEBMQ&LWD@MQWH]PDNRQD 3UDYR ND]QHQI
dalje je ostalo nMinistarstvu pra\R V XSAD-a (Department of JusticeDoJ) temeljeno na
presudamaoneseninod strane federalnin sudav@ UHP GD SRYUALQWNha 3@ HGDQR
ovliasti kao i OLQLVWDUVWYR -§UDGR todagtib a$ raspolaganju stoje tri

jedinstvene ovlasti, redom:

1. oYODVW ]D SURYRYHQMHP SURSLVDQH ]DEUDQH QHSRA
QHSRAWHQLK LOL YDUOMLYLK UDGQML LOL SUDNVL

2. oOYODVW GD SUHVXGL X VO Xp DRVIDEWMDNN BG B NG BEGMOAMHHF DK
RG RQRJD |D NRML EL SUHVXGX PRJQR GRQLMHWL PLQL

3.i0YODVW |]D YRYHQMH UDVSUDYD SUHG DGPLQLVWUDWLY
VWUDQH VXGDFD O0LQGADPWDUVWYD SUDYRVXYD

U SAD-u, za razliku od EuropdH XQLMH QH SRVWRMH QRYpPDQL SUDJR)
WLMHOR 'R- LOL )7& UH SUHX]HWL LVWUDJX R NUAGHQMX ]I
SRVYHUXMH QDMYL&H VYRMLK UHVXUVD X VHNWRULPD JRVS
primeU |GUDYVWYHQD |DawLwD IDUPDFLMD SURIHVLRQDOQH
LQGXVWULMH NDR a4WR VX UDpXQDOQH WHKQRORJLMH L LQV

OVQRYQD UD]JOLND L]JPHYyX RYD GYD SUDYQD VLVWHRPD L QDp
je pLQMHQLFD GD VH X (8D]BWIDJONRR RBAGHVI DY Reksizbe QH NR U
YHU QDMpHau B SIS KomisiaSSULOLNRP GRQRaAHQMD SUHVXG
S R G X kHdipavne osobe, za razliku od SAD NRML PRaH NDAaQiMdkioveDWL L J
predstavnike ili zaposlenike&S R G X kdjé M H S WHakehadd | @ AWLWL WUALAQRJ QI
BUHPD ULOMBhIVRDD UV WY D -Stakbevimliividupbe 81 ]QH V Ssu hekeH p L O H
XVSMHaAaQH VYMHWVNH NDUWHOH GDSAIRN Kd#Edpskoj udifpWYARE) L W L
postoji i problem nednakosti u visinama kazni, tako da aksina kazne ng direktno
GRVXYyHQD RG VWUDQHXMWHMRISWHNNHNRRBAVLWMMHOLNRYDWL RG (

31



3.6. lzricanje kazni za RJUDQLPpDYDQMH NRQN X Uuhifp FEjbtiHjeddm (X UR SV N
$PHULpPNLP 'UADYDPD

Kako bi odredila visinu kazneutopska komisijae oslanja na zakoruEbpskeunije koji daje
VPMHUQLFH R QDpPpLQX RGUHNGUHUDY XM B EQDNEKOaij&Kse\N/bdi Q L
SULQFLSRP RVQRYQRJ LJQRVD NRML MH X SULQFLSX VXPD N
XWMHFDMD QD WUaLaAaWH 7DNR VH ]D XWMHFDM QD WUaLawil
YUOR R]JELOMQRP XWMH BeDritiXo Qdhjew UtietajuWVierojard Re@rieNiR od
WLVXiUX GR PLOLMXQ HXUD 7H ND]JQH RGQRVH ]DAWQWLVO.
NRQNXUHQFLMH LPD RJUDQLpPpHQ XWM drei3k¢ uQipZzay/daziitljiRe GLR ] D N
SUHNU&GDMH VSRPHQOQWXAWRIMIDWRH ND]J]QH NUHUX VH RG PLOLM
2YH NDJ]QH QDMpH&UH VH L]JULpX ]D SUHNUAGLWHOMH NRML L
JORXSRWUHEOMDYDMX VYRM GRPLQDQWDQ SRORA&DM QD WI
LIULpX VH XNROLNR SRVWRML YUOR R]JELOMDQ XWMHFDM Q
GRJRYRUHQRP S RRilMdinOARdGAN)A/ kdZni dzim® se u obzir ekonomski kapacitet
SULMHVWXSQLND ]D SRPpLQMHQMH ]Q BYWDM @R JIRWRANHR BRWLAJ
3R SLWDQMX WUDMDQMD NUAHQMD =DNRQD R ]DAWLWL NRQ
NUAHQMD WH VH SUHPD WRP NULWHULMX UD]JOLNXM X

Xx KUDWNRURpPQD NUAHQMD +PBI® M 5 RGHIP®IMIX NGO Q B

X sUHG QMR UR pd godiné dorhét idddine SRYHUDQMH GR LIQRVD R
utjecajem

X TdXJRURPQD NUGHQMD Y+8RYRGDERHWH JRRGLQDSR JRGLC
RGUHYHQRJ XWMHFDMHP

8NXSQR RVQRYQL L]J]QRV VXPD L]JQRVD RGUHYHQRJ SUHPD
QDYHGHQR QH PR&H L]QRVLWL YL&H RG XNXSQRJ SULKR
SRYHUDQL LOL VPDQMHQL .D]JQH UH VH SRYMRBRDE INXNWE& ON
7TDNRYHU YHUH ND]JQH SUHGYLYHQH VX XNROLNR SUHNUALW
istrage. Smanjenje kazneRaH VH GRELWL DNR MH SUHNKkha¢elaMéeiOM VDI
XNROLNR SUHNUAGLWHOM SUHNLGD nertd aHQMHP ]DNRQD pLP

S obzirom da Bropska unjaSRpLQLWHOMH NDUWHOD NDaQMDYD V QDN
JRGLAQMH $ B®X Ké&Biixonu2 prikazano je koliki je udio visine kazsiobzirom
QD EURM S U grhfikans2withi@oMeDGD MH QDERBXINEIMDRMHQR V PDQM
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1% ukupnogglobalnogJRGLAQMHJ SULKRGD 1DMYL&RP ND]QRP RG
5,6®6 SR G X]tbljedd 25 od ukupn®4l 8NXSQL SULKRG UDpXQD VH SULMH

Grafikon 2: 1znos kazni u postotcima XNXSQRJ JOREDOQRJ JBRGXQPHAHDI SU
LIJUHpHQH RG VWUDQH (XURSVNH NRPLVLMH

—

= 0-0,99%m= 1-1,99%= 2-2,99% = 3-3,99% s 4-4.99% = 5-5,99%m 6-6,99%m= 7-7,99%= 8-8,99%= 9-10%

Izvor: autorica prema podatcima Europske onkisije, 2019 Dostupno na:

https://ec.europa.eu/competition/cartels/statistics/statistics.pdf

U SAD-X |]D N Leaét@akiododd NWD ND]J]QH PRJX ELWL SUHNUADMQH L
SUHNUGDMNMROLNM®IVEK LJULpH SUHVXGD ]|D NDJQHQR GMHOR
DPHULpN Lza SSRRAEOGJitH dioHedan miljun DPHU L p N LzZa pGj&ida Ykpa s do

deset godina zatvoraODNVLPDOQD ND]QD PR&H L]JQRVLWL L GXSOL
SUHNUAGLWHOML XSULKRGRYDOL LOL GXSOL L]JQRV NRMHJ V.
YHUL RG VWIRPRUQpRNXKQG RODUD
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https://ec.europa.eu/competition/cartels/statistics/statistics.pdf

4. ZLOUPOTREB $ '20,1%$1712* 32/24%$-% 2' 675%1(
PODUZE (G $GOOGLE

3R G X]Goibgle VD VMHGLAaWHPR KEe&$ tadom 1998. godinkao SRG X]JHUH
specijaliziramza LQW H U Q HW V N Rd Suddroshivdnga idy dGasRHG X jesirdfevrsni
VLPERO XVSMHKIR &X|zagRg®E N IRG X Fdddgtepostabje SRGUXAaQLFD
unutarAlphabet Indholdinga.lako inicijalno pokrendt NDR VHUYLYV |]D LOQWHUQHWVN
SR G X Alplidbdet IncGDQDV LPD VID3 B iRpEnatdkik proizvoda i uslugbnutar

Googlea ostali su LOQOWHUQHWVNR SUHWUDALYDQMHGoBgIeMBpEDYD QM F
Androidi Youtube 2JODADYDQMH QD LQWHBEIQUMHRN MNR@DSYHHW U LAY R D |
Alphabet Inau1 2016. godini

BULKRG RG RAD&pating MMPWD'LadH ]DUDYyXMH JDKYDOMXMXuL G
GoogleaQD WUALaAWX LQWHUQHWVNLK SUHWU Dérivabijppal PREL
WUALAMWHUQHWVNLK SUHWUDALYD pPR GKI]EGdote Liey Rtek@D JUD I |

kombinacijom inovacija i preuzimanja ili spajanja s manjim inovativisSlR G XJ]HULP D

Grafikon 3: Udio SRGX]J@DDVYMHWVNRP WUALAWX LQWHUQHWVNLK ¢

2.61%%)“%"‘_'

= Google 92.06% = Bing 2.61% = Yahoo 1.79% = Baido 1.16% = Yandex 0.056% = Ostali 1.82%

Izvor: autorica prema podatcinsiatCountera2020.
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.DR 8WR MH YHiU VSRPHQXWR L YLGOdge DR §¥DMHM VIN\RRPQ W L
LOWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpD LHP (5 RGXBRIRME svjetskom 'UXJ R (
WU&LAWX LQWHUQHWVNLK SUHWUDALYDPD LPD XGLR QD WL
(Yahoo LPD XGLR RG 6YD RVWDOD SRGX]JHUD VH LIPMHQ N\
XGLR QD WUAL WX HIDDY X N X)S@WRH®HD QD WUALAW X

1D VYMHWVNRP WUALa&WX P RohdgeiQd udido8 B 694) Wk oKDl taj X VW DY
udio iznosi »,77 NDR daWR MH YLGOMLIYR HYURSDMNRRQWUALAW X
RSHUDWLYQLK VXVWDYD Apdey-ROY OIMPHDG MGH RSRGX]HUH QD W1
PRELOQLK RSHUDWLYQLK VXVWDYD GRN VYD RVWDOD SRGX

Grafikon 4: Udio SRGX]@DDWUALadaWX PRELOQLK RSHUDWLYQLK VXV\

.03%
0.22% 0.06%>22%0.08%

= Android 70.77% = iOS 28.84% = Samsung 0.22%= Windows 0.06% = Linux 0.03% = Ostali 0.08%

Izvor: autorica prema podatcinsiatCountea, 2Q20.

No,daEL VH XRSiH PRJOR JRY R Gdogi G FOFROQIRMWIHE G R D RA DOL
LOQOWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpPD L PRELOQLK RSHUDWLYQLK
WUALAWX UDGL L PRAH OL VH QD QMHJD SULPLMHQLWL NOD
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vidljivo iz prethodnog poglavljaekonomija kao znanost nije egzaktna, relativno je nova i
PLMHQMD VH 8] QRYD VD]QDQMD L] SRGUXpMD HNRQRPLMF
SRVWRMHUH PR&A&GD QLVX GRVWDWQH ]D QRYD VD]QDQMD

SUHPD 3IDWWHUVRQX GootlDVRAEPRL PV LM I ONDDW U ALAW X QD)
YHOLNL XGLR QD WUALaWX L QWstpidndjstranNnaliszesdditkal tyrbed LY D p D
da je konkurencija samo jedan klik dalgnagaGoogla QLNDNR VH QH PRAaH WDNR |
prikazati ni s jedne ni s druge strane. Kako bi se utvrdila dominGogglea na navedenim

WUALAWLPD X QDVWDYNX MHWRE SIR@RNMHEGR WUALAWH QD NR|

41, 7UALAWH LQWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpD

NastaoSULMH VDPR JRGLQD WUAahBWED ROW HVLHQ 8 WH/BIL K3 SQ @ K
vrijedno milijardeDPHULpNLKDG\WROUDLBW HQMH L Q Wiiv&rid Washiné S UH W L
svrhepostalo je svakodneviaailijunima ljudi 3RYHUDY D Q MjH Roj& §glrialdZe Dd L
LQWHUQHWX NRULVQRVW YIOAQRYDALYDED JDRNVGM MUHQWWH N
QDuUL ALJOX X SODVWX VLMHQD?® QD LQWHUQHWXVNPE HWDQ KF L
LQIRUPDFLMD RG VWUDQHPBMMNIMU XA IRYEEERdon@kEX #j#¢ajieH Q R
SUHWUDALYDpD QD GUXaWYR X FMHOLQL SRVWRML QHNROLI

*RWRYR VYDND RVRED NRMD LPD SULVWXS L @wWikéetdQHWX N
N R U L dkatisn@iNhizrnetskihpH WUDALYDpD JRWRYR QLNDG QH SODuUDM
XVOXJD MH EHVSODWQD /RJLPpQR S btud @hkish int&ridtskiv H QD P I
S UH W U D adradakpja BeOmijeri u milijardamaD P HU L p N [?KNan@ kbisoih kada

koriste besplady Q X XVOXJX LSDN QHaAWR ]DX]YUDW GDMX SUHWULIL
WUALAWD NRULVQLFL X RYRP VOXpD bsibn® HodatkeM3XD QQRWD FX Y+
OYRP VOXpDMX SUHPD SBOOGRWBDXOMD QRYDF WUHURM VWUD (
RJODALYDPQP®LY D p lGo&yeialswabki klik na njihovu reklamu na nekoj

internetskoj stranici, ovisno o poziciji samog ogldasko e SRMDaAQMHQR X QDVWDY N>

Shematski prikaaVUALAWD LQWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpD SULND]
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Slikal 6KHPDWVNL SULND] WUAL&AWD LQWHUQHWVNLK SUHWUL

Sadrzaj
F
materijal
v | Reklame + novac
— = - = e
PretraZivac Oglasivacfi
e
4 | Painja |
Rezultati
v

Korisnici

Izvor: autorica prema RPollock (2009.) Is Google the next Microsoft? Competition, welfare asgulation in

online seath.

, ] SULND]D MH YLGOMLYR GD WUALAWH LQWHUQHWVNLK SUH
VPDWUD GD |]D UDJOLNX RG QD SULPMHU WUALaAWD NUFL

transakcija, i gdje ponudaeditnih karticaQH EL SRV W R M Dx@Weditih KaRidahbD 8 Q M H

L REUQXWR. QWHWQHDWNKNLK SUHWUDALYDPD GRYROMQR VDPF

nemaju smisla bez korisnika.

VUHPHQRP VH SRND]DOR GD VX VWNDWUWYDAD DX LXQYMHAHYWH
koncentrirana, uz jedR LOL GYDKkGRGRPHPLRLUDMX yDN L S\ROEGQ)HIIBV W R
XGLR QGDMSYRHGIXH MNRUR GXSOR NBRLARR WOHMBGHNIBIIDQR QD
6DPR WD pLQMHQLFD GRWRMIMGD BRGXDPSROHENGRH®FOBW RP ¢
(XURSVND NRPLVLMD X]JLPD XGLR YHUL RG QD QHNRP WU:Z

GoogleVH QD WUaLawXxX LQWHUQHWVNLK SUHWUDALYDpD SRQD
kupovanjem informacijao posjetieljima, to jest korisnicimaod velikih web stranica ili
SURL]YRYyDpD SUHWUDALYDpD WH RG VDPLK NRULVQLND X

nakon prikupljenih informacija prodajom oglasnog prostora.

6YRM GRPLQDQWDQ SRORaDMVQUIBAJWEI M X LLAHN G X JGEHNAY INLLEN
devedesetih godina VW RankukeGtDY ahooi Microsof)) nisu smatrali da postoji zarada
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QD WUALAWX 'SMBWYDADYDPIDPEHQLN XVSMHKD VYDNDNR MH
PageRana. PageRankVH RGQRVL QD QDpLQ QD NRML VH SULND]XM
LQWHUQHWYV N L PPagaRErnNkbihDsé harVEhGBMUHHRV U i) &) m&jrelevantniji

weblinkovi, to jest prema Mag(2015.) pretpostavka korisnika je da su rezultati na dnu stranice

O R &1o0M@16. godineGoogle MH UHNODPQL VDGUADM SULND]JLYDR QD
dok su se rezultati pretrage pojavljival lijevoj strani, u obliku linkova na web strani€ad

2016. godines desne stran6 UHWUDALYDpD PDNQXW MH UHNODPQL VDC
prikazivati kao linkovi na lijevoj stranis tim da su prva tri rezultata pretrage prikazivala
reklame a ostali linkoviprikazivali su izvorne rezultate pretrage, koji bi se pojavljivali kao prvi

GD QH SRVWRML UHNODPQL VDG2020O M REL QH]XOIWOdANVRED B
rezultatima pretrage pojavljuje se ovisno o tama@i li se o izrazito komernalno isplativim
NOMXpQLP ULMHpPLPD ]D SUHWU D JakolLn@ prinvjét nd Bli@ Lid®se/ ODEL M
rezultat SUHWUDJH X WIiD X\bUPIMBKL ANADEEND Q DXRWRINVDQIHV XOM XPpQH U
YLVDR @&4WR MH Y LZGpovMdvy IRKQVOAd)OL¥WUDQLFH BapkingeoghL K RJOD
i trivago.hr. 7UHUL OLQN W BobRnjg-tomalik GMomEBD X p D M X Uditektidm MH R

linku za rezervaciju hotela Vis u Dubrovniku.

Slika2: 3BULND] SUHWUDALYDQMD KRWHOD X] NOMXpQH ULMHpPpL

Go gle hotel vis X = 3 Q
Qsve @ Kate [ Sike [ Videozapisi | Vige Pastavke  Alati
Oko 114.000.000 rezultata (0,61 sek)

Oglas - www.booking.com/vismoteli ~
Hoteli — Booking.com - Vis
Ustedite do 50% na rezervaciji. Odaberite iz bogate ponude smjetaja na Booking.com-ul
Besplatno otkazivanje. Prave recenzije. Primite trenutnu potvrdu. Ustedite 10% uz Genius.
Sigurna rezervacija. Govorimo va jezik. Jamstva najbolje cijene. Vrste: Hoteli, Apartmani

Zasticena rezervacija Bez troskova rezervacije g R
Rezervirajte sada uz Booking.com! Lake i sigume online rezervacije. .
Dobra raspoloZivost. Super cijene! Prave recenzije. Rezerviraj sadal HOte| V|S
Rezervirajte za veceras Rezervirajte za sutra Pl Lrmiz et e
Automatski potvrdena rezervacijal Laka, brza i siguma rezervacijal 33 635 Google recenzija
Sluzba za korisnike dostupna 0-24 Nove ponude svaki dan Hotel s trl 2vjezdice
Hoteli Vis ve¢ od 34€ - 132 Hotela po tvojoj mjeri
Treba$ hotel? Plati manje i ustedi vrijeme! Rezerviraj jeftin smjestaj - trivago. Hotelske recenzije Adresa: Masarykov put 2, 20000, Dubrovnik
ti omogucuju da pronaded svoj idealni hotel. Idealan smjestaj. Bogata oprema hotela Telefon: 020 433 555
Garantiramo sigurnost. Usporedba cijena. Odredista: Amsterdam, Berlin, Zagreb
Sve smijestajne ponude - Hoteli do -78% - Jeftini Hoteli - Odligan smjestaj centar ogiasi - Provjera dostupnosti
www.booking.com » > Hoteli u ¢etvrti ‘Lapad’ B pon, 7 ryj O uto, 8 ryf 2 2

Hotel Vis, Dubrovnik — Nove cijene za 2020.

J— - - Booking.com
12. velj 2007. - Hotel Vis nalazi se na samoj 5ljunanoj plaZi sa Sarmantnim barom Lido, na 15 o Besplatno otkazivanje BITHRK. >
minuta voZnje autobusom od starogradske jezgre Dubrovnika i :

M Hotels.com 892 HRK >
Koliko stoji boravak u objektu Hotel Vis? ~
Nalazi Ii s& u objektu Hotel Vis restoran? ~ © HRs.com 959 HRK >
Kakvu jedinicu mogu rezervirati u objektu Hotel Vis? v (B Hotel Vis Sluzbena web-lokacija B9THRK >
v PrikaZi vise N

Pogledajte vise cijiena od 896 HRK

Ocjena: 7,3/10 - 944 recenzije - Raspon cijena: Cijene za nadolazece datume vec od

lzvor: *RRJOH S U Eing t4aiP8.6.3020Q M
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Na slici 3 vidljivo je kako izgledaju rezultatGoogle SUHWUDALYDQMD NRULVWHUL
kao NOMXpQXRGLWIHPpDMD NRULAWHQMD RVLIXUDQMD pHWLU
SODUHQL RJODVL

Slika 3: Prikaz SUHWUDALYDQMD X] NOMXpQX ULMHp RVLJIJXUDQMF

Go g|e osiguranje x = & Q
Q sve [ Slke @ Karte [0 Videozapisi i Vide Postavke  Alati
Oko 19.800.000 rezultata (0,38 sek)

Oglas - www.kompare.hr/ * 01 5550 666
Auto Osiguranie Kalkulator - Izraunaj Cijene Osigurania

Auto osiguranje — kalkulator. Informativni izradun cijena auto osiguranja i online kupnja.

Kalkulator — informativni izratun cijena auto esiguranja. Ugovori online. Ustedi uz Kompare.

Dopunsko zdravstveno Dodatno Zdravstveno
Vrhunska medicinska skrb ne mora Udite u svijet viSeg standarda
biti skupa. Usporedi ponude medicinskih usluga. Usporedi ponude
Oglas - www.osiguranje24 hr/ =
Zivotno osiguranje - Najbolja odluka ikad - osiguranje24.hr

Ugovaori vet danas policu Zivotnog osiguranja i osiguraj sebi i obitelji bezbrizno sutra. U...

Oglas - www.uniga. hr/osiguranje =
Osiguranje - Online Popust 10% - UNIQA Osiguranje - UNIQA.hr

UNIQA Zivotno, Putno, Zdravstveno, Imovina, Ao | Kasko osiguranje. Kupi online!

Oglas - www.allianz.hr/
Allianz Osiguranje - IstraZite svoj Zivot - Kupite online
Uz Allianz Zivite punim plu¢ima. Pogledajte ponudu i kupite osiguranje po mjeri

Osijek "
o Croatia nsiguran‘]e d.d.
.
Q croatia osiguranje d.d.
.

2]
Podaci karte ©2020.

Ocjena~ Radno vrijeme ~

Izvor: *RRJOH S U Ena dbi8.6.3020Q M

ZD EROMH VK YGobdeakode NDEMWOWL WU AL SRR E B Q/RItVED QHRNDD W
WRPQR L NDNR IXQNSUR@LUDE LYMpHUQHW VN

Internetsk SUH W JeBISMNGRD YUVWD P R G 3WHWR ULINM Dde@red D U D

RJURPQX NROLPLQX LQIRUPDFLMD NR PG X MHdj@podjetuURQD iiL
internetske SUHW U D BHY X p @ Goo@d IDUDYXMX WDNR A&WR SURGDMX
RUJDQL]JLUDQRJ VDGUADMD QD \OWO D SNLIFDHFRIG MUK WD WD
SURVWRU YMHUXMXi{L GD VX WL UH]XOWDWL QDMUHOHYDQW

Googlev SURJUDP ]D RdhOeb &@aYiia@GdbgleAdsDa bi razvio dana poznatu
GoogleAdstehnologip Googleje preuzeoYL&H P D QM B K LWIHXROYER/RLXY &t R
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kojih su najskuphbilaApplied Semanti¢preuzet2003. godine, DoubleClick preuze007.
godine.Svakim preuzimanjenP D Q M LK S Bddgldjelsimanjivao razinikkonkurencijena
WUALAWX RQD DADNDQMHDW VNLB LEABHWU R 8 PYF b MBRE XS BIH K] L P
od stranésoogleaP RaH VH SpéRpbdldvljXovograda.

PutemGoogleAdsaR J O D &lIDY B R Gsxidjeliijl na aukciji za prostor od 2nalova Za

VYDNL NOLN QD RJODV RJOD &edbDPHOD [N MiisSERRQMNEHP Q W L (
JGMH VH RJODV WRDPQR QDOPHY R@B MHYWK X D HDECRXMIWQ D DA B
GD SRVWRMH GYD WLSD SUHWUDALYDQMD KRUL]JRQWDOQL
SUHWUDA&XMH VH FLMHOL VDGUADM QD LQWHUQHWX GRN VX
S R G U &doNldik inicijalno horizontalniS U HW U D & L Y DR @) PpbstE®i X éktikalhi

SUHW U D &L Yelha pritNj@G0odBRoppingsoogleMapsGooglelmagesL VOLPQR

8 SRVOMHGQMH YULMHPH SULPMHWDQ MH PN zkdd U W LN D (
PLQMHQLFH GD WDNDY QDpLQ BRI E#DHDDICR R RJIIO B MHEHX B
GD NRULVQLFL YHUO WUD&H VSHFL IGoo@eG BBIR Y] @ GNLXYOG LRV Q X
KRUL]R QW D O Q IpK piadji&vtidanén [SY.DHWD U Gobyly \DWB ML PQRetR ORAL M|
koraka ualgoritmuGoogleovog horizontalmg S U H W U, BeéldnY: D p D

1. i QGHNVLUDQMH YL&H DR G Q&H]GCIH/XDND ELLKpdMu&QD @ LFD WU
NRULVQLN XSLVDR LOL EDUHP VOLDPDQ

2. oGDELUDQMH UHOHYDQWQLK VWUDQLFD VRUWLUDC
faktorimgPageRank

3. sXaDYDQMH EURMD VWUDQLFD SURYMHUDYDMXUL MHVX

4, KRULAWHQMHWUIDAMHOUPHORRPELQDFLMRP KRUL]JRQWDOQ'

5. uUNODQMDQMH QHAHOMHQRJ VDGUADMD

Kako bi se proveo drugi korakoogleovSUHW UDRUYDWL DOJRULWDP NRML W
bi otkio AWR WRPQR NRULVQLN aHOL 3ULOLNRRVRIALHWUDUWD
pojedinog korisnika.7/DNR QD SULPMHU XNROLNR X SUBWsgDALYDD
QDMpPp$HUHBER]QDMH GD |DSULDPR @MH N YD Y¥HRRKREMIOB! QD RWR

!9HUWLNDOQL SUHWUDALYDpL QDOD]JH VH XYLMHN QD YUKX UH]XOWDWD

UHVWRUDQH IUL]JHUVNH V@&a@RrRQapsN DVRUY R Y IVQ M INGEMR\GW N RLWDCANL R DU H W U
SULND]DW UH LianiuHhjil@®bliind, Mivddr njihovoj planiranoj ruti. Reklamiranje na vertikalnim
SUHWUDALYDpLPD LVSODWLYLMH MH ]D RJODADYDpH MHU NRULVQLFL YH
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8 WUHUHP NRUDNX NR UPRageRansisteny soitirdna ReButaiepittage. Osim

pbLVWRJ EURMD SRVMHUHQRVWL QHNH VWUDQLFH RYDNDY V
XYuawbDYD L VWDURVW VWUDQLMFRIVMB])VN X QRAHDFM B X

NDNR EL GDR awRGd§eoW N RIOHN X O W@WIH WDNRYHU UDGH SR V

QHPDMX WROLNX NROLpPLQX SRGDVGooN®OGCH EWHPRKREG BLUPX § UW

rezultate.' LMHORP VH WD pERI MVYQILWD Gddi¢traRiugoniRmEnd jedini

NRML MH QD WDM QDpM)H SWHEGLUILALPDRSUQWW X O HWR OLNR M

pojedinomkorisnikuu svojim bazama podataka.

YHWYUWL NRUDN SUHWUDALYDQMD MH XM bBeQQd kor§kD MNR QW
VSDMDMX KRUL]JRQWDOQL L YHUWLNDOQL QDpLQ SgeHWUDaAL"
pri YUKX UH]XOW D W® prikazbjiwnd prémjeGodgIdBps i GooglelmagesKod

NODVLPQLK SURL]JYRGD X RY REzivaQurdizvbda, IR j¥RIbI@QR EL VH |
GoogleSDN QH NRULVWL NODVLPQR SRMKIULYWDYRMHS®WRX])WRGOD .
SUHWUDALYDQMD SRWLpH NRULVQLNH SUHWUDALYDpD GD I
GoogleMaps Google LPD YL&H SRGDWDND R NRULVQLNXzaNRMH N
persomliziranije rezultate pretragg)sim toga, kada bGoogle ELR NODVLPpQL PRQRSR!
VYRMH XVOXJH QDSODUXMH NUDMQMLP SRWUR&DpLPD WM N
VOXpDMX PRJOR EL VH JRYRULWL R FMHQRYQRM GLVNULPLC

UzLPDMXuUL X REJLU VYH SUHWKRGQR QDY HGHWU.BGOVMID hPR G
neutralnostt SUHWU IRRGYRYD VH QD UH]XOWDWH SUHWUDJH NRM
najrelevantnije podatke bez pretjeranog uplitanja cgan® U H W U Da kevibapeDtakvi

SUHWUDALYDpL VPDWUDMX VH QHXWUDOQLP SUHWUDALYDpL

.ROLPLQX SSUHMWUDGFRRMVIEDRL ELOD RSWLPDOQD WH&NR MH XV
YDA&QLMH XWYUGLWL U DL OSRU HW IR XERMiskangsK.  Q H N
LQWHUQHWVNLK SUHWUD&LYDpD SRVWRMH WUL JODYQD UD]

1. zZERJ RJURPQH NROLpLQH SRGDWDND SUHWUDALYDpL PF
koje ne;
2. pHUVRQDOL]DFLMD SUHWUDALYDQMD NDNR EL VH GRELR

2 Bundling podrazumijeva vezivanje dva proizvoda u jedan paket. Proizvodi kojis¢X¥M X QDMpHAUH LPLC
QHJDWLYQX NRUHODFLMX WR MHVW MHGDQ RSRSXpHNPRI@Dizv0BD QLAX S|
NRML LOQDpH QH EL ELOL NXSOMHQL
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3. te pomoviranjevlastitihproizvoda na vrhu strani¢ea primjerGoogle +GoogleMap}

SUHPGD VYD WUL UD]JORJD PRJX ELWL SUHGPHW GLVNXVLM
WRPH VAMMRUDGQMH SRWUHEQH GD EL NRULVQLN GRELR QI
SHUVRQDOL]DFLMX SUL SUHWUDALYDQMX GLMHORP VH ]DYD
XSLVDQH NOMNXNBRQHVQIMHPERELUWL LVWH U Ho tdkoavabadito pLPH V
SURSDJDQGH 5H]XOWDWL SUHWUDJH PRJX RYLVLWL R GF
GUXaWYHQRP VWDWXVX =D UD]JOLNX RG SuUKkoHsnbstiGzd XJH WF
korisnike.2VLP WRJD Q@GpoglelIN\D R & P\_RdhbHhageddthdpkvezuje proizvode,

L GLMHORP RIUDQRYDW@LFRQXGKH X YHULQL VOXpDMHYD DXV
GoogleMapsomEH] GD SRVHEQR WUDA&H QD SULPMHU KRWHO NRUL

.RULVWHIUL SUHWWWBBRR®MN rezultata stavlja svoje proizvode i stranice,
]DQHPDUXMXuL DOJRULWDP NRML MH X VWDUWX RGDEUDR (C
KRULAWHQMH SURPRFLMH ?YRWHW URMERWIDRBSHQBVMBMRW U
RJODaDYDQMH QLMH JDEUDQMHQR 3UREOHP MH X WRPH 3
VWUDQLFH LPDMX QDMYL&H sIRIEN KwakB maipuradipangrdrijaP D 0D\
UH]XOWDWD SUHWUDJH GRYRGL GR aWHWH QD VWUDQL NR
koji rezultat je najbolji za njihGoogleu 2020. godiniYL&dH QH SULND]XMH VYRMH ¢
rezultate pretrage ali je svejednoNDR daWRRMGIDYVGOMLBUHWUDdbkrDQMD K
naGoogleMapsSUL YUKX SUHWUDALYDQMD

4.1.1.Googlevo N U & HQD\bie@rBInostiL QW HUQHWVNRJ SUHWUDALYDQMD

GoogleovaPRWLYDFLMD ]D SULVWUDQR SUHWUDALY 80D GRJD}
koriste za zaradugliminiranjekonkurenataV W URrieasittiBeija odnosi se na pretragu kojom
Googlestavlja svoje proizvode i usluge na prvo mjes3o.SRpHWMWHUQHWVNRJ SUHW
ukoliko bi N R U LV Q Livso SekiHjkadJ i\ tri rezultabila suGoogleMaps GoogleNews

i Googldmages Te Y HU W L N D O ldléd sigdastandjén® bivédu rezuttena pretrage iako

realno ne bi bilela Googlenije koristio pristranostSUH W U.DL&L YWOOpND QD pL@eNRULVQ
QDYLNOL Stdkd dahbBGohgleMupia primjer ima udio o@3, QD WUALaAWX RQUC
karti. Pitanje je koji udio bGoogleMapsGDQDV LPDR QD WUALaAWX RQOLQH ND

rezultati pretrage linkovi z&oogle Mapsisu nalazili pri samom vrhu.
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Druga situacije odnosi se Maooglove SULMHWQMH NRQNXUHQWLPD GD Q
stranice na svoje rezultate pretrage ukoliko isti ne pristartodglekoristi njihove recenzije

L VOLPQR 7DNR MH SUBM Y RE GRWYEFPGERIEN\NRIER bavi
rangiranjem restoranaubara, barova RVW DO LK XV O X 8§ QlzikonGad j¢relp WRIR V W L
imao recenzije od strane korisnika, i po tome je i pozBaggle MH WUDALR RG QMLK (
prikazuju i naGooglovim UHFHQ]LMDPD 8SUDYR RYDM Goj@eM MHGD
zlouporabe GRPLQDQWQRJ SRORAaDMD SR Xty Xretrade® Q M D Q |
Googles ID YHWIQKX SREXDHLUDSURSDVW XSUD GBoglEIRRIDpQOMMEULEF
XGLR WWHUERHDWMMNLK SUHWUDALYDpD X (XURSL L 68%'

6O0LPQR VH GRJDYD L VSEUXUUWDb.NaMIBSNDNQR]IIPOR MH SUHWU
SRMPD A+RWHO 3DUN 6SOLW?3 JG M-btravitbB¥dkiBgOohinta¥f pok&ap L D N R
nalazi se i link n&oogleov GoogleTravelKlikom na recenzije otvara se nova stranica na kojoj

je vidljivo da su neke od recenzija prvotno ostavljen®8oakingl. Osim recenzijakao aWR MH

vidljivo na slici 4, odmah do slike pojavljuje skarta koja vodi direktno n&oogleMaps

Slika4 3ULND] SUHWUDALYDQMD X] NOMXpQH ULMHpL KRWHO

Izvor: Google S U H W LeDa@ada RER019.
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8 SRNXaDMcooBea W BYWR VH SUHPD LOMDWILQ W KBDDQHW VN E B HWU I
kao itiskanenovine, imaju pravo stavljati svoje proizvode na oglasno mjesto. Takva usporedba

bi vrijedila kadaGoogle ne bitvrdio daalgoritam prvo postavlja najrelevantnije rezultate
SUHWUDJH pAI)N Q Bbidgr@iiti konkurentima bio bi jednak onome na primjer
tiskanenovine zahtijevaju oONRULV QL N D das@jina podiE@ Brgje poslovne prakse

prije nego ih iste oglase na svojim stranicam&@ H QD WDM QDpLQ WDNYH SRVOR
svom poslovanju8 QDVWDYNX UDGD QDSUDYOMHQD MH VWXGLMD \
kakvim komplekshim pREOHPLPD VH UDGL NDGD VH SRN>GogeD XWYU
GRPLQDQWDQ SRORADM QD wuUuaLawx

4.2. 6 W X G L M D Is¢&@ jr&tiGooglea u SAD-u i EU

OHYyX SUYLP VOXpD M HoohgReJe BnX dcEsHarglndei8tars> 3RWRQML MH W
Google zbog micanja s liste rezultata pretrage iako nije pidkR QL W L Gddgl®évithR R G
preporuka za WelNDR aAaWR VX ODaQL OV Q NEQR nisknd daQdiravjathtl VW L
PageRank KinderStarbvi prihodi od reklamiranja pali su za 80%tema Evansu2011.)u

RYRP VG@XD|P bresudio u korisGooglea |ERJ p L QM KiglersStart ijéddobro
GHILQLUDR UHOHYDQWQR WUALAWH GudglevWhRddpolaciiH ELOR
istog -HGDQ RG UD]JORJD ]J]ERJ pHJD QLMH ELOR PRJXUH XWYL
GoogeVYRMH XVOXJH NRULVQLFLPD QXGL EHVSODWQR SUL p!
QD RYRP WUALaAWX @it thgd, \pwmaadye Ra1sY)ErgHe smatrao dge
KinderStart NULYR GHILQLUD Fréfma 6T @)U LB MHVRDODADYDQMD Q
SUHWUDR®&tMD s EGLMHORP PQRNBALEAMIBJ FMHORNXSQR WUAL
RJODA&D YL@ M DVGidoglea E RR ] Q D p D M Qeprénia B TaMGdylenikako nije

LPDR GRPLQDQWDQ SRORADM

'UXJL VOXpDM RGQ BadvhleaVprbtiQrbyThiggesst: ¥ kojem jeGoogle W Xa LR

myTriggers [ERJ QHSODUDQMD XVOXJH SUR RRNYdgerdvertikina 6 RE]LL
WUDALOLFD IRNXVLUDQD QD NXSRYLQX SURL]YRB®Be LVWD |
NRULVWLR SULVWUDQRVW W U D &L OnyFritygkrsNGRIUMLN VIRBRIERML K S |

SKinderstat MH YHUWLNDOQD WUDALOLFD NRMRM aledjdce. QIMdrgnici deRidduv QLFL U
SURQDUL LQIRUPDFLMH R VNUEL L HGXNDFLML GMHFH
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]JERJ QHGRVWDWND GRND]D DOL MH ELODXSRWLVWN DRAUXDY

Google.

SULOLNRP LVWUDJH )7 &adgto\SSJIREK\WY DORB RMNDRA Q FOMivEgAREO Q RV W L
XV U H G R Veoglo@udni@ezalnu pretragu, kD JRWRYR XYLMHN QHJGMH P
XNOMXp X MGooQIEe\WhRYCHUNWRL ND O Q L K S U pitenjd 2 & TQ Bidoj® utvidtiD Y Q

je i Google LVNOMXpLR RGUHYHQH UH]XOWDWH QD aWHWX NR(
NRULVQLpNRNVNRVNHMVWYWRHGQRVWDYQLMH L EUAH GRODAHQMH
1IDNRQ SURYRYHQMD LVWUDJH )7& MH R®O/ Gobgha hbg QHUH S
PLQMHQLFH GDu SbbH® 8lavl)ar &voje vertikalne S U HW U ha LryzDl{ate
horizontalQRJ SUHWUDALYD @GUAHVGPR GB]IRKD WEKWTFC RAMIWMQLFLPD
GD QHiUH SRGL]DWL RSWX&QLFX QD]QD pjuRa ®0a @ROUIERMH QH
SRNX&DR XNORQLWL NR3Qdgk jd Haprshdpisma= abMezé W xdjem jasno
SRWYUYyXMH GD YLd4H QHUH GLVNULPLQLUDWL GUYepH YHUWL
.UAHQMH RYH REYH]H YRGLORNEETG#&tRSWXAaQLFH SRG WRpNI

3RVWRML SDU SURE OH P-Bi GoDgldRBeEE MagR2935%): ) 7 &

1. Prisutnost Googlevih YHUWLNDOQLK SUHWUDALYDpPpD GbUHNWQF
SRGX]HIKQH ]D SRWURADpBooglewFOGLIBINWRQYDM YD SUHWU
NRULVQLpPNR LVNXVWYR WUDALOLFD DXWRPDWVNL VWDY
pLOQMHQLFH GD SR]JLFLMD UDQJLUDQMD XYHOLNH XWMtL
Takvim pristupom,Google VWYDUD WUAL&WH ]D VY&ddgeMaggGDW NH
GooglelmagesL. VO IAWMORR MH YHUL EURM RWYDUDQMD QHNRJ Ol
njegovo rangiranje nRageRankuD GD EL VH GRAaAOR GGoyldj@b] UDQJI
S R p HsVojN dodatke prikalz YDR QD YUKX UH]XOWDWD SUHWUDALYL

2. Premda trenutno pozicioniranfgoogleovih vertikalnih SUH W U & YPOROWDD ]QDpL W
QX3aQR QHAWR OR&H ]D SRWURADpH GXJRURpPQR SUREO!

4 5H]XOWDWL SUHWUDJH NRML NRULVQLNX GDMX QDMWRpPpQLMH L QDML
SUHWUDALYDpD QD UH]XOWDWH

S7RpPND )7 & DNWPHPEMWDKHMKMEL IDYDUDYDMXUH SUDNVH X SRVORYDOQ N
RQH SUDNVH NRMH XJURNXMX LOL SRVWRML PRIJXUQRVW GD X]JURNXMX
NRMH SRWUR&DpPpL QH PRJX L]JEMHUL BWHWX YDYX RMWH NRDY D WD ¥ D MXDIG MDD
QDPMHUQR NULYRP LOL VOXpDMQLP SURSXVWRP SRJUHAQR QDYRGH SRV
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vertikalnim SUH W U D &LWWDLp IVPYIH W H A H DXWW.DYICOMWIER DEWERILp DY D
pristupQD WUAaLaWX

3. ODORP ND]JQRP ]D QDYHGH® Be &l Navajbiii tahSdlblyljal p D Y
1RYLP WHKQRORSRIG X|DHiHLMIHR) YR BBAIQRLMROLNR UH GREU
SURL]JYRG YHU VOGddfe GNDRIVKL NiXISLVWL WDM SURL]JYRG LOL
VYRMH YHU SRVWRMHUH

ZagovorniciGooglea SDN WYUGH GD QH SRVl &rshe RTE0 ALR JU D RV X & \K
VYH RSWXAaEH NRMH VX L]QHYV QdglepdnSNRQ RXVX BRLYMHD D QBIS
SRUHGDN WU D &b@levekonkirénte @ VeRulthte pretrage, bezzgato SO D (1D M X
samomGoogleu Time zapravp premaGooglevim zagovornicimaistt RPRJXuDYD VYRML
konkurentima besplatnu reklam&] WR SRYHUDQMHP SURPUHNWDUQBLY D P MF
NDR &aWep! VBooking GRYRGL VH X SLWDGddgk NRIOH NRVMREDM L
NRQNXUHQWQRVW WLK SUHWUDALYDpD

Europska komisija svoje istrage pro@ooglea X SRGUXpMX LQWHUQHWVNLK SU|
MH MR3& JRGLQH SUR W WV Wihbitdpuinekdliko avih sumnji na
JORXSRWUHEX WU®RUAWRGREH YOIRPBIMHQ HVIWWUDJIJH RWYRULO!
PRELOQLK RSHUDWLYQLK VXVWDYD OHULQD GRWDGDaQMI
konkurencije od stran&oogle tretirala je S R G X dridikao iternetskg SUHWADALYDp
Prema Newmanu (2015.LuEbpska komisijgrvaje prepoznalaP RJ X 0 X Y H dt¥gladijip O Q X L
WH pLQMEGIRPLQDFLMD QD WUALAWX PRELOQLK RSHUDWLY
krucijalna zaGooglev poslovni modelVertikalna integracija jedna je od osnovnih strategija
RJUDQLpDYDQMD WUBLPGR ISR M WMHFDIQMEEKDA B@@aydyH VY DN
pPRVORYDQMD QLMH GRYROMQR NDNR EL VH XWYUGLOR SRVW
se niAndroid QH EL WUHEDR DQDOL]JLUDWL VDPR QD WUAaLaAWX PR
danitijednR SRGXJBIWRP WUALAWX QH RpHWWRMB RELMK RQR V D\P\W
S R MiQiprbir@&ciju u svom osnovnom poslovanju. Na primj&ooglea to se odnosi na
GRPLQDFLMX X LQWHUQHW RJODADY DRUWMNXW UBRGrhay WH UL\
GoogleMapsaitd.

1D G D O M H Androidogerfti@ni susta’X NOM X p XMH L Gohogt G UGIWVWNEE LY D R
WDM QDpLQ *RRJOH YH]XNH VOYLRME QHIR CRYgRKRIfsaill
GooglelmagesGoogle u principu od korisnikaAndroida ili S U HW U DeimaYdirékidih

prihoda s obzom da su sve usluge besplatne, altolaAndroida od stranesooglea donosi

S R G X JgedaXke o svakom korisniku, koje asposlije upotrebljava kako bi prilagddi
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UHNODPQL VDGUADM VY BeiRP RIRWNIEDQ L SIX L KARHG VRIBNBRIH N OD P L |
X SRJIOHGX LQWHUQHW YV NGRAYISEIHRWNORVYYPPD PNROIDARDS EQLVW N
XUHyYyDMD QDS O Buidxold bpekaf/bdg Sigteh@ dife bi SBNRYHU PRJOR JRYRL
diskriminaciji cijena drugog stupnja.

*OHGDMWidXoidLNDR RSHUDWLYQL VXVWDY SUHPD (GHOPDQX
KDUGYHUD DSOLNDFLMH L NRULVQLND 3URJUDPHULPD RF
primanje podataka, RR L SUH]HQWLUDQMH WH SULPDQMH LQIRUPDF
KDUGYHUDeRRRWHP VRIWYHUVNLK DSOLNDFLMD NDR L XYL
Androida od straneGooglea ] D S B feHoreuzimanjemAndroida 2005. godine. Trenutno

QDM Y H iAndididlWuDEDropi i sviiety NDR A4WR MH SULND40&robiD JUDILI
operativni susta¥OSrazvijen od straneS R G X AdpleDPrednosAndroidau odnosu naOS

MH QMHJRYD PRIJXUQRVW LQVWDODFLMH QD PRELOSRH WHOH
koji je kompatibilan samo Appleovim XUHyDMLP D

'R QHGDYQR SURL]YRYDpL PRELOQLK WHOHIRQD PRJOL VX
X' N O M X\WikddéwsPhonei Symbian Od 2016. potonji mobilni operativni sast nisu
komercijalno isplativi.Symbiantako nije upotrjebljen od 2013. godina premdaM Ra KYLMH
prisutan udio WindowsPhon&a Q D W U a L & Wer&iRnihLs@s@Kod 2016. do 2020.

prema podeima StatCountera pao s udjela géi326 na udio od ,04%

Dio uspjehaAndroidmobilnog operativhog sustald RaH VH SULSLV D&YaglgidtiQ MHQLF
SRQAXGLR EHVSODWQR SURL]JYRYDpPLPD PRELOQLK WHOHIRQD
NRULAWHQMD YLaHJ EUAdtdd D.RQL M B/HQMHR RS YMWNHDIALMD N
VDGUADMX PR DK-ligeUSv¥ sphkacijeMizajnir H VX ]JD RGUHYHQL RSHUD)
WH VH SURJUDPHUL DSOLNDFLMD NRQFHQWULUDMX QD VXV
YHUL EURM NRULVQLND

'DQD aQiMid GROD]JH V YHU LQVWDOLUDQLP VRGaAHYIEHNMoYiINLP SDNI
Services(GMS  *06 X N O ModgleMaps Gmail i Youtube Svaka od tih aplikacija
GRVWXSQD MH VDPR NUR] *06 L QH PRaH VH SRM#&LQDpPQR
RSHUDWLYQL VXVWDY *@GooyeBPldyRylikadijuXzhl @dvbkpnieMplikdcija
razvijenih od stran&ooglea LOL GUXJLK B8GRDWRWDPDPLQMHQLFD GRYHO
strane Eropske komisielDLPH QD Gé@MMIHDPURYHR YHUWLNDOQX LQWI

Ovisno o tome koji tipAndroid X UHYDMD SURL]JYRYDpL @a8HOH SR@XGLWL C
YLAH XJBooBl®wm V
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1. JednostavnAndroid X UH Yy D M

Za stavljanje jednostavnofyndroidakao mobilrog operativiog sustaa SURL]J]YRYDp XUHY
WUHED VDPR SURUL WHKQLpPpNL WHVW L SULKYDWLWL XJRYR
REYH]H ]D S umhihhRigephBDH SRWHQ F L M BISilfimsS@rfiglitabijy D 10
XUHyDMD SUHPD RQRPH aWR RGJRYDUD SURL]JYRYDpX

PURL]YRYPRERDQRJ X UH y DjbtiBosh MridrditkabLogakativni sustana
VYRMLP PRELO QQIPMXUG RSNIG W R LRV GoQglebhiie®IRacij®R RBezultat

MH GD QDMpH&iH NRQDpPQL XUHYDM QLMH RQR 4WR NRULVQ
PRELOQL XUHyDM

2. NormalniAndroid XUHyY DM

Kako bi ponudilimobilni X UHYDM NRML NRULVQLFL SR @&dbipfPRIHYIDWD M X
proizvRyDpL PRELOQLK XUHYDMD PR U GbhbjleamRPVIGdsp@asin & YD VSHF
distribuciji mobilnih aplikacijaobile Application Distribution AgreememMADA)®. MADA

MH SULODJRYHQ VY PREROCQURteARdoDBM B @a Borazum ostane
povjerljiv. Neke od stavki ugovora su:

X 3URL]JYRRERIO QR JInxra)Hwaprwib predinstalaciju sviboogleovih
DSOLNDFLMD NRMH SRWRQML RGOXpL

X 3URL]YRRERIO QL KnotajuHyMD MINUD Q X P R EpoficipmratiX UHy DM
aplikaciijH QD Q D p LGRo@eW R RAHLO L

x Googlev L QW H U Q H W ViNdra Siti/postauljendkaBDHWSQU HWzd DAL Y D b
VYH :HE SULVWXSQH WRpNH

X Googlmva PUHAQD ORNDFLMVND XVOXJD PRUD ELWL SU
SUDWL JHRJUDIVNX ORNDFLMX NRUGMG&UND L LQIRUF

Osim MADA-H SURL]YRYDpL PR U D MgmemadljskL \&mmzum Aati-D Q W L
Fragmentation AgreementAFA) 6 D G U a & Mije®ip$tupan javnosti, ali indicije pokazuju
da se potpisgf VD VYLP SURL]YRYDpLPD

6 Securities and Exchange Commission (2009): MOBILE APPLICATION DISTRIBUTION AGREEMENT
Washingtondostupnana:
https://www.sec.gov/Archives/edgar/containers/fix380/1495569/000119312510271362/dex1P12.htm
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,ZVNXVWYD SURL]Y R yAhirdica\pieGaCEIAMAMY(ZDES) pokazala su da zbog
PbLQMHQ LGobgl®eve D'SODLNDFLMH QH PRJX LQVWDOLUDWL NRUL\
Primjer takvog mobitela bio jdAmazoov Fire Phone

Aplikacije poputYoutube, Google Mapa L VOLPpQR ELORH X7PINNRGMXp XNROI
NRULVQLN QD SUHWKRGQRP XUHYyDMX NGoSdleRla@ i PRELOC
mogao Koristiti n&ire Phone YHU LK MH PRUDR SRQRYQR NXSRYDWL 2
GR VODERJ RGD]JLYD NRULVQLND L VDPR J&RGZomA GDQD QI
SRYXNDR V WUALaAWD ,V WDKijinimMokR KIPNR E LGORIIRAG K O B y\DHV H PV

Rezultat svega navéilQRJ MH GD SURL]YRYDpL PRELOQLK XUHyYyDMD
QD WUALaAWX PRUDMX SRWSLYV D Wkp@dzi/w KiBt@®@i n@miMiH G HQ H
aplikacija(MADA) i anti-fragmentacijski sporazuniFA).

7UD&HIUL RG SURL]XRSHYDM B REDL GRIMBSol&ixtinGasstavlja na izbor
LOL VYH LOL QLAWD 7LPH VH SRYHiUDYD YMHURMDWQRVW
aplikacija,to jest UDGL VH R RJUDQLpPDYDQMX XODVND PINIROIDNNKRIRH Q F |

101Ugovora o funkcioniranju Europske unije

Strategija obveze potpisivanja MAR& temelji se n&ooglevof WUALAQRM VQD]L X SR
bez bliskih supstituta WR MHVW NR U LDV Widt2da&SkhXE)U M QY B Dxohimib p
operativnih sustava. R U L VW H U IGasgkedstgimidax ostale aplikacije koji realno imaju
GREUX ]J]DPMHQX RG VWUDQH NRQNXUHQWVNLK SURL]YRY
konkurenciji.Uz vezivanje proizvodd@oogle W D NRifefhBFA H WUDAL HNMKNO X]LYQR
SULVWXSQLP WR p NBiRDogpDisBaddjgvVdokadaka Gaogle V SURL]JYRYDpPLPL
PRELOQLK XUHYyDMD SRWSLYVXM Relends&SShating XgPedneBRSIMHOL S U
kojim seGoogle REYH]XMH GWMLIRIGEHWHQL L]JQRV SULKRGD RG RJO
XUHYyDMX XNROLNMPRH GURLPEBWMDPPHM D QHUH LQVWDOLUD!
LQWHUQHWVNH SUHWUDALYDpH

Zbog svega navedenogi®pska komisij2018. godine kaznilg Googles 434 milijarde eura.

8 L]Y MH anapbkie! XonfisiePHYX RVWDOLP QddildkristicGADdrold-za

XpYUapIGRPQMP QWQRJ SRORADMK G D HMWUISRIE pxsDjh D)okl U Q H W \
EDULMHUH XODVND QD WU&L4AWH ]JERVUPGH AR JDHDHNDVQD NW
NRULVQLND PRELOQLK RSHUDWLYQLK VXVWDYD SULYODDpPL
DSOLNDFLMD SULY OD pMNakgrHkaznefssodgisl MMHR BPRQ KN DR SURL]YRY
PRELOQLK XUH jGaodyePiaypa sveMILLIPV WBHHYDMLPD EH] SUHGLQVWD
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S UHW U IXautubépjEdogleMapa, Gmaila i GooglePlay, ali sada za to moraju platiti

naknadu

Osim zaAndroid, Europska komisija lipnju 2017. kaznila j&oogles 242 miljarde DPHULp N LK
dolara]ERJ |JORXSRWUHEH GRPLQDQWQRR S SOURIMMDAMIDRO U X p
sl PLOLMDUGH HXUD ]D JORXSRWUHBRJSeGRP RENMDPWQR B (BR
VOMHGHUHP SRJODYOMX

*OHGDMXUL FMHORNXSQR SRGOJEYIGRRINFLRQLQ D HDD FWM UM DA
operativnih sustava i internetskid U H W U bdjilorj®daBoogle:

Xx ,PD YHOLNL VOWAMAQALXBKRLQWHUQHWVNLK SUHWUDALY
operativih sustava.6 XGMHOLPD RG SUHNR QD VYMHWVNR
SUHWUDALYDpPpD L YLAH RG QD VYMHWYV N®RdegMjeU AL & W X
definitivno dominantrR SRGXJBURIED WUAaL&aWD

X Vezuje druge svoje proizvode i uslug¥outube GoogleMaps Googlelmages s
internetsk. P S U HW Uiadroiddoip H P

x Proizvodi i usluge koji su vezafYoutube GoogleMapsGooglelmagesUDJOLpLWL VX |
primarnih proizvoda § UH W U DAadrdidap WH QHPD UD]JORJD GD VH YHa

x Favoriziranim tretranom svojih proizvodauslugaSRMDpPDYD HIHNW YH]JLYDQI

X A&WHWL SRWUREDDpQR®DQLD NIR® EOUSHRWUREDpPLPD QD QDMY
svoje proizvodé XVOXJH EH] REJLUD aWR EL QHSULVWUDQL L
prikazali neke bolje opé H ]|D SUHJOHGDYDQMH PDSD 1D LVWL
NRQNXUHQWLPD VYRMLK SURL]JYRGD L XVOXJD WR MHV'

'RVDGD&QMD SUD N MapsheRdnGsieD EDGM FTGa u SADU nije se
pokazala kadobarQDpLQ ]DXVWDYOMDQMD JORXSRWUHEH VWRJD
PRJXUL QDpPLQL ]D SUHNLG GRPLQDFLMH L RWYDUDQMH W
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5. RASTAVLIANJE 32'8=(0% .$2 1%y,1 =$867%9/-%$1-%
ZLOUPOTREBED 20,1%$1712* 32/24%$-%

.DR @8WR MH YHU XWYUYyHQRGxsogeya W K R IGIIROP VSRIID YOI MGR O D
jednog proizvoda. Kombinacija horizont#dmvertikalnih SU HW U N BIRY &wER)IeMéps
GoogleShoppingYoutubeL VOLpPpQR G RBRPALD IMHN G RSIR 6 R GB6tgPrid D
WUALAWLPD LQWHUQHWVNLK SUHW U.DNG GYdyle Q LMPMRE G CSRKH W/

LPDR WROLNR YHUWLNDOQLK WUDALOLFIR GHBaLBRMBEAKH UL Q
u razvijanju istih. Prema Devine (200&poglevadominacijakroz spajanja oduvijek je bila
SUHGPHW UDVSUDYD D PDOL NRQNXUHQWL VH IRNXVLUDMX

preuzeti odsooglew.

Da biGoogle X RS UH S U HXBRRG RrpvdioliHse tako zvarioothbrush testToothbrush

testprovodi sepitanjem NRULVWL OL VH SURL]YRG MHGQRP LOL GYDS.
boljim. Takvim pristupom akvizicijam&oogle SRND]XMH GD PX X VDPRP SRpHW
NROLNRRISBRGHRSWLQLMHWL [DUDGL FMHORMXSRB XNRWH R L
SURVWRUD ]|D UD]YLMDQMH L VWY DU D @riMeklirQdiaiddzet godd RJ W U «
GoogleMH NXSLR Y&RB R SartDpovad Prema Garonu (2@1) raznim spajanjima

upitno je ide liGoogleu smjerulBM-a koji se dvadeset godina borio s istragonNdJ aH Q M X
SUDYLOD WU alL diQ Bnije@itkolsbHaka)ieNmjesto inovatora postaB R G X ]H U H
koje ALUL WUALAQL XGLR L XODdda rjimavUiskusivainislarsN& MLP D C
SUDYRVX§BRGLIJOR MHIBMXRABEMKREURWLMGLQH JERJ NUGHQMD
QDWMHFDQMD RG NRMH MH QD NUDMX RGXVWDOR aWR MH
IBM SUHVWDQH V SUDNVRP YHILYDQMD KDUGYHUDNG&sStVRIWY H L
nastanka novihSRGXKdi@aBURL]YRGH VDPR VRIWarvdjWicrgésftuRRPRJ X UL C
poslije njega iGoogleute svim ostalim softverskinc RG X]HULP D

JednaR G Q D MKYikHdij& Kila je onaGooglea s Youtubem Cijenaakvizicije bila je 1.65

miljardi DPHULPNLEB @ERRDUP SR@theM PDELR GUXAWYHQD PUHAD
stvaranje vlastitih videa. Kupnjooutulea Googleje dobio pristup njegovim korisnicima, te

L QD WDM QDpLQ PRaH EROMH SUXALWL UH]XOWDWH WUDS:

Prilikom Googleve akvizicije Youtulea mnogi su smatrali da je cijena prevelika za web

7StartupVH GHILQLUD NDR QRYRRVQRYDQR LOL QHG Djan@aRgBOAGIRY DQR SRG X]

potencijalom.
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strancu koja nema prihoda, te jevih par godina od spajanjoutubeELR VYRMHYUVQL JX
unutarGooglea. Danas se vrijedno¥butube procjenjuje naznos od100milijardi DPHULpPpNLK
dolara D JRGL&QMbautudd INMRHIIX VH L]QDGDPHRLONUVERBSSRODUD
vrijednosti Youtuba dogodio se reklamiranjem. Danas skoro svaki video na toj stranici ima
reklamu u sebi, ¥outubezaradu odstih dijeli s vlasnicima videa. PremdayjeutubeX SR pHW N X
ELR RWYRUHQD SODWIRUPD GDQDVWH MKMWEED Q03 QDIMWHHV
NRULVQLFL LPDOL SRWSXQ GRALYONDPM UEHN IURINGEREMIMDIR R U
SpajanjeGooglaeai Youtuba JRGLQH QLMH ELOR HeteWlbeDii@oWwhEk® R RG V
komisije (FTC)ni MinistarstvaSUD Y RV X§ D0o8.$"'

Puno vrijednia od Youtuba bila je Googleovaakvizicija DoubleClicka u iznosu od 3

miljarde DPHUL p N L.KPo@mHD DSLRDG Xprbbaved MH WHKQRORJLMX L]YMI
LIGDYBDpPRBODALYDpPLPD L DJH QFL MaxAdixij5oRgleelbdXypRQ MH 3 U
DoubleCliclovog proizvoda. Najavu kupnje 2007. godine odobrio je FTakon
RVPRPMHVHPQH LVWUDJH JODVRY-DQWAPUSHT Rp ® Bl QALY [ INNRH
GD 8HHGORAHQD DNYL]JLFLMD ELWQR VPDQMLWL NRQNXUHQ
SULYDWQRVW SRW thRifvDifafe daRaR\L proiemi nigwvezani samdzmgle

i DoubleClick te da se&cTC bavi samo aspektimdD aW LW H W U ad aakzitar@emW M H F D (
VOXpDMD )7& MRMIXWEY D GhsGdEdiHni Kbnkurenti na ijednom relevantnom
WUALaWX

OsimtogaFTC MH L VaViddyalidobgleovi XSRUQL SRNXADML GD XyH QD W
HOLPLQLUDWL NRQNXUHQFLMX DOL MH XWYUYyHQR GD MH V
VQDaQD L GD UH VH YUOR ®&dt¢ieaVRACIMVWIDNR CBIR Y\HRI DWWLA L AWM HG b
XVSMHaDQ FOWLHOQRPWNWVRDNXUHQFLMX 3RVOMHGQMH SLWDQM
akvizicija DoubleClicek PRAH QDAWHWLWL N REQdgk EEEKG@GHL MLV NXRNUR.G MNDF
DoubleClidkovu SR]LFLMX QD WAdadlamdpxoizothRd$SengaFrema FT&vom
LIYMPHEURHNLP VOXpDMHYLPD WDNYD DNYLJLFLMD PR&H Q
proizvoda jedngi drugR J S R G. ®aWiddhkva akvizicija bila zabranjena, potrebno je utvrditi

8 Tehnologija u posjedDoubleClickaRPRJXUDYDOD MH RJODALYDpPLPD SURYMHUX MH C
web-stranici kada stranicu pregledava korisnik.

® Federal Trade Commision 2007.. Statement of FEDERAL TRADE COMMISSION Concerning
Google/DoubleClick FTC File No. 072170,

Dostupno na: |https:Iwww.ftc.gov/system/files/documents/pubIic_statements/418081/07122090<1gledc

|commstmt.pﬂf
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da kuplienR SRGXJADHUHOHYDQWQX WU AL dQukle®igkanigWiR X VO X|
dokazano. Izjava FT©D LSDN MH |]DYU&HQD V ULMHpLPD

A7U4LAWD XQXWDU RQOLQH RJODEDYDQMD EU]JR HYROXLU
MHGQRVWDYDQ |]DGDWDN 'LQDPLpQD SULURGD RYH LQGX\
primenuWHVWLUDQLK DQWLWUXVW DQDOL]D 'RND]JL QLVX SR
utjecaja na konkurentnost, te zbog toga nije bilo baze prema kojoj se mogao nametnuti uvjet
DNYL]JLFLMH %H] REJLUD QD VYH QDYHGHQR YalH QPR BRM D
XNROLNR VH *RRJOH XPLMHAD X QHSRAWHQR YH]JLYDQMH S
SLWDQMX NRQNXUHQFLMH NR RijavaRdderal FraGeNCbh@rissidhW L QD Y
(2007.)o spajanjuGooglea Doubleclicka.

Ipak, akvizicija DouleClicka R P R J X U G@pflevdlitetniji razvojAdSensed ERJ pLMH MH
JORXSRWUHEH ND&QMHQ uropskeRKmigjés 1RS mNjavd) D@ HUL p N LK
dolara )7& QLMH XVSLR GRND]DWL XW M H Gropskaxémisyjauspijela W H
dokazati da jgGoogleu periodu od 2006. do 2016. godine uvodio niz klauzula u ugovore s
vlasnicima internetskih portal8 VY RP S U L Rr&shkd Qoxhixijgako navodi da j&oogle

X VHNWRUX SRVUHGRYDQMD S lLha eRrdSOVONaDFY DVMQUM 6 SBM B RPDW Y &L
RG SUHNR 8]LPDMXUL X eRr&pskam\@ DaMYWKCGIRDOYUNLK SUH\
iznosio uglavnom prekd®®0%, Google je svoje usluge posredovanja pri internetskom
RJODaADYDQMX SRYH]DQRP V UHRCORNVDNRPRHL FEMBWQR A& IQMD
LQWHUQHWVNLP SRUWDOLPD 6 SRUWDOLPD VX VNODSDQL >
te je Europska komisiaSURYRYHQMHP Lpostojanjel H XWYUGLOD

X klauzue R LVNOMXpPLYRVWL RG JRGLQH

X klauaule o prvorazrednom plasmanu, od 2009. godine,

.ODX]XORP R L Viabaiduné pintaffeiskMLportala bilo je zabranjeno na svojim
VWUDQLFDPD V UH]J]XOWDWLPD SUHW Gboglwyib kpikirerate MDY O M
(Bing, Yahod) SRYH]DQH V SUHWUDALY D @MH&azrédRdh plalsmad® D X ] X C
najprofitabilniji prosor'® morao biti rezerviran za&Googlove RJODVH pLPH MH GL|
RQHPRJXULR NRQNXUHQWLPD REMDYOMLYDQMH YODVWLWL
YLGOMLYRVW L QDMYHUL EURM S3vdydjelzahiljevad/ddintdhiidkih R G

0 3URVWRU SUL YUKX VWUDQLFH LOL SUL YUKX UH]XOWDWD SUHWUDA&
YHUWLNDOQH WUDALOLFH
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portda da za svaku promjenu u prikazu oglé&smgleovihNRQNXUHQDWD PRUDMX ]DW
GRS XaWHOQMH Gadgrjekeniohrd& &raktivnost i broj posjeta konkurentskih oglasa
SRYH]DQLK V S UGbugledviadnkupe@tiveel Bako nisu mogli natjecati na temelju
]DVOXJD ELOR ]JERJ L]JUDYQH ]D BEudpleskbike2drvifdmdjvijed@jiv HQ L F +
prostor. ,]UH p HQ D odN®rhQeDEuropske komisijgnosila je samo ,29% Googleova

prihoda u 2018. godin stoga se postavlja pitanje koliko j& R G X ]adjr&bo zaradil
JORXSRWUHERP WUALAWD RG GR JRGLQH L MH OL V
istragom FTGa obzirom da j®oubleClick XYHOLNH SRPRJDR X VWYDUDQMX GF
QD WWIKaBRVUHGRYDQMD SUL LQWHUQHWVNRP RJODADYDQMX

Prema Shapiru (2017.) konkurenaijgotovo svim industrijamg u SADu u posljednjih 30ak
JRGLQD GUDVWLPQR RSDOD R pHPMQGYWRVUH M p IXQW R I LEH ad
sve maniji brojpoduzH U Rroz povijest politke] DAWLWH WU aL $8Rse @id»Wav HF D Q M
UD]QH QDpLQH GD EL ]DaW,lo@LRRVR®&NMK HQDWIQR YV R/U W LALLM W
PRQRSROLVWD GR X BoHiaBt&vUNELHKkazan primjeastavijanjaS R G X]H U D
SandardOil i AT&T, monopoista X SRGUXpMX QDIWH L QDIWQLK GHULYDW
WRJD YDAQR MH QDJODVLWL GD SUSIRGXINKABDL IV X. VS UD YWDL
JUHADND QD GREUR GHILED VIWURPVWUIRU W XM HDWQHRLAWD SUF

planu.

5.1.Rastavljanje S R G X |S#aind@ard Oi] 1911.

,DNR ]DSRpHWR JRGLQH VO X&Faddar GrladtbaQierd @Nekl UDV W I
2019 godine Vlada SADD W X & [S@mxartl il na osnovu prvog i drugogpODQND
Shermanovogakta Prvi pODQDERUDQMXMH V SR 8 R BXXFHdjU BWHEy do

R J U Brjalkpnkurencije, dok se drugdnosi na one situacije kada samo j@INSRG X]HUH
RJUDQLPDYD NRQNXUHQFLMSR @S Bratidat DONzHN e GafsBy LTOD QD
GUXJLK SRBREIMXFB VX RQMDPHOXALYDQMH QD WUALAWX QDI

ostalih naftnih proizoda.

Svoj put do monopol&tandard Ol ] DSRpHRUMNMPD 'XKLJJIX NDR L YHO
monopola. Naimgvlasnik Standad Oila (John D. Rockefeller WURAaLR MBIPAUQpR QK

dolaraQD |[DSRAOMDYDQMH JQDQVWYHQLND NRML VX WUHEDOL
WUDQVSRUWLUDWL X CapbsledivesitahdadDi] GBYM WY VX LdBEReV QLA H Q
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sirovenafte L JUDYDQL VX BADR SRBEAHNDANDQ RWNULUD GDOD VX
Standard OlaSUHGQRVW SUHG NRQNXUHQWL®GIM téhrRAbglieMal LV WL
MDp BRI K yidsnR se koristio i  HX]LPDQ MRB X|HBEDgodineSRG XjeH uH
rekonstruiran u Standard Oil Trustte e SRVOMHGLpPpQR W UXR/GX NHREDMLV R/GILU D
niz legalnih pravnih struktura u organizac§iR G X | HUIDp L Q (@DjeNije Md jeLgdtavo
QHPRIPDUSURWXPDpPLWL RG VWUD Q HSR &XHepiidbhyeQiR nayivlL J
SR G it&X @ Rew Jerseyu po8tandard Oil te prenijeb VY X LPRYLQX ELY&HJ WUX)
SRGX]JHVYMWUDALYDQMH JERJ PRJXUH ]JORXSRWUHEH GRPLQ
OLQLVWDUVWYR -a320b.YyodMXyD 6%’

SUHVXGRP QLAaHJ VXGDSRW X pHHHUBRE O @VviDg Vdugog akta, a

vrhovni sudSAD-a potvrdio je presudu i naredio rastavljan®@ RG X.]BBUBPGD MH VOXpDN
RG L]QLPQH SRYLMHVQH YDAaQRVWL SUHPD 3KLOOLSVX

je rastavljanjpovog SRGX]ER¥YHOR GR EROMHJ SRORADMD ]D SRWUI
RGO X p HGR GXpétiit na 34 neovisd SRGXFJHOBMHP GUADYH DOL RULJI
S R G X BHl tidalje imali udio u svako od 34 neovisiD S R G XQsihil idga, rastavljanje

podul HUIGRYHOR MH GR YL&dH PDQMLK WR MHVW ORNDOQLK P
SUHPD L]YMBAUIX )7&JRGLQH FLMHQH JR UStog®ddd @dddsinieQ R V X
WRpPQR XWYUYyHQR NDNR MH UDVWDYOMDQWHRGE®PYHOR GRLKHA
GRQR&HQMD SUHVXGSR G]D] HRDVWQ R OMWDEQ M WiH MH6SUHPD 3 KL
(2019.) postajalo konkurentnije. Udgiandard Oih QD WUALAWX VLURYH QDIWH L

QD SRpHWNX VWROMHUD QD JRGLQH

Nakon GRQREAHQMD SSHRE X (IR \AD P BtahtbrdLCH Hli je do danas ime

VNRUR SRWSXQR RWLAOR X SRYLMHVWR &YX adsRajdls X G Y D(
drugim SRGX]HWIHPDH PRaH UHUkL GDQYR Q/MNBHRIE X\pbiveaa s

naftom i naftnim derivatima u nekom dijelu poveaas Standard Oilom 1D WDM QDpPpLQ
rastavljanjeStandard OilaQLMH GRYHOR GR YHUH NRQNXRKXgH MM QD \
su nasta rastavljanjem zapravo su jednim dijelomabl YODVQLAWYX LVWLK OMXC
vlasnici iStandard OilaSlika 5 prikazuje ilustraciju spajanj R G X.]Hu D
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Slika5 3ULND] VSDMDQMH BtavdatdiOI8 RGUXAaQLFD

Izvor: autorica, prema prikazu dostupnom|héps://www.visualcapitalist.com/chagt/olutionstandarebil/

5.2.Rastavljanje SR G X JAT&D, 1984.

RastavljanjeAT&T-a 1984. godine prem8 KLOOLSV X ELOR MH MHGQR
VOXpDMHYD X NRMHP V BhédrRaddvagitd'R RWX VIWHAID QDPXP WHOHIF
godine osnovamje i S R G X Prharitan Bell Telephone Compa(Bell) u Bostonu.Kao i

Y H U LSRG X JiHto Drijeme SRG XJélbild ORaH RUGJD@alpLe) praplema u
SURQDODVNX NDSLWDOD 6WRJD VH XPMHpSWRIOLQDPDLGQGAMH
oshivanja regionalnils R G X kéjaidd potpisivah ugovor sBellom iz Bostona kako bi imal

pristup tehnologiji.S obzirom daSRGX]S8RBRMHGL QD p @RiowljnM khpitaR x®
GRQRAHQMH WDGD QRYH W H KaQdpdpRjd Vil IraKjilV R G X@HetitH ORY H 6
Y t& pirovdo se u New Yorku preuzimanjeBella RG VWUDQH QMHJRYH GRWDGLEL

N'UXJLP pODQNRP ShhRISmiuad R HAHL pINDL kazGaR&@vord @o 10 godina ili oboje za svaku
RVREX NRMD PRQRSROL]JLUD LOL SRNX4D PRQRSROL]JLUDWL WU&LAWH X
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American Telephone & Telegraph compdAy &T). Preuzimaje se odvilo u New Yorku jer

je ta saveznaGUAIXY WD GDaQMHIlaYR DM HR 1LIP DS R |GEKQitibEa]iD

saveznihG U & BTVD je tako prvo preuzeo bostondée@ll D |DWLP L VYH RVWDOH IUD
skupno nazvaniBellovi. lako preuzete 04T&T-D PQRJH VX BBIG UXEADXAMH |DGUAL
autonomiju, te je u prakshAT&T ELR PHyYyXGUAaDYQL S BXIaD wWdib@ahi XV O XJIIL
SUXAaDWHOML

AT&T IXQNFLRQLUDR MH QD LVWL QDOLQLYRWDRYRV ¥ RMHIDRY R W>
nije podigniR R S W X187 L dodine protivAT&T-a, Bella i Western Electric¥. Prije
SRGL]DQMD AR&IV§eXsirattah Hvojevrsnim prirodnim monopolom i bio je prema
Crandallu (2006 GRSX&AWHQ RG VWUDQH UHJX0Q UWRWIW KWAY LRV & QD
SAD-a PoJ) VPDWUDOL VX GD SUXAaDWHOML PHYXGW@E&DYQLK W
SROXGLWL QRNMONAX FNR F R \8 R ¥ Kdwiid RteMTdks [@ prije 1984.
HNRQRPVND UHJXODFLMD D QH NRQNXUHQFLMD RGUHYLYDO
,SDN X JRGLQDPD SULMH NRQDpPQH SUHVXGH biloKJ @R GLQH \
kritizirano te je DoJ je tvrdio daBellovi skupa sWestern Electriconmaju dogovor kako bi
RJUDQLPLOL NRQNXUHQFLMX RVWDOLK SUXaDWitAo&TD WHOH N
X NRQWUROX QDBG& RAHFPVWYVAMUEWINNODMDRGUDMD® MMYyHQMH
1981. godine. DO SR G XYJHuU DV X JR G L QHR S W¥Kiza s @napolizacju
WUALAWD WHOHNRPXQLNDFLMVNLK XVOXJdud lie pribvtio] YRG QM
nagodbu prema kojoj su odbacili prvotne tggde za rastavljanjens R G X PH&TD Western

Electrica Nagodba je postignuta nakon niza pritisaka od strare G X hi adbninistraciju
WDGDaAaQMLK SUHGVMHGQLND ,SDN JR Bdl&yiHnovajuG MH L]
rastaviti na manp SRGX3HRIEL VPDQMLOL XWMHFDM QD PRQRSROL]
telekomunikacijske usluge od straA@&T-a. Svrha presude bila je, prema Phillipsu (2019.),
SRMDpDYDQMH NRQNXUHQFLMH QD WUALd&WX SUXADWHOMD |
GD SR MI)NDXWH Q F L BeXova |Radrpii/, Bellovi su zapravo postali regionalni

monopoli.

/RILND NRMRP VH VXG YRGLR GRQR\VAT&T-a8adBe\oXi®atorM HV W G D
SRGX]RPRIXUDYDOR RJUDQLpPDYDQMH NRQNXUHQFLMH QD
telekomunikacijskih proizvoda i uslugaR ULV W H (i L BEIDRWKQ L &A% RQHPRJIXUDYDF

2\Western ElectricMH ELR SURL]YRYDp WHOHIRQVNLK XUHYyDMD X 6MHGLQMHQML
AT&T.
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MH NRQNXUHQWLPD QD VYRP WUALaW Befoiln¥ St0g5je@3m QL P OF
same odluke o rastavljanjd R G X B ¥DU D aSIRONRH@ED. S R ¢ @élHhé fazini saveznih
GUADYBRB BRBRJIJXUH SULVWXS VYLP RVWDOLP SUXaDWHOMLPD
proizvoda i uslugaDo tada su korisniciBellovih usluga, prema Crandallu (2002.) za
RVWYDULYDQMH PHYXGUA3a®R QX KebjeDRikL YAD&T SXonaH Bnijeti
VHGPR]QDPHQNDVWL ORNDOQL EURM |]DWLP YLAH]QDPHQND
SR]YDWL =D ELUDQMH E \ARM kbYiddichNsR kéiibtilisdms prétihrg DD R

jest S R G X BHlIljjdHfavorizirab svoe P D WR. [BR G AT&TuHodnosu nadrud SRGX]HUD
pLPH VH RJUDQLpDYDOD NRQNXUHQFLMD QD WUALaAWX PHyX

Same efekte rastavlanf@ RGXWHBNR MH XWYUGLWL SUHPD 3KLOOLSV)
je telekomunikacijska ind WULMD RSUHQLWR GRALYMHOD L GUXJH QI
GHUHJXODFLMRY R yR®RHENhMW Hje. Ipak, za razliku oftandard Oila

rastavljanjeAT&T-D JHQHUDOQR VH VPDWUD XVSMH&Qp&M™MLRA JERJ p
WUALAWX PKYyRGXaDWHROHWRPXQLNDFLMVNLK XVOXJD X 6M
'UAaDYDPMVWLPQR RSDR QDNRQ SUHVXGH WH GD MH VYH YLa
SURAZUPOSRGDWFLPD RSUDYGDYD VH GREQRREHEWIH SUHVXGH

5.3.Usporedbad X p D@bdyles SR G X | H&ténBapd Oil i AT&T

* O H G DAWRGIN{ Fdagz Standard Oili AT&T vidljivo je prvo da su sve u nekom trenutku
LPDOH PRQRSROVNL XGLR QD W.GChogeWLLPHDQ @ Y QR M. P ®DDQHN IGKY
i s Standard Oilom AT&T-om, SR G X | kkéjasbia RV X8 0Q UDVWDYOMDQMH QD
S R G X.JMhib[kao ip R G X ] $tdndard Oikoje MH GR YHOLNRJ WUALAQ@RJ XGMFE
SRPRUX ]J]QDQVWYHQLK SRGX(Ebidge SWESRRWM LOD WUALAWX
SUHW U D &L YoB\w[im RageéRankdihD@go, kD R L aS\RRG Xthtidard Oil1899.

godine promijenilo naziv, tako je iGoogle svu svoju imovinu, uijeku istrage Hropske

komisije, predao u rukéilphabetinc. PotonjH SR G Xéastabhke umjetnim stvaranjem i

postab vlasrikom cjelokupnogGoogleovogoslovanja skupaoutubeonn Androidom Ostali

dijelovi ove korporacije sastoje se od manfilR G X kéjai® X YHULQRP aRatdzMbHQWLUD
hardvea i drugih novih tehnologip. SvakR S R G Xiihttdr Wiphabetaod listopada 2015.
JRGLQH LPD VYRJ GLUHG®UgRAdENerd@ DN B HURNNQLRD P/ YLK SRGU >
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2YDM SRWH] PR&H VH VP DW U D WGodylEers R1 S G\ Q QREROGRCLDA H)DM P
]DAWLWL WU AaLAEIRR 3vietd \Nditg §vakQdd [5 R G X JHuidDAlphabetanudi
SURL]YRGH L XVOXJH |D UD]OLpPpLWD WUAL Fwiila WURHZQR IR W
QDWMHFDQMD 1D VOLpPDQ QDPLQ JEXQMXMXiiLSthba¥fdQ RVW L
Oil.

8V S R U H @XoglesiAT &T-om vidljivo je da su obDp SR G X@ri$tiidd WR MHVW X VOX
Googlea MR& XYLMHN DN RSIRGKHHIUY REGUADYDQMH GRPLQDQWC
AT&T tako je koristicoSR G XBdli®GD RWHADMX SULVWXS NRQNXUHQFLML
telekomunikacijskih usluga, do&oogle NRULVWL VYRM>Q DV WA &IQEXV X QLDQIW H U
SUHW U B®HL R M Ripnan)d Y RAG XBEAGdgleovihisticanja svojihS R G X had prnza

PMHVW & pivadj® j& kk&kd Bi na primjer trenutno kotir@loogleMaps Youtube Gmail i

ostali. Tim potezim&oogle QDY RGL NR U LEWQIAMHWAIX & D REDINFROEINRQN X UH
SURL]JYRGH 1D SIRGAKY Be xdmiplicirala su korisnicima pristup ostalim
PHYXGUADY QLPDOSRGMBaPNDRMHS'QLV X ELARTEA.YODVQLAWY X

Posljednje istrage protixcoogleapokazuju da regulatorna tijela EU i SAD SRNXaDYDMX
SURQDIUL QDpLQ NDNR ]DXVWDYLWL WUHQXWQX GRIPPLQDFLN
operativnih sustava. U tom pogledu vidljivo je da@pska komisijgXODaH YHUH QDSRUH R
a i DoJa, ali Hiropskoj komisiji QD UDVSRODJDQMX VWRMHRNDQRHPGUL
N D aQM D YaskhKdmigijaQH SRVWLER BQW.DRWM X aJLDEEQNRLIWGD W M H F D G

Kao odgovor na kaznuugopske komisijgo pitanju zloupotreb@ndroida Googleje ponudio
SURL]YRYyDpLPD PRELOQLK XUHYyDMD NRML UH ELWL GLVWUL
pristup GooglePlayaplikaciji L XYMHW GD YL aHingatiratP ¢staledbogleSue H G
proizvode. 1D WDM QDpLQ *RRJIJOH MH SURL]YRYDpdirenDd® RELOQ
QDMYHUL EURM SURJUDP H U BodtjieRIayiHAppl&ppSjavdiiedaV Y DU D ]
UH YHUOLDYRWDHPOL VDGD SODWLWL SULNAViStupany & L@ L DS O
QDSUDYOMHQD |DPMHQD YULMHGQRVWL NRMRP SURL]JYRYDp
LPSOLFLWQR VDG haks&i® zelliceXcuts\L IURH XWQIRIFDMD @obgl S URL]YR
RYLP SRWH]RP SULOLPQR GLVNULPLQLUD SRWURA&DpH QD HX

ORJXUQRVW GD VH XRS i Hz@®gldrvah@rg SIRDG/XpBsOSsnboQiitar
SAD-a, s obzirom daM H V MpadelHiWRHWRM GUAaDYL 3UHPD 3KLOOLSYV
rastavljanjanelRJ SRGR]JMH YLD aH P D Q pdskdy Kojonv I kHestiDkturira cjelokupno
WUAGBWRI SRVWDYOMDQMH WD N ¥e¥lhdhSADAM IRYD MW B OIL FIIHIX GI
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tijela XPLMAHAR VORERGQR WUALAWH 7LP pLQRP GRYRGH VH X
WUALAWD QDYHGHQH X G U XSARDR s&&P0 proveddiréstaviaGdkog O D G D
SRGX]HR®DMH VH GRMDP GD MH LVWD SUHNUIRigle@ab, aV U &L & W
QH RQDNR NDNR VWYDUQR L]JOHGD 7RLNHVMHGD/QVRE SWDIPC
SAD-aWDNYX ND]QX ULMHWNR WUDA&H

Za razliku od rastavljanjflSRGX]|HDXVWDYOMDQMHP V SRIG X AIM LGYALH X
ostaje onako kako je stvarno i postavljeno. Odbijanje spajanja 1&RIG X |JHRIdH VH JOHGDYV
NDR PMHUD RSUH]QRVWL GD VH UDYQRWHAaD QD WUALaAWX (
SRWH]D GREDU ]D WUAaLaWH EdaGRviamu Spdjabi® G XJUid®v WD Y O M
postoje. Ipak nesigurnosti kod rastavljarfgR G X QDWW QR VX YHUH QHJR NRG |
spajanja.3RYHUDYDQMHP YMHURMDWQRVWL XWMHFDMD QD WUA&I
mjere biti povoljan. Svenad GHQR WDNRYyHU SUHPD 3KLOOLSVX XW
WUDALWL UDVWDYOMDQMH NDR ND]QX ]3RCRFSEMotAHE X WU
GRND]DWL GD MH WD PMHUD VWYDUQR L GRQLMHOD EROMH
RGQRVL Qttndad ®EDMRML LDNR QDMSR]QDWLML VOXpDM UDVW
UD]YRMX NRQNXUHQFLMH QD WUAL&WX VLURYH QDIWH L Q
navedeno udiStandard QilaQD WRP WUALaW X X0./WYRRGpMiEtirD ehvadesit H U X
SRVWRWQLK SRHQD 2VLP VWRIidDOINCOQpaXyG i @QWCorpd@tona W RV X
Sun Ol SURELOL VX VH QD WUAaLa&WH ]DKYDOMXMXuL RWNULTC
Oklahome, Teksasa i Kalifornij@ ne zahvaljid X i L U D \StEmd@OMMd QRXOMHGLpPQR

RYD VX SRGUXpMD G U&aD O D X3 D'NDHHEICHVI POUQ L W IHWXIDIFAL B X B ¢
JOHGLAWD URY\SRZR®MWIB®MHRRNUDOR NRQNXUHQFLMX D SUFL
PRAGD XR SilbHi @irano.

'D EL VH XRSUH DKW InBkRY CBORFG B BRMWUBEQR DMOHMHD SRPpHWDN ¢
trenutniWU ALAQL XRB I B KER:MpbECDuUpotrebi. Drugi minimalni kriterij je da bi

rastavljanjeSR G X [ HUIOR YMHUR R DNVRQR! XSIRYGIW D@ V W viduBrjL VW SRV
cijena i bolje kvaliteteS obzirom da je rastavljanj8 R G X pbiijddnja mjera kojom se FTC

VOXaL |]D |IDXVWDYOMDQMH QHSRAWHQLK SUDNVL QD WUaAL:
ARGJRMQD?® PMHUD QH PR4H GRYROMQR GRSULQLMHWL LVW
je potrebno prikupiti mnogo informaci&8 DNR EL VH SUHGYLYDQMH R XWMHI
PRJOR SUH&GRPMW YLP ND]@dRdn®R]DDEHWEMQAMWMU alvieR RJ QDWM
UMHEADYDQMH RGUHYHQRJ SUREOHPD NRMH VH PRA&H GRND]
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dokazie VH PRJIXIDMX@/DMMFUHQXWQR W LQAH &QWHG LGRINL VD)V WDN R N
izgledatibezWRJ SR.GX]JHUD

$NR VX LVSXQMHQL SUHWKRGQR QDYHGRD IS XGpdedvd ]|D WUL
MH L SURXpLWL LPSOHPHQWDFLMYV kbtesd kgddtavijanj®) Yawj®d 8O M D Q M
problem ukoliko SR G X J®ILIMH (axdijeljemR) D S R G UKOA @stdtianjsStandard

Oilai AT&T-aWR QLMH ELR WROLNL SUR E @fgahizadijidsui ivinaneijskdi SR G U >
odvojene jedne od drugih, ali kodamjih SRGXWDBD MH SUREOHP LJUDAHQLML

2VLP SRpHWQH SUBR/GRMRIBWYHNRREIXMHUD]GYRMLWL SRWUH
li SR G Xkéjaidd nastd UDVWDYOMDQMHP PRUL SUHALYMHWL QD WU
WR QLMH PRIXUISRGPMNAMDYOMDQ@WHWH QHJR NRULVWL

3RVOMHGQMD SUHSUHND S ULRR GRGHAMGBDARHNihsU{ZDYY DY O M C
odnosi se navisokdktRaANRYH WDNYH RGOXNH 2VLP VWDQGDUGQLK I
pojavijuju prilikom rastavljanjaS R G X,] pb&tbji i smanjenje efikasnosti itbvSR G X.JHUD

Ukoliko se efikasnost navr SRG XMRIDQML SRWURAaADpL QD NUDMX SODUD

GovRUH Ghogkeu NDR a8WR MH YHU QDYHGHQR X SUHWKRGQLP S
SRGX]HORXSRWUHEOMDYD VYR pve@GiRdid QD QW DripiridS¥i® R 4 D M
SUHWUDALYDpD QD QDpL QG6dgleMapRYUtibeS R'W Y B &QLWMIBEDZE W H
GD LK VWDYOMD PHYX SUYH QD UH]XOWDWH STUMHNRYBI&ALY D
J O H G W\ ¥itlia QdabraninS R G X iklitaB5ooglea vidljivo je da isasamapo sebi imaju

YHOLN XGLR QD WUALAWX QD S\RKsizdrfe @M YootxoeaxQ D1 v W &JLDEIW X |

online video platformi.

61



Grafikon 5: Udio YoutubeaQD WUALAWX RQOLQH YLGHR SODWIRUPL

1.38% [1'12%
1.98% \

= Youtube =Vimeo = Wistia = JW Player = Bits on the run = Ostali

Izvor: autorica prema podattia dostupninna: https://www.datanyze.com/markelnare/online/ideo/youtube|

marketshare?pages1

*OHGDM X U b viHijhp lj& dafe @ YoutubeQ D W bindinea/itleX platformi s udjelom od

preko 70% dominantnR SRGXQBUWUALadWX R QO L Q8HWOLGHDRV % GEIDWV VRIU P!
WUDAL U DSéeMylenyaumihddzasebR S R G Xjgtojatdo mogao funkcionirati na
WUALAWX RQOLQH NabGarjR kigoovine\bdRstraRgoogied a

Drugi primjer SR G X Jddjé bi vjerojatno mogb funkcionirati kao zasebR SR G X H U H
GoogleMaps Na grafikonu6 prikazan je udioGoogleMapsaQD WUAaLaAWX RQOLQH
JHRJUDIVNLK LQIRUPDWL p Nho, GuajdigGbBdla @ D HPYIR B UL N &L BW X
XGLR R GOPDZI4 razliku odYoutubeaGooglenje dLUHNWQR NXSLR FLMHOL St
MH UD]J]YLMDR QDMpH&a&UH NXSQMRP PDQMLK Gué@dabVXSRYD
YMHURMDWQR WDNRVHU PRJBR B RGXWNEHRQLWDW R yMDR E]DW HKE §
dominanto SRG XM MV U ALEAWBR RO LJGIRIJUDIVNLK LQIRUPDWLpPNLK
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Grafikon 6: Udio GoogleMapsaQD WUALaAaWX RQOLQH PDSD L JHRJUDI
sistema, 2020

2.98%
3.13%111% |

= Google Maps = Mapbox GL JS = Google Places = Leaflet = Baidu Ibsuyn = Ostali

Izvor: autorica prema podatcima dostupnim|htps://www.datanyze.com/markshare/mappingndgis-121

SB]JLPDMXULSURWKRGQR QDYHGHQH XYMHWH NRMH )7& PRUD
NDR ND]QX ]D SherMaholagkvs WHd(jiwg & da Googlekao S R G X kadovbljava

QHNH RG XYMHWD 3UYL XYMHW NRML MH ]DGRY RMHWHRK ®/Q
RP R JXSIR & X fial Zloupotrebljava dominaciju. Naime, ka@aoglena primjer ne bi imao

toliko velik udio nasvijetskomW U aLa&W X L QW H (92a%\ Vishilkih \aperatignitO L F D
sustava74,6%), isti ne bi imao opravdanost za ugovore kojeiathkurentskih vertikalnim
WUDALOLFDPD LOL SURL]JYRYDpPpLPD PREGOoQiedomiilvaHgD MD =E
SUHPFD QD WLP WUALAWLPD NROQONXUHQWL L SURL]JYRYDpL
XVSMHaAQR 3RRMORMDWOD]L X ]DpDUDQL NUXJ &aWR MH YLA

SUHWUDRRDMPH LPD YL&H SRGDW D Nrilagbdri MidkdrRkbiENIRE U D G L W
SRMHGLQDpQR

1D GUXJL XYMHW ]D VGodgléaMphdH WDH/ \8 D WQ MDRMDU HWDQ RGJ
XYMHW WUD&EDRGRINRAH GDSRIGHBRWOVMOKBDIQMRI SRYHUDOR N
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QD RGUHYHQRPHWRAARWNRADBRY X ER O MbogdRénR@oDlluje RE]L U
kao jednR S R G Xitlljhible daskoro sve sastavnice istdgaju dominantan udiaa svom
WUALRWXQD QWD @R BRIXR&MMLP MH GLMHORP L JERJ pLQMHQI
ogromnoj NROLPLQL NRULVQLpPpNLK SRGDWDND 8NR®RIGNHHEID VW
Googleupitno je koliko dugo bingove ELYaH VDVWDYQLFH ELOH XVSMHaQH
GoogleMapsa YoutubeaYLGOMLYR MH iG D MWH WDH XWHsaMERe@G&hb G LWL N
PLQMHQLFH IGD WXR QIDNFE RERG pH Q R H Q MFHHU @ B \kheljdliRistup U HW U D
SRGDWFLPD NRULVQLND 2VLP WRJD LVWH Wddgleoxiw QR XaL
horizontalnan S U H W U.Navedebdobksamo pebi moglo biti razlog da se krene u otvaranje
WUALAWD WDNR aWR EL WH VDVWDRQLFRIG XprflEDEgmi2M X U D\
NRQNXULUDWL DOL VH WX SRVWDYOMD SLWDQMH SRWURAD

6YRMRP SROLWLNRP QHSRV\GoHYeHMH BRMHRHED[Dhriddy CRX J H
PRIXUQRVWL L SUDNWLPNL RODNA&DR i anteynetgk S ILHUWLHIRALLFYID [€
Androidi skoro svvertikalni S U H W Udesplath RPLR J X UG d@euddrhinaciju. Ukoliko

EL LNDG ELOR RSERIOGX{bCaRas&mDt, \k6iNXUHQFLMD QD WUALAWLPD

porasla, ali bi tu cijenujerojatnomorali platiti korisnici usluga.

=ERJ VYHIJD QDYHGHQRJ KLSRWH]D + QH PRaH VH SULKYDYV
dokazati da bi rastavljan S RG X|WWDI¥DUQR LPDOR SR]JLWLYDQ XpLQDN
SUHWUDALYDpPD PRELOQLK RSHUDWLY@MK VXWHKHVPRDX INR QDX
je vidljivo na primjeruStandard Oilai AT&T-D NRULVQRVW |]D VYH QDYHGHQH
vidjeti tek s vremerism odmakom.Osim toga, nije sigurno kako bi rastavljangeR G X]|H U D
utiecalonaLQRYDFLMH QD WLP WUAL&AWLPD

Za razliku a rastavijanjaS R G X -RI\DWRML QHNROLNR EODALK ND]QL NRM
UDVSRGMHOH QD WUALAWX 1HND RG QMLK VX

X ZzZDKWLMHYDQMH GD VH NRUL W& favdrifry si/djeVdrorz@ode S UH W U |
usluge),te zabrana bilo kakvog djelovanja koP VH PRAaGD ]DYDUDYD NXSF
rangiranja stranica

x zDEUDQD NRULAWHQMIR QR X UWYQMHWN KKRYWH WWREDimd O QLK S|
stranicama

X i zabrana potpisivanja ekskluzivnih ugovora s korisnicitidODaDYDQMD QD LQWF
S UHW UID SO/ X R mabfrifPoperativnih sustava
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6 =%$./-8y%.

Pitane]DAWLWH WUA&LAQRJ QUIUCHAD QIRE B G HGRHHHW DMMHDUHDN R Q F
Kroz povijest suprotstavljene strane raspravijale 81 PRIJXUQRVWLPD GUADYH GI
VORERGQR WUALAWH 2YLV-GR QLW UFNRMW § RMXIDIFRK R FWUNR M
drugaekonomska teorja 8 GDQDAQMH YULMHPH VORERGQRINWUALaAWF
]JHPOMDPD ,SDN WDNVR WRERBWHRSRQHRGGHYHQH QHSUDY
QHSUDYLOQRVWL VX PRQRSROL *RYRUHUL R PRQRSROLPCL
SULURGQLP SXWHP WR MHVW JDWR aWR MHGQVMWILY QR XM B
GR PRQRSROD NRULVWLOL QHNH LOHJDOQH QDpLQH

.DGD VH JOHGDMX PRQRSROL X WHKQRORANRM LQGXVWULM
ELOL SUHSR]QDWL NDR QD MBR @i lsupetGoranwrditvqiHisiBgRW UR &D p C
odnosu ne konkurentali je upitno kako su se dalje razvijali. Problem kod monopola u toj
LQGXvVvwWULML MHVW L X WRPH aWR RQL QH NRULVWH FLMHQ
VX VH LVWLFDOL WLPH aWwWR VX BRWREBRBAPQLRDNRKR M SO PRI O |
GD QLVX MHGLQL QD WUAaLaAWX .RG UHJXODFLMH WDNYLK WL
EUIR QDSUHGXMX GRN MH VXVWDY UHJXODFLMH LJUD]JLWR W
gledaGooglekao mMRQRSRO MH pLQMHQLFD @QGrebal edaxiUgRdid &R M NRF
GRQRAHQMH RGOXNH R ]ORXS BdEtthhkEdoged®P VORQMNOR LR OB E
W U D dLt@m geboduGoogleMH YLAH SXWD SURPMHQLR QDpL&® NDNR V
'UXJL SUREOHP RYDNYLK PRQRSROD MH QMLKRYD UD&aLUHQR
ELOL VX pHauH SURVWRUQR RJUDQLpHQL pLPH MH RGOXND
QD GUADYDPD X NRMLPD GMHOXMX (K XRSWHNIH NSRXRILR/ IONDD VN I
VYMHWVNRP WUALAWX LOQWHUQHWVNLK WUDALOLFD L PRELO
NDR GD ND]J]QH VOXaH VDPR ]D SRSXQMDYDQMH HXURSVNRJ
po pitanju zaustavljanja zloupotrebE RPLQDFLMH QD WUALdAWX SRWUHEQ
SULPMHQMLYDWL LK SRG MDpRP NRQWURORP

,PDMXuL QD XPX VYH QDYHGHQR RYLP UGpGgRkRaoGpRND]|LYDOR
PRQRSROLVW X WHKQRORANRM L Q CD4\iv¥eJdbM bdjdvdt KSt& W U H E O
SLWDQMH SRVWDYOMHQD MH SU$%B GXEBIRMOI6|QD SVURAREWPR SF
sloganonmDon't be Evili kroz mnoge intervjue odgovornih ljudiu safloSR G XSRHIRXY¥ ODpLOD
VH SULpPpGOYONRL VYH NDNR EL RPRIJAWRR BNRROMLV QLR HXWUI
SRGDWFLPD 1R LVWUDAaIGo@E NH &L MIH BWLYO HHHXWODOQRYV
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postupkom S R G X Jfavoritira svoje proizvode i usluge u odnosu na konkuretgeje
SRWYUYHQD + TakKvint awaridifdhjem neke aplikacije koje su danas sastavni dio
SRGX]$IRMDWDOH VX PRQRSROLVWL QD W UGobgiaud Bisn®D NRMLF
QH WUDAL QRYDF ]D NRULAWHQMH XVOXRD) RPRER EARIHUXLWF
razilku RG NODVLPpQLK PRQRSROLVWD PRQRSROL X WHKQROI
VUHGVWYR UD]PMHQH 7L SRGDWFL SUHWYDUDMX VH X QRY
MHVW RJODALYDpPLPD .RULYV\GddgieXYVWHYIRIMULLAN YWENDErHI@tEF 5 R G D W
SUHPD WRPH WNR LK S\RUDFEIMB ORPMXQY/DIHEH L QD VYLMHYV
SULOLPQR WHAaANR GRN OGdoyléea VQDN\RX GIXa H3 QR MBIHWDPR SUREOH
SRVWDMH 1SBOXWWIMIQBUREOHP

3RNXaDYRRIiL ®WpLQ QD NRML VH PRQRSRO PRA&H ]DXVWD
NRMRP VH SURXpDYDORSRRXHE® B HMOW W BROWHDIHMNR QN X U HQ
LQWHUQHWVNH WUDALOLFH LSPhBEIrOda HopskakbhisiamMenaQ LKV X\
oYODVWL |D WDNDY SRWH] VNUHQXWD MH SRIRUQR&¥W QD S
SLWDQMH PR&H OL UDVWDYOMDQMH GRYHVWL GR YHUH NR
odgovor. *OHGDMXuUL V GDQDaQMH WRPpNH JO ts@lth Ypdjanjadi& MH Y|
akvizicije Googlea s Youtubeomi DoubleClickom U izjavi Noaha Joshue Phillipsa,

komisionara FTED QD +XGVRQ ,QVWLWXWX GD VH LapLWDWL RC
GDQDAQMH YULMHPH S H GWXRNAD tdthD SIGMrBoNAMIMD @M XOHAL X pLQ
GD SUHWKRGQD UDVWDYOMDQMD QLVX SROXpLOD L]QLPQR >
VH GRMDP GD )7& QLNDNR QH aH3odgleau B ¥ WBUMIFAHY/MWK AEHX B
)7& WDNRYHU QLMH LPDRWDYQOW B (GNRHN GIRYG D WH GRVSRaWHQ
aigD MH VYHMHGQR WUDALR -TDEBBUpQRNRQN Q8 HQESSR SLV
WUALAQRJ QDWMHFDQMD SD MH Q@ddgle ¥ @RajJeAWR MHGQD VV

U svoju obranuSRG X JHHIHWWR QDYRGL GD MH NRQN)Gddgl@ ¥FL&HD X DPR
svijetu ne predstavlja sam8 R G X | HviHHUI MIbBl s@Rkodnsdica milijuna korisnika. Osim
togaGoogleoviSURL]YRGL Awddd adst&AiI 94 Bvojevrsno srads u trgovinskim
UDWRYLPD L]JPHYyX VYMHWVNLK VLOD aWaweid 2D19.1g6dD@& LY R QI
DPHULPNL SUHGVMHGQLN ]DEUDQLRHusMe¢i V XYUHDGBLONVRP N IHQIH @1
DPHULPNLK WHKQRORANLK SR GX]H iriosjiERelp&tavksidd WIQdAH QDF
U Huawei X WR YULMHPH GUXJL QDMYHUL SURL]JYRYyDp PRELOQ
QD |DSDGQRP WluhweidHXODSDW.UDR VYRM QRYL RSHUDWLYQL
da bi uskoro mogao postati realna korencijaAndroidoperativhom sustavu. lako zabrana nije

66



pretjerano utjecala na samu vrijednost tvitkeawej vidljivo je da korisnici na zapadu (EU i

6$'" VYH PDQMH NXSXMX WH XUHYyDMH ]JERJ pLQMHQLFH G
aplikacijama odGoogleaNRML RVWDOL X UAddraidvwperatiRiVMdustsvRiddjuv W H

RYRP VOXpDMX SRNXaawidaG\DSSRMWPMMHDQDMM@YHUL SURL]JYRYD
na svijetunisupotpuno urodiil SORGRP JERJ pLlHpaweiQHEH @B NMDHR GREUX UH
usvietu D L SRWMHpH L] QDMPQRJROMXGQLMH GUADYH QD V)
dogodilodD MH X SLWDQMX ELR QHNL PDQML SURL]YRR®H PRELO
L ]D N Gi&dokb dod/golitika ima koristi odoogleoveGRPLQDFLMH LVWD QHUH EL
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6%a(7%.

PrirodniPRQRSROL X WHKQROR&NRM LQGXVWULML X SRVOMHGAQ
RYRP UDGX REUDGLOD VH WHPD SULURGQLK PRQRSROD X
S R G X Gbddte 'D EL VH GRELR a4WR EROML XYLG X oOFMHORN X ¢
QDSUDYOMHQ SRYLMHVQL XYRG X SUREOHPDWLNX WUAaLaQ
SAD-u napravljena je usporedna analiza obaju sustava. Naglasak je staBjeermanoakt

uSADuUi pODQNH , 8JRYRUD R IXQNFLRQLUDQMX (8

3 UR X p D YyasQvdriBoogleanapravljena je analiza zloupotrebljava linaveBerS RG XJH U H
GRPLQDFLMX QD WUAaLa&aWw LiPnbiln Werdt@riinsishaak Pogtiav}ena O L F D
KLSRWH]D S RVgotkdjgplien® s Nptinjerima ugovora koj& R G X |pdtpiduje s
SURL]YRYyDpLPD QD WUALaAWX

8 SRVOMHGQMHP SRJODYOMX SURXpDYDQL VX SUHWKRGQL V

SAD-D WH MH SURYHGHQD DQDOL]D ELOL VH QG®Googl¥aNL QDpL
Hipoteza o rastvljanju SR G X kdkinlbi se RYBOD NRQNXUHQFLMD QD wuUal
WUDAPBEE®DQLK RSHUDWLYQLK RGEDpPpHQD MH JERJ pLQMHQL
EL SRGUADOL WH]X GD EL WDNYD ND]QDi BRWIURAMPMHEROMH

.OMXpQH UL M H pdcanj/, dldupét@iia dpmitidle WHKQRORAND LQGXVWULI
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SUMMARY

Natural monopolies in the technology industry have been the subject of much debate lately.
This paper addresses the topic of natural monopolies in the technology industry, with an
emphasis on Google. In order to gain a better insight into the overall market situation, a
historical introduction to competition issues was first made. Comparing the laws in the EU and
the US, a comparative analysis of both systems was made. Emphisiedsgn the Sherman

Act in the US and Articles 10and D2. of the Treaty on the Functioning of the EU.

A study of the business of Google has made an analysis of whether the said company is abusing
its dominance in the markets of search engines and enopdrating systems. This hypothesis
was confirmed and supported by examples of contracts that the company signs with

manufacturers in the market.

The last chapter examines previous cases of stopping monopoly in the United States, and the
analysis conductecould in the same way halt the dominance of Google. The hypothesis of
breaking upa company to increase competition in the search engine and mobile operating
market was rejected due to the fact that there was no concrete evidence to support thatthesis th

such aremedywould manage to provida better market for competitors and consumers.

Keywords: competition, abuse of dominant positiontech industry
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