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1. UvOD

1.1. Problem i predmet istraZzivanja

Trodkovi su vrijednosni izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje, koji nastaju radi

stvaranja novih u¢inaka i stjecanja dobiti.*

TroSak je srediSnja ekonomska kategorija i za to nije nuzno veliko znanje i napor, jer svatko
zna utroSiti i napraviti troSak. TroSak se pojavljuje u svakom poslovhom i neposlovhom
procesu. Izvor je toga umijeca u prirodenoj osobini ¢ovjeka da ima nezadovoljene potrebe,
koje prouzrocuju utroske i trosSkove. Ako govorimo o poslovnim procesima, tada su te potrebe

odraz op¢ih namjera, ciljeva i odnosa u djelovanju poduzec’a.2

Da bi drustvo uspjeSno poslovalo, menadzment treba poznavati osnove teorije troskova i
njihov utjecaj na poslovanje kako bi mogao politiku troskova uskladivati s politikom prihoda
radi ostvarivanja $to vece dobiti. Teorija troSkova proucava samu narav troskova, vrste
troSkova, rasporedivanje na nosioce, ovisnost troSkova o stupnjevima iskoriStenosti

kapaciteta, te odnose izmedu troskova 1 cijena, prihoda te poslovnog rezultata poduzeca. 3

Turbulentni uvjeti poslovanja primorali su poduzetnike da se posvete detaljnim analizama
kretanja troskova, S§to je rezultiralo raznim metodama i tehnikama za njihovo pracenje i
analizu koje menadzmentu danas stoje na raspolaganju. DonoSenje znadajnih odluka za
poduzeée nezamislivo je bez poznavanja kretanja troskova i njihovih varijacija. Suvremeni
informacijski sustavi omogucéuju evidenciju troSkova poslovanja, a informacije o njihovu
nastanku omogucuju menadzerima pravodobno donoSenje odluka. Pracenjem troskova i
predvidanjem njihovih vrijednosti u buduc¢nosti moZe se usmjeravati svaka poslovna

aktivnost.

Komunalne su sluzbe vaZzan element sustava upravljanja gradom i pruZanja vaznih javnih

usluga gradanima o ¢emu ovisi njihovo $ire zadovoljstvo javnom upravom i javnim sektorom

! Kari¢, M. (2008.) Upravljanje troskovima. Ekonomski fakultet, Osijek, str. 5.

2 Kolar, L; Koletnik, F. (2005.) Dugoro&no upravljanje troikovima poduzeéa. Ratunovodstvo, revizija i
financije, br. 9, str. 46.

$Jelavi¢, A.; Ravli¢, P.; Staréevi¢, A.; Samanovié, J .(1993.) Ekonomika poduzeca. Zagreb: Ekonomski fakultet
Zagreb, str.184.



u cjelini.* Komunalne sluzbe u tranzicijskim zemljama dozivljavaju znacajne reforme pod
utjecajem novih europskih standarda. Podvrgnutne su pravilima trziSnog natjecanja i sve je
manje potpora od drZave 1 lokalne samouprave. Vremena monopola poduzeca u vlasniStvu
lokalnih jedinica prolaze, a jaca pruzanje komunalnih usluga putem privatnika, ali s jakom
regulacijskom ulogom lokalnih i predstavnickih i1 drugih tijela. Taj put u Hrvatskoj tek se
probija.® Konkurencija i ponuda alternativnih moguénosti izbora izmedu razli¢itih poduzeéa
¢e u buduénosti i na nasim prostorima biti sve snaznija. Zbog svega toga javlja se potreba za
promjenama u ponaSanju i vodenju poslovne politike, te politike troSkova kao vaznog

elementa poslovanja komunalnih poduzeca.

S obzirom na navedeno, u ovom radu ¢ée se istraziti kako se ponaSaju trgovacka drustva u
komunalnoj djelatnosti te na koji nacin prate troskove poslovanja Sto predstavlja osnovicu za
menadZersko odlu¢ivanje i utvrdivanje odstupanja izmedu ostvarenog i planiranog

poslovanja.

IstraZzivanje se provodi na poduzeéu Podi Dugopolje d.0.0. koje se bavi komunalnom
djelatnoséu te ¢e se na primjeru spomenutog poduzeéa prikazati posebnosti komunalnih

poduzeca i opisati nacin razvrstavanja, klasificiranja i planiranja troSkova poslovanja.

1.2. Ciljevi i doprinos istrazivanja

Ciljevi istrazivanja su teorijski i empirijski. Teorijska istrazivanja se provode iz dostupne
literature u obliku knjiga, znanstvenih ¢lanaka i dosadasnjih istraZivanja s ciljem da se
objasne pojam, vrste i znaéenje troSkova za planiranje i nadzor poslovanja te da se prikazu
specifi¢nosti trgovackog drustva u komunalnoj djelatnosti. U empirijskom dijelu cilj je
prikazati nacin evidentiranja i planiranja troSkova poslovanja na primjeru komunalnog

poduzeca Podi Dugopolje d.o.o.

Ocekivani doprinos istrazivanja, koji predstavlja nadogradnju prethodnih istrazivanja, ocituje
se u boljem razumijevanju vrsta i podjela troskova i njihovom znacaju za planiranje i nadzoru
poslovanja te boljem razumjevanju komunalne djelatnosti u Republici Hrvatskoj s posebnim

naglaskom na ponasanje trgovackih drustava u komunalnoj djelatnosti. Najznacajniji doprinos

* Kemetar, D. (2009) Stanje u komunalnim djelatnostima. Hrvatska javna uprava, br. 2, str. 471.
> Kalmeta, D., op.cit., str. 488.



ovog istrazivanja je u empirijskom dijelu rada gdje ¢e se na konkretnom primjeru upoznati s

troskovima koji se javljaju u komunalnoj djelatnosti te s posebnostima u nacinu evidentiranja

1 planiranja troskova poslovanja u komunalnim poduzeéima.

1.3. Metode istrazivanja

U skladu s problemom, predmetom i ciljevima istrazivanja izabrane su kombinacije nekoliko

uobicajenih znanstvenih metoda, koje ¢e se koristiti u teorijskom i empirijskom dijelu

istraZzivanja. Najvaznije metode koje ¢e se koristiti u izradi rada su:

metoda deskripcije - koristi se pri opisu kako teorijskih spoznaja tako i onih dobivenih
na temelju istrazivanja;

metoda indukcije - na temelju pojedinacnih ¢injenica se dolazi do zaklju¢ka o opéem
sudu;

metoda dedukcije - iz op¢ih stavova se izvode pojedinacni stavovi;

metoda analize - postupak istrazivanja rasclanjivanjem slozenih misaonih tvorevina na
njihove jednostavne sastavne dijelove;

metoda sinteze - postupak spajanje jednostavnih misaonih tvorevina u sloZenije;
metoda kompilacije - upotrebljava se kao sekundarna metoda jer je primarno
utemeljena na poznatim 1 dostupnim tudim znanjima i saznanjima, tudim teorijama i
zakonima;

metoda klasifikacije - sistematska i potpuna podjela opéega pojma na posebne, u
okviru opsega pojma;

metoda studije slucaja - izuCavanje pojedinacnog slucaja iz odredenog znanstvenog
podrucja;

metoda intervjua - poseban oblik razgovora pomocu kojeg dolazimo do podataka i

¢injenica korisnih za izradu rada.

1.4. Struktura rada

Zavrsni rad se zajedno s uvodnim i zakljuénim dijelom sastoji od pet poglavlja.

U prvom, uvodnom dijelu opisan je problem i predmet istrazivanja, te ciljevi i doprinos

istrazivanja. Dalje je u uvodnom dijelu uz prikaz znanstvenih metoda koje se koristiti u

istrazivanju prikazana i obrazloZene struktura rada.



U drugom dijelu se obraduje teorijsko odredenje komunalne djelatnosti u Republici Hrvatskoj
te se definiraju osnovne karakteristike trgovackog drustva u komunalnoj djelatnosti,

menadzment i financijsko izvjeStavanje komunalnih poduzeca.

Trece poglavlje ovog rada daju teoretski prikaz troskova. Definiran je pojam, vrste i podjele
troSkova znacajne za menadzersko upravljanje. Prikazano je znacenje troskova za planiranje i

nadzor poslovanja kroz racunovodstvene proracuna i uloge proracuna u sustavu kontrole.
Cetvrto poglavlje se odnosi na empirijsko istraZivanje koje se provodi na studiji slucaja
poduzeéa Podi Dugopolje d.o.0. Dani su osnovni podatci o poduzeéu i prikazan je nacin
evidentiranja i planiranja troSkova.

Peto poglavlje je zakljucak koji daje osvrt na cjelokupan rad i provedeno istrazivanje.

Na samom Kkraju iznesen je saZetak na hrvatskom i engleskom jeziku.



2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE TRGOVACKOG DRUSTVA U
KOMUNALNOJ DJELATNOSTI

2.1. Osnovne znacajke komunalne djelatnosti u Republici Hrvatskoj

Ustavom Republike Hrvatske® iz 1990.g. uspostavljena je potpuno nova, samostalna i
demokratska drzava koja se zasniva na novom politickom i gospodarskom sustavu. Za lokalnu
samoupravu znacilo je to napustanje dotadaSnjeg komunalnog sustava i ustrojavanje lokalne
samouprave prema europskim uzorima’. Obavljanje komunalnih djelatnosti podrazumjeva
prvenstveno pruzanje komunalnih usluga od interesa za fizicke i pravne osobe na podrucju
op¢ine, grada i zupanije te gradenje i odrzavanje objekata i uredaje komunalne infrastrukture
Sto Cini jedan cjelovit sustav koji je od izuzetne vaznosti za zivot ljudi na odredenom
podrucju. Obavljanje ove djelatnosti ne provodi se radi stjecanja dobiti ve¢ je svrha
zadovoljenje op¢ih potreba stanovnistva $to se utvrduje zakonom i dodatno u jedinicama
lokalne samouprave odlukom predstavnickog tijela. Lokalne vlasti imaju mogucnost da kroz
razlicite oblike organiziranosti obavljaju komunalne poslove. Organizacijski oblici mogu se
svrstati u dvije osnovne skupine: ®
= izravno obavljanje djelatnosti i

= posredno obavljanje djelatnosti.

Izravno obavljanje djelatnosti znaci:

— izravan rad djelatnika zaposlenih u lokalnoj samoupravi na obavljanju komunalnih
djelatnosti je najizravniji nacin obavljanja ovih djelatnost (sredstva za rad osiguravaju se u
proracunu jedinice lokalne samouprave),

— obavljanje komunalnih djelatnosti prenoSenjem tih poslova na organizaciju koja ima
odredenu samostalnost, kako u upravljanju tako 1 u financiranju, ali u cijelosti pod
kontrolom predstavnickog ili izvrSnog tijela jedinice lokalne samouprave, obavljanje
komunalne djelatnosti putem organizacije koja ima pravnu osobnost, ali je putem

upravnog odbora, kojeg imenuje jedinica lokalne samouprave, pod nadzorom te jedinice,

® Ustav Republike Hrvatske, NN, br. 56/90

! Toli¢, V.; Bolfek, B.; Toki¢, M. (2011.) Nadin obavljanja komunalnih djelatnosti u sustavu komunalnog
gospodarstva. Prakticni menadzment, Vol. II, br. 2, str. 98.
% Ibid., str.102.



— pod nadzorom jedinice lokalne samouprave osnivanje javnog poduzeca i putem takvog
poduzeca obavljanje komunalne djelatnosti,

— osnivanje trgovackog druStva kako bi lokalne vlasti mogle obavljati komunalne djelatnosti
koriste¢i njithovu moguénost prilagodavanja u dijelu koji se odnosi na financiranje,

upravljanje, zaposljavanje i sl.

Neizravno obavljanje djelatnosti znaci:

— obavljanje komunalne djelatnosti putem koncesije odnosno subjekta koji nije izravno
vezan za lokalnu vlast. Koncesionar moze biti fizika ili pravna osoba, a koncesija se daje
na odredeno vrijeme, u pravilu na duze vremensko razdoblje,

— povjeravanje obavljanja komunalnih djelatnosti "davanjem u zakup", obi¢no na krace
vremensko razdoblje. Naknada za rad moze biti unaprijed utvrdena u fiksnom iznosu ili u
odnosu na izvrSene poslove. Visinu naknade utvrduje lokalna vlast,

— obavljanje komunalne djelatnosti temeljem klasi¢nog obvezatnog ugovornog odnosa.

Bitna znacajka komunalnih djelatnosti je to da se ove djelatnost obavljaju kao javna sluzba,
odnosno da se subjektima koji ih obavljaju vrlo ¢esto daju odredene javne ovlasti. Karakter
javne sluzbe podjeljuje se opéim aktom, u slucaju lokalne samouprave aktom predstavnickog
tijela, a uvjetuju je dva elementa:

= (djelatnost koja je potrebna za zadovoljenje opc¢ih i drustvenih potreba i

= pravna norma koja takvu djelatnost izdvaja kao posebnu sluzbu i daje joj poseban

drustveni tretman.

DrZava propisuje osnovna prava i duznosti, kako za javne sluZbe tako i za korisnike, te

osnovna pravila njihovih medusobnih odnosa.
2.2. Zakonski okvir djelovanja komunalne djelatnosti
Nacela, nacin obavljanja i financiranja komunalnog gospodarstva te ostala pitanja vezana za

obavljanja komunalnih djelatnosti u Republici Hrvatskoj odreduju se Zakon o komunalnom

gospodarstvu ° i nizom posebnih propisa koji se odnose na pojedine komunalne djelatnosti.

% Zakon o komunalnom gospodarstvu, NN br. 26/03. (proiséeni tekst), 36/95, 70/97, 128/99, 57/00, 129/00,
59/01, 82/04, 178/04, 38/09, 79/09, 49/11, 144/12, 147/14.
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Odredbom ¢l.1. st. 2. Zakona o komunalnom gospodarstvu odredeno je da se pod komunalnim
gospodarstvom razumijeva obavljanje komunalnih djelatnosti, a naroito pruZanje
komunalnih usluga od interesa za fizicke i pravne osobe, te financiranje gradenja i odrzavanje
objekata i uredaja komunalne infrastrukture. Obavljanje komunalne djelatnosti mogu
organizirati jedinice lokalne samouprave (op¢ine i gradovi) , a u pojedinim sluc¢ajevima i

jedinice regionalne samouprave (Zupanije).

Sukladno ¢l. 2. st. 2. Zakona o komunalnom gospodarstvu jedinice lokalna samouprave te
pravne i fizicke osobe koje obavljaju komunalnu djelatnost obavezne su:
v’ osigurati trajno i kvalitetno obavljanje komunalne djelatnosti,
v’ osigurati odrzavanje komunalnih objekata i uredenja u stanju funkcionalne
sposobnosti,
v’ osigurati obavljenje komunalnih djelatnosti na na¢elima odrzivog razvoja,

v/ osigurati javnost rada.

Prema ¢l. 3. st. 1. Zakona o komunalnom gospodarstvu pod komunalnim djelatnostima
podrazumijevaju se slijedec¢e usluge: opskrba pitkom vodom, odvodnja i opskrbljavanje
otpadnih voda, prijevoz putnika u javnom prometu, odrzavanje Cistoce, odlaganje
komunalnog otpada, odrzavanje javnih povrSina, odrzavanje nerazvrstanih cesta, trznice na

malo, odrzavanje groblja i krematorija, obavljanje dimnjacarskih poslova i javna rasvjeta.

Sukladno ¢l. 4. st. 1. Zakona o komunalnom gospodarstvu , komunalne usluge mogu pruzati
slijede¢i subjekti:

» trgovacko drustvo koja osniva jedinica lokalne samouprave,

= javna ustanova koju osniva jedinica lokalne samouprave,

= sluzba-vlastiti pogon koji osniva jedinica lokalne samouprave,

= pravna i fizicka osobe na temelju ugovora o koncesiji,

= pravnai fizicka osoba na temelju ugovora o povjeravanju komunalnih poslova.

Odredbom ¢1.19. Zakona o komunalnom gospodarstvu sredstva za obavljanje komunalnih
djelatnosti osiguravaju se iz cijene komunalne usluge, iz komunalne naknade, iz proracuna

jedinice lokalne samouprave i iz drugih izvora po posebnim propisima.



Nadzor zakonitosti rada nad provedbom Zakonom o komunalnom gospodarstu provodi Vlada
Republike Hrvatske i nadlezno ministarstvo, a inspekcijski nadzor obavlja Ministarstvo

financija.

2.3. Trgovacko drustvo u komunalnoj djelatnosti

Trgovacko je drudtvo, prema Zakonu o trgovackim drustvima®® pravna osoba osnovana za
obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Trgovacka drustva jesu javno trgovacko
drustvo, komanditno drustvo, dioni¢ko drustvo, druStvo s ograni¢enom odgovornoséu i

gospodarsko interesno udruzenje.

Najve¢i broj komunalnih usluga obavljaju trgovacka drustva u kojima jedinice lokalne
samouprave imaju vecinski dio dionica ili udjela te su pod utjecajem i kontrolom lokalnih
vlasti. Utjecaj i kontrola ostvaruju se putem skupstina i nadzornih odbora tih drustava cije
¢lanove, vecinu ili sve, imenuje osnivac, odnosno jedinica lokalne samouprave. Na osnivanje
1 poslovanje trgovackog drustva koje obavlja komunalne djelatnosti primjenjuju se odredbe
Zakona o trgovackim drustvima. Trgovacka drustva koja se osnivaju za obavljanje komunalne
djelatnosti mogu se osnovati kao:
= drustvo s ograni¢enom odgovornoscu,

= dioni¢ko drustvo.

U poslovanju trgovackih drustava koja obavljaju komunalnu djelatnost postoje odredene
specificnosti a odnose se na znacaj djelatnosti za Siru zajednicu, nedostatak konkurencije,
ograni¢en broj subjekata koji obavljaju komunalnu djelatnost (monopol). Posebnost
komunalnog poduzeca se odnosi na odredenje pojedinih usluga kao komunalne djelatnosti,
odredenje nacina organizacije poslovanja, odredenje i1 nadzor cijena komunalnih usluga,
financiranje komunalne djelatnosti, te uplitanje politike u poslovanje tih poduzeca.
Komunalna poduze¢a su orjentirana na ispunjavanje zadaca od opceg interesa $to ima

prednost u odnosu na ostvarivanje dobiti.

2.3.1. MenadZment komunalnih poduzeéa

Menadzment mozemo definirati kao proces rada s drugima i pomocu drugih na ostvarenju

10 Zakon o trgovadkim drustvima, NN br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11,
111/12, 68/13, 110/15.
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organizacijskih ciljeva u promjenjivoj okolini uz efektivnu i efikasnu uporabu ograni¢enih
resursa.”* Funkcijama suvremenog menadZmenta smatraju se planiranje, organiziranje

kadroviranje, vodenje i kontroliranje Sto je prikazano na slici 1.

% | PLANRANIE 0| O

0
o) =
5 - s
= USPJESNI =
= MENADZMENT 2
2 E
 VOPENIE  |<(===1| KADROVIRANJE

Slika 1.: Temeljne funkcije menadZmenta

Izvor: Buble, M. (2006) Osnove menadZzmenta. Zagreb: Sinergija, str.13.

S obzirom da poduzeca ovise o sposobnostima 1 znanjima menadzmenta koji th vode uoceno
je da je glavni uzrok ekonomskih kriza, pa ¢ak i nerazvijenosti mnogih zemalja, neefikasna

primjena menadZmenta i nepoznavanje materije upravljanja.

Kada govorimo o menadzmentu u komunalnim poduze¢ima treba spomenuti ovisnost
menadZmenta o politici, a razlog tome je Sto su komunalna poduzeéa u vlasnistvu gradova,
Zupanija i drZave. Opcéepoznato je da promjenom lokalne vlasti ¢esto dolazi do promjene
uprave i menadzera u tim poduzeéima, bez obzira na rezultate koje ostvaruju $to se odrazava
na loSu kvalitetu istih. Mnogi od njih se nedovoljno usavrSavaju i ne prate suvremene

trendove u praksi menadZzmenta.

2.3.2. Financijsko izvjestavanje komunalnih poduzeéa

Ustroj djelovanja racunovodstva trgovackog drustva sloZzen je zadatak za upravu i
racunovodstvo jer ovisi 0 brojnim ¢imbenicima koji nastaju u okruZenju i onima Kkoji se
javljaju u samom trgovackom drustvu. Da bi se podaci pravilno obradili za unos u financijska
izvjesca potrebno je primjenjivati pravila i metode koji pokazuju kako se podaci obraduju.

Najsiri okvir pravila i metoda daju racunovodstvena nacela. Na temelju racunovodstvenih

1 Buble, M. (2006) Osnove menadZmenta. Zagreb: Sinergija., str. 3.
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nacela definiraju se racunovodstveni standardi kako bi se pobliZze objasnili i ujednadili
ra¢unovodstveni postupci. Cvr$ée okvire daju zakonske odredbe koje dopustaju da jedan dio
racunovodstvenih postupaka trgovacka druStva samostalno urede, a za taj dio donose se
racunovodstvene politike.
Financijski izvjestaji temelje se na sljede¢im temeljnim propisima:

= Zakonu o trgovackim drustvima,

= Zakonu o racunovodstvu,

=  Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja,

= Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja.

Zakon o radunovodstvu®? (dalje: ZOR) koncipiran je tako da obvezuje poduzetnika na ustroj
prikupljanja i obrade podatke temeljem knjigovodstvenih isprava, vodenje poslovnih knjiga,
sastavljanje financijskih izvjestaja, te prikupljanje i obradu podataka u svezi sastavljanja
godi$njeg izvjeS¢a, zatim financijskih podataka za statisticke, porezne i druge potrebe.
Obveznici primjene ZOR-a prema ¢l. 4. su:
= Trgovacka drustva i trgovac pojedinac uredeni propisima kojima se ureduju trgovacka
drustava,
= Poslovna jedinica poduzetnika sa sjediStem u drugoj drzavi ¢lanici ili trecoj drzavi ako
prema propisima te drzave ne postoji obveza vodenja poslovnih knjiga i sastavljanja
financijskih izvjestaja, te poslovna jedinica poduzetnika iz drzave clanice ili trece
drZave Kkoji su obveznici poreza na dobit sukladno propisima kojima se ureduju porezi,
= Podruznica inozemnih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, ako ista nije poslovna

jedinica, kako je odredeno propisima kojima se ureduji trgovacka drustva.

Poduzetnici u smislu ¢l. 5. ZOR-a razvrstavaju se na mikro, male, srednje i velike ovisno o
pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za
koju se sastavljaju financijski izvjestaji, prema slijede¢im uvjetima: iznos ukupne aktive, iznos
prihoda i prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine. U tablici 1. prikazano je
razvrstavnje poduzetnika prema pokazateljima a uvjet je da ne prelaze granic¢ne pokazatelje u

dva od tri uvjeta.

12 7akon o ratunovodstvu, NN br. 78/15, 134/15.
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Tablica 1.: Prikaz razvrstavanja poduzetnika prema ZOR-u.

Uvjeti Mikro poduzetnici | Mali poduzetnici | Srednji poduzetnici | Veliki poduzetnici
klasifikacije
Ukupna aktiva <2.600.000,00 <30.000.000,00 <150.000.000,00 > 150.000.000,00
Prihod <5.200.000,00 <60.000.000,00 <300.000.000,00 > 300.000.000,00
Broj radnika <10 <50 <250 > 250

Izvor: Izrada autorice prema ¢l. 5. ZOR-a

Prema ¢l. 17. ZOR-a u Republici Hrvatskoj za sastavljanje i prezentiranje financijskih

izvjeStaja poduzetnici primjenjuju:

= Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja (MSFI) ili

= Hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja (HSFI).

Na slici 2 su prikazani obveznici primjene MSFI-a ili HSFl-a prema klasifikaciji iz ¢1.17.

ZOR-a.

VELIKI OBVEZNICI PREMA
KLASIFIKACIJI ZOR-a ¢lL.5.

OBVEZNICI CLJI SU VRIJEDNOSNI PAPIRI
UVRSTENI NA ORGANIZIRANO TRZISTE
VRIJEDNOSNIH PAPIRA

OVISNO DRUSTVO OBVEZNIK PRIMJENE HSFI-a,
CIJE MATICNO DRUSTVO SASTAVLJA
KONSOLIDIRANE FIN. IZVJESTAJE PRIMJENOM
MSF1-4 MOZE ODLUCITI DA SVOJE GOD.FIN.
1ZVIJESTAJE SASTAVLJA PRIMJENOM MSFI-a

MIKRO, MALI | SREDNJI OBVEZNICI PREMA

KLASIFIKACIJI ZOR-a ¢L.5.

Slika 2.: Obveznici primjene MSFI-a i HSFI-a

Izvor: Izrada autorice prema ¢l. 17. ZOR-a

s~ | MSFI
.- | HSFI

Na slici 2. vidimo da su veliki poduzetnici i poduzetnici ¢iji su vrijednosni papiri uvrsteni na

uredeno trziSte kapitala duzni sastavljati 1 prezentirati financijske izvjestaje primjenom

Medunarodnih standarda financijckog izvjeStavanja, a mikro, mali 1 srednji poduzetnici

primjenom Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja.

Mikro i mali poduzetnici duzni su sastavljati godiS$nje izvjeS¢e koje sadrzi bilancu, racun

dobiti i gubitka i biljeSke uz financijske izvjestaje, dok srednji i veliki poduzetnici, uz to, su

duzni sastavljati i izvjeStaj o novéanim tokovima, te izvjeStaj o promjenama kapitala. Veliki

poduzetnici su duzni sastavljati i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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3. TEORIJSKI ASPEKTI TROSKOVA

3.1. Pojmovno odredenje troSkova

TroSak se najéeSCe definira kao vrijednosni izraz utroSenih elemenata proizvodnje u
reprodukcijskom procesu, odnosno utrosak resursa za postizanje odredenih ucinaka ili ciljeva.
Trodkovi se definiraju i kao resursi koje treba Zrtvovati ili kojih se treba odreci radi postizanja

specifi¢nog cilja.™

Potpuno jasno razumijevanje pojma troska zahtijeva pojmovno razgrani¢enje od ostalih izraza

koji se svakodnevno koriste kao sinonimi pojmu troSak: utroSak, rashod i izdatak.

Utrosak je izraz koji oznacava sve ono $to se utrosi u procesu stvaranja u¢inaka u fizickom,
naturalnom smislu (primjerice koli¢ina utroSene energije, sati rada i slicno). Rashod je pojam
koji je Siri od pojma troska te u racunovodstvenom smislu predstavlja svako smanjenje
ekonomskih koristi tijekom poslovnog procesa u promatranom obracunskom razdoblju, kroz
smanjenje stavki imovine ili povecanje stavki obveza poduzeca, te kao takav tereti prihode
poduzeca. Troskovi su najznacajnija kategorija rashoda. Prilikom ovakvog definiranja
naglasava se i vremenska komponenta. Naime postoje rashodi koji nisu troskovi za poduzece
(primjerice donacija sportskom Kklubu) i obrnuta situacija kada troSkovi nisu rashodi
(primjerice ukalkulirana, a neisplacena placa radnika). Dakle troSak je rashod samo u
slucajevima kada je nastao sa svrhom stvaranja ucinaka i kada je doslo do smanjenja
ekonomskih koristi za poduzete (najées¢e u smislu odljeva novcéanih sredstava). lzdatak
predstavlja svako izdavanje materijala, robe i proizvoda iz skladiSta kao i odljev novca iz

blagajne ili s bankovnog racuna poduzeca.

Promatrajuci pojam troska s racunovodstvenog i menadzZerskog stajaliSta evidentne su razlike
u poimanju samog pojma troska i njegovih karakteristika. Ra¢unovode promatraju troskove
poduzeca retrospektivno kako bi mogli na kraju odredenog razdoblja utvrditi financijski
rezultat te sastaviti odredene financijske izvjeStaje dok su menadZeri prilikom donoSenja

poslovnih odluka vise orijentirani na buducnost tvrtke.

3 Belak, V. (1995.) Menadzersko radunovodstvo. Zagreb: RRIiF, str. 130.
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3.2. Vrste troSkova i njihova podjela

Kao rezultat nastojanja velikog broja ra¢unovodstvenih teoreticara da pruze definiciju troska
pojavili su se razni kriteriji za klasifikaciju troSkova. Na slici 3. prikazane su najznacajnije

podjele koje omogucuju izradu relevantnih informacija s aspekta upravljanja troSkovima.

PODJELE
Prema J | | | | | |
| prirodnim TroSkovi TroSkovi TroSkovi Amorti- Nemate- Trosk. fi-
vrstama materijala usluoa osoblja zacija rijalni nanciranja
| | Premauloziu J | |
bilanci stanja Uskladistivi Neuskladistivi
Prema J | |
| mjestimai Proizvodni Neproizvodni Izravni Neizravni
nositeliima troSkovi troSkovi troSkovi troSkovi
U odnosu na pro- J | | | |
—  mjene u razini Fiksni Varijabilni MijeSani Diskrecijski
aktivnosti troSkovi troSkovi troSkovi troSkovi
Za potrebe uspo- | - | - | -
| redbei predvidanja — Stvarni Planski Standardni
troSkova troSkovi troSkovi troSkovi
I |
Povijesni Tekucéi Marginalni Prosjecéni
Prema J | |
—  mogucnosti Kontrolabilni Nekontrolabilni
kontrole troSkovi troSkovi
Prema J | | |
—  kalkulativnom Apsorbirani Preapsorbirani Neapsorbirani
obuhvatu troSkovi troSkovi troSkvi
| | | |
Prema svrsi Opravdani Neopravdani Izbjezivi NeizbjeZivi
donoSenja | | troSkovi troSkvi troSkovi troSkovi
L specifi¢nih
menadZerskih o o -~ o
¢ ozijdluias Oportunitetni Transakcijski Interne cijene u TroSkovi
troSkovi troSkovi ulozi trosk. konkurentnosti
| | | |

Slika 3.: Podjele troSkova znacajne za upravljanje troSkovima
Izvor: Belak, V. (1995.) MenadZersko racunovodstvo. Zagreb: RRIF, str. 145,
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3.2.1. Podjele troskova znacajne za izradu financijskih izvjestaja

Temeljne podjele troskova Sto su podlogom za izradu financijskih izvjeséa izvode se sukladno
Zakonu o ra¢unovodstvu, racunovodstvenim standardima i poreznim propisima. Kako bi se
udovoljilo uvjetima za izradu financijskih izvjes¢a, nuzno je izvesti sljedece podjele
trodkova: '

a) podjela troskova po prirodnim vrstama,

b) podjela troskova na troskove proizvodnje i troSkove opce rezije,

c) podjela troSkova na troskove zaliha (uskladistive) i troSkove razdoblja (neuskladisti

ve) prema MRS-u 2,
d) podjela troSkova na porezno priznate i porezno nepriznate.

Te podjele prikazane su na slici 4.

TroSkovi rirodnim vrstam o -
oskowi po prirod slama ) TroSkovi proizvodnje
Marerijalni troSkovi

Troskovi opce rezije

TroSkovi vanjskih usluga

TroSkovi osoblja

— TroSkovi zaliha (uskladistivi)

TroSkovi amortizacije ||
Troskovi vrijednosnog uskladistenja % | Troskovi razdoblja
Rezervacija troSkova
Ostali troskovi uprave i prodaje N Porezno priznati troskovi
TroSkovi financiranja

— Porezno nepriznati troSkovi

Ostali troskovi }

Slika 4.: Temeljna podjela troSkova za izradu financijskih izvjeS¢a

Izvor: Belak, V. (2005.) Racunovodstvene podloge za upravljanje troSkovima. Racunovodstvo, revizija i
financije, br. 9, str. 56.

3.2.1.1. Podjela troskova po prirodnim vrstama

Podjela troskova prema prirodnim vrstama smatra se temeljnom podjelom troSkova. Temelji
se na prijeklu njihova nastanka i osnovica je za sve ostale podjele troskova. Osigurava
evidentiranje 1 pracenje troSkova 1 formalizirana je kontnim planom tvrtke u okviru
financijskog racunovodstva. Kategoriju troSkova prema prirodnim svojstvima mozemo

podijeliti na troSkove materijala, troSkove usluga, troSkove osoblja, troskove amortizacije,itd.,

¥ Belak, V. (2005.) Ragunovodstvene podloge za upravljanje troskovima. Radunovodstvo, revizija i financije,
br. 9, str. 56.
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kao Sto je i vidljivo na slici 4. i 5.

3.2.1.2. Podjela troskova prema mjestima i nositeljima
Podjele troskova prema mjestima njihova nastanka uobicajena je podjela troskova na one koji
nastaju u proizvodnim centrima odgovornosti i na one koji nastaju u neproizvodnim centrima
odgovornosti, pa se prema tome moZe usvojiti podjela na:*®

1. troSkove proizvodnje, i

2. neproizvodne troskove.
TroSkovi proizvodnje obuhvacaju: troskove materijala, troskove rada i troskove proizvodne
rezije, odnosno dijele se na primarne troSkove proizvodnje i troSkove proizvodne rezije.
Primarni troSkovi proizvodnje sastoje se od troskova koji nastaju kao izravna posljedica
akrivnosti proizvodnog centra odgovornosti. To su troSkovi materijala neposredno utrosenog
u proizvodnji, troskovi proizvodnog rada i drugi specificni troskovi neposredno vezani za
proizvodnju. Troskovi proizvodne rezije su troskovi koji su posljedica prate¢ih aktivnosti
vezanih za proizvodnju ili troskovi koji se ne mogu izravno povezati a odredenim proizvodom
ili uslugom. Prema tome, primarni troSkovi su po pravilu, izravni (direktni) troSkovi, a
troskovi proizvodne reZije su neizravni (indirektni) trodkovi.*
Nepriozvodni troSkovi, koji se nazivaju i troskovima opce rezije, brojni su i raznovrsni, ali se
najceSce iskazuju u okviru tri osnovne skupine: troSkovi administracije, troskovi prodaje 1

troskovi istraZivanja i razvoja.

3.2.1.3. Podjela troskova prema njihovoj ulozi u bilanci
Prema ulozi u bilanci troskovi se dijele na:

a) uskladistive, i

b) neuskladistive.
Uskladistivi troSkovi su troskovi kojima je dopusteno teretiti zalihe i to su troSkovi izravnog
rada, troSkovi izravnog materijala i troSkovi proizvodne rezije. Osnovno pravilo kod terecenja
na rashode jest da se troSkovi proizvodnje terete na rashode tek kad se prodaja gotovih
proizvoda dogodi.
Neuskladistivi troSkovi su troskovi kojima trgovacko drustvo nema pravo teretiti zalihe i t0
su troskovi uprave i prodaje, op¢i troskovi financiranja 1 drugi op¢i troskovi. Neuskladistivi

troSkovi odmah po svom nastanku postaju rashodi razdoblja.

> Belak, V., op.cit., str. 148.
' Ibid., str. 149.

17



3.2.1.4. Podjela troSkova na porezno priznate i porezno nepriznate

Porezni obveznik na kraju financijske godine utvrduje poreznu osnovicu sukladno
racunovodstvenim propisima kao razliku prihoda i rashoda prije obra¢una poreza na dobit
koja moze biti uveéana ili umanjena sukladno odredbama Zakona o porezu na dobit.

Porezno nepriznati troSkovi su troSkovi koji uvecavaju poreznu osnovicu te dolazi i do
vecéeg iznosa poreza na dobit. Stoga je za sve obveznike vrlo vazno poznavati koji to rashodi
uvecavaju osnovicu poreza na dobit kako bi tokom godine pazili na troskove koje knjize u
vlastitim knjigovodstvenim evidencijama te kako ne bi doSlo do krive prosudbe kona¢nog
rezultata.

Porezno priznati troSkovi su troskovi koje porezne vlasti priznaju kao iznos koji umanjuje

prihod te tako umanjuje dohodak ili dobit.

3.2.2. Podjela troskova u odnosu na promjene u razini aktivnosti

U odnosu na promjene razine (opsega) aktivnosti, znac¢ajna je podjela na:

1. fiksne troskove,

2. varijabilne troskove,

3. mjeSane troskove, i

4. diskrecijske troSkove.
Fiksni troSkovi su troskovi koji se ne mjenjaju prilikom promjene razine proizvodnih
aktivnosti. Kao primjeri fiksnih troskova najce$¢e se navode: pristojbe za isticanje tvrtke,
amortizacija, troskovi investicijskog odrzavanja, najamnine i slicno.
U slucaju znatnog povecanja opsega proizvodnje koji zahtjeva veéi stupanj pripravnosti,
povecava se i1 dio fiksnih troSkova. Oni pritom u svom ponasSanju pokazuju tendenciju
zonskog kretanja. Zbog toga se javlja podjela na apsolutno fiksne troSkove i relativno fiksne
troskove.'’Apsolutno fiksni tro$kovi ne mijenjaju se ni pri promjenama stupnja pripravnosti
kapacitet, a tipi¢an primjer je taksa koja se placa na isticanje tvrtke. Relativno fiksni troskovi
pri prelasku u visi stupanj pripravnosti kapaciteta mjenjaju se skokovito navise onda opet
ostaju nepromjenjivi za taj stupanj pripravnosti. Zato u planiranju troSkova treba biti oprezan
jer pri veéem rastu obujma aktivnosti mozda treba prijeéi na visu razinu fiksnih trogkova.'®

Tipi€ni primjer jesu deprecijacija, troSkovi investicijskog odrzavanja, najamnine 1 sli¢no.

17 |
Ibid., str. 155.

18 Belak, V. (2005.) Radunovodstvene podloge za upravljanje troskovima. Radunovodstvo, revizija i financije,

br. 9, str. 60.
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Varijabilni troSkovi su trodkovi koji se mijenjaju ovisno o promjenama razine aktivnosti
(koli¢ine proizvodnje ili usluga, na primjer), a dijele se na:°proporcionalne (linearne)
varijabilne troSkove i neproporcionalne (nelinearne) varijabilne troSkove. Proporcionalno
varijabilni troSkovi po jedinici outputa su konstantni. Neproporcionalno varijabini trodkovi
mogu rasti (padati) brZe ili sporije u odnosu na razinu aktivnosti i dijele se na:*°progresivno
neproporcionalne varijabilne troSkove i degresivno nepropocionalne varijabilne troskove.
Degresivno neproporcionalni varijabilni troSkovi pojavljuju se kada svaka dodatna jedinica
outputa povecava variabilne troSkove manje nego da su proporcionalni. Progresivno
neproporcionalni varijabilne troSkovi pojavljuju se kada svaka dodatna jedinica outputa
povecava varijabilne troSkove viSe nego da su proporcionalni.

Mjesani troSkovi nisu strogo varijabilni niti fiksni nego posjeduju obje komponeneta. Oni se
Cesto definiraju kao fiksno-varijabilni ili varijabilno-fiksni troskovi. Tipi¢ni primjer mjesanih
troSkova su troskovi telefona kod kojih racun sadrzi fiksnu mjese¢nu svotu i dodatnu svotu
koja je izravno proporcionalna s utroskom.

Diskrecijski troSkovi nastaju kao posljedica diskrecijskih menadzerskih odluka i mogu se
smanjivati i povecavati po zelji ili ih se moze iskljuciti u potpunosti, neovisno o razini
proizvodnih aktivnosti. Tipi¢ni primjeri diskrecijskih troskova jesu: troskovi za oglase,

reklamu,propagandu,troskovi ucenja i uvjezbavanja raznih vjestina i sli¢no.

3.2.3. Podjela troskova za potrebe usporedbe i predvidanja

Izuzetno znacenje troskova Sto se ti¢e njihova utjecaja na financijski rezultat, stvara potrebu
predvidanja i planiranja troskova te njihove usporedbe, a u tu svrhu znacajna je sljedeca
podjela troskova:

1. stvarni troskovi,

2. planski troskovi,

3. standardni troskovi,

4. marginalni troskovi i

5. prosjecni troSkovi.
Stvarni troSkovi su odraz stvarno nastalih troSenja u odredenom razdoblju. Ako se radi o
troskovima koji su nastali u nekom proteklom razdoblju, stvarni se troskovi najcesce nazivaju

povijesnim troSkovima. Ako se radi o teku¢em razdoblju, stvarni se troskovi nazivaju tekucéim

9 Belak, V., op.cit. str. 156.
2 Ibid.
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troskovima.**

Planski troSkovi su troSkovi koji se definiraju za odredeno buduce razdoblje, a temelj su
dugoro€nih, srednjoro¢nih 1 kratkoro¢nih planova. NajceSce se odreduju na temelju stvarnih
troSkova iz proslih razdoblja i standardnih troSkova.

Standardni troSkovi se utvrduju po jedinici odredenog ucinka koriStenjem znanstvenih
metoda procjene i na temelju iskustvenih podataka. Oni pokazuju koliki bi trebali biti stvarni
troskovi izravnog materijala, izravnog rada i rezijski troskovi u normalnim uvjetima
proizvodnje i poslovanja.? lIzravni standardni troskovi po jedinici u¢inka utvrduju se na
temelju tehni¢kih normativa i standardnih tema. Neizravni standardni troSkovi po jedinici
ucinak utvrduju se tijekom procesa budzetiranja, a revidiraju se povremeno u slucaju
znacajnih promjena tehnologije rada ili cijena koje treba platiti za materijal, rad ili ostale

troskove.

3.2.4. Podjela troskova prema moguénostima kontrole

S obzirom na mogu¢nost kontrole troskove dijelimo na:

1. kontrolabilne, i

2. nekontrolabilne.
Ova podjela temelji se na ¢injenici i moguénostima menadZmenta da odredene troSkove
kontrolira ili ne. Oni troskovi, primjerice varijabilni, na ¢iju visinu menadzement moze
utjecati smatramo kontrolabilnim. Fiksni troSkovi se smatraju nekontrolabilnim jer se na njih

u kratkom roku teSko moZe utjecati.

3.2.5. TroSkovi prema kalkulativnom obuhvatu

Zbog razlika koje nastaju izmedu planskih ili standardnih neizravnih (indirektnih) troskova
koji se utvrduju i rasporeduju na kraju obracunskog razdoblja javlja se potreba klasifikacije
troskova s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat. U tom slu¢aju uobic¢ajena je podjela:

1. Apsorbirane,

2. Preapsobrirane,

3. Neapsorbirane (podapsorbirane) troskove.
Apsorbirani troskovi se u praksi zapravo rijetki jer su to troskovi koji se javljaju u situaciji

kada je svota stvarnih neizravnih troskova jednaka kalkulativnoj svoti. U praksi ¢e$ce dolazi

2L 1bid., str. 160.
22 |bid., str. 161.
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do podapsorpcije ili preapsorpcije i to zbog dva razloga: 2odstupanja od planirane kolicine
proizvodnje i odstupanja u cijenama neizravnih troskova. Kada je svota stvarnih neizravnih
troSkova manja od kalkulativne svote razlika se tretira kao preapsorbirani rezijski troskovi,
odnosno kao viSe naplaceni neizravni troSkovi, a kad je svota stvarnih neizravnih troskova
veca od kalkulativne razlika se tretira kao podapsorbirani reZijski troSkovi, odnosno kao

nenaplaceni neizravni troskovi.
3.2.6. Podjela troskova prema svrsi donosenja specificnih menadzerskih odluka

Ova klasifikacija troskova temelji se na razlicitim pogledima menadzementa na troSkove koji
ovise o situacijama u kojima se odluke donose i svrsi za koju se o koriste. lako se ponekad
uopce ne radi o stvarnim troskovima koji su obuhvaceni u okviru financijskog racunovodstva
takav pristup trokovima je vaZzan za donoSenje menadZerskih odluka. U praksi se najcesce
koriste sljedece podjele:

1. opravdani i neopravdani troskovi,

2. izbjeZivi i neizbjeZivi troskovi,

3. oportunitetni troskovi,

4. transakcijski troskovi,

5. interne cijene u ulozi troskova,

6. troSkovi konkurentnosti.
Podjela troSkova na opravdane i neopravdane nastaje zbog prekoracenja troskova u
odnosu na budzetirane ili standardne troskove. Opravdanim troskovima nazivaju se svi
troskovi neke proizvodnje i poslovanja predvideni proracunom kao i svi oni troskovi iznad te
svote koji su nastali kao posljedica povecanja proizvodnje iznad planirane ili kao posljedica
objektivnih okolnosti na koje menadZer nije mogao utjecati. Kao posljedica pogresnih
poslovnih odluka ili propustanja potrebnih zahvata u svezi s prethodnom kontrolom troskova
nastaju neopravdani troskovi.
Podjela troSkova na izbjeZive i neizbjeZive temelji se na mogucénostima menadzera da
poduzmu aktivnosti s ciljem redukcije troSkova. IzbjeZivi troSkovi su svi troskovi Kkoji
prekoracuju minimalne troSkove za odrzavanje odredenog opsega proizvodnje. NeizbjeZivi
troSkovi su minimalni troskovi za odrzavanje odredenog opsega proizvodnje, ukljucujuéi i

zakonski propisane troskove koji su nevezani za kolicinu proizvodnje.

2 bid., str. 162
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Oprotunitetni troSkovi su troskovi koji predstavljaju izgubljenu korist jedne alternative u
slu¢aju izbora druge alternative. Dakle oportunitetni troSak jedne alternative jest korist koja se
mogla ostvariti u slucaju izbora neke druge ponudene. Oportunitetni troSkovi se ne
evidentiraju u knjigovodstvenoj evidenciji.

Transakcijski troSkovi su troSkovi trZisne razmjene i obuhvacaju informacijske troskove
nalazenja potencijalnih partnera, troskove pregovaranja i izrade ugovora, troskove kontrole
provedbe ugovora te troSkove koji nastaju eventualnim raskidom ugovora.

Interne cijene u ulozi troSkova predstavljaju specifi¢ne troskove pojedinog mjesta troska
unutar poduzecéa kojim ga se tereti za interno nabavljene inpute. Njihova specifi¢nost sastoji
se u tome da su interne cijene istodobno interni prihodi i interni troSkovi iste tvrtke, ali
razli¢itih podjedinica te tvrtke. Smisao dovodenja internih cijena u ulogu troskova jest u tome
da odredeni centri odgovornosti koji predstavljaju internog kupca kroz proces bilateralne
kontrole razmjenskih odnosa izmedu njega i dobavnog centra odgovornosti nastoji sniziti
internu (transfernu) cijenu, ¢ime se snizavaju i ukupni troskovi cijelog drustva. To je dakle,
nacin kontrole troSkova koji moZze dati vece efekte od centralizirane kontrole troskova. 24
TroSkovi konkurentnosti su troskovi odrzavanja konkurentnog poloZaja poduzeca. Tipi¢ni
primjeri su troSkovi duzni za odrZavanje kvalitete i dizajna proizvoda na konkurentnoj razini,
troskovi reklame i propagande i sli¢no. S redukcijom ovih troSkova menadzment mora
postupati oprezno jer njihovo smanjivanje ispod optimalne razine moZze rezultirati padom

konkurentne sposobnosti $to istovremeno vodi do slabijeg rezultata poduzeca.

3.3. ZNACENJE TROSKOVA ZA PLANIRANJE I NADZOR POSLOVANJA

Racunovodstvene informacije su uvjet za obavljanje menadzZerskih funkcija, poglavito kada je

rije¢ o planiranju i nadzoru i vrlo su korisne za poslovno odlu&ivanje o:%

= programima, strateskim planovima odnosno o pribliznim svotama sredstava
namijenjenim za provedbu svake vrste programa

=  godiSnjim planovima koji ukljuuju kvantitativne (naj¢eS¢e novcane) planske
kategorije za jednogodisnje poslovanje

= ocjeni uspjeSnosti poslovanja rukovoditelja na osnovi usporedbe planiranog i

ostvarenog poslovanja.

24 1
Ibid., str. 165.

% Hotevar, M. (2008) Znacenje troikova za planiranje i nadzor poslovanja (Ldio). Radunovodstvo, revizija i

financije, br. 5, str. 51.
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Na slici 5. prikazan je proces menadzerskog odluc¢ivanja koje pocinje strateskim planovima
drustva na osnovu kojih se odlucuje o godisnjim planovima drustva. Usporedba ostvarenog
poslovanja s planiranim menadzmentu omogucuje utvrdivanje nepravilnosti u poslovanju
drustva i donoSenje odluka o mjerama koje bi trebale otkloniti uzroke i posljedice nastalih

odstupanja.

Zbog vaznosti racunovodstvenih informacija na menadzersko odlucivanje o godisnjim
planovima drustva i za utvrdivanje odstupanja izmedu ostvarenoga i planiranog poslovanja, u

nastavku ¢emo prikazati posebnosti godisnjega racunovodstvenog proracuna.
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Slika 5.: Uloga informacija u menadZerskom odlucivanju

Izvor: Hocevar, M. (2008) Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (I.dio). Ra¢unovodstvo, revizija i
financije, br. 5, str. 51.

3.3.1. Cjelovit proracun i njegovi sastavni dijelovi

Budzetiranje je proces planiranja i kontrole performansi buduceg poslovanja izraZzenog
pretezno u financijskim terminima. Budzet (proracun) predstavlja formalno izvjesée o

. , . 26
planovima u budu¢nosti.

Cjelovit proracun je sveobuhvatni vrijednosno izrazen poslovni plan za cijelo drustvo
sastavljen od brojnih posebnih proracun, koje moZemo razvrstati u tri osnovne skupine:*’
A) Proracun poslovanja koji obuhvaca:
1. proracun programa ili aktivnosti
a) proracun prodaje,
b) za trgovacka drustva: proraun nabave robe za prodaju,
C) za proizvodna drustva:

—  proracun proizvodnje

2 Belak, V., op.cit., str. 173.
" Hogevar, M., op.cit., str. 53.
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—  proracun nabave materijala
—  proracun neposrednih troskova rada
—  proracun op¢ih proizvodnih troskova
d) proracun upravnih i prodajnih troskova;
2. proracun prema mjestima odgovornosti
a) prorac¢un mjesta odgovornosti za troSkove
b) proracun mjesta odgovornosti za prihode
¢) prora¢un mjesta odgovornosti za dobitak i ulaganja (investije);
B) Proracuni ulaganja (investicija, op. prev.),
C) Proracuni financijskih izvjesca
1. proracunsko izvjes¢e o novéanom toku
2. proracunski racun dobitka i gubitka

3. proracunska bilanca.

3.3.1.1. Proracun poslovanja
Proracun poslovanja se najfeS¢e sastoji proracun programa ili aktivnosti drustva i proracun

prema mjestima odgovornosti.

Prorac¢un programa ili aktivnosti sastavljen je od oc¢ekivanih prihoda i troskova (rashoda)
glavnih programa (proizvoda) koje ¢e drustvo provoditi. Ovi proracuni se Koriste za
menadzersko ocjenjivanje i utvrdivanje uspjeSnosti provodenja pojedinih programa i
aktivnosti, odnosno pri odluc¢ivanju o tome koje ¢e se djelatnosti u drustvu obavljati i jesu li
uskladene.? Proracun programa ili aktivnosti obuhvaca proradun prodaje, proradun nabave
robe za prodaju, proracun proizvodnje, proracun nabave materijala, proracun neposrednih

troskova rada, proracun op¢ih proizvodnih troskova i proracun upravnih i prodajnih troskova.

Proracun prodaje uzima u obzir ekonomske uvjete i ocekivanu razinu konkurencije te zbog
utjecaja na druge proracune treba ga sastaviti u po¢etnom razdoblju planiranja. Postoje brojne
metode za predvidanje ponude i potraznje koje se mogu razvrstati u statisticke metode, kojima
se na osnovi op¢ih ekonomskih i trZisnih odnosa te prijaSnjeg rasta prodaje moze predvidjeti
buduci opseg ponude i potraznje i metode anketiranja prodajnog osoblja i kupaca o opsegu

prodaje.”® Proradun prodaje za pojedini proizvod se ovako racuna:

%8 bid., str. 54.
2 bid.
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Planirana koli¢ina prodaje (u jedinicama) XXX
X prodajna cijena po jedinici XXX

Planirani prihod od prodaje XXX

Proracun proizvodnje sastavlja se na osnovu proracuna prodaje te treba takoder uvaziti
raspoloZivot ulaznog materijala i sirovina, kapacitet proizvodne opreme i Zeljeni obujam
zaliha gotovih proizvoda. Posebno brizno treba planirati zalihe gotovih proizvoda jer
prevelike zalihe uzrokuju troSkove skladistenja, osiguranja, oStec¢enja i sl., dok premale zalihe
mogu uzrokovati manju prodaju i gubitak kupaca. Proracunski opseg proizvodnje u nekom

razdoblju moZe se ovako izradunati:®

Prodani gotovi proizvodi XXX
+ gotovi proizvodi u kona¢nim zalihama XXX
Ukupne potrebe za gotovim proizvodima XXX
-gotovi proizvodi u pocetnim zalihama XXX
Broj jedinica koje treba proizvesti XXX

Drustvo ne treba u razdoblju proizvesti cijelu potrebnu koli¢inu gotovih proizvoda jer dio te
koli¢ine ve¢ ima u po¢etnim zalihama, stoga je planirana proizvodnja razlika izmedu ukupnih

potreba za gotovim proizvodima i gotovih proizvoda koja drustvo ima u pocetnim zalihama.

Proracun nabave materijala sastavlja se na temelju prora¢una proizvodnje, a ovisi 0 uporabi
materijala u proizvodnji i Zeljenog materijala u kona¢nim zalihama. Veli¢ina zaliha materijala
¢e umnogome ovisiti o troskovima skladiStenja, troSkovima narudzbi i popustima s obzirom
na opseg narudzbi. Manje zalihe ili manje narudzbe materijala uzrokuju nize troSkove
skladistenja, ali mogu izazvati zastoje u proizvodnji i vise troSkove narudzbi. Velike narudzbe
i veée zalihe znace u pravilu manje troskove narudzbi te povoljnije nabavne cijene i rokove
placanja, ali uzrokuju viSe troSkove skladiStenja (amortizacija skladiSta 1 skladiSne opreme,
troSkovi rada, osiguranja, ostecenja i sl.). Proracunska koli¢ina nabave materijala moze se

ovako izradunati:!

Materijal uporabljen u proizvodnji XXX
+ jedinice materijala u kona¢nim zalihama XXX
Ukupne potrebe materijala XXX
- jedinice materijala u pocetnim zalihama XXX
Broj jedinica materijala koje treba nabaviti XXX
% Ipid., str. 55.
%! Ibid., str. 56.
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Proracun neposrednih troskova rada temelji se takoder na proracunu proizvodnje buduci da
njegovo sastavljanje ovisi 0 opsegu planirane proizvodnje i o vrsti proizvoda. Koliko je
potrebno neposrednih radnih sati za proizvodnju jednoga gotovog proizvoda moze se utvrditi
na osnovi iskustva ili znanstvenog proucavanja. Proracun neposrednih troSkova rada
omogucéuje menadzmentu da vodi uspjesnu kadrovsku politiku, $to znaci da ¢e drustvo imati
dovoljno radne snage, jer premala odnosno neodgovarajuca struktura zaposlenih moze biti
razlog neucinkovite proizvodnje i nemotiviranosti zaposlenih, da utvrdi potrebe za
izobrazbom i osposobljavanjem i odredi osnovicu za pregovore o cijeni radne snage®.

Proracun neposrednih troskova rada moze se ovako izracunati:

Planirana proizvodnja u jedinicama XXX
X neposredni radni sati/proizvod XXX
Planirani neposredni radni sati XXX
X planirana cijena neposrednog radnog sata XXX
Planirani neposredni troskovi rada XXX

Planirani neposredni radni sati izra¢unavaju se kao umnozak neposrednih sati za proizvodnju
jedne jedinice konac¢nog proizvoda i broja planiranih jedinica gotovih proizvoda. Dobiveni
umnoZak treba pomnoZiti s planiranom cijenom neposrednog radnog sata, da bi se izracunali

neposredni troskovi rada.

Proracun opcih (posrednih) proizvodnih troSkova

Op¢i troskovi mogu biti promjenjivi i stalni Sto znaci da se neki op¢i troskovi mijenjaju s
opsegom poslovanja, a drugi op¢i troskovi ostaju nepromijenjeni neovisno o opsegu
poslovanja. Na osnovi toga treba odrediti osnovice za rasporedivanje opé¢ih troSkova na
proizvode te pritom treba biti svjestan da stalne opce troskove za potrebe proracuna ne treba
dijeliti na proizvode, budu¢i da ¢e ostati nepromijenjeni neovisno o sastavu i1 opsegu
proizvodnje.®® Osnovice, koje se najéesce rabe za raspored opéih troskova na proizvode su
neposredni radni ili strojni sati, neposredni troSkovi rada, ukupni neposredni troskovi i sl.

Prora¢un op¢ih proizvodnih troSkova moZe se izraCunati na ovaj nacin:

Planirani neposredni radni sati XXX
x koeficijent dodatka promjenjivih op¢ih troskova XXX
Planirani promjenjivi op¢i troskovi XXX
+ planirani stalni op¢i troskovi XXX
Ukupno planirani op¢i proizvodni troskovi XXX
% Ibid.
* Ibid., str. 57.
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Proracun opcih troSkova uprave i prodaje
Op¢i troSkovi uprave i prodaje se mogu podijeliti na stalne i promjenljive. Prije sastavljanja

proracuna op¢ih troSkova uprave i prodaje treba analizirati troskove da bi se mogao odrediti
njihov promjenljivi i stalni dio. Cesto su opéi troskovi uprave i prodaje stalni troskovi.

Proracun op¢ih troskova uprave i prodaje moze se izraCunati na ovaj nacin:

Planirana prodaja u jedinicama XXX
X promjenjivi troSkovi U i P na jedinicu proizvoda XXX
Planirani promjenjivi troskovi U i P XXX
+ planirani stalni op¢i troskovi XXX
Planirani op¢i troskovi uprave i prodaje XXX

Prora¢un prema mjestima odgovornosti sadrZava planirano poslovanje pojedinih mjesta
odgovornosti i prikazuje ocekivanu uspjesnost i ucinkovitost poslovanja pojedinog
rukovoditelja na nekom mjestu odgovornosti. Te vrste proracuna rukovoditelji koriste za
provedbu nadzorne funkcije jer se planske kategorije usporeduju s ostvarenima i na osnovi

toga se moze utvrditi odgovornost za nastala odstupanja. **

3.3.1.2. Proracun ulaganja (investicija)

Proracun ulaganja sadrZava pregled projekata za koje voditelji poslova smatraju da zahtijevaju
kupnju novih sredstava rada, predvidene troskove za svaki projekt i vremensko odredenje
odgovarajucih izdataka, a najce$¢e se sastavlja za dulje razdoblje nego drugi proracuni.
Odluke koje se donose u sklopu proracuna ulaganja, iako ukljucuju visok stupanj
neizvjesnosti, izvanredno su znacajne za perspektivu poslovanja i buduéu financijsku
sposobnost drustva. Dobre procjene veoma su vazne jer je zapocete investicije teSko zaustaviti
ili promjeniti njhov smjer bez vecih gubitaka.35 Informacije iz proracuna ulaganja su vazne i
za sastavljanje proraCunskih financijskih izvjesca. Izvor njihova financiranja (krediti, kapital,
najam i sl.) i datum planirane realizacije ulaganja utjecu na sastavljanje proracunskog izvjesca
o nov¢anom toku (izdatak za ulaganje, izdatak za kamate), kao i na proracunski racun dobitka

I gubitka (troSak amortizacije, kamate).

3.3.1.3. Proracunaska financijska izvjesca
Iz proracuna poslovanja i proracuna ulaganja mogu se sastaviti proracunska financijska

izvjescéa u koja spadaju:

** Ibid., str. 54.
% Belak, V., op.cit., str. 182.
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1. proracunsko izvjesce o nov€anom toku,
2. proracunski racun dobitka i gubitka i

3. proracunsku bilancu.

Proracunsko izvjesée o novéanom toku jedan je od najvaznijih proracuna drustva jer
pomaze menadZmentu u procijeni potreba za nov¢anim (likvidnim) sredstvima, a najcéesce ga
&ine primitci, izdatci ,analiza i financiranje.*® Dio o primitcima sadrZava raspoloZiva
novCana sredstva u proracunskom razdoblju. Ukupna raspoloZiva novCana sredstva
izraCunavaju se tako da se poCetnom stanju novc¢anih sredstava pribroje planirani primitci u
razdoblju. Za vecinu drustava osnovni izvor primitaka je prodaja proizvoda i usluga. Dio 0
izdatcima detaljnije prikazuje planirane isplate u proracunskom razdoblju kao Sto su plac¢anja
za materijal, place, dividende, poreze, investicije i sl. U analitickom dijelu usporeduju se
primitci s izdatcima, §to omogucuje spoznaju o tome hoce li drustvo imati previse novcanih
sredstava ili premalo. Financijski dio prikazuje planirano uzimanje kredita i njihovo vracanje,
kao i placanje pripadajucih kamata.®” U tablici 2 prikazano je kako se sastavlja proradunsko

izvjeSc¢e o nov€anom toku.

Tablica 2.: Proracunsko izvjesée o novéanom toku

Opis I1znos
Pocetno stanje nov¢anih sredstava XXX
+ Planirani primici od prodaje proizvoda XXX
RaspolozZiva nov€ana sredstav XXX

planirani izdaci za materijal XXX

planirani neposredni troSak rad XXX

planirani op¢i proizvodni troskovi XXX

planirani op¢i troskovi Ui P XXX

porezi XXX

dividende XXX
- Ukupni izdaci u poslovanju XXX
ViSak/manjak za financiranje XXX
Najmanja nov¢ana sredstva (XXX)
ViSak/manjak novéanih sredstava XXX

Financiranje:

uzimanje pozajmnice XXX
vradanje pozajmnice (XXX)
placanje kamata (XXX)
Konacno stanje nov¢anih sredstava XXX

Izvor: Izrada autora prema Hocevar, M. (2008) Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (IL.dio).
Racunovodstvo, revizija i financije, br. 6, str. 42.

% Hogevar, M. (2008) Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (ILdio). Racunovodstvo, revizija i
financije, br. 6, str. 42.
¥ Tbid.
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Proracun dobitka i gubitka sadrzava proracunske prihode i rashode te proracunski poslovni

rezultat. ProraCunski racun dobitka 1 gubitka je temelj za utvrdivanje uspjesnosti poslovanja

glavnih voditelja poslova u drustvu ili voditelja poslova profitnih centara (mjesta

odgovornosti za ulaganja i dobitak), ako se racun dobitka i gubitka ograni¢ava na njihovu

odgovornost. Osnovica za sastavljanje proracunskog racuna dobitka i gubitka su informacije

iz prethodnih proracuna. Najtezi dio u sastavljanju proracunskog ra¢una dobitka i gubitka je

izracunavanje proizvodnih troSkova gotovih proizvoda i vrijednosti konacnog stanja zaliha

gotovih proizvoda.®® U tablici 3 prikazano je kako se sastavlja proraunski racun dobiti i

gubitka.

Tablica 3.: Proracunski rac¢un dobiti i gubitka

Opis I1znos
Planirani prihod od prodaje XXX
- Proizvodni troSkovi u prodanim proizvodima: XXX
pocetna vrijednost zaliha gotovih proizvoda XXX
+ proizvodni troSkovi XXX
vrijednost proizvoda raspoloZivih za prodaju XXX
- konacna vrijednost zaliha gotovih proizvoda XXX
Bruto dobitak XXX
- Planirani troSkovi uprave i prodaje XXX
Dobitak iz poslovanja XXX
- Rashodi za kamate XXX
Dobitak iz redovnog poslovanja XXX
- Porezi XXX
Cisti dobitak XXX

Izvor: Izrada autorice prema Hocevar, M. (2008) Znacenje tro§kova za planiranje i nadzor poslovanja (ILdio).

Racunovodstvo, revizija i financije, br. 6, str. 43.

Prorafunska bilanca sastavlja se na osnovi pocetnog stanja i informacija iz ostalih

proracuna. U tablici 4 prikazan je nac¢in na Koji se sastavlja prora¢unska bilanca.

Tablica 4.: Prorac¢unska bilanca

Opis Iznos

Kratkotrajna imovina XXX
planirana novéana sredstva XXX
potraZivanja od kupaca XXX
planirane zalihe gotovih proizvoda XXX
zalihe materijala XXX
Dugotrajna imovina XXX
nabavna vrijednost opreme XXX
ispravak vrijednosti opreme (XXX)
Ukupno imovina XXX

% |bid., str.43.
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Kratkoro¢ne obveze XXX
obveze prema dobljavac¢ima XXX
obveze s naslova pozajmnica XXX

Kapital XXX
osnovni kapital XXX
nerasporedeni dobitak XXX

Ukupno obveze prema izvorima sredstava XXX

Izvor:lzrada autorice prema Hocevar, M. (2008) Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (Il.dio).
Racunovodstvo, revizija i financije, br. 6, str. 42.

3.3.2. Uloga proracuna u sustavu kontrole

Kod formuliranja informacija u sustavu budzZetiranje podaci se mogu podijeliti na planirane i
stvarne podatke. Ti se podaci mogu podijeliti na podatke o inputima i outputima ¢ije se
procjene i odluke o potrebam donose u fazi planiranja i izrade prorac¢una. Zapisi 0 inputima i
outputima mogu se Koristiti za kontrolu troskova i prihoda kao i u svrhu distribucije kapitala u
skladu s svotama iz proracuna. Na kraju se pripremaju izvje$c¢a koja usporeduju ostvarene
inpute i outpute s budZetiranim svotam. BudZetska kontrola moZe se prema sadrZaju i
efektima njene realizacije podijeliti kako slijedi:*

1. Budzetska kontrola buduéih aktivnosti,

2. Budzetska kontrola tekucih aktivnosti,

3. Kontrola ostvarenih rezultata i povratna budZetska kontrola.
BudZetska kontrola buduéih aktivnosti realizira se na procesu izrade pocetnih budzeta za
sljedece razdoblje i ukljucuje izbor izmedu alternativa za koje se procjenjuje da ¢e dati
optimalne rezultate. Obiljezava je ex ante pristup, odnosno reagiranje prije nego se aktivnosti
dogode. Prema tome, budzetska kontrola buducih aktivnosti moze se definirati kao sustav
mjerenja i predvidanja koji odreduje output poslovnog sustava za neko buduée vrijeme.*
poslovnog procesa.
BudzZetska kontrola tekucih aktivnosti obuhvaca uspostavljanje ravnoteze izmedu
budZetiranih svota za planirane aktivnosti i njihovo ostvarenje i ukljuc¢uje kontinuirano
promatranje ostvarenja budZetiranih performanci i korektivne radnje koje osiguravaju njihovo
postizanje. Zadaca tekuce kontrole je zadrzavanje troskova u predvidenim (proracunanim)
okvirima i osiguranje vremenskog rasporeda angaziranja kapitala, i u podrucju aktivnosti

tekuée proizvodnje i u podru&ju angaZiranja investicijskog kapitala.**

¥ Belak, V., op.cit., str. 193.
“0 Ibid.
* Ibid., str. 194.
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Kontrola ostvarenih rezultata i povratna kontrola temelji se na informacijam nastalim iz
usporedbe budZetiranih s ostvarenim informacijama koje omogucuju menadzerima uvid u
odstupanje rezultata i poduzimanje sljede¢ih aktivnosti: *?

a) traZenje uzoraka tih odstupanja,

b) poduzimanje odgovarajuéih aktivnosti na temelju tako dobivene dodatne informacije,

c) lociranje odgovornosti menadZera za postignute rezultate,

d) vrednovanje menadZerske performance.

“2 |bid., str. 195.
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4. PRACENJE TROSKOVA POSLOVANJA U PODUZECU PODI
DUGOPOLJE D.O.O.

4.1. Osnovni podatci o poduzecu

Podi Dugopolje d.o.o. je drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu registrirano za obavljanje
komunalne djelatnosti. Osnovano je 28.09.2009.9. pod mati¢nim brojem subjekta (MBS)
060257395 sa sjediStem u Ulici Matice hrvatske 11, 21204 Dugopolje. Drustvo zastupa
pojedinac¢no i samostalno direktor Perica Bosanci¢, mag.ing.el.. Temeljni kapital iznosi
300.000,00 kuna. Ugovorom o ustupanju prava i obveza od 15. prosinca 2009.g. Op¢ina
Dugopolje je prenijela prava i obveze poduzecu Podi Dugopolje za obavljanje sljedecih
djelatnosti:

Odrzavanje javnih povrsina i nerazvrstanih cesta,

Odrzavanje groblja i krematorija, te prijevoz pokojnika,

Upravljanje sportskim centrom ,,Hrvatski vitezovi* ,

Iznajmljivanje i davanje u zakup nekretnina,

Upravljanje i odrzavanje Sportskim gradevinama,

Sportska priprema, $portska rekreacija i 3portske poduke,

Iznajmljivanje strojeva i opreme,

vV V. V V V V V V

Promidzba (reklama i propaganda).

Tijekom 2015.g. drustvo je zapoSljavalo 13 djelatnika, od toga 6 stalno zaposlenih, a 7

djelatnika na odredeno vrijeme.

4.2. Misija i vizija poduzeéa

Misija je poduzeca Podi Dugopolje d.o.0., da u suradnji sa osniva¢ima i djelokrugom
prenesenih ovlasti za obavljanjem komunalnih djelatnosti, osigura trajno i kvalitetno
obavljanje istih, odrZavanje svih komunalnih objekata i uredaja u stanju funkcionalne
sposobnosti uz maksimalno postivanje zastite okolisa i javnog interesa lokalne zajednice u
kojoj djeluje, uz stalnu brigu o zadovoljstvu svojih radnika kao i svih korisnika usluga $to ¢ini

okosnicu sadadnjeg i buduceg poslovanja drustvom.
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Biti usmjeren na kontinuirano pruZanje izvrsne komunalne usluge razvojem i stalnim
unapredivanjem vlastitih tehnicko — tehnoloskih i ljudskih resursa, zasnovano na principima

zasStite okolisa i osiguranja trajne edukacije zaposlenih.

4.3. Organizacijska struktura poduzeéa

Podi Dugopolje d.o.0. svoju organizacijsku strukturu temelji na funkcionalnoj podjeli; podjela

na temelju funkcija poduzeca sto je prikazano na slici 6.

Ured uprave-

DIREKTOR
Tajnica
uprave
[ | | 1
Sektor za Sektor za
» Sektor za i x
S{’ﬁ;&/onr:? komercijalne financije tehicke
opée posliO}[/_e | raéunovodstvo pos:ove
poslove marketing | |
Refel’ent Za Domar
Samostalni Visireferentza| [tehni¢ku podrsku i
referent za — racunovodstvo investicijsko
Sporti i financije odrzavanje Pomocéni
rekreaciju
radnik
Samostalni
L] referentza
racunovodstvo Spremacica
i financije

Slika 6.: Organizacijska struktura Podi Dugopolje d.o.o.

Izvor: Izvjesée o poslovanju poduzeca Podi Dugopolje d.o.0.za 2015.g.

Podi Dugopolje d.o.o. je jedinstvena poslovna i ekonomska cjelina koja se sastoji od sektora
za pravne i opc¢e poslove, sektora za komercijalne poslove i marketing, sektora za tehnicke
poslove i sektor za financije i raCunovodstvo. Ustrojstvene jedinice su oblik povezivanja
poslova koje obavljaju pojedini radnici, metoda rada, organizacijskih i radnih postupaka
kojima se omoguéava ucinkovito, svrsishodno i racionalno obavljanje djelatnosti poduzeéa.
Poduzeéem upravlja Direktor, a ustrojstvenim jedinicama rukovode Rukovoditelji. Radnik

obavlja poslove radnog mjesta utvrdenog Pravilnikom o radu i ugovorom o radu.
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4.4. Financijaski izvjeStaji poduzeéa

Poduzece Podi Dugopolje d.0.0. prema klasifikaciji ¢l. 5. ZOR-a spada u mikro poduzetnike
te Uprava drusta, sukladno vaze¢im propisima sastavlja sljedeca financijska izvjeséa:

= Bilancu,

= Racun dobiti 1 gubitka,

= Biljeske uz temeljna financijska izvjesca.
Financijski izvjeStaji sastavljaju se sukladno odredbama Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja, koje je objavio Odbor za sandarde financijskog izvjeStavanja, propisanom kao

okvirom financijskog izvjestavanja temeljem odredbi ZOR-a.

4.5. Poslovanje poduzeéa

Prihodi poduzeca u 2015.g. iznose 2.443.234,00 kn, Sto predstavlja rast od 3,52 % u odnosu
na 2014.g. kad su ukupni prihodi iznosili 2.357.287,00 kn. Prihodi se uglavhom odnose na
prihode iz osnovne djelatnosti 1 to prodaje usluga/robe na domac¢em trzistu. Rashodi u 2015.g.
iznose 2.432.941,00 kn, Sto predstavlja rast za 3,1 % u odnosu na prethodnu 2014.g. kada su
rashodi iznosili 2.357.287,00 kn. U tablici 5 je prikazan skraceni racun dobiti i gubitka
poduzeca Podi Dugopolje d.o.o..

Tablica 5.: Skraceni rac¢un dobiti i gubitka

OPIS 2014. 2015.
1. Ukupni prihodi od vlastite poslovne aktivnosti 1.240.081 1.585.465
1. Ukupni financijski prihodi 1.117.207 857.769
1. Prihodi od subvencija 1.117.170 857.725
A) UKUPNI PRIHODI (1.+11.) 2.357.288 2.443.234
B) UKUPNI RASHODI 2.346.581 2.432.941
C) | DOBIT (A-B) 10.707 10.294

Izvor:Izrada autorice prema Godis$njim financijski izvjeStajima poduzec¢a Podi Dugopolje d.o.0. za 2015.g.

Iz prethodno navedenog skra¢enog racuna dobiti i gubitka drustva Podi Dugopolje d.o.0. za
2015.9., moze se vidjeti da ukupni prihodi iznose 2.443.234,00 kn, a od toga prihodi od
vlastite poslovne aktivnosti iznose 1.585.465,00 kn, sto ¢ini 64,9% ukupnih prihoda. Prihodi

od subvencija, odnosno potpore iz opéinskog prorac¢una iznose 857.725,00 kn, s§to ¢ini 35%
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ukupnih prihoda. Na grafu 1. prikazan je odnos pokri¢a ukupnih troskova prihodima od

vlastite poslovne aktivnosti.

Pokricée troskova prihodima iz vlastitog poslovanja
2.000.000,00 kn

1.500.000,00 kn  ——

1.000.000,00 kn  ———

500.000,00 kn |——

0,00 kn

Iznosiu kunama

-500.000,00 kn —
-1.000.000,00 kn

Dio ukupnih troskova
koji nije pokriven
prihodima iz vlastitog
poslovanja

Dio ukupnih troskova
pokriven prihodima iz
vlastitog poslovanja

Iznosi 1.585.465,00 kn -847.476

Graf 1.: Pokri¢e ukupnih troskova prihodima iz vlastitog poslovanja

Izvor:lzrada autorice prema Izvjes$éu o poslovanju za 2015.g. poduzeéa Podi Dugopolje d.o.o.

Iz grafa se moZe vidjeti da 1.585.465,00 kn troSkova pokriveno prihodima od vlastite
poslovne aktivnosti, a ostalih 847.476,00 kn troSka pokriva se potporama iz opcinskog
prora¢una. Ukupni troSkovi placa iznose 1.254.097,00 kn Sto predstavlja 51,5% ukupnih
troskova. Na grafu 2. prikazano je pokri¢e ukupnih troskova placa za 2015. godinu prihodima

iz vlastitog poslovanja.

Udio troskova zaposlenih u ukupnim prihodima iz
vlastite aktivnosti

m Ostatak prihoda za
pokrice tekucih troskova

Udio pla¢a u prihodima
79% iz vlastite aktivnosti

Graf 2.: Udjel troSkova zaposlenih u ukupnim prihodima iz vlastite aktivnosti

Izvor: Izrada autorice prema Izvjes¢u o poslovanju za 2015.g. poduzeca Podi Dugopolje d.o.o.
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Iz grafa 2 moZe se vidjeti da je za pokrice troskova zaposlenih potrebno 79%, odnosno
1.254.097,00 kn prihoda iz vlastite aktivnosti, a za pokrice ostalih tekuéih troskova ostaje
21%, odnosno 331.368,00 kn.

4.6. Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja

Pokazatelje uspjesnosti poslovanja obi¢no promatramo kao nosioce informacija koje su
potrebne za upravljanje poslovanjem i razvojem poduzeca. Oni predstavljaju racionalni ili
odnosni broj, Sto podrazumijeva da se jedna pozicija u financijskom izvjestaju stavlja u odnos
s drugom. U tablici 6 prikazani su pojedina¢ni pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeca za
razdoblje od 2013. do 2015.9.

Tablica 6: Pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeca

NAZIV 2013. 2014, 2015,
Kratkotrajna imovina 570.924 700.299 663.089
Kratkorocne obveze 584.495 685.787 748.691
KOEFICIJENT TEKUCE
LIKVIDNOSTI 0,98 1,02 0,89
Ukupne obveze 584.495 685.787 748.691
Ukupna imovina 931.554 1.032.570 1.102.243
KOEFICIJENT
ZADUZENOSTI 0,63 0,66 0,68
Glavnica 339.693 346.783 353.552
Ukupna imovina 931.554 1.032.570 1.102.243
STOPA VLASTITOG
FINANCIRANJA 36,47 33,58 32,08
Ukupni prihodi 2.237.453 2.357.288 2.443.234
Ukupni rashodi 2.225.715 2.346.581 2.432.941
EKONOMICNOST UKUPNOG
POSLOVANJA 1,005 1,004 1,004
Prihod od prodaje 771.644 1.202.272 1.424.806
PotraZivanje na kraju godine 560.652 669.597 645.218
KOEFICIJENT OBRTAJA
POTRAZIVANJA 1,38 1,8 2,2
Broj dana u godini 365 365 365
Koeficijent obrta potraZivanja 1,38 1,8 2,2
TRAJANJE NAPLATE
POTRAZIVANJA U DANIMA 265 203 166

Izvor: Izrada autorice prema Izvje$¢u o poslovanju za 2015.g. poduzec¢a Podi Dugopolje d.o.o.

Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje koliko su kratkoroéne obveze pokrivene
kratkotrajnom imovinom i preporuca se da bi trebao iznositi najmanje 2 kako poduzece ne bi

zapalo u probleme nelikvidnosti. U tablici se vidi da je koeficijent tekuce likvidnosti samo u
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2014.9. bio veci od 1, dok je u 2013. i 2015.g. manji od 1 $to znaci da je neto radni kapital

negativan 1 upozorava na probleme podmirenja tekucih obveza.

Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliko se imovine financira iz tudih izvora, a smatra se da
poduzece nije prezaduzeno ako je udio tudeg kapitala u izvorima sredstava 50% dok gornja
granica tolerancije iznosi 70%. Koeficijent zaduZenost u poduzecu Podi Dugopolje d.o.0. je

kroz sve tri godine blizu gornje granice tolerancije.

Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje koliko se imovine financira iz vlastitih izvora.

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja pokazuje koliko se jedinica prihoda ostvari na jedinicu
rashoda, a ako je pokazatelj veci od 1 poduzeée posluje ekonomicno. Na temelju prezentiranih
podataka uocCava se da je ekonomiénost poslovanja malo veéa od 1 te da se nije bitno

mijenjala jer je povecanje prihoda praceno povecanjem rashoda.

Koeficijent obrtaja potraZivanja pokazuje koliko se prihoda od prodaje ostvari na nov¢anu
jedinicu potraZivanja od kupaca i bolje da je vrijednost pokazatelja veca §to upuéuje na manji

broj dana potreban za naplatu potraZivanja.

Trajanje naplate potrazivanja od kupaca pokazuje prosjecan broj dana koji je potreban da se
naplate potraZivanja i bolje da je vrijednost pokazatelja Sto manja. 1z tablice je vidljivo da se

broj dana naplate potraZivanja smanjio u 2015.g. u odnosu na prethodne dvije.

4.7. Evidencija tro§kova poslovanja u poduzecu Podi Dugopolje d.o.o.

Obveza vodenja poslovnih knjiga propisana je ¢l.12 ZOR-a, koji kao poslovne knjige
propisuje: dnevnik, glavnu knjigu i pomocéne knjige. Dnevnik je poslovna knjiga u koju se
unose podatci iz knjigovodstvenih isprava slijedom vremena njihova nastanka, odnosno radi
se o kronoloskom knjiZzenju poslovnih dogadaja. Glavna knjiga je sustavna evidencija svih
knjigovodstvenih promjena u poslovanju poduzetnika i najvaznija je poslovna knjiga, koja
sadrzi podatke o ukupnoj imovini, obvezama i kapitalu, te o ukupno nastalim prihodima i
rashodima. Podatci u glavnu knjigu unose se na odgovarajuca konta koji moraju biti unaprijed
pripremljeni ¢ime se osiguravaju podatci za izradu godisnjih financijskih izvjeStaja. Zakon o

racunovodstvu propisao je obvezu vodenja pomoénih knjiga, medutim bez jasno odredene

37



vrste 1 sadrzaja pomo¢nih knjiga. Broj i vrsta pomo¢nih knjiga ovisi o djelatnosti, veli¢ini i
vrstama poslovnih dogadaja koji se javljaju u poslovanju poduzetnika. Pomoc¢ne knjige koje
se najceS¢e pojavljuju su: knjiga blagajne, analiticko knjigovodstvo osnovnih sredstava,
sitnog inventara, zaliha, potraZivanja od kupaca, obveze prema dobavlja¢ima, knjiga ulaznih i

izlaznih rac¢una.

Evidencija troskova ostvaruje se kroz financijsko ra¢unovodstvo, koje troSkove prati prema
vrstama i uvijek u vrijednosti. Dakle, predmet evidencije su troSkovi koji su ve¢ nastali u
poslovanju poduzeca. Svi troSkovi zasnhivaju se na urednoj i vjerodostojnoj knjigovodstvenoj
ispravi, bilo da se radi o racunu, obracunu, zapisniku, ugovoru, nagodbi, ovrsi, obracunu place

i dr. iz koje se nedvojbeno moze zakljuciti da je trosak nastao.

4.7.1. Teku¢i troskovi poduzeca u 2015.9.

Tekuéi troskovi se evidentiraju u knjigovodstvu i zbrajaju na kraju obra¢unskog razdoblja, Sto
je nuzno za sastavljanje meduobracuna i godiSnjih obracuna radi utvrdivanja stvarno
postignutih financijskih rezultata. Financijsko ra¢unovodstvo prati troskove po prirodnim
vrstama, Sto se osigurava kroz razradu troskova u kontnom planu u razredu 4 koji daje prikaz
troSkova po vrstama, financijskih i ostalih troSkova. Na slici 7 prikazani su tekuéi troskovi

poslovanja poduzeca Podi Dugopolje d.o.o. za 2015. g..

Tijekom poslovanja u 2015. g. nastali su sljedeci troskovi:

» Racuni 400-410 evidentiraju troSkove uredskog i potrosnog materijala, potroSenih
rezervnih djelova i materijala za odrZavanje i popravak vlastitih objekata i opreme.
TroSkove goriva i elektri¢ne energije te telefonske i poStanske troskove;

» Unutar skupine 411 evidentiraju se usluge dorade, prerade i sl., usluge kooperana te
graficke usluge tiska i uveza. Poduzece koristi usluge kooperanata za odrzavanje javnih
povrsina i nerazvrstanih cesta jer ne posjeduju potrebne strojeve i alate.

» Racuni 412-419 obuhvacaju troskove tekuceg odrzavanja i1 odrzavanje programa
instaliranih na ra¢unalima neophodnih za poslovanje. Poduzec¢e posjeduje osobno vozila
1 strojeve pa s tim u vezi ima 1 troskove njihova odrzavanja i registracije. Mjesecno se
podmiruju komunalne usluge (voda, kom.naknade), a ponekad se u cilju stvaranja novih

poslovnih odnosa ugoséuju poslovni partneri.
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4005 PotroSni materfal za HTZ zastitu, radna i zadtitna odjeca i obuca 0,00 0,00 35371 353,71
400 Troskovi sirovina i materijala (za proizvodnju dobara i usluga) 0,00 0,00 352371 352371
4010 Uredski materijal (papir, pisaCe vrpce, olovke, tiskanice, toner, 0,00 0,00 11.701,51 11.701,51
ulosc kalendari,rokovnici i sl.)
4011 Materijal i sredstva za iSCenje | odrZavanje ureda 0,00 0,00 3.169,69 3.169,69
4016 Troskovi opomena 0,00 0,00 60,00 60,00
401 Materijalni troSkovi administracije, uprave i prodaje 0,00 0,00 14.931,20 14.931,20
4050 Potroseni rezervii dijelovi | materijal za odrZavanje i popravak viastith 0,00 0,00 134.490,19 134.490,19
objekata [ opreme
405 Potroseni rezervni dijelovi i materijal za odrZavanje 0,00 0,00 134.490,19 134.490,19
40600 Elektritna energia stadion 0,00 0,00 27467307 467307
40601 Elekiritna energiia pomocno igraliste 0,00 0,00 101.105,19 101.105,19
4063 Dizelsko gorivo, benzin | motorno ulje (za strojeve i 1) 0,00 0,00 2072442 20.72442
406 PotroSena energija u proizvodnji dobara i usluga 0,00 0,00 396.502,68 396.502,68
410001 Radijska frekvencija-mobitel, telefon 0,00 0,00 1.382,88 1.362,88
4100 Troskovi telefona, interneta i sl 0,00 0,00 17.628,56 17.628,56
4101 Postanski froSkovi 0,00 0,00 866,13 866,13
410 Trokovi telefona, prijevoza i sl. 0,00 0,00 19.877,57 19.877,57
4110 Usluge dorade (oplemenjivanja), izrade, prerade i sl. u proizvodnji i 0,00 0,00 73.530,66 73.530,66
izgradnji
411 Usluge kooperanata na zajednickim uslugama prema trecima 0,00 0,00 151,654,36 151.654,36
4112 Usluge kooperanata na izradi proizvoda 0,00 0,00 88.072,00 88.072,00
414 Graficke usluge tiska | uveza 0,00 0,00 3.200,00 3.200,00
41 Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 0,00 0,00 316.457,02 316.457,02
4120 Nabavijene usluge tekuceg odrzavanja (bez viastitog materijala i 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
dijelova)
423 Usluge odrzavanja softvera i web stranica 0,00 0,00 2.781,85 2.781,85
412 Usluge odrZavanja i zastite (servisne usluge) 0,00 0,00 3.781,85 3.781,85
4132 Trosak registracije dos‘@.*nihE teretnih vozila i autobusa (sveukupno), 0,00 0,00 5.932,10 5.932,10
automobila bez porez.ogranic.
413 Usluge registracije prijevoznih sredstava i troskovi dozvola 0,00 0,00 5.932,10 5.932,10

Slika 7.: TroSkovi poslovanja poduzec¢a Podi Dugopolje d.o.o.
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417201 Naknada za koriStenje voda -neaporezivo 0,00 0,00 76.856,21 76.856,21
4172 Voda i odvodnja 0,00 0,00 49.973,82 49.973,82
417 Troskovi komunalnih usluga 0,00 0,00 126.830,03 126.830,03
4180 70% vanjskih usiuga ugoscenja (reprezentacije) + 70% PDV-a 0,00 0,00 3.078,07 3.078,07
4181 30% vanjskih usluga ugoScenia (reprezentaciie) 0,00 0,00 1457,11 145711
418 Usluge reprezentacije - ugoscivanja i posredovanja 0,00 0,00 4,535,18 4.535,18
400 TroSkovi neto placa uprave i prodaje 0,00 0,00 810.823,52 810.823,52
420 Neto place i nadoknade 0,00 0,00 810.823,52 810.823,52
4210 Uprava i prodaja 0,00 0,00 259.015,20 259.015,20
YA Troskovi poreza (prireza) i doprinosa iz placa 0,00 0,00 259.015,20 259.015,20
4220 Uprava I prodaja 0,00 0,00 184.258,61 184.258,61
422 Doprinosi na place 0,00 0,00 184.258,61 184.258,61
4310 Amortizacija gradevina 0,00 0,00 16,057,00 19.057,00
4311 Amortizacija postrojenja 0,00 0,00 16.426,46 16.426,46
312 Amortizacija opreme 0,00 0,00 5.940,70 5.940,70
1314 Amortizacija transportnih sredstava 0,00 0,00 0,25 025
431 Amortizacija materijalne imovine 0,00 0,00 4142441 4142441
4331 Amortizacija racunala, racunalne opreme i programa te racunalne mreze 0,00 0,00 165,57 165,57
433 Amortizacija objekata i opreme uprave i prodaje 0,00 0,00 165,57 165,57
4450 Vrijednosna uskladenja kratkoroCnih potraZ.od kupaca koja nisu 0,00 0,00 10.585,00 10.585,00
naplac.duZe od 120 dana od dospijeca
445 Vrijednosno uskladenje kratkorocnih potraZivanja 0,00 0,00 10.585,00 10.585,00
4600 Dnevnice za sluzbena putovanja i troskovi nocenja u Hrvatskoj 0,00 0,00 170,00 170,00
4602 Troskovi uporabe viastitog automobila na sluzbenom putu 0,00 0,00 1.840,00 1.840,00
4603 Nadoknada za uporabu privatncg automobila u poslovne svrhe za 0,00 0,00 686,00 686,00
lokalnu voznju
4606 Ostali troskovi na sluzbenom putu (troSak autoceste, tunela, parkiranja, 0,00 0,00 348,00 348,00
trajekta i dr.)
460 Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 0,00 0,00 3.044,00 3.044,00

Slika 7.: Nastavak
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4610 Troskowi prijevoza na posao i s posla 0,00 0,00 47.860,00 47.860,00
4615 Darovi djeci i slicne potpore (ako nisu dohodak) 0,00 0,00 8.400,00 8.400,00
461 Nadoknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 0,00 0,00 56.260,00 56.260,00
4650 Troskovi platnog prometa 0,00 0,00 4.579,69 4.579,69
465 Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa 0,00 0,00 4.579,69 4.579,69
4660 Clanarine komari (HGK ili HOK) i doprinosi za javne ovlasti 0,00 0,00 504,00 504,00
4662 Nadoknada za opéekorisnu funkciju Suma (0,07%) 0,00 0,00 647,46 647,46
466 Clanarine, nadoknade i sliéna davanja 0,00 0,00 1.151,46 1.151,46
4670 Porez na tvrtku odnosno naziv 0,00 0,00 500,00 500,00
4679 Ostali porezi i pristojbe 0,00 0,00 643,00 643,00
467 Porezi koji ne ovise o dobitku i pristojbe 0,00 0,00 1.143,00 1.143,00
4690 Troskovi obrazovania i izobrazbe zaposlenika (strucno obrazovanie, 0,00 0,00 5.776,00 5.776,00
seminari, simpozjl, struchi ispi
4691 Trodkovi za prirunike, Casopise, strucnu literaturu i sluzbena glasila 0,00 0,00 1.740,00 1.740,00
4695 Trodkovi abveznih lijecnickih pregleda 0,00 0,00 310,00 310,00
4698 Troskovl objavijivanja oglasa 0,00 0,00 1.920,00 1.920,00
469 Ostali troskovi poslovanja nematerijalni 0,00 0,00 9.746,00 9.746,00
4742 Ostale zatezne kamate 0,00 0,00 19.429,93 19.429,93
474 Zatezne kamate 0,00 0,00 19.429,93 19.429,93
4750 Negativne teajne razlike iz 0bveza za nabave u inozemstvu 0,00 0,00 73,26 73,26
4753 Negativne teCajne razlike za ostalo (npr.iz blagajn.poslov. raziika kupov.i 0,00 0,00 129,35 129,35
sred.teC.banke i dr.)
475 Tetajne razlike iz odnosa s nepovezanim drustvima 0,00 0,00 202,61 202,61
4799 Ostali nespomenuti financijski troskovi 0,00 0,00 0,25 0,25
479 Troskovi iz transakcija s nepovezanim druStvima 0,00 0,00 0,25 0,25
4811 Tzravni otpisi nenaplacenin potraZivanja od kupaca i drugih koja nisu 0,00 0,00 4.250,00 4.250,00
vrijednosno uskladena
481 Otpisi vrijednosno neuskladenih potrazivanja 0,00 0,00 4.250,00 4,250,00

Slika 7.: Nastavak

Izvor: Bruto bilanca poduzeca Podi Dugopolje d.o.o.

» Racuni 420-429 evidentiraju troskove osoblja, dakle obraCunate mjeseéne netoplace,
poreze, prireze, doprinose iz i na place; ovi troskovi imaju znacajan udio u poslovnim
rashodima i to 51,5%

» TroSak amortizacije ukupne imovine evidentira se na ra¢unima 430-439 i obuhvaca
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amortizaciju gradevina, postrojenje, opreme i transportnih sredstava te amortizaciju
racunala 1 raCunalne opreme 1 programa.

» Racuni 440-449 evidentiraju otpis i vrijednosna uskladenja potrazivanja od kupaca i na
racunu 4450 evidentira vrijednosno uskladenje potrazivanja koja nisu naplacena duze od
120 dana.

» Ostali troskovi uprave i prodaje evidentiraju se na ratunima 460-469, a odnose se na
dnevnice za sluzbena putovanja, troskovi prijevoza na posao, darovi djeci i sli¢ne potpore,
troskovi platnog prometa, ¢lanarine HGK, porez na tvrtku, trokovi izobrazbe zaposlenika,
ljecnicki pregledi i ostali sli¢ni troSkovi poslovanja.

» Racuni 470-479 evidentiraju financijske troSkove i to zatezne kamata i negativne tecajne
razlike nastale uglavnom iz obveza za nabave u inozemstvu. TroSak zateznih kamata
nastaje zbog neplacanja racuna do datuma dospijeca kao $to je racun za telefon, internet i
sli¢no.

» Na rac¢unu 4811 evidentiran je izravan otpis nenaplaéenih potrazivanja od kupaca koja

nisu vrijednosno uskladenja.

4.7.2. Zaklju¢na KknjiZenja u vezi s rashodima koja prethode sastavljanju RDG-a

Kod zakljuénih knjizenja u glavnoj knjizi troskovi razreda 4 prenose se na rashode u razred 7.
Razliciti su postupci bavi li se poduzece proizvodnom, trgovackom ili usluznom djelatnoscu.
Kod trgovine i usluznih djelatnosti ukupno nastali troSkovi iskazani u odredenom
obracunskom razdoblju su rashodi toga razdoblja i nadoknaduju se iz prihoda toga razdoblja.
Na kontima troSkova poslovanja prema kriteriju prirodne vrste troSkova iskazana je prakti¢no
struktura rashoda nastalih tijekom razdoblja odnosno poslovne godine. Kod proizvodne
djelatnosti iznos troskova tijekom razdoblja u razredu 4 nisu u jednakom iznosu rashod istog
obracunskog razdoblja, ne mogu se izravno prenijeti na razred 7. S aspekta razdoblja u kojem
se nadoknaduju iz ukupnog prihoda dijele se na proizvodne troSkove koji se iz ukupnih
prihoda nadoknaduju kada su proizvodi prodani proporcionalno koli¢ini prodanih proizvoda i
na troskove razdoblja koji se iz ukupnog prihoda nadoknaduju u razdoblju u kojem su nastali.
Troskovi proizvodnje (uskladiStivi) prenose se na zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda, a

troskovi razdoblja (neuskladistivi) na rashode.

Promatrano poduze¢e Podi Dugopolje d.o.o. bavi se usluznom djelatnoséu §to znaci da

ukupno nastali troSkovi predstavljaju troSkove tog razdoblja i prenose se na razred 7 kao Sto
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je prikazano na slici 8.
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Slika 8.: Shema zaklju¢nih knjiZenja rashoda
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Izvor: Izrada autorice prema knjigovodstvenoj dokumentaciji poduzeca Podi Dugopolje d.o.o.



4.7.3. Porezno nepriznati troskovi poduzeca

U 2015.g. poduzece je od porezno nepriznatih troskova imalo 70% troSkova reprezentacije u
iznosu od 3.078,07 kn i izravan otpis nenaplacenih potrazivanja od kupca u iznosu 4.250,00

kn kao $to je prikazano u tablici 7.

Tablica 7: Porezno nepriznati tro§kovi poduzeéa

Rb. Opis Svota

1. | UKUPNIPRIHOD 2.443.233,90
2. | UKUPNI RASHOD 2.432.940,78
3. | DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (1-2) 10.293,12
4. | POVECANIJE DOBITI/ SMANJENJE GUBITKA (5+6) 7.328,07
5. 70% troSkova reprezentacije 3.078,07
6. Vrijednosno uskladistenje i otpis potraZivanja 4.250,00
7. | SMANJENJE DOBITI/ POVECANJE DOBITKA 0
8. | POREZNA OSNOVICA (3+4) 17.621,19
9. Porezna stopa 20%
10. | POREZNA OBVEZA 3.524,24
11. | NETO DOBIT (3-10) 6.768,88

Izvor: Izrada autorice prema Prijavi poreza na dobit za 2015.g. poduzecéa Podi Dugopolje d.o.o.

Prema ¢€l. 7. st. 1. t. 3. Zakona o porezu na dobit*, porezna osnovica povecava se za 70%
troskova reprezentacije (ugoScenja, darova s ili bez utisnutog znaka tvrtke ili proizvoda,
troSkova odmora, Sporta, rekreacije i razonode, zakupa automobila, plovila, zrakoplova, kuca
za odmor), u visini troSkova nastalih iz poslovnog odnosa s poslovnim partnerom. Primatelj
racuna za troSak reprezentacije ne smije priznati pretporez po racunu ve¢ 70% bruto -iznosa

racuna knjiZi u nepriznate troskove , a 30% bruto-racuna knjiZi u priznate troSkove.

Vrijednosno uskladenje kupaca ili otpis potrazivanja su vrlo bitni prilikom izrade prijave
poreza na dobit s obzirom da mogu umanjiti ili uvecati poreznu osnovicu. Prema ¢l. 9. Zakona
o porezu na dobit vrijednosna uskladenja po osnovi ispravka vrijednosti potrazivanja od
kupaca za isporucena dobra i obavljene usluge, priznaje se kao rashod ako je od dospijeca
potrazivanja do kraja poreznog razdoblja proteklo vise od 60 dana, a ista nisu napla¢ena do
petnaestog dana prije dana podnoSenja porezne prijave. Vrijednost potraZivanja se moze
umanajiti ako su obavljene sve radnje za osiguranje naplate duga paznjom dobrog
gospodarstvenika. Smatra se da su obavljene radnje ako su potraZivanja utuzena ili se zbog

njih vodi ovr$ni postupak, ako su prijavljena u ste¢ajnom postupku nad duznikom ili ako je

*% Zakon o porezu na dobit, NN 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16.
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postignuta nagodba s duznikom, koji nije fizicka i povezana osoba, u postupku sanacije ili
steCaja. Iznimno priznaje se otpis potraZivanja od nepovezanih osoba, koja su zastarjela 1 koja
u svakom pojedinom poreznom razdoblju ne prelaze 5.000,00 kn po pojedinom duzniku.
Ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se potrazivanje naplatiti na temelju utuzenja, prijave u
steCajnu masu i sl. , vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca ¢e se provesti na kontima
1290 - Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, a protustavku evidentirati na trosku
445 — Vrijednosno uskladenje kratkorocnih potraZivanja. Ako ne postoji vjerojatnost naplate
potrazivanja, odnosno kada se sa sigurnos¢u procjeni da se potrazivanje ne moze naplatiti
(potraZzivanje je zastarjelo, a nije utuzeno, kupac nije likvidan i sl.) tada je potrebno provesti
izravan otpis potrazivanja od kupaca na kontima 120 — Potrazivanja od kupaca, a protustavka
je konto 4811 — Izravan otpis nenaplac¢enih potrazivanja od kupaca koja nisu vrijednosno

uskladena.

4.7.4. Prijenos troSkova na pozicije Ra¢una dobiti i gubitka

Po utvrdivanju financijskog rezultata, slijedi popunjavanje podataka u RDG-u koji se iskazuju
u kunama, bez lipa. Podaci koji se odnose na rashode unose se na pojedine pozicije RDG-a po
prirodnim vrstama troSkova iz razreda 4. Nakon $to su u RDG obrazac upisane pozicije
troSkova odnosno rashoda i prihoda iz bruto bilance na odgovarajuce pozicije, raspolaze se

podacima koji su nuzni za utvrdivanje rezultata poslovanja $to je prikazano u tablici 8.

Tablica 8: Prikaz troSkova u RDG-u.

Naziv pozicije 2015.

I. POSLOVNI PRIHODI 1.585.465
1. POSLOVNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7+8) 2.432.941
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0
2. Materijalni troSkovi 1.026.862
a) TroSkovi sirovina i materijala 1.026.862

b) TroSkovi prodane robe 0

c) Ostali vanjski troSkovi 0

3. TroSkovi osoblja 1.254.097
a) Neto place i nadnice 810.823

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 259.015

¢) Doprinosi na place 184.259

4. Amortizacija 41.590
5. Ostali troskovi 110.392
6. Vrijednosno uskladivanje 0
a) dugotrajne imovine(osim financijske imovine) 0

b) kratkotrajne imovine(osim financijske imovine) 0

7. Rezerviranja 0
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8. Ostali poslovni rashodi 0
1. FINANCIJSKI PRIHODI 44
IV. FINANCIJSKI RASHODI 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 857.725
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 0
IX. UKUPNI PRIHODI (I+111+V+V1I) 2.443.234
X. UKUPNI RASHODI (lI+IV+VI+VIII) 2.432.941
X1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 10.293

1. Dobit prije oporezivanja (1X-X) 10.293
XI1. POREZ NA DOBIT 3.524
XI11. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (XI-XII) 6.769

1. Dobit razdoblja 6.769

Izvor: Izrada autorice prema Racunu dobiti i gubitka za 2015.g. poduzec¢a Podi Dugopolje d.o.0.

4.8. Planiranje troSkova u poduzeéu Podi Dugopolje d.o.o.

Prema Zakonu o proradunu™ financijski plan je akt proradunaskog i izvanproradunskog
korisnika kojim su utvrdeni njegovi prihodi i primici te rashodi i izdaci u skladu s
proracunskom klasifikacijama. Rok donoSenja je do 31.12. tekuce godine za sljedecu.
Priprama ga izvrs$no tijelo (ravnatelj), usvaja predstavnicko tijelo, a ovjerava predsjednik

predstavnickog tijela.

Zakonu o fiskalnoj odgovornosti*®odreduje pravila kojima se ograniava drzavna potro$hja
jaca odgovornost za zakonito, namjensko 1 svrhovito koriStenje proracunskih sredstava te jaca
sustav kontrola i nadzora radi osiguranja fiskalne odgovornosti, a cilj je osiguranje i
odrzavanje fiskalne odgovornosti, transparentnosti i srednjoro¢ne i dugorocne odrzivosti

javnih financija.

Financijski plan Podi Dugopolje d.0.0. izraden je na temelju pokazatelja poslovanja poduzeca
od sije¢nja do rujna 2014.g.. Prikazan je kroz plan prihoda i rashoda, njihove rekapitulacije, te
plana investicija za 2015.g. Usvaja ga predstavnicko tijelo, odnosno Opcinsko vijeée opéine

Dugopolje. U tablici 9 je prikazan plan prihoda i rashoda za 2015.g.

* Zakon o proracunu, NN 87/08, 136/12, 15/15.
** Zakon o fiskalnoj odgovornosti, NN 139/10, 19/14.
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Tablica 9.: Plan prihoda i rashoda

A. PRIHODI
a) Poslovni prihodi Iznos
1. | Prihodi od prodaje promidzbenih usluga 350.000,00
2. | Prihodi od prodaje servisnih i tiskarskih usluga 60.000,00
3. | Prihodi od zakupa poslovnih prostora 300.000,00
4. | Prihodi od zakupa sportskih terena 150.000,00
5. | Prihodi od prefakturiranih radova i usluga 150.000,00
6. | Prihodi od odrzavanja groblja i mrtvacnice 70.000,00
7. | Prihodi od grobljanskih naknada 30.000,00
grobarskih
8. | Prihodi o usluga 20.000,00
9. | Prihod od odrZavanja zelenih povrsina 150.000,00
10 | Prihod od odrZavanja poljskih puteva i nerazvrstanih cesta 350.000,00
11 | Prihod od zimske sluzbe 85.000,00
Ukupno poslovni prihodi 1.715.000,00
b) lzvanredni prihodi I1znos
12. | Poticajna sredstva iz opéinskog proracuna 1.000.000,00
13. | Ostali izvanredni prihodi 3.000,00
Ukupno izvanredni prihodi 1.003.000,00
UKUPNO PRIHODI 2.718.000,00
B. RASHODI
a) Poslovni rashodi I1znos
1. | Troskovi placa 1.400.000,00
2. | Materijali i rezervni djelovi za odrzavanje 250.000,00
3. | Trodkovi administracije 20.000,00
4. | Troskovi sitnog inventara 10.000,00
5. | Trodkovi el. energije, kom. usl.,vode i telefona 600.000,00
6. | Ostali vanjski troSkovi 100.000,00
7. | Intelektualne i osobne usluge 10.000,00
9 | TroSkovi vanjskih usluga pri obavljanju usluga 250.000,00
10 | TroSkovi amortizacije 70.000,00
Ukupno poslovni rashodi 2.710.000,00
b) lzvanredni rashodi I1znos
11 | Ostali izvanredni rashodi 2.000,00
Ukupno izvanredni rashodi 2.000,00
UKUPNO RASHODI 2.712.000,00
REKAPITULACIJA
UKUPNO PRIHODI 2.718.000,00
UKUPNO RASHODI 2.712.000,00
Dobit/gubitak 6.000,00

Izvor: Financijski plan poduzec¢a Podi Dugopolje d.o.0. za 2015.g.
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Plan prihoda podjeljen ja na poslovne prihode i izvanredne prihode. Znacajne poslovne
prihode sacinjavaju prihodi od marketinskih usluga, prihodi od zakupa poslovnih prostora,
prihodi od zakupa nogometnih terena, prihodi od odrzavanja nerazvrstanih cesta, groblja i
zelenih povrSina. S obzirom na poslovanje u prvih devet mjeseci 2014.g. i ¢injenice da su
iznajmljeni svi poslovni prostori u sklopu stadiona, da je vec¢ina oglasnih povrsina zakupljena,
te da se mjesecno obavljaju radovi odrzavanja poduzece Podi Dugopolje d.o.o. je predvidilo
rast poslovnih prihoda za 15% u 2015.g.. Izvanredne prihode sadinjavaju veé¢inom poticajna
sredstva iz proracuna opc¢ine, a sluze za nabavu dugotrajne imovine, te za pokri¢e tekucih
troSkova (reZije, odrZavanje objekta..), a planirana su u iznosu od 1.000.000,00 kn. S obzirom
da je poduzece Podi Dugopolje d.o.o. je planira rast poslovnih prihoda, ocekuje se smanjenje

poticajnih sredstava iz opéinskog proracuna za 5 % u odnosu na tekucu godinu.

Plan rashoda planiran je na osnovu realno o¢ekivanih rashoda u 2015.g., te je planirano
povecanje troskova za 13% u odnosu na 2014. g., Sto je i o¢ekivano s obzirom da se planira
povecanje prihoda. Najveci dio ukupnih rashoda odnosi se na troskove placa i to u iznosu od
1.400.000,00 kn. Poduzece ima 16 zaposlenih, a planirano je smanjenje na 14 zaposlenih

(istek ugovora o radu na odredeno vrijeme).
U tablici 10 prikazana je usporedba planiranih i realiziranih troskova u 2015.g.

Tablica 10.: Prikaz odstupanja ostvarenih troSkova od planiranih

Rb Poslovni rashodi OBl L OB Ogé\t/l;ﬂiry.
u 2014. za 2015. u 2015. .
(nepovoljna)
1. Troskovi placa i doprinosa 1.435.649,00 1.400.000,00 1.254.097,00 145.903,00
2. TroSkovi el. energije i vode 452.730,00 600.000,00 523.333,00 76.667,00
TroSkovi utr. materijala i rez.
3. dijelova 144.951,00 250.000,00 170.786,00 79.214,00
TroSkovi vanjskih usluga
4. (kooperanti) 113.788,00 290.000,00 313.257,00 (23.257,00)
5. TroSkovi administracije 23.288,00 20.000,00 19.878,00 122,00
6. Ostali troskovi 142.881,00 140.000,00 110.000,00 30.000,00
7. TroSkovi amortizacije 33.293,00 70.000,00 41.590,00 28.410,00
UKUPNI RASHODI 2.346.580,00 | 2.712.000,00 | 2.432.941,00 337.059,00

Izvor: Izrada autorice prema Izvjes¢u o poslovanju oduzeéa Podi Dugopolje d.o.o0. za 2015.g.

Iz tablice se moZe vidjeti da je nastalo nepovoljno odstupanje od planiranih troskova prema

kooperantima u iznosu od 23.257,00 kn, dok su sva ostala odstupanja povoljna.
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Investicijski plan razraden je prema osnovnom podru¢ju poslovanja poduzeca - odrZzavanje i
upravljanje SC Hrvatski vitezovi i odrzavanja poljskih putova, nerazvrstanih cesta, groblja i
zelenih povrSina, a sve u svrhu racioniziranja troskova i povecanja prihoda. Planom je
predvideno investirati 545.000,00 kn u nabavku strojeva, opreme i odrZavanja. Plan
investicija realizira se sukladno realizaciji Proracuna Opc¢ine Dugopolje. U tablici 11 je

prikazan plan investicija Podi Dugopolje d.o.0. za 2015.g.
Tablica 11.: Investicijski plan za 2015.g.

INVESTICIJSKI PLAN

NAZIV IZVOVRI FINf\NCIRANJA
Proracun Opcéine Dugopolje
1 P_opravqk solara na krovu SC Hrvatski 140.000,00
vitezovi
2. | Nabavka bagera/kombinirka+ralica i posipac 250.000,00
3 _Sana_(ilja umjetne trave na pomocnom 50.000,00
igraliStu
4. | Nabava uredaja za rezanje travnog busena 35.000,00
5. | Sanacija glavnog nogometnog terena 70.000,00
UKUPNO INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI: 545.000,00

Izvor: Financijski plan poduze¢a Podi Dugopolje d.o.0 za 2015.g.

Poduzec¢e Podi Dugopolje d.o.o. planira investirati u popravak solarnih grijaca na krovu SC
Hrvatski vitezovi te na taj nac¢in omoguciti koriStenje raspolozive energije sunca i smanjenje
troskova elektri¢ne energije. Procjena je da sustav moze u potpunosti zadovoljiti potrebe
centra za toplom vodom viSe od polovice godine i drasti¢no smanjiti troSkove elektri¢ne
energije. Povrat investicije je cca. 18 mj. Nabavka bagera sa ralicom i posipatem je
investicija nuzna za samostalno obavljanje poslova odrZavanja nerazvrstanih cesta na
podrucju Opcéine Dugopolje, koje je Drustvo ustupalo drugim izvoditeljima. Stroj bi se
koristio za sanaciju makadamskih putova u ve¢em dijelu godine, dok bi zimi bio opremljen sa
ralicom i rasipa¢em te provodio poslove zimske sluzbe. S obzirom da je Drusto snovano za
trajno obavljanje navedenih djelatnosti potrebno je nabaviti odgovarajuu opremu za

obavljanje tih djelatnosti.
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Poduzece Podi Dugopolje je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi* (dalje: ZIN) te u
skladu s ¢l. 20. ZJN-a donosi plan nabave za poslovnu godinu koji se u roku od 60 dana od
dana donosenja fiancijskog plana objavljuje na sluzbenim stranicama Op¢ine Dugopolje. Plan
nabave je godiSnji plan narucitelja u kojem su transparentno iskazane potrebe za nabavom
robe, radova i usluga. Planiranje nabave zapocinje utvrdivanjem stvarnih potreba i
definiranjem predmeta nabave. Svaka nabava mora biti uskladena s financijskim planom u

kojem se planiraju sredstava za realizaciju nabave.

Prema ¢1.20. ZNJ-a plan nabave mora sadrZavati najmanje predmet nabave, evidencijski broj
nabave, procijenjena vrijednost, vrstu postupka javne nabave, sklapa li se ugovor o javnoj
nabavi ili okvirni sporazum, planirani pocetak postupka, planirano trajanje ugovora o0 javnoj
nabavi ili okvirnog sporazuma. Za bagatelnu nabave c¢ija je procijenjena vrijednost jednaka ili
veéa od 20.000,00 kn u plan nabave unose se podaci o predmetu nabave i procijenjenoj

vrijednosti nabave.

Bagatelna nabava je nabava ¢ija je procijenjena vrijednost za robe i usluge do 200.000,00 kn
odnosno za nabavu radova do 500.000,00 kn i na nju se ne primjenjuje ZJN, a pitanja nabave

do tih vrijednosti ureduje narucitelj svojim aktom.

IzraCun procijenjene vrijednosti nabave temelji se na ukupnom iznosu, bez poreza na dodanu
vrijednost (PDV-a). Pri izracunu procijenjene vrijednosti nabave narucitelj mora uzeti u obzir

ukupnu vrijednost nabave, koja ukljucuje sve opcije i moguca obnavljanja ugovora.

Javna nabava se mora obavljati sigurno i ekonomi¢no $to zahtijeva pronalaZzenje optimalnog
odnosa izmedu nabave maksimalnih koli¢ina u Sto kra¢em roku, §to bolje kvalitete 1 Sto
manjih troSkova nabave, osobito troskova financiranja. Svako odstupanje od uravnotezenog
odnosa dovodi do vecih troskova od uobicajenih. RjeSenje uspjesnosti postupka nabave je u

osmisljenom planiranju, upravljanju i kontroli postupka nabave.

Bitno je napomenuti da je prema definiciji neprikladna ponuda ona ponuda ¢ija cijena prelazi

planirana sredstva narucitelja.

% Zakon o javnoj nabavi NN 90/11, 83/13, 143/13, 13/14
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U tablici 12 je prikazan plan nabave za 2015.9. koji se realizira sukladno realizaciji prora¢una

Op¢ine Dugopolje.

Tablica 11.: Plan nabave poduzeéa

. s N Procijenjena
Rb. | Predmet nabave Engenc. Vrsta Tip Pl%nlranl Pr_qcuenjena vrijednost
broj postupka pocetak vrijednost
(PDV)
1. Opskrba el. Energ. bagatelna | ugovor 01.07.2015. 184.000,00 230.000,00
2. Popravak solara na krovu stadiona bagatelna | ugovor 01.01.2015. 112.000,00 140.000,00
3. Nabavka bagera+posipac bagatelna | ugovor 01.01.2015. 199.000,00 248.750,00
Sanacija umj.trave pomoc¢no
4, igraliSte bagatelna | ugovor 01.01.2015. 40.000,00 50.000,00
Sanacija glavnog nogometnog
5. terena bagatelna | ugovor 01.01.2015. 56.000,00 70.000,00
Nabava uredaja za rezanje travnog
6. busena bagatelna | ugovor 01.01.2015. 28.000,00 35.000,00
Materijal i sredstva za odrzavanje i
7. CiS¢enje ureda bagatelna | ugovor 01.01.2015. 25.000,00 31.250,00
8. Usluge kooperanata bagatelna | ugovor 01.01.2015. 19.000,00 23.7500,00
Rez. dijelovi i mater. za odrZavanje
9. objekata i opreme bagatelna | ugovor 01.01.2015. 90.000,00 112.500,00
10. | Telekomun. usluge bagatelna | ugovor 01.01.2015. 20.000,00 25.000,00
11. | Usluge odrZavanja softvera bagatelna | narudzb. | 01.01.2015. 4.000,00 5.000,00
12. | Intelektualne usluge bagatelna | narudzb. | 01.01.2015. 10.000,00 12.500,00
13. Uredski materijal bagatelna | narudzb. | 01.01.2015. 12.000,00 15.000,00
14. | Reprezentacija bagatelna | narudzb. | 01.01.2015. 10.000,00 12.500,00
UKUPNO 980.000,00 1.225.000,00

Izvor: Plan nabave poduzeca Podi Dugopolje d.o.o. za 2015.g.

U tablici 11 vidimo da je poduzeée u 2015.g. imalo samo bagetelnu nabavu. Nabavu radova,

roba i usluga procijenjene vrijednosti manje od 20.000,00 kn, naruditelj provodi izdavanjem

narudZbenice jednom gospodarskom subjektu temeljem poziva za dostavu ponude koja je

prethodno zatrazena pismenim putem, telefaksom, telefonski ili elektronickim putem.

Postupak bagatelne nabave vrijednosti manje od 70.000,00 kn, a vec¢e od 20.000,00 kn

zapocinje slanjem poziva za dostavu ponude jednom ili vise gospodarskih subjekata. Nabavu

procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od 70.000,00 kn provodi pozivom za dostavu ponuda

od najmanje tri gospodarska subjekta. 1znimno, ovisno o prirodi predmeta nabave i razini

trZziSnog natjecanja, poziv za dostavu ponuda moZe se uputiti samo jednom gospodarskom

subjektu (Odvjetnicke usluge, javnobiljeznicke usluge i sl.)
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5. ZAKLJUCAK

Kao sto troskovi utjecu i neizostavni su dio naseg zivota tako i u poduzetnistvu utjecu na zivot
trgovackog drustva. Troskove se definira kao utroSak razli¢itih dobara potrebnih za nastanak
nekog proizvoda ili usluge koje ¢e se realizirati prodajom na trzistu. Evidencija i nadzor nad
troSkovima, koju obavlja knjigovodstvo ima zadatak utvrditi razliku izmedu rashoda i
prihoda, odnosno utvrditi gubitak ili dobit u poslovanju i osigurati informacijsku podlogu za

menadZersko odlucivanje.

Komunalno gospodarstvo obuhvaca onaj dio gospodarstva koji se odnosi na pruzanje usluga
komunalnih djelatnosti, koje zbog svoje specificnosti iziskuju posebno pravno odredenje i
uredenje odnosa unutar tog podrucja $to je odredeno Zakonom o komunalnom gospodarstvu.
Najvec¢i broj komunalnih usluga obavljaju trgovacka drustva koja se mogu osnovati kao
drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u ili dioni¢ko drustvo. U njima jedinice lokalne
samouprave imaju vecinski dio dionica ili udjela te su pod utjecajem i kontrolom lokalnih

vlasti.

U empirijskom dijelu rada su na primjeru poduzeca Podi Dugopolje d.o.o. prikazani
trosSkovima koji se javljaju u komunalnoj djelatnosti te posebnosti u na¢inu evidentiranja i
planiranja troskova poslovanja u komunalnim poduzeé¢ima. Poduzece voditi poslovne knjige i
sastavlja financijske izvjestaje u skladu s odredbama Zakona o racunovodstvu i Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja. Unos podataka u poslovne knjige obavlja se na
temelju knjigovodstvenih isprava kao pisanog dokaza o nastaloj promjeni. Raspored racuna u
glavnoj knjizi temelji se na unaprijed pripremljenom ra¢unskom planu i osigurava pozicije
bilance 1 racuna dobiti 1 gubitaka. S obzirom da se poduzeée bavi usluznom djelatnoséu
ukupno nastali troskovi u teku¢em razdoblju su rashodi toga razdoblja i nadoknaduju se iz
prihoda toga razdoblja. Poduzece u cilju osiguranje i odrzavanje fiskalne odgovornosti i
transparentnosti do 31.12 tekuée godine donosi financijski plan za sljedec¢u godinu kojeg
usvoja predstavnicko tijelo, odnosno Opéinsko vijece opéine Dugopolje. Financijski plan je
prikazan kroz plan prihoda i rashoda, njihove rekapitulacije, te plan investicija. U skaldu s
Zakonon o javnoj nabavi donosi plan nabave u kojem su transparentno iskazane potrebe za
nabavom robe, radova i usluga. Svaka nabava je uskladena s financijskim planom u kojem se

planiraju sredstava za realizaciju nabave.
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S obzirom da obavlja viSe komunalnih djelatnosti ( odrZzavanje javnih povrsina i nerazvrstanih
cesta, odrzavanje groblja i prijevoz pokojnika, upravljanje sportskim centrom ,upravljanje i
odrzavanje $portskim gradevinama...) poduzece ne planira niti u poslovnim knjigama zasebno
iskaziva rashode za obavljanje pojedine djelatnosti. Pra¢enjem troSkova po pojedinoj
djelatnosti i sastavljanjem financijskog plana po komunalnim djelatnostima ostvarila bi se

bolja kontrola nad troskovima poslovanja.
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SAZETAK

Predmet proucavanja ovog rada su troskovi koji se javljaju u poslovanju komunalnih
poduzeca . TroSkovi su srediSnja ekonomska kategorija i pojavljuju se u svakom poslovnom
procesu. Poznavanje i pracenje troskova poslovanja pomaze poduzecu da sagleda ukupne i
pojedinacne troskove i bitna je pretpostavka svakog poslovnog odlucivanja. Komunalne su
sluzbe vazan element sustava upravljanja gradom i pruzanja javnih usluga gradanima o ¢emu
ovisi njihovo Sire zadovoljstvo javnom upravom i javnim sektorom u cjelini. Cilj rada je, u
teorijskom dijelu, definirati pojam troska, prikazati njegove osnovne podjele i znacéenje
troSkova za planiranje i nadzor poslovanja te prikazati specificnosti trgovackog drustva u
komunalnoj djelatnosti. U empirijskom dijelu cilj je prikazati posebnosti u nacin evidentiranja

i planiranja troSkova poslovanja na primjeru komunalnog poduzeca Podi Dugopolje d.o.o.

Kljucne rijeci: troskovi, pracenje troskova, planiranje troskova, komunalna poduzeca
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SUMMARY

The subject of this study are costs that appear in the operations of municipal companies. The
costs are central economic category and appear in every business process. Knowing and
tracking of operating costs is helping company to look at the total and individual costs and is
an important assumption of any business decision. Municipal services are important element
of the system of city management and provision of public services to citizens about what
depends their wider satisfaction in public administration and public sector as a whole. The
aim of the paper, in the theoretical part, is to define cost, demonstrate its main classifications
and meaning costs for planning and control of operations and demonstrate the specificity of
the company in the municipal activities. In the empirical part the goal is to show the
specificities in the method of recording and planning costs in the case of municipal company

Podi Dugopolje d.o.0..

Key words: costs, cost tracking, cost planning, municipal companies
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