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Drustveno - politicke granice kao protagonisti u

definiranju novih programsko-tipoloskih obrazaca



Moralne granice ; Vjezbanje nesavrene
duZnosti: Ostvarive utopije; Hrvoje Njiri¢ za
Think-Space, 2011.>

Moralne granice ; VjeZbanje nesavrene
duznosti: Ostvarive utopije; Hrvoje Njiri¢ za
Think-Space, 2011. >

Arhitektura i disjunkcija ili filozofija prostora
Bernarda Tschumija; Mladen Labus, 2004. >

Zivimo u svijetu koji se eksponencijalno globalizira i u kojem razvoj viestrukih
sustava i mreza razmjene (kapitala, informacija, dobara, ljudi) producira
raznolikost izazova i moguénosti za napredak. Medutim, dok ti novi sustavi
omogucuju nove scenarije i uvjete Zivota, ono Sto izostaje je reevaluacija
arhitektonskih projekata i prostornih i drustvenih implikacija koje ove nove
paradigme podrazumijevaju. U cilju uspostavljanja sveobuhvatnog polja
propitivanja prostornih izazova suvremenog drustva i istovremeno omogucujuci
razliCite stupnjeve istrazivanja, potrebno je iznova promisliti konceptualni prostor
stvaranja promjena — podrucje granica.

IstraZivanje na temu granica iznosi istovremeno projekciju i kritiku lokalnih uvjeta
u podrugjima politike, drustva i urbaniteta unutar globalnog konteksta. Granica se
viSe ne moZze gledati kao jednostavna fizi¢ka prepreka koja oznacava liniju
podijele, ve¢ mora biti ispitana kao paradigmatska slika formativnih procesa koji
prireduju odredenu koli¢inu drustvene dinamike.

Pocetak novog stoljeca ucinio je evidentnom Cinjenicu da je drustvena domena
potpuno u sjeni potroSacke kulture, da je artikulacija gradanskih ideala prestala
biti predmetom brige i da arhitekti viSe nemaju nikakav utjecaj na oblikovanje
suvremene situacije. Ideja moralnosti je sklonjena u stranu a njene granice
izbrisane.

Arhitektura se danas neminovno mora nositi sa suvremenim pitanjima
potroSackog drustva, mora se pozicionirati u sloZzene sustave ubrzanog znanja i
posti¢i ravnotezu izmedu potrebe korisnika i specifinosti mjesta i kulture. U
manipulaciji stvarnosti, pitamo se, da li je nuzno slijediti tipoloSke normative ili je
uloga arhitekture uvijek istraZivati nove.

Arhitektonske programi i tipologije su neposredni prijevodi kulturnih, drustvenih i
politickih shvaéanja. Prostori koji problematiziraju postoje¢e moralne vrijednosti
nadilaze ve¢ postojece programske i tipolodke konstrukte.

ldemo dalje od stereotipa, uzoraka i tipologija koje nalazimo u arhitektonskim

prirucnicima, broSurama investitora, turistickim vodi¢ima, drzavnim zakonima.
Trazi se radikalno preispitivanje danasnje situacije kako bismo stvorili moralno
razlicit okvir za djelovanje.

Shvacanije arhitekture kao serije konceptualnih subverzija, nema iluziju da moze
izravno mijenjati drustvo, ve¢ dinamika permanentnog preispitivanja postojeéih
kulturnih vrijednosti i konotacija postaje nainom ubrzavanja druStvenih promjena.

Arhitektura nikada nije Cista forma, ve¢ afirmacija koncepta funkcije arhitekture,
Sto ukljuCuje drustveni i politiCki plan, a metodoloSka paradigma zahtijeva
nadilazenje uzroéno-posljedicnog odnosa izmedu forme, namjene, funkcije i
socioekonomske strukture jer je u suvremenom drustvu takav koncept arhitekture
nemoguc i potroSen.



Arhitektura i disjunkcija; Bernard Tschumi,
1994. >

Kao osnova za izvedbu zgrade Banovine
posluZio je otkupljeni idejni projekt arhitekata
Despota, Turine i Vrbanica nakon provedenog
arhitektonskog natjecaja 1937. godine. >

UNAKRSNO PROGRAMIRANJE /CROSSPROGRAMMING/

Crossprogramming/ unakrsno programiranje: Zadana prostorna
konfiguracija koristi se za program za koji nije predvidena, tj. koritenje
crkvenom zgradom za kuglanje. Sli¢an tipoloskom pomaku: gradska
vijecnica u prostornoj konfiguraciji zatvora ili muzeja, unutar parkiralisne
Strukture.

Kada zadana prostorna konfiguracija postane nedostatna za odredeni
program ili kada program unutar vremenskog okvira degradira po pitanju
funkcije postojeci arhitektonski okvir trebao bi mo¢i podnijeti
reprogramiranje. Paralelno s tim nove tipologije koje se u svijetu
eksponencijalne globalizacije javljaju kao odgovori na nove scenarije i
uvjete Zivota trebaju takoder uvjetovati mogucnost reprogramiranja —
koriStenja za prostorne konfiguracije za koje nisu predvidene.

Iz formalnih karakteristika prostora potrebno je is€itati koje funkcije isti u
datom trenutku treba primiti uzevsi u obzir i zateCene urbanisticke i
planske datosti.

Banovina, zgrada gradske uprave grada Splita, kao sjediSte gradske vlasti
objekt je od velike vaznosti jer djelovanjem funkcija unutar njega nastaju
odluke i procesi koji posredno i neposredno djeluju na populaciju itavog

jednog gradskog podrucja, ali Ciji utjecaj prelazi te granice.

Dogadaiji koji se unutar jedne takve strukture odvijaju dinamiéni su procesi,
nikad u potpunosti predvidljivi, neizvjesni i nestabilni sa ¢itavim spletom
sudionika koji ih generiraju.Takav jedan kompleksni sustav djelovanja
zahtjeva pripadnu prostornu konfiguraciju koja ¢e procese koji se odvijaju
unutar nje ne samo udomiti ve¢ iznjedriti i neke nove dogadaje i procese
unutar iste. Prostor treba iznova poticati koriStenje njega samog kroz neke
nove, unaprijed ne definirane nacine koristenja.



Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

Governance i javna uprava u kontekstu
pridruZivanja Hrvatske Europskoj uniji;
Marijana Badun >

Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

GOOD GOVERNANCE

Da li procesi koji se unutar postoje¢e zgrade splitske gradske uprave
odvijaju predstavljaju demokratsko dono$enje odluka i transparentno
upravljanje gradom pripadno 21.stoljeéu i opéenito da li zgrada koja je
tipoloski zatvoreni blok s centralnim vise-etaznim holom i Cija se
diferenciranost od javnog gradskog prostora jo$ viSe naglaSava
urbanistickom postavkom na sami rub jednog obalnog poteza odgovara
stremljenjima ka transparentnijem sustavu vladanja i sudjelovanja javnosti
u dono8enju odluka koje ih se izravno ti¢u?

Dobro upravljanje (eng. good governance) i participativna demokracija
ovise 0 transparentnosti u oba smjera. To zahtijeva adekvatan politicki
pregled problema, potreba i Zelja javnosti, kao i uvid javnosti u politicke
procese. Gradski sluzbenici ne smiju biti administratori odluka vezanih za
gradska pitanja dislocirani od o€iju javnosti.

Good governance odnosno princip dobrog upravijanja predstavija europski
koncept i standard za upravijanje javnim sektorom, koji podrazumijeva
najvisi nivo profesionalizma u javnoj upravi odnosno provodenje principa
participativnosti, dostupnosti, odgovornosti, transparentnosti, efektivnosti
javne uprave uz imperativ provodenja principa viadavine prava.

Naime, tokom posljednja dva desetljeca raste svijest o tome da je good
governance klju¢na odrednica sposobnosti postizanja odrZivoga
ekonomskog i drustvenog razvoja. Sve je jasnije da za razvoj nije dovoljno
samo ‘pogoditi’ odgovarajucu politiku vec je nuzno imati i dobru
institucionalnu strukturu. Pod dobrom institucionalnom strukturom misli se
na postojanje okruZenja koje omogucuje ucinkovito provodenje odabrane
politike i koje potice pojedince na investiranje u kapital, obrazovanje i
tehnologiju - Cinitelje ekonomskog razvoja.

Moguée ga je okarakterizirati i kao sposobnost formalnoga i neformalnoga
institucionalnog okruzenja (u kojemu medusobno djeluju pojedinci,
drustvene skupine, gradanske udruge i drzavni duznosnici/sluzbenici) da
primijeni i provede odredenu drZavnu politiku i pobolj$a koordinaciju u
privatnom sektoru.

Primjena principa good governance ne znaci reorganizaciju javne uprave,
veC redizajniranje metoda rada postojece organizacije u cilju unaprijedenja
njene ukupne funkcionalnosti. Problem organizacijske strukture javne
uprave time nastavlja da postoji, ali postaje bitno manji. Funkcionalno
unaprijedenje organizacije nadilazi kompleksnost pitanja ukupnog
restrukturiranja javne uprave. Uspjeh i rezultati osiguravaju epitet kvaliteta
Jjavnim uslugama, a to je jedini demokratski imperativ i interes gradana.



Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

GOOD GOVERNANCE

Modernizacija javnog upravljanja ukljuCuje diferencijaine procese koji
skupno imaju za cilj uklju€ivanje gradanina u sve postupke i njihov tok,
putem konzultacija, pribavljanja i pruzanja podataka prilikom rjeavanja u
upravnim stvarima, obavjeStavanja o toku postupka itd., gdje instrumenti
neposrednog ucescéa gradanina rezultiraju efikasno$éu , ekonomicnoscu i
ostvarenjem principa materijalne istine, a time svakako i demokratizacijom
sistema javne uprave koji daje zna¢aj svrsi svog postojanja gradaninu kao
korisniku i konzumentu javnih usluga.

Pribavljanje informacija u upravnim postupcima, kao i pristup gradanina
tim informacijama, naroCito u pitanjima ostvarenja njihovih socijalnih
prava, predstavlja reorijentaciju i redefiniciju djelovanja uprave, koja iz
Cisto autoritativnog pristupa u pojedinacnim rjeSavanjima prelazi u odnos
suradnje i svojevrsno zajednicko dono$enje odluka. Visestruki oblici
komunikacije izmedu organa javne uprave i gradanina, odnosno suradnja
u upravno-pravnom odnosu je demokratski zahtjev i funkcionalna potreba
u ostvarenju principa dobrog upravljanja, koja ne smije biti samo
ponudena opcija.

Organi javne uprave su institucionalni izraz opceg interesa, koji kao takav
zahtijeva instrumentalirano priznavanje znacaja gradanina odnosno
primjenu razli¢itih instrumenata u¢eS¢a gradana u ostvarenju zajednickog
opcéeg dobra.

Demokratizacija javne uprave je proces u kojem ukljuéenost gradana
dovodi do tzv. kolektivnog, zajednickog odlu¢ivanja i garantira efikasno,
timsko izvr§avanje odluka.

lako u prvoj fazi good governance nalazi primjenu upravljanja sredisnjim
drzavnim tijelima, on zapravo ima svoju duboku smislenost i na lokalnim
razinama upravljanja.



Stanislav Mladini¢ i Frano Gotovac, maketa natje¢ajnog rada za poslovne objekte na Trgu Marxa i Engelsa (kasnije: Trg Hrvatske bratske
zajednice), 1981.

PROGRAMIRANJE NOVIH PROSTORNIH UVJETA

Redizajniranje metoda rada postojece gradske uprave trazi i nove
adekvatne im prostorne koncepte u kojima se treba moci ostvariti
komunikacija i interakcija pojedinaca u gradskoj upravi i kolektiva koji
predstavlja javnost kao i medusobnu participaciju tih dvaju subjekata u
procesima koji se odvijaju unutar jedne takve prostorne konfiguracije.
Prostor treba postati teren za dogadaj koji Ce poticati obavljanje svih
teoretskih postavki uspjesnog upravljanja gradom.

Takav koncept zahtjeva programiranje uvjeta i izvan gabarita same zgrade
uprave, $to znaci ne samo i urbanisticko i plansko projektiranje ve¢
potpunu uskladenost politickih, gospodarskih i prostornih stremljenja u
upravljanju.

Postizanje odrzivog ekonomskog razvoja jedan je od kljucnih ciljeva
dobrog upravljanja stoga se gospodarski rast i razvoj poduzetni$tva trebaju
sagledati kao planska cjelina pri izradi prostorne strategije nove gradske
uprave.

Naglasena kao nova fokalna tocka unutar gradskog tkiva nova uprava
trebala bi postati zametak gospodarski uspjesnijeg upravljanja gradom, sa
pripadajucim instituciiama u neposrednoj blizini koje se direktno vezu za
pojam lokalnog gospodarskog razvoja. Procesi nastali unutar te zone
djelovanja kojeg ostvaruju gradske tvrtke i ustanove, razvojne agencije i
institucije koje su dio gradskog kapitala postaju prototipom za daljnje
gospodarsko djelovanje na regionalnoj razini.

Kako bi se ostvarila $to direktnija participativnost svih relevantnih aktera
javnosti takvu zonu potrebno je implementirati u urbano gradsko tkivo, u
infrastrukturno izuzetno povezan gradski prostor.

Trg Hrvatske bratske zajednice kao lokacija za koju je grad ve¢ izrazio
afinitete da tamo preseli sjediSnu zgradu gradske uprave sadrzi optimalne
uvjete za ostvarenje netom spomenutih cilieva. Projekt preseljenja gradske
uprave kao jedan od pet projekata iz aktualne 'KnjiZice projekata grada
Splita' koji su u zavrénoj pripremi za poCetak postupka realizacije potvrduje
da postoji potreba za preseljenjem gradske uprave, ali bi se taj projekt
trebao gledati kao dugoro¢na razvojna investicija grada u njegovom
planiranju, kao direktna prostorna realizacija gradske politike
globaliziranog sustava 21.-og stolje¢a, kao klica za razvojnu politiku koja
nece ovisiti o tercijarnom sektoru djelatnosti, a ne samo kao prilika za
povecanjem kapaciteta i lociranjem na optimalniju lokaciju. Bojazan od
toga proizlazi iz razloga $to je projekt koji grad ima u pripremi za
spomenutu lokaciju autora Stanislava Mladini¢a i Frane Gotovca ujedno i
projekt koji datira iz davne 1981. godine, iz vremena kad su na snazi bili
sasvim drugi politi¢ki rezimi i koji ne ovisno o kvaliteti zaostaje po pitanju
suvremenosti gradskog planiranja u 21. stoljecu.
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Skica urbanistickog koncepta; naglasena os sjever-jug; gradska uprava kao ekstenzija javnog gradskog prostora

TRANSPARENTNOST

Neke od znacajnih aspekata dobrog upravljanja su i potreba za
djelotvornim provodenjem antikoruptivnih mjera. Korupcija upozorava na
razinu transparentnosti, a ujedno je i bitan element ocjene kvalitete javne
uprave. Nesposobnost gradskih sluzbenika i radna neefektivnost usko su
vezani za korupciju i predstavljaju isto tako kljuéne probleme koje
redizajniranje postojece organizacije gradske uprave treba ciljano
rieSavati.

Ukoliko se teZi ka ostvarenju veée participativnosti javnosti ne samo
virtualno ve¢ i direktnim prisustvom u odlukama u upravljanju grada tada
arhitekti i planeri moraju razmatrati ¢itavu gradsku upravu kao ekstenziju
javnog gradskog prostora.

Kako bi se izbjeglo evociranje zastarjelih reprezentacija moci i vlasti i kako
bi se kompenzirala povrsina direktnog odnosa uprava-javnost u
urbanistickim se postavkama izbjegava centralnost prostora,
predimenzionirane otvorene povrsine kao i predimenzioniranost elemenata
unutra$njih javnih prostora, formalisticko podilazenije i atraktivnost procelja,
ve¢ se pribjegava racionalizaciji prostora, optimalnom koridtenju svih
povrsina, komprimiranosti sadrzaja, direktnoj prostornoj vezi svih
programskih cjelina unutar prostora i formalistickoj idiferentnosti koja
otvara mogucnosti za buduce re-programiranje ili ekstenziju aktivnosti ne
predvidenih prvotnim projektnim rieSenjem. Funkcija ne slijedi formu,
forma ne slijedi funkciju, medutim, sigurno je da su one u interakciji.

Javni prostor vezuje se na snaznu os sjever-jug koja postaje promenadom
u tri dimenzije prostora, koja evocirajuéi dinamiéne procese stremi ka
Cetvrtoj dimenziji. Zgrada uprave skupa sa gradskim poduzecima i
agencijama za razvoj pozicionira se uz samu os $to zbog komprimiranosti i
male Sirine ¢ini volumensku cjelinu s javnom osi medutim ne stapaju se u
jedno te su i dalje prostorno jasno odijeljene. Cilj nije javnim prostorom
injektirati u tkivo gradsko uprave ve¢ ostvariti medusobno prisutstvo i
komunikaciju svih sadrZaja preko javnog prostora. Iz tog razloga se u
obradi unutarnjeg procelja naglasava prozor kao arhitektonski element
kojim se ostvaruje neposredni kontakt Sto se joS vise istie dodavanjem
'lazne' prostorne dubine po uzoru na one Le Corbusiera u kapeli
Notre-Dame-du-Haut u Ronchamp-u. Istovremeno se oblikovanjem vrata
kao plitkog reljefa unutarnjeg procelja, u svrhu $to manjeg naglasavanja,
zadrZzava odredena diferencijacija medu prostorima.



JUKSTAPOZICIJA

Ve¢ spomenuta 'Knjizica projekata grada Splita' u jednom od prvih u nizu
projekata javno-privatnog partnerstva predlaze davanje privatnom
investitoru zgradu Banovine na koristenje u zamjenu za sredstva za
gradnju nove zgrade gradske uprave, a GUP-om se predlaze da postojeca
zgrada gradske uprave postane hotel visoke kategorije. Ukoliko se grad
odrekne vlasnistva na jednim tako vaznim prostornim resursom to samo
znadi da nema sposobnost da sam profitira nad njim $to opet dovodi do
¢injenice da uprava treba hitnu redefiniciju.

Ukoliko kazemo da postoje¢a gradska uprava nema predispozicije da
prostorno ostvari cilieve gradske politike suvremenog doba, detektiranjem
problema zbog kojih je tomu tako lako mozemo doci do novog
programskog rieSenja postojece tipologije.

Ako se problem oCituje u pretjeranoj introvertiranosti, distanciranosti od
javnog prostora, atraktivnoj, no infrastrukturno slabo povezanoj lokaciji s
ostatkom gradskog centra, formalno reprezentativnoj zgradi za jedan
administrativni gradski prostor i ukoliko prostori cetralnog hall-a kao
potencijalnog prostora ostvarivanja komunikacije radi svoje istoznaénosti i
prenaglasene simetrije postignu indiferentni odnos sa uredima gradskih
sluzbi postoji li program kojemu ¢e to i¢i u korist? Kako prostoru koji
podrzava upitno moralne aktivnosti poput korupcije i neefektivnog
gospodarskog vodenja grada naci programsku zamjenu?

Po uzoru na uspjeSan model monegaskog Casina u vlasnistvu javnog
poduzeéa u kojem monegaska Vlada i vladajuca obitelj ima veéinski udio,
ali i u odnosu na hotel koji nije brzo isplativa investicija, casino predstavlja
daleko unosniju investiciju Cije su prostorne karakteristike kompatibilne sa
zateCenima. Time bi se na jedan direktan, gotovo karikaturni nacin
usporedilo funkcioniranje aktualne i prethodnih gradskih vlasti s jednim
sadrzajem koji u javnosti ima konotaciju moralno upitnog. Scenarij koji bi
ukljuCivao oba projekta djelovao bi po principu financiranja razvoja i
odrzivosti novog gospodarskog sustava grada 'instant' profitima jedne
usluzne visoko-unosne djelatnosti.
Implementacijom arhitekture u pitanja i probleme u ovom slucaju lokalnoj,
ali primjenjivo i na globalnoj razini, i prostorima koji su produkt arhitekture
ne moze se ocekivati da se zna€ajno moze mijenjati politiCka struktura ili
ekonomski sustav, iako postoji oblik meduodnosa te se unutar date
- strukture mogu svakako otvoriti izvjesni uvjeti kojih tu prije nije bilo.
Arhitektura i disjunkcija; Bernard Tschumi, - Zadatak arhitekture je oblikovati te uvjete, a nikako ju koristiti za uvjetovati
199> oblikovanje, odnosno za doslovno graficko-estetsko posredovanje.

Re-programiranje zgrade Banovine u casino - financiranje razvoja i odrZivosti novog gospodarskog sustava grada ‘instant'
profitima jedne usluZne visoko-unosne djelatnosti; skica



JUKSTAPOZICIJA

lako programski i lokacijski diverzni, projekt nove gradske uprave i
prenamjena stare zgrade moraju funkcionirati kao koneptualna cjelina,
odnosno junkstapozicijom elemenata jedne i druge i postavljanjem
protuslovnih cilieva prostora potrebno je ostvariti konceptualnu vezu.
Programi koji medusobno nemaju zajednickih to¢aka, koji djeluju kao
suprotni polovi te moralno i eticki predstavljaju dijametralno suprotne
teznje funkcioniraju tako da su prostorni parametri jednog negacija onih

drugog projekta.

Pojmovi poput onih "javno-privatno, transparentno-inkognito,
instantno-odrzivo, eti¢ki ispravno-moralno upitno" kljucni su za
razumijevanje specifiCnosti sadrzaja, a ujedno djeluju i kao alati za
projektiranje.
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Moralne granice ; Vjezbanje nesavrene
duZnosti: Ostvarive utopije; Hrvoje Njiri¢ za
Think-Space, 2011.>

Moralne granice ; VjeZbanje nesavrene
duznosti: Ostvarive utopije; Hrvoje Njiri¢ za
Think-Space, 2011. >

Arhitektura i disjunkcija ili filozofija prostora
Bernarda Tschumija; Mladen Labus, 2004. >

Zivimo u svijetu koji se eksponencijalno globalizira i u kojem razvoj viestrukih
sustava i mreza razmjene (kapitala, informacija, dobara, ljudi) producira
raznolikost izazova i moguénosti za napredak. Medutim, dok ti novi sustavi
omogucuju nove scenarije i uvjete Zivota, ono Sto izostaje je reevaluacija
arhitektonskih projekata i prostornih i drustvenih implikacija koje ove nove
paradigme podrazumijevaju. U cilju uspostavljanja sveobuhvatnog polja
propitivanja prostornih izazova suvremenog drustva i istovremeno omogucujuci
razliCite stupnjeve istrazivanja, potrebno je iznova promisliti konceptualni prostor
stvaranja promjena — podrucje granica.

IstraZivanje na temu granica iznosi istovremeno projekciju i kritiku lokalnih uvjeta
u podrugjima politike, drustva i urbaniteta unutar globalnog konteksta. Granica se
viSe ne moZze gledati kao jednostavna fizi¢ka prepreka koja oznacava liniju
podijele, ve¢ mora biti ispitana kao paradigmatska slika formativnih procesa koji
prireduju odredenu koli¢inu drustvene dinamike.

Pocetak novog stoljeca ucinio je evidentnom Cinjenicu da je drustvena domena
potpuno u sjeni potroSacke kulture, da je artikulacija gradanskih ideala prestala
biti predmetom brige i da arhitekti viSe nemaju nikakav utjecaj na oblikovanje
suvremene situacije. Ideja moralnosti je sklonjena u stranu a njene granice
izbrisane.

Arhitektura se danas neminovno mora nositi sa suvremenim pitanjima
potroSackog drustva, mora se pozicionirati u sloZzene sustave ubrzanog znanja i
posti¢i ravnotezu izmedu potrebe korisnika i specifinosti mjesta i kulture. U
manipulaciji stvarnosti, pitamo se, da li je nuzno slijediti tipoloSke normative ili je
uloga arhitekture uvijek istraZivati nove.

Arhitektonske programi i tipologije su neposredni prijevodi kulturnih, drustvenih i
politickih shvaéanja. Prostori koji problematiziraju postoje¢e moralne vrijednosti
nadilaze ve¢ postojece programske i tipolodke konstrukte.

ldemo dalje od stereotipa, uzoraka i tipologija koje nalazimo u arhitektonskim

prirucnicima, broSurama investitora, turistickim vodi¢ima, drzavnim zakonima.
Trazi se radikalno preispitivanje danasnje situacije kako bismo stvorili moralno
razlicit okvir za djelovanje.

Shvacanije arhitekture kao serije konceptualnih subverzija, nema iluziju da moze
izravno mijenjati drustvo, ve¢ dinamika permanentnog preispitivanja postojeéih
kulturnih vrijednosti i konotacija postaje nainom ubrzavanja druStvenih promjena.

Arhitektura nikada nije Cista forma, ve¢ afirmacija koncepta funkcije arhitekture,
Sto ukljuCuje drustveni i politiCki plan, a metodoloSka paradigma zahtijeva
nadilazenje uzroéno-posljedicnog odnosa izmedu forme, namjene, funkcije i
socioekonomske strukture jer je u suvremenom drustvu takav koncept arhitekture
nemoguc i potroSen.



Arhitektura i disjunkcija; Bernard Tschumi,
1994. >

Kao osnova za izvedbu zgrade Banovine
posluZio je otkupljeni idejni projekt arhitekata
Despota, Turine i Vrbanica nakon provedenog
arhitektonskog natjecaja 1937. godine. >

UNAKRSNO PROGRAMIRANJE /CROSSPROGRAMMING/

Crossprogramming/ unakrsno programiranje: Zadana prostorna
konfiguracija koristi se za program za koji nije predvidena, tj. koritenje
crkvenom zgradom za kuglanje. Sli¢an tipoloskom pomaku: gradska
vijecnica u prostornoj konfiguraciji zatvora ili muzeja, unutar parkiralisne
Strukture.

Kada zadana prostorna konfiguracija postane nedostatna za odredeni
program ili kada program unutar vremenskog okvira degradira po pitanju
funkcije postojeci arhitektonski okvir trebao bi mo¢i podnijeti
reprogramiranje. Paralelno s tim nove tipologije koje se u svijetu
eksponencijalne globalizacije javljaju kao odgovori na nove scenarije i
uvjete Zivota trebaju takoder uvjetovati mogucnost reprogramiranja —
koriStenja za prostorne konfiguracije za koje nisu predvidene.

Iz formalnih karakteristika prostora potrebno je is€itati koje funkcije isti u
datom trenutku treba primiti uzevsi u obzir i zateCene urbanisticke i
planske datosti.

Banovina, zgrada gradske uprave grada Splita, kao sjediSte gradske vlasti
objekt je od velike vaznosti jer djelovanjem funkcija unutar njega nastaju
odluke i procesi koji posredno i neposredno djeluju na populaciju itavog

jednog gradskog podrucja, ali Ciji utjecaj prelazi te granice.

Dogadaiji koji se unutar jedne takve strukture odvijaju dinamiéni su procesi,
nikad u potpunosti predvidljivi, neizvjesni i nestabilni sa ¢itavim spletom
sudionika koji ih generiraju.Takav jedan kompleksni sustav djelovanja
zahtjeva pripadnu prostornu konfiguraciju koja ¢e procese koji se odvijaju
unutar nje ne samo udomiti ve¢ iznjedriti i neke nove dogadaje i procese
unutar iste. Prostor treba iznova poticati koriStenje njega samog kroz neke
nove, unaprijed ne definirane nacine koristenja.



Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

Governance i javna uprava u kontekstu
pridruZivanja Hrvatske Europskoj uniji;
Marijana Badun >

Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

GOOD GOVERNANCE

Da li procesi koji se unutar postoje¢e zgrade splitske gradske uprave
odvijaju predstavljaju demokratsko dono$enje odluka i transparentno
upravljanje gradom pripadno 21.stoljeéu i opéenito da li zgrada koja je
tipoloski zatvoreni blok s centralnim vise-etaznim holom i Cija se
diferenciranost od javnog gradskog prostora jo$ viSe naglaSava
urbanistickom postavkom na sami rub jednog obalnog poteza odgovara
stremljenjima ka transparentnijem sustavu vladanja i sudjelovanja javnosti
u dono8enju odluka koje ih se izravno ti¢u?

Dobro upravljanje (eng. good governance) i participativna demokracija
ovise 0 transparentnosti u oba smjera. To zahtijeva adekvatan politicki
pregled problema, potreba i Zelja javnosti, kao i uvid javnosti u politicke
procese. Gradski sluzbenici ne smiju biti administratori odluka vezanih za
gradska pitanja dislocirani od o€iju javnosti.

Good governance odnosno princip dobrog upravijanja predstavija europski
koncept i standard za upravijanje javnim sektorom, koji podrazumijeva
najvisi nivo profesionalizma u javnoj upravi odnosno provodenje principa
participativnosti, dostupnosti, odgovornosti, transparentnosti, efektivnosti
javne uprave uz imperativ provodenja principa viadavine prava.

Naime, tokom posljednja dva desetljeca raste svijest o tome da je good
governance klju¢na odrednica sposobnosti postizanja odrZivoga
ekonomskog i drustvenog razvoja. Sve je jasnije da za razvoj nije dovoljno
samo ‘pogoditi’ odgovarajucu politiku vec je nuzno imati i dobru
institucionalnu strukturu. Pod dobrom institucionalnom strukturom misli se
na postojanje okruZenja koje omogucuje ucinkovito provodenje odabrane
politike i koje potice pojedince na investiranje u kapital, obrazovanje i
tehnologiju - Cinitelje ekonomskog razvoja.

Moguée ga je okarakterizirati i kao sposobnost formalnoga i neformalnoga
institucionalnog okruzenja (u kojemu medusobno djeluju pojedinci,
drustvene skupine, gradanske udruge i drzavni duznosnici/sluzbenici) da
primijeni i provede odredenu drZavnu politiku i pobolj$a koordinaciju u
privatnom sektoru.

Primjena principa good governance ne znaci reorganizaciju javne uprave,
veC redizajniranje metoda rada postojece organizacije u cilju unaprijedenja
njene ukupne funkcionalnosti. Problem organizacijske strukture javne
uprave time nastavlja da postoji, ali postaje bitno manji. Funkcionalno
unaprijedenje organizacije nadilazi kompleksnost pitanja ukupnog
restrukturiranja javne uprave. Uspjeh i rezultati osiguravaju epitet kvaliteta
Jjavnim uslugama, a to je jedini demokratski imperativ i interes gradana.



Uloga primjene principa "Good Governance" u
procesu reforme javne uprave; Merima Tanovi¢ >

GOOD GOVERNANCE

Modernizacija javnog upravljanja ukljuCuje diferencijaine procese koji
skupno imaju za cilj uklju€ivanje gradanina u sve postupke i njihov tok,
putem konzultacija, pribavljanja i pruzanja podataka prilikom rjeavanja u
upravnim stvarima, obavjeStavanja o toku postupka itd., gdje instrumenti
neposrednog ucescéa gradanina rezultiraju efikasno$éu , ekonomicnoscu i
ostvarenjem principa materijalne istine, a time svakako i demokratizacijom
sistema javne uprave koji daje zna¢aj svrsi svog postojanja gradaninu kao
korisniku i konzumentu javnih usluga.

Pribavljanje informacija u upravnim postupcima, kao i pristup gradanina
tim informacijama, naroCito u pitanjima ostvarenja njihovih socijalnih
prava, predstavlja reorijentaciju i redefiniciju djelovanja uprave, koja iz
Cisto autoritativnog pristupa u pojedinacnim rjeSavanjima prelazi u odnos
suradnje i svojevrsno zajednicko dono$enje odluka. Visestruki oblici
komunikacije izmedu organa javne uprave i gradanina, odnosno suradnja
u upravno-pravnom odnosu je demokratski zahtjev i funkcionalna potreba
u ostvarenju principa dobrog upravljanja, koja ne smije biti samo
ponudena opcija.

Organi javne uprave su institucionalni izraz opceg interesa, koji kao takav
zahtijeva instrumentalirano priznavanje znacaja gradanina odnosno
primjenu razli¢itih instrumenata u¢eS¢a gradana u ostvarenju zajednickog
opcéeg dobra.

Demokratizacija javne uprave je proces u kojem ukljuéenost gradana
dovodi do tzv. kolektivnog, zajednickog odlu¢ivanja i garantira efikasno,
timsko izvr§avanje odluka.

lako u prvoj fazi good governance nalazi primjenu upravljanja sredisnjim
drzavnim tijelima, on zapravo ima svoju duboku smislenost i na lokalnim
razinama upravljanja.



Stanislav Mladini¢ i Frano Gotovac, maketa natje¢ajnog rada za poslovne objekte na Trgu Marxa i Engelsa (kasnije: Trg Hrvatske bratske
zajednice), 1981.

PROGRAMIRANJE NOVIH PROSTORNIH UVJETA

Redizajniranje metoda rada postojece gradske uprave trazi i nove
adekvatne im prostorne koncepte u kojima se treba moci ostvariti
komunikacija i interakcija pojedinaca u gradskoj upravi i kolektiva koji
predstavlja javnost kao i medusobnu participaciju tih dvaju subjekata u
procesima koji se odvijaju unutar jedne takve prostorne konfiguracije.
Prostor treba postati teren za dogadaj koji Ce poticati obavljanje svih
teoretskih postavki uspjesnog upravljanja gradom.

Takav koncept zahtjeva programiranje uvjeta i izvan gabarita same zgrade
uprave, $to znaci ne samo i urbanisticko i plansko projektiranje ve¢
potpunu uskladenost politickih, gospodarskih i prostornih stremljenja u
upravljanju.

Postizanje odrzivog ekonomskog razvoja jedan je od kljucnih ciljeva
dobrog upravljanja stoga se gospodarski rast i razvoj poduzetni$tva trebaju
sagledati kao planska cjelina pri izradi prostorne strategije nove gradske
uprave.

Naglasena kao nova fokalna tocka unutar gradskog tkiva nova uprava
trebala bi postati zametak gospodarski uspjesnijeg upravljanja gradom, sa
pripadajucim instituciiama u neposrednoj blizini koje se direktno vezu za
pojam lokalnog gospodarskog razvoja. Procesi nastali unutar te zone
djelovanja kojeg ostvaruju gradske tvrtke i ustanove, razvojne agencije i
institucije koje su dio gradskog kapitala postaju prototipom za daljnje
gospodarsko djelovanje na regionalnoj razini.

Kako bi se ostvarila $to direktnija participativnost svih relevantnih aktera
javnosti takvu zonu potrebno je implementirati u urbano gradsko tkivo, u
infrastrukturno izuzetno povezan gradski prostor.

Trg Hrvatske bratske zajednice kao lokacija za koju je grad ve¢ izrazio
afinitete da tamo preseli sjediSnu zgradu gradske uprave sadrzi optimalne
uvjete za ostvarenje netom spomenutih cilieva. Projekt preseljenja gradske
uprave kao jedan od pet projekata iz aktualne 'KnjiZice projekata grada
Splita' koji su u zavrénoj pripremi za poCetak postupka realizacije potvrduje
da postoji potreba za preseljenjem gradske uprave, ali bi se taj projekt
trebao gledati kao dugoro¢na razvojna investicija grada u njegovom
planiranju, kao direktna prostorna realizacija gradske politike
globaliziranog sustava 21.-og stolje¢a, kao klica za razvojnu politiku koja
nece ovisiti o tercijarnom sektoru djelatnosti, a ne samo kao prilika za
povecanjem kapaciteta i lociranjem na optimalniju lokaciju. Bojazan od
toga proizlazi iz razloga $to je projekt koji grad ima u pripremi za
spomenutu lokaciju autora Stanislava Mladini¢a i Frane Gotovca ujedno i
projekt koji datira iz davne 1981. godine, iz vremena kad su na snazi bili
sasvim drugi politi¢ki rezimi i koji ne ovisno o kvaliteti zaostaje po pitanju
suvremenosti gradskog planiranja u 21. stoljecu.
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Skica urbanistickog koncepta; naglasena os sjever-jug; gradska uprava kao ekstenzija javnog gradskog prostora

TRANSPARENTNOST

Neke od znacajnih aspekata dobrog upravljanja su i potreba za
djelotvornim provodenjem antikoruptivnih mjera. Korupcija upozorava na
razinu transparentnosti, a ujedno je i bitan element ocjene kvalitete javne
uprave. Nesposobnost gradskih sluzbenika i radna neefektivnost usko su
vezani za korupciju i predstavljaju isto tako kljuéne probleme koje
redizajniranje postojece organizacije gradske uprave treba ciljano
rieSavati.

Ukoliko se teZi ka ostvarenju veée participativnosti javnosti ne samo
virtualno ve¢ i direktnim prisustvom u odlukama u upravljanju grada tada
arhitekti i planeri moraju razmatrati ¢itavu gradsku upravu kao ekstenziju
javnog gradskog prostora.

Kako bi se izbjeglo evociranje zastarjelih reprezentacija moci i vlasti i kako
bi se kompenzirala povrsina direktnog odnosa uprava-javnost u
urbanistickim se postavkama izbjegava centralnost prostora,
predimenzionirane otvorene povrsine kao i predimenzioniranost elemenata
unutra$njih javnih prostora, formalisticko podilazenije i atraktivnost procelja,
ve¢ se pribjegava racionalizaciji prostora, optimalnom koridtenju svih
povrsina, komprimiranosti sadrzaja, direktnoj prostornoj vezi svih
programskih cjelina unutar prostora i formalistickoj idiferentnosti koja
otvara mogucnosti za buduce re-programiranje ili ekstenziju aktivnosti ne
predvidenih prvotnim projektnim rieSenjem. Funkcija ne slijedi formu,
forma ne slijedi funkciju, medutim, sigurno je da su one u interakciji.

Javni prostor vezuje se na snaznu os sjever-jug koja postaje promenadom
u tri dimenzije prostora, koja evocirajuéi dinamiéne procese stremi ka
Cetvrtoj dimenziji. Zgrada uprave skupa sa gradskim poduzecima i
agencijama za razvoj pozicionira se uz samu os $to zbog komprimiranosti i
male Sirine ¢ini volumensku cjelinu s javnom osi medutim ne stapaju se u
jedno te su i dalje prostorno jasno odijeljene. Cilj nije javnim prostorom
injektirati u tkivo gradsko uprave ve¢ ostvariti medusobno prisutstvo i
komunikaciju svih sadrZaja preko javnog prostora. Iz tog razloga se u
obradi unutarnjeg procelja naglasava prozor kao arhitektonski element
kojim se ostvaruje neposredni kontakt Sto se joS vise istie dodavanjem
'lazne' prostorne dubine po uzoru na one Le Corbusiera u kapeli
Notre-Dame-du-Haut u Ronchamp-u. Istovremeno se oblikovanjem vrata
kao plitkog reljefa unutarnjeg procelja, u svrhu $to manjeg naglasavanja,
zadrZzava odredena diferencijacija medu prostorima.



JUKSTAPOZICIJA

Ve¢ spomenuta 'Knjizica projekata grada Splita' u jednom od prvih u nizu
projekata javno-privatnog partnerstva predlaze davanje privatnom
investitoru zgradu Banovine na koristenje u zamjenu za sredstva za
gradnju nove zgrade gradske uprave, a GUP-om se predlaze da postojeca
zgrada gradske uprave postane hotel visoke kategorije. Ukoliko se grad
odrekne vlasnistva na jednim tako vaznim prostornim resursom to samo
znadi da nema sposobnost da sam profitira nad njim $to opet dovodi do
¢injenice da uprava treba hitnu redefiniciju.

Ukoliko kazemo da postoje¢a gradska uprava nema predispozicije da
prostorno ostvari cilieve gradske politike suvremenog doba, detektiranjem
problema zbog kojih je tomu tako lako mozemo doci do novog
programskog rieSenja postojece tipologije.

Ako se problem oCituje u pretjeranoj introvertiranosti, distanciranosti od
javnog prostora, atraktivnoj, no infrastrukturno slabo povezanoj lokaciji s
ostatkom gradskog centra, formalno reprezentativnoj zgradi za jedan
administrativni gradski prostor i ukoliko prostori cetralnog hall-a kao
potencijalnog prostora ostvarivanja komunikacije radi svoje istoznaénosti i
prenaglasene simetrije postignu indiferentni odnos sa uredima gradskih
sluzbi postoji li program kojemu ¢e to i¢i u korist? Kako prostoru koji
podrzava upitno moralne aktivnosti poput korupcije i neefektivnog
gospodarskog vodenja grada naci programsku zamjenu?

Po uzoru na uspjeSan model monegaskog Casina u vlasnistvu javnog
poduzeéa u kojem monegaska Vlada i vladajuca obitelj ima veéinski udio,
ali i u odnosu na hotel koji nije brzo isplativa investicija, casino predstavlja
daleko unosniju investiciju Cije su prostorne karakteristike kompatibilne sa
zateCenima. Time bi se na jedan direktan, gotovo karikaturni nacin
usporedilo funkcioniranje aktualne i prethodnih gradskih vlasti s jednim
sadrzajem koji u javnosti ima konotaciju moralno upitnog. Scenarij koji bi
ukljuCivao oba projekta djelovao bi po principu financiranja razvoja i
odrzivosti novog gospodarskog sustava grada 'instant' profitima jedne
usluzne visoko-unosne djelatnosti.
Implementacijom arhitekture u pitanja i probleme u ovom slucaju lokalnoj,
ali primjenjivo i na globalnoj razini, i prostorima koji su produkt arhitekture
ne moze se ocekivati da se zna€ajno moze mijenjati politiCka struktura ili
ekonomski sustav, iako postoji oblik meduodnosa te se unutar date
- strukture mogu svakako otvoriti izvjesni uvjeti kojih tu prije nije bilo.
Arhitektura i disjunkcija; Bernard Tschumi, - Zadatak arhitekture je oblikovati te uvjete, a nikako ju koristiti za uvjetovati
199> oblikovanje, odnosno za doslovno graficko-estetsko posredovanje.

Re-programiranje zgrade Banovine u casino - financiranje razvoja i odrZivosti novog gospodarskog sustava grada ‘instant'
profitima jedne usluZne visoko-unosne djelatnosti; skica



JUKSTAPOZICIJA

lako programski i lokacijski diverzni, projekt nove gradske uprave i
prenamjena stare zgrade moraju funkcionirati kao koneptualna cjelina,
odnosno junkstapozicijom elemenata jedne i druge i postavljanjem
protuslovnih cilieva prostora potrebno je ostvariti konceptualnu vezu.
Programi koji medusobno nemaju zajednickih to¢aka, koji djeluju kao
suprotni polovi te moralno i eticki predstavljaju dijametralno suprotne
teznje funkcioniraju tako da su prostorni parametri jednog negacija onih

drugog projekta.

Pojmovi poput onih "javno-privatno, transparentno-inkognito,
instantno-odrzivo, eti¢ki ispravno-moralno upitno" kljucni su za
razumijevanje specifiCnosti sadrzaja, a ujedno djeluju i kao alati za
projektiranje.
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PROGRAMIRANIJE NOVIH PROSTORNIH UVIJETA

Naglasena kao nova fokalna tocka unutar gradskog fkiva nova uprava frebala bi posfafi zamefak gospodarski uspjesnijeg upravlijanja gradom,
sa pripadajucim insftitucijama u neposrednoj blizini koje se direktns vezu za pojam lokalnog gospodarskog razvoja.

Kakaoa bi se izbjeglo evociranje zastarjelih reprezentacija moc¢i i vlasti | kako bi se kompenzirala povrsinag direkfnog aodnosa
uprava-javnost u urbanistickim se posftavkama izbjegava cenfralnost prostaora, predimenzionirane ofvorene povrsine kao
predimenzioniranost elemenata unufrasnjih javnih prostora, formalistickao podilazenje atrakfivnaost procelja, ve¢ se pribjegava
racionalizaciji prosfora, aopfimalnom koristenju svih povrsina, komprimirancesti sadrzaja, direkfnoj praoasforncej vezi svih programskinh
cjelina unuftar prasfora | formalistickoj idiferentnosti koja ofvara mogudnasti za buduc¢e re-programiranje ili eksftenziju aktivnosti ne
predvidenih prvaetnim prajekfnim rjesenjem.

Javni prostor vezuje se na snaznu aos sjever-jug koja postaje promenadom u tri dimenzije prasfora koja evacirajuci dinamidine praocese
stfremi ka cCeftvrtoj] dimenziji. Zgrada uprave skupa sa agradskim poduzedima | agencijama za razvoj] pozicionira se uz samu os sto zbog
komprimiranocsti 1 male sirine ¢ini volumensku cjelinu s javnom osi, medutim ne stapaju se u jedno fe su i dalje prosforna jasno

odi jeljene Cilj nije Javnim praosforom injekfirafi u fkivo gradsko uprave vecl osfvarifi medusobnoe prisufstvo | komunikaciju svih
sadrzaja preka javnog prosfora. |z fog razloga se u obradi unutarnjeg procel a3 naglasava prozor kaao arhitektonski element kojim se
osftfvaruje nepaosredni kontakf Sta se jos vise istice dodavanjem 'lazne’' prosforne dubine lstfovremeno se oblikovanjem vrafa kao plitkog
rel jefa unuftarnjeqg procelja, u svrhu Sto manjeg naglasavanja zadrzava odredena diferencijacija medu prosforima.
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STANOVANJE
Oblikavanje procelja freba istovremeno pomiriti uklapanje u nedaovrseni dio polukruznag bloka sa uredskom zgradom Croatlia
Osiguranja kaao 1 odnos sa stambenim neboderima arhifekta Stanka Fabrisa kao dominanfnim verfikalama u neposredno) BlLIzi SlLijed]|
se Fabrisov princip oblikovanja gdje jJe na vanjskom plastu zgrade prisutno isticanje konsftrukfivih linija kaao preslike
konsfrukcije zgrade na ravninu procelja. Ispuna fe mreze vise nije nosivi zid, kao kod Fabrisa, vec¢ su fo gotovi montazni fasadni
elementi modularnih dimenzija koji omogucuju potpunu fleksibilnost procel a
Okvir mreze dominantan je element koji trpi i qgofov proizvodni asortiman gradevne stolarije
Fleksibilnost postaje i lajtmotivom (ifavag stanovanja gdje mulftiplikacijom flocrfnog modula 6.4 x 2.75 m mozemo ostvariti citav
niz tlocrtnih dispozici|a
Loda posfaje cenfralnim dijelom stana - ekstenzija svih glavnih prosforija u stanu
M 1:250 stambeni dio - katftalog

sfanova



solarni paneli

59 .10
54160
GFRP (glass fibre
reinforced polyester)
0.1 na mefalnoj
podkanstrukciji
5.6
L1 1 ;E L1 1
36 6 = 366
371 &%E*zzw
29.90
27 .6 27 .6
214911 O TN T T = I I
—= 23 1 M 23
= I
20.60 ¥ 20.60
—4 19 .45
6 18 . 60

0 5 20 M 1:500 presjek A-A




S e SRy
= == =d =
7777777777777777777 -ﬁ = Ma T\ Ty 0. O gDl T] 11
0= 0 =|\0 9o Sl -
X523 0 9|0 9|0 =9 e
[N Hran rg@; ==
i =) n = w@_@ W, o
oo p [0 n ol E

I S S RN

T T
aee HHHLLH“‘ ‘ MN
18 60 < . Y e Tl ) .

 —e—————
\__\

0 5 20 M 1:500 presjek B-B




A

detal]

L ja

proce

unufarnjeg

materijalizacija



s
L

%////////////////, /// /I//

%

20

M

1

500

presjek

C-¢



asene

betonski

nagl

fasadni
feksfure

paneli

naturbetan

paneli

TR
B e

solarni

armirano-befonske
komunikacijske

jezgre;

B

l]a

L

proce

U |

etal

-
|

T

|

|

|

|

|

T

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

|

T
1

|
=
d

polyester)

90

61

60
metalnoj
podkonstrukecij

32
217
23

50

L5

41
reinforced

29.90
(DR

60

20

Istok

L je

prace

500

20




i s
5
b
%5
0 3 ¥
% i 3
e “
45




armiranc-befaonske

fasadni beftonski

paneli naglasene

feksture

komunikacijske 59 10
jezgre; nafurbefan
59.10 e
cleH e e
| |
| |
5L4.60 — |
Hoe oo e
| |
| |
50.10 } L }
HeloH < °
| |
| |
45,60 } L }
R o
| |
| |

L1 O

36.60

29 .30

25 L0
ULAZI/1ZLAZI 112
/
20

ZELJEZNICE

7

[ 4 20.60

1‘8 6‘0

i

|

}GFRP (glass fibre
jreinfarced polyester)
lna metalnoj

l'podkonstrukciji

20




({f GFRP (glass fibre
59.90 reinfoerced polyester)
HHQHH‘HH:I\Hi 5 g 1 O N3 me f 5 L no J
} padkonsfrukciji
| S I R Sl
stfaklena cpeka |
77777777777777777777777 ——1| LIl 59 .10
il i) WroT T
e = I
| | |
I I I
| — 5L.60
R oo cleBE- -
| | |
fasadni betonski | | I
paneli naglaiene | i 1 50,10
teksture e | [ o
e H—— | |
| I | |
| | | 45 60
T el H
| i | |
| i | |
1 } | 61,10
R clcFR - H
| | |
| | |
| | | 36 .60
R oo 1R H
| | | 9.9
| | |
1 1 1
il PN S
| [T | | -
I HURERAL I I =
| ) | | b= s
‘ » PN .
K
20.60 20.60 >
| = T F )

|
}armirano—befonske
}komun\kacwske

ljezgre; naturbeton

0 5 20 M 1:500 procelje sjever




L2 15 u u u s LR [ } mmr— |

ez s T ﬁﬂﬂﬁ@mm N Be

HHIUIG = e e e = (IS

5 s EEEEEEE R e
7 Nh=mmminsp e — BBk >

0 e g e e o | R







opeka

staklena

e

befonski
asene

nagl

fasadni
feksture

paneli

90

61

f

10

59

5460
50.10
£5.60

(I
L1010
36.60
32.1
27.6
O/

60

podkanstrukcij

L o
v o
—
v ©
[
> w
— E

o
a wm
=

k=

@

)

[

©

“—

=]

]

[
=
MWM @ o
x —
n @
=S T
o x o
— v 3
[
o -—- o
U

o
[
o= @
L ocoC
- 3 o>
E E N
L o w
oo —

zapad

L je

prace

500

20




nnnnnnnn jﬂ
il — B Il
i i s

| "\‘
T

7/ i

! i ,
wwwwwwwwwwwwww

NI S A\

2

722

72
2,

iz
Z
’

2
DD

>
N

Wiy

B 5

. - b
// I
i
! i\
\ 7
( y y

VAV AV AV AVAVAVA

1500 kon

M



koji

60x80
60x100

Il
Il
A
LA

komunikaci jsku

zidovi

cine

AB

| M T
| il . .
| —— —— [<0) a u X
! = = - o o e v o
| W‘ — o o v o m > c o
” = w [ X >u O o
| (] — (U O a — ) o [gs) [m -+ )
| S O C Ohg x C v O D <]
” - - o ¥ N U o F O +— 0 —
” X X =< U U g UoONn -— X % %
! g S T OULBN L U O — o w
- W —————————— m— Na) W U g U — oUW T Mm c o
W W E v o> N T QA M O o 4
| ! T U o @ g o @& — — r o L o
” ” > O o — W > U u ™M —
” ” o o - _ C D O x @® -/ E —
W ! O~ ©C L - +— v ar— £ cCcom -
! | e R L I v Co— v [ m
| | — o X D = 4 - T —
” ” [N = R O R T — > U O v O v
| ! - —E o o ¢ o [ T] v w
W | U — U -~ U xXx OO0 QO uU v — o v
e ! -— e8] a 4O +— 0 X [ -_— = [ [e))
T_,H \\\\\\\\\ @ \\\\\\\\\\\\\\ H@ \\\\\\\\\ oo #l X — v (@) [} ) 0 — a -_— N— |-
” ” nv o N~ O cCc w» MmO — — O — W
” ” Cc — T O __ CcC v — O o U
I | o N0 o U S — L L oMo On oo — O
| | — J o VWS M ooOyW D - o
| | U T - » o OmMm U O o . n
| ! 0 [ — O o E o -
” ” M O xx @m A mMm — I un I o v = -
! ! O > U O = L W W x — - © c — >
| | c o x o o T VU WU — (<] — m O
” ” U O w U U — m 4+ O
s RS RRS  __________ S p—— . 4 - - - g U ™ - 0 x >N O X = =
il ” = L U .- O — © M O L +— £ +— N
(R Y S | | LT OOLN L L M — o AU — - =
——— — | W — N @ ¢ 3 O — %) - @ o ¢
—— MW ” X U 4+~ 5 4+~ L M N~ Uy > o wun
N — ” U VT U L Ol o & O O -— — . C
| o C L T~ U x — — o
M ” o U w 0O O o - c o w M M 4
- - ” — +— X ©O ~ <C U @ — D Ty T c v
X X ” v n o U — o U C - o
I o 0o - v UV = O U 4 T o x|
uHuuuuuuuuuuuuuum@uuHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHU,T e - C O - o — - = o ©
” i v o U W C o w W x un o oo o
! | M C MO ¢« @ L — — I o N — o
” ” v MW X O (pn UV L O o o o ow <8 -
! ! o= — - [ B =] > - —
| | v - = o ¥ © — FE @ £ M O L e
” ” v E 3 W, —>ou > m & c o o
” ” - L £ E ¢ — - O U o I m O o
| | << W M O — A VN — O U QX U O X -
! ! - - X > Lo I N woN W
| | - - = O o Wi +— O c — 0O - wn
| | [ = 0+ - o %) m o u o - — o
[ S . ——— S ————— X X E C ©._ — E c + x v = =
! | ) D U W X, U= — — U O O o -—
” | [as L O 50 x © Cc c YN0 o 'O — >
| | — — SO o> E — — U >U >U T +— — O
” ” W v~ v - _ +— — —  — I U un E > o v
! | = C X —Hhn ¢ L — — — N 0 C [ I
! | O oo E - g W U U Y U O O I e =
” ” X7 X O o> . > > cuou > CoXx Ww O wn own
| I
| I
| I
| I
W W
“““““ s g

kata

(nag

konstrukci ja Flocrt karakferistic

1:250

M



L |

7777777777770 77 777777 g 0 7777 7 7 7 g g T T T T g T T T T T T T T T T T g g T T T T 7 T T T T T T

XX

o

XX
XXX
s

KK
KKK

2508
%S

bl
bleteteteltete!
ptetetetele!

000 0e 00 0%
<2

bateteletetete!
LRLKS

pLetetetede!
bedeteleletete!

SRSKKS
::. ::’,0‘000000
JRLRRS
SRR
ﬁ%:%
CERRRLKS

3$:
:ﬁs
0%

!
o
35

stupovi | grede - valjani celicni
nosaci profila HEB 300

%:
gg
<

000
8
5
35

Dodedels!

UK
S
5
25
5
255

%f%%
%&&
0% %%

AB stupovi
60x100

5
55
XX

&
35
5

&
0%

030

3
S5
RS
0%
2030
KK
X
2
e
S
Q?
&

33
55
5%
<%
5

&S
358
SRR
SRS

R

5
<
55
3
R RERRES
SIXIREILLLRAL
SRKRRS

LKL
s
<
QL
X
35

0000 00 00000 0.0 0.0

'%
%:
O

30
55
35S
35
2038
5
55
S

K

o

KL

%5
LRRRLLLLL

KK
00000090

SERIKIILEL
LK
5255

XK
KRS
ol

TS
SESISIRRILES
5
KEEKLS
JRRRAILLRR
RLS

resetka
HEB300

0
5
SIS
QRS
558
RS
RREILREILLEES

%
et
2588

%
9%
555

%

LKL
ZRRRRLRLRLS

efonska medukafna b
onstrukcija debBljine 6 om RSSIRESIRES,

77777777 PSetetoletele
190000000002 %%
kundarna konstrukcija - KRRHLRRKS

BETON

35
29588
35
X%
%
ol
%S
5
<5

IR,

0 :$
KKK
XXX
s

%

+

et
35

zs
5%
53
K

o205
55
&
2%
!

}39 &
lvaljani celicni nosac pReteteteelete%e %%
}prof\la IPE 140 3&%&&%&&0

e

CELIK

leteteltetotoletotede!
beSedetetolele%e % 0%

‘:’
RHKS
€%§

0ses

g?
%;
XKL

58S
%
%S
5
KL
%S
258
bode!

35
LR,

KKK
S5
S

2535358

grede profila
& HEB 300
é%%& povezuju
RRHEKS medusobno!

19000000020 %0005 %%
’%&&ﬂ&“&%& AB stupovel
1

SRS
bo%
5K

TXIIKKS
R
S
3
5%
LR
be%e!
5%
RLS
hele!

D777 777777 7 2 777 7 77 7 7 7 T 7 T 7 7 T 7 T g T T T T

S

BETON
0&%%%5%”? f

zs
<5
%
ol
35
b%e!
25
%
X
02

S
55
X
KR

QLY
%

%
<
55

!
!

!

: \
SRS \
RRRERRS |
!

!

oV
zs
120
255
0
S
%S
RS

TIXILS
LEEE
S
2K
35555

RO
2
QLKL
225858
K
3
b
%2
%
<

SIELLLS

5
RLRKZKS
<5

S

<K KK
<2

SRS
SRRERRLRRS

(3
(%
9%
9%
9%
9

M 1:250 konstrukcija - presjek



aksonomefrijski prikaz eksfterijera



=

“ / ’ilﬂﬂ;ﬁ%% P /////////w
Ny ¥ 1 e /
é = ..-_;::.i?};;:i‘iij;, - . Gy, e

aksonomefrijski prikaz eksfterijera



ﬁl% SIS ?////////////////////

T

. B

perspektivni prikaz cenfralne osi






 FE PR

i

L e

=
i

+++++

77







jer

ekstfer |

kol az



Postojeca zgrada Banovine



—

VO Q=
HH
N

|
L ,
\ f
L \[‘
= /
—— /
——
N
&\

RE-PROGRAMIRANJE ZGRADE BANOQVINE

lz zatecenih prostaornih karakfteristika zgrade gradske uprave jasno mazemo isc¢iftafi podjelu na javno - transparanfno | ano Sfto adjeljuju
zidne pregrade - privatno Prostorne karakfteristike fipologije casina kompaftibilne su sa zafecenima, ali u projektu re-praogramiranja
moguce je ostvariti jos eksfremniju diviziju prosfora Zidna pregrada sada nije samo u sluzbi odvajanja prostora ve¢ posfaje glavnim
elemenfom definiranja prosfornih cjelinag unufar postojecih gabarifa Javno koegzisftira u privafnom | obrnufo, ali lzosfaje komunikacija
medu njima Oftvor u inferijeru vise ne posfoji jer nema direktnog kontakta medu cjelinama Posfoje sama prolazi nasfali Jjukstapozicijom
dvaju pregrada. Prenaglasena simetricnost se odbacuje jer inicira stafticnost korisftenja

Prodiranjem vanjskog plafoa u unufrasnjost zgrade sprjecava se diferenciranost od

javnag prostora, dok i1sftfovremeno na prizemno] etazi
omogucava pofpunu anonimnost prisfupa.

skice koncepfa + opis
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Olafur Eliasson - Room for all colours

+ Casino Royale (1967) + Casino Royale (2006) + Casinoe (1995)




Olafur Eliasson - Room for all colours

+ Cabaret (1972) + Pulp Fiction (199¢L4)
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ZAHVALE
Ivici Trumbicu na razgovorima koji su rezultirali razvitkom ideje,

Borisu Trogrli¢u na iznimnoj pomoci kod konstrukcije,

a posebno hvala Emilu Sverku na motivaciji i beskrajnoj posvecéenosti
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