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1. UVOD

Neprofitni status organizacije odreduje se registracijom organizacije po posebno
propisanoj proceduri, a dodjeljuju ga nadlezna ministarstva prema podrucju djelatnosti
organizacije. Prema hrvatskom zakonodavstvu, kao neprofitne odredene su i drzavne
proracunske organizacije. Neprofitne organizacije bitan su ¢imbenik politickih 1 druStvenih
zbivanja svake drzave, a poduzimaju razliCite akcije u javnosti s ciljem promicanja svojih
stajaliSta i interesa, te podrazumijevaju zabranu ostvarivanja prihoda radi stjecanja dobiti za
¢lanove 1 druge fizicke ili pravne osobe. To znaci da se svaki prihod mora utrositi isklju¢ivo
za obavljanje 1 unaprjedenje djelatnosti kojom se ostvaruju ciljevi utvrdeni statutom

organizacije.

1.1. Definicija problema

Predmet ovoga rada je raCunovodstvo neprofitnih organizacija, pa je u skladu s tim
potrebno prikazati obiljezja i osnovne Kkarakteristike neprofitnih organizacija, njihova
poslovanja i djelovanja, te istraziti njihovo poslovanje na primjeru boksackih klubova u
Republici Hrvatskoj.

1.2. Cilj rada
Cilj istraZzivanja rada je analizom dostupne literature izraditi komparativnu analizu
financijskih izvjeStaja i pokazatelja neprofitnih organizacija na primjeru odabranih boksackih

klubova u Republici Hrvatskoj.

1.3. Metode rada
U radu su koriSteni sekundarni podaci prikupljeni iz znanstvenih i stru¢nih knjiga,
Clanaka te relevantnih Internet stranica. Pri analizi su koriStene sljede¢e metode: deskripcija,

analiza, zakljucivanje itd.



1.4. Struktura rada
Rad se sastoji od pet poglavlja.

Prvo poglavlje je uvod u rad, gdje se odreduju predmet i cilj rada, te metode

prikupljanja podataka potrebnih za izradu rada.

U drugom poglavlju definira se ratunovodstvo neprofitnih organizacija, sam pojam
neprofitnih organizacija, njihova obiljezja 1 vrste, nacini knjiZzenja u dvojnom knjigovodstvu,
te obvezne poslovne knjige koje neprofitna organizacija mora voditi. Takoder, govori se i o

financijskom izvjeStavanju neprofitnih organizacija.

Trece poglavlje donosi financijsku analizu poslovanja specificnu za neprofitni sektor,

odabranih boksackih klubova u Republici Hrvatsko;.

U cetvrtom poglavlju vrsi se komparacija financijskih izvjestaja odabranih boksackih

klubova.

Peto poglavlje je zakljucak rada, u kojem su izneseni glavni nalazi provedene analize.



2. RACUNOVODSTVO NEPROFITNIH ORGANIZACIJA -
REGULATIVA | FINANCIJSKO 1ZVJESTAVANJE

Neprofitne organizacije bitni su ¢imbenici politickih i1 druStvenih zbivanja, poduzimaju
razli¢ite akcije u javnosti, nastoje promicati svoja stajaliSta 1 interese, blokirati ili potaknuti
donosenje odluka, te bi trebale biti snazan korektiv sluzbene politike. U zakonskim
tekstovima Republike Hrvatske nema eksplicitne pravne definicije pojma neprofitne
organizacije, a u uzem smislu rije¢i, pojam neprofitne organizacije iskljucuje politicke
stranke, sindikate, vjerske zajednice 1 udruge poslodavaca, a Cesto se javlja i u sinonimi¢noj
sintagmi nevladina organizacija, odnosno udruga. Neprofitnost razumijeva zabranu
ostvarivanja prihoda radi stjecanja dobiti za ¢lanove i druge fizicke ili pravne osobe, a svaki
se prihod mora utrositi iskljuc¢ivo za obavljanje i unapredenje djelatnosti kojom se ostvaruju

ciljevi utvrdeni statutom organizacije.1

Dakle, neprofitne organizacije ipak djeluju kako bi ostvarile neku svrhu, koja je
razli¢ita od stjecanja dobiti, te im je zabranjeno dijeliti ostvarenu dobit tre¢im osobama ili ju
koristiti radi stjecanja vlastite koristi, te je veoma bitno Sto ta organizacija radi i koja je njena
svrha, a manje je bitan karakter njene pravne osobnosti. Neprofitne organizacije sluze javnosti
i financiraju se uglavnom iz drugih i ostalih izvora, poput sredstava osnivaca, donacija,

Clanarina itd., te uglavnom nastaju kada drZzava ne moze ispuniti zahtjeve i potrebe drustva.

Jedna od najvaznijih uloga neprofitnih organizacija je javno zagovaranje — stvaranje
javne potpore pojedincima, skupinama, projektima, idejama i sl. U pravilu se pomaze onima
koji se sami ne mogu izboriti za vlastite interese/ciljeve, a neprofitne organizacije koje ih
zagovaraju podupiru i cijene njihove ciljeve i nastojanja. Javno zagovaranje blisko je
lobiranju, takoder Cestom u neprofitnom sektoru, a ¢esto je 1 povezano s njim. Lobiranje je
utjecaj koji pojedinci ili skupine nastoje ostvariti osobnim intervencijama u drzavnim ili
zakonodavnim institucijama. Briga za druStvo, javno zagovaranje, lobiranje, uzajamna pomoc
I suradnja medu clanovima udruga, prijateljima, susjedima i mnoge druge aktivnosti

neprofitnih organizacija rezultat su identificiranja pojedinaca i neprofitnih organizacija, tj.

! Lu¢i¢, M.: Arhiv i nevladine neprofitne organizacije: nadzor nad udrugama i akvizicijska politika, Arhivski
vjesnik, No. 46, 2004., str. 54.



njihovih ¢lanova, s problemima i situacijama u kojima su njihovi korisnici, suradnici, susjedi,

sunarodnjaci, odnosno cijelo drustvo. Takav empatijski pristup naziva se solidarnost.

2.1. ObiljeZja neprofitnih organizacija

Obiljezja neprofitnih organizacija s naglaskom na razlike izmedu profitnih i

neprofitnih organizacija su sljedeca:

Odsustvo mjerenja profita — djelatnost nije usmjerena stvaranju profita, tako da ta
mjera nije nuzna,

Razlika u poreznim i zakonskim odredenjima — neprofitne organizacije imaju drugaciji
porezni tretman i posebnu zakonsku regulativu u odnosu na profitne organizacije,
Razvoj neprofitnih organizacija usmjeren je pretezito na pruzanje usluga — podrucje
osnivanja i1 djelovanja neprofitnih organizacija je pruzanje usluga koje su uobicajeno
zajednicke, drustvene, opcéekorisne usluge, a koje se ne mogu u potpunosti pruziti kroz
trziSni model isporuke,

Veca su ogranienja neprofitnih organizacija u odredivanju ciljeva i formuliranju
strategija — veca je usmjerenost postavljenim strategijama i ciljevima koje je teze
mijenjati,

Manja zavisnost od financijske podrSke stranaka — uspjeSnost poslovanja profitno
orijentiranih jedinica zavisi od financijske podrSke klijenata, Sto ne mora biti slucaj
kod neprofitnih organizacija — organizacije financirane prodajom usluga ¢iji prihod i
uspjesSnost zavise od broja klijenata (npr. privatne Skole i bolnice) i jedinice
financirane donatorstvom i potporama gdje nema izravne veze izmedu korisnika
usluga i izvora financiranja $to znaci da uspjeSnost ne zavisi od financijske podrske
korisnika, jer korisnik ne placa primljenu uslugu,

Dominantnost visokog stupnja profesionalizma — ¢lanovi i aktivisti neprofitnih
organizacija obi¢no su profesionalci u odredenim podrucjima, Sto je izrazeni posebno
u strukovnim udruzenjima (komora lijecnika, udruga racunovoda itd.),

Razli¢itosti u nac¢inu upravljanja neprofitnim organizacijama — neprofitne organizacije

nisu ¢vrsto hijerarhijski organizirane 1 nemaju strogo odredene podjele ovlasti i

2Alfirevié, N. i sur.: Osnove marketinga i menadZmenta neprofitnih organizacija, Skolska knjiga, Zagreb, 2013,

str. 19.



odgovornosti, niti izrazeno svakodnevno rukovodenje, te Cesto aktivnostima pristupaju
kroz timski rad i projektni pristup,

Razli¢itosti u strukturi upravljanja/podjeli ovlasti — neprofitnim organizacijama
upravljaju skupstine i razni odbori koje izvrSne vlasti prenose na imenovane
izvrsitelje, a postoji niz utjecaja na upravljacke strukture iz raznih izvora, te Cesto
moze do¢i do konfliktnosti ciljeva,

Vaznost politi¢kog utjecaja — neprofitne organizacije mogu biti produzena ruka necije
politicke mo¢i, ali 1 obrnuto, u neprofitnim organizacijama moze se koncentrirati
znacajna politicka snaga koja ¢e imati utjecaj na tekuca politicka zbivanja,

Tradicija neprimjerene upravljacke kontrole — iz ciljeva poslovanja i organizacije
neprofitnih organizacija proizlazi odsustvo znacajne upravljacke kontrole, a navedeno
ne znaci da kontrole nema, nego da nije izraZena u tako znacajnom obujmu kao kod

profitno orijentiranih organizacija.’

2.2. Vrste neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije prema izvorima financiranja dijele se na:

DrZzavne — izravno se financiraju iz prora¢una, odnosno fiskalnim i parafiskalnim
drZzavnim prihodima,

Nedrzavne — financiraju se iz dobrovoljnih priloga, donacija, subvencija, ¢lanarina i sl.
Nedrzavne neprofitne organizacije mogu se financirati i iz vlastitih prihoda od prodaje
proizvoda, a pojedini se programi mogu financirati sukladno propisima i iz drzavnog
prorauna, iz proracuna jedinica lokalne, podrucje i regionalne samouprave, te

fondova.*
Neprofitne organizacije financiraju se kao:

Dobrotvorne na osnovi donacija (crkve i druge vjerske zajednice, humanitarne
organizacije, razne zaklade i sl.) ili na osnovi donacija, dotacija, subvencija (sportski
klubovi),

Clanske (gospodarske komore, interesne i poslovne udruge, sindikati),

Subjekti na komercijalnoj osnovi (privatne ustanove, parkovi i sl.).?

*Antony, R., Young, D.: Management ControlinNonprofitOrganizations, Irwin, McGraw-Hill, 7th edition, 2002.,

str. 25.

*Vasicek, V., Jermen, A.: [zazovi u financiranju neprofitnih organizacija, Riznica, br. 3., Zagreb, 2011., str. 35.
*Vasi¢ek, V. i dr.. Radunovodstvo neprofitnih organizacija, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, 2009., str. 7,



Slika 1: Nedrzavne neprofitne organizacije koje se ne financiraju iz proracuna

strukovne
udruge

politicke sportska
stranke drustva

vjerske udruge

sl zajednice gradana

klubovi savezi

Izvor: izrada autora

2.3. Poslovne knjige

Poslovne knjige u neprofitnim organizacijama sluze kako bi se zabiljezili nastali
poslovni dogadaji, te se vode na naCin da osiguravaju toc¢nost i kontrolu uvedenih podataka,
njihovo Cuvanje i moguénost koristenja. Poslovne knjige vode se za poslovnu, odnosno
kalendarsku godinu, a otvaraju se pocetkom poslovne godine (ili danom osnivanja neprofitne

organizacije), te se zakljucuju na kraju poslovne godine s 31.12.

U racunovodstvu neprofitnih organizacija, poslovne knjige dvojnog knjigovodstva

jesu:

a. dnevnik — poslovna knjiga u koju se unose knjigovodstvene promjene slijedom
vremenskog nastanka,

b. glavna knjiga — sustavna knjigovodstvena evidencija poslovnih dogadaja nastalih
na imovini, obvezama, vlastitim prihodima i rashodima. Unos podataka u glavnu
knjigu provodi se po unaprijed pripremljenom racunskom planu,

c. pomoc¢ne knjige — analiticke knjigovodstvene evidencije poslovnih dogadaja koje
su u glavnoj knjizi iskazane sinteticki 1 druge pomoc¢ne evidencije o stanju i
promjenama imovine i obveza za potrebe nadzora i1 pracenja poslovanja. Obvezne
poslovne knjige jesu: knjiga dugotrajne nefinancijske imovine (po vrsti, koli€ini 1
vrijednosti), knjiga kratkotrajne nefinancijske imovine, zaliha materijala,
proizvoda i robe (po wvrsti, koli¢ini i vrijednosti), knjiga financijske imovine i

obveza, evidencija putnih naloga i koristenja sluzbenih vozila.®

®Ibid., &l 12.



l POSLOVNE KNJIGE |

POMOCNE

OSNOVNE

Dnevnik Knjiga blagajne

Knjiga primitaka

Glavna knjiga i izdataka

]
T

Knjiga ulaznih
racuna

Knjiga izlaznih
ra¢una
T

Popis dugotrajne

nefinancijske
imovine

Izvor: izrada autora prema Zakonu o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija

Ako se poslovne knjige vode kao elektronicki zapis, glavna knjiga, odnosno knjiga
primitaka i izdataka mora se nakon zakljuc¢ivanja na kraju poslovne godine zastititi na nacin
da se onemogu¢i izmjena pojedinih ili svih dijelova ili listova glavne knjige, da je glavnu
knjigu moguce u svakom trenutku otisnuti na papir te mora biti potpisana elektronickim
potpisom sukladno propisu koji ureduje elektronicki potpis. Ako nije moguce zastiti poslovne
knjige koje se vode kao elektronicki zapis na taj nain, one se ispisuju na papir i uvezuju u
roku 120 dana od isteka poslovne godine na koju se odnose. Poslovne knjige se ¢uvaju, i to:
dnevnik i glavna knjiga — najmanje 11 godina, pomo¢ne knjige — najmanje 7 godina, knjiga
primitaka i izdataka — najmanje 11 godina, knjiga blagajne, ulaznih racuna, izlaznih racuna i
popis dugotrajne nefinancijske imovine najmanje 7 godina. Rok cuvanja poslovnih knjiga
pocinje teci istekom poslovne godine na koju se poslovne knjige odnose, a osim pomo¢nih

knjiga, neprofitna organizacija vodi i posebne pomoc¢ne evidencije:

- evidenciju danih i primljenih jamstava i garancija,
- knjigu ulaznih racuna,

- knjigu izlaznih racuna,



- ostale pomo¢ne evidencije prema posebnim propisima i svojim potrebama.’

2.3.1. Dnevnik
Dnevnik je osnovna poslovna knjiga u koju se unose knjigovodstvene promjene prema

vremenu nastanka.8

Slika 3: Primjer Dnevnika

Dnevnik br.:
Datum Dokument Opis Duguje Potrazuje kK_pvnto_
njizenja
Zbroj strane:
Donos:
Prijenos:
Izvor: Tusek, B.: Poslovne knjige, [Internet], raspolozivo na:

http://web.efzg.hr/dok/RAC/btlu'sek/rac/S.%20POSLOVNE%ZOKNJIGE.pdf [09.08.2016.]

cey e

dnevniku promjene ostaju upisane kronoloskim redoslijedom, a u glavnoj Kknjizi
sistematizirano prema vrsti imovine, obveza, kapitala, prihoda ili rashoda. Kod primjene te
metode, izgled dnevnika mora biti identi¢an izgledu glavne knjige, te obliku slobodnih
listova. U uvjetima racunalne obrade podataka poslovne knjige ne mijenjaju svoj znacaj, vec¢
samo izgled — dnevnik je dio baze podataka u kojoj je kronologijom dogadaja zapisano sve $to
se dogodilo. Zapis se provodi samo jednom, a dalje se programskim naredbama prenosi u sve
potrebne evidencije. I u uvjetima ruéne i u uvjetima racunalne obrade podataka zbroj dugovne
odnosno potrazne strane dnevnika mora biti jednak zbroju dugovnih odnosno potraznih strana
na kontima glavne knjige. Vaznost kontrolne uloge dnevnika je ta da ukoliko je metoda

dvojnog knjigovodstva korektno primijenjena, tada ¢e ukupni dugovni promet biti jednak

’Zakon o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija: op. cit, ¢l. 15-16.
8Barberic’, H. et. al.: Ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija, RRIF, Zagreb, 2011., str. 15.




ukupnom potraznom prometu, a uz kontrolnu ulogu, dnevnik olakSava pronalazenje

pogresaka, ali i rekonstrukciju pojedinih dogadaja koji su na dnevniku zapisani.”

2.3.2. Glavna knjiga

Glavna knjiga je osnovna poslovna knjiga u koju se sustavno i kronoloski upisuju
poslovni dogadaji na imovini, obvezama, kapitalu, prihodima i rashodima. Ona prikazuje sve
nastale poslovne dogadaje, primarno sintetizirane po pojedinim kontima 1 nastaje
ras¢lanjivanjem bilance na sastavne dijelove. To je skup sintetickih konta na kojima se
evidentira stanje i promjene na temeljnim racunovodstvenim kategorijama. Ukoliko za neku
poziciju glavne knjige postoji potreba za visom razinom detalja, tada se biljeZenje promjena
na toj poziciji izdvaja u zasebnu analiticku evidenciju, a u glavnu knjigu se prenosi samo

zbirna vrijednost nastalih promjena.’®

Slika 4: Primjer Glavne knjige

Naziv konta
Sifra konta
Datum Dokument Opis Duguje PotraZuje Saldo
Izvor: Tusek, B.: Poslovne knjige, [Internet], raspoloZivo na:

http://web.efzg.hr/dok/RAC/btusek/rac/5.%20POSLOVNE%20KNJIGE.pdf [09.08.2016.]

2.3.3. Pomoc¢ne poslovne knjige

Pomoc¢ne knjige jesu analiticke knjigovodstvene evidencije poslovnih dogadaja koji su
u glavnoj knjizi iskazani sinteticki i druge pomoéne evidencije o stanju i promjenama imovine
1 obveza za potrebe nadzora i pracenja poslovanja.Neprofitna organizacija koja je obveznik

vodenja dvojnog knjigovodstva obvezno vodi sljede¢e pomocne knjige:

1. knjigu dugotrajne nefinancijske imovine — po vrsti, koli¢ini i vrijednosti (nabavna i

otpisana),

*Tusek, B.: Poslovne knjige, [Internet], raspolozivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/btusek/rac/5.%20POSLOVNE%20KNJIGE.pdf [09.08.2016.]
19 Tugek, B.: op. cit.




2. knjigu kratkotrajne nefinancijske imovine (zaliha materijala, proizvoda i robe) — po
vrsti, koli¢ini 1 vrijednosti,

3. knjigu financijske imovine i obveza, i to: potrazivanja i obveza (po subjektima,
racunima, pojedina¢nim iznosima, rokovima dospjelosti, zateznim kamatama i dr.), primljenih
I izdanih vrijednosnih papira i drugih financijskih instrumenata (po vrstama, subjektima,
pojedina¢nim vrijednostima, dospjelosti, stanjima), potrazivanja 1 obveza po osnovi

primljenih zajmova 1 kredita te danih zajmova (po vrstama, subjektima, pojedinacnim

vrijednostima, dospjelosti, stanjima i obra¢unatim kamatama),
4. knjigu (dnevnik) blagajni (kunska, devizna, porto i druge) i
5. evidenciju putnih naloga i koristenja sluzbenih vozila.™
Osim pomo¢nih knjiga neprofitna organizacija vodi i posebne pomoc¢ne evidencije:
1. evidenciju danih i primljenih jamstava i garancija,
2. knjigu ulaznih racuna,
3. knjigu izlaznih racuna te

4. ostale pomoéne evidencije prema posebnim propisima i svojim potrebama. *?

2.4. Dvojno knjigovodstvo

Neprofitna organizacija vodi knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, a prema
rasporedu racuna iz racunskog plana za neprofitne organizacije. Iznimno, zakonski zastupnik
neprofitne organizacije moze donijeti Odluku o vodenju jednostavnog knjigovodstva i

primjeni nov€anog racunovodstvenog nacela ako je:

- vrijednost imovine neprofitne organizacije na kraju svake od prethodne tri godine
uzastopno manja od 230.000,00 kn i

- godisnji prihod neprofitne organizacije u svakoj od tri prethodne godine uzastopno
manji od 230.000,00 kn godisnje.*®

Odluku o jednostavnom knjigovodstvu moze podnijeti samo u roku predvidenom za

podnosenje financijskih izvjestaja za prethodnu poslovnu godinu i1 vazeca je do opoziva ili

“'zakon o financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija: op. cit, &l. 14.
12 |
Ibid.
13 Zakon o financijskom poslovanju i raGunovodstvu neprofitnih organizacija, NN 121/14, &l. 9.
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dok se ne prelazi 230.000,00 kn, no neprofitna se organizacija, iako ne prelazi taj iznos, moze
odluciti na vodenje dvojnog knjigovodstva. Temeljno nacelo koje razlikuje jednostavno od
dvojnog knjigovodstva je nacin iskazivanja promjena. Dvojno ra¢unovodstvo koristi racunski
plan za svrstavanje istovrsnih poslovnih promjena i svaku poslovnu promjenu koja se prema
temeljnim racunovodstvenim nacelima treba knjigovodstveno iskazati biljezi na najmanje dva
razli¢ita mjesta, raCuna. U praksi se za dvojno knjigovodstvo koristi kontni (raunski) plan
propisan pravilnikom o neprofitnom racunovodstvenom i ratunskom planu, a koji se sastoji

od sljedec¢ih sedam razreda:

0. nefinancijska imovina,
1. financijska imovina,

2. obveze,

3. prihodi,

4. rashodi,

5. vlastiti izvori i

6

izvanbilan¢ni zapisi.**

2.5. Financijsko izvjeStavanje

Neprofitna organizacija duzna je sastavljati financijske izvjesStaje, a oni se predaju se
Ministarstvu financija, odnosno drugoj instituciji koju Ministarstvo financija ovlasti za
zaprimanje i obradu financijskih izvjesStaja. Financijski izvjesStaji moraju pruziti objektivnu i
realnu sliku financijskog polozaja i poslovanja neprofitne organizacije. Neprofitna
organizacija sastavlja i podnosi financijske izvjestaje na razini pravne osobe s uklju¢enim
podacima o poslovanju njezinih organizacijskih dijelova. Neprofitna organizacija koja
tijekom poslovne godine nije imala poslovnih dogadaja, niti u poslovnim knjigama ima
podatke o imovini i obvezama, duzna je u roku propisanom za predaju godisnjih financijskih
izvjeStaja Ministarstvu financija dostaviti izjavu o neaktivnosti za prethodnu poslovnu
godinu.Financijski izvjeStaji za razdoblja u tijeku poslovne godine cuvaju se do predaje
financijskih izvjestaja za isto razdoblje sljede¢e godine, a godisnji financijski izvjestaji Cuvaju

se trajno i u izvorniku.®

¥Zakon o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija: op. cit, ¢l. 7-12.
YZakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija: op. cit, ¢l. 28.
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Slika 5: Statusne promjene kod neprofitnih organizacija

spajanje dvije ili vide
neprofitnih
organizacija u novu
jedinicu

pripajanje jedne ili podjela neprofitne
vise neprofitnih organizacije u
organizacija dvije ili vise novih
postojecoj jedinici jedinica

Izvor: Izrada autora prema Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije kod kojih je doSlo do statusnih promjena moraju sastaviti u
roku od 60 dana, s datumom koji prethodi datumu nastanka statusne promjene, financijske
izvjesStaje koji se sastavljaju za poslovnu godinu. Kod statusne promjene spajanja svaka od
neprofitnih organizacija koje se spajaju sastavlja financijske izvjeStaje za poslovnu godinu s
datumom koji prethodi datumu spajanja. Financijski izvjestaji se konsolidiraju i prema njima
se otvaraju racunovodstvene knjige jedinice nastale spajanjem. Kod statusne promjene
pripajanja neprofitne organizacije koje se pripajaju postojecoj jedinici sastavljaju financijske
izvjestaje za poslovnu godinu s datumom koji prethodi datumu pripajanja. Postojeca jedinica
konsolidira izvjestaje pripojenih jedinica i1 evidentira promjene u svojim racunovodstvenim
knjigama. Kod statusne promjene podjele, neprofitna organizacija koja se dijeli sastavlja
financijske izvjestaje za poslovnu godinu na dan podjele, a novonastale jedinice otvaraju nove

knjige sa stanjima ovisno o medusobno izvrSenoj podjeli imovine i obveza.'®

Neprofitne organizacije moraju koristiti svoje resurse na nacin koji je u€inkovit, pa se

tako resursi koriste da ispune misiju postojanja neprofitne organizacije. Neprofitne

1%Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija: op. cit, ¢l. 31.
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organizacije mogu shvatiti koliko su ucinkovite mjere¢i svoje poslovanje uz pomoc
financijskih analiza, te koriste razne omjere i analize kako bi ispitali svoju ucinkovitost

pomocu nekoliko elemenata.
Elementi koje koriste neprofitne organizacije za ocjenu svoga rada jesu:

- likvidnost — u posljednjem desetlje¢u 20. stolje¢a neprofitne organizacije postale su
vrlo u¢inkovit nacin privlacenja sredstava za vlastite potrebe, no s pojavom recesije
2008. godine, morale su drasticno smanjiti svoje prihode, te su se zbog toga nasle u
nezavidnom polozaju, pa su u skladu s tim morale skratiti svoje programe na
minimum. Posljedica toga je da su brojne neprofitne organizacije bile nedovoljno
kapitalizirane te nisu imale dovoljno novcanih sredstava. S druge strane, nekoliko
neprofitnih organizacija iznimno je konzervativno po pitanju novca, te cuvaju svoj
novac i ne troSe ni na kakve programe. Takve neprofitne organizacije mogu biti
previSe kapitalizirane, Sto je pogreSka, jer je misija neprofitne organizacije osiguranje
usluga, a ne Cuvanje novca. Rjesenje za to je pronaci ravnotezu,

- dugoroc¢na solventnost — razlikuje se od likvidnosti po tome jer ne smatra najvaznijom
stvari s koliko novca neprofitna organizacija raspolaze, nego razmislja o dugoro¢noj
ekspanziji 1 rastu. No, dugoro¢na solventnost moze biti i srodna likvidnosti. Odredeni
iznos duga koji neprofitna organizacija ima utjecat ¢e i na njenu sposobnost za
posjedovanje dovoljno novca za podmirenje financijskih obveza,

- ucinkovitost — usporeduje Sto je zapravo stvoreno neprofitnom organizacijom od
resursa kojima su raspolagali, te pokazuje koliko outputa moze biti stvoreno od svih
resursa u neprofitnoj organizaciji. U¢inkovitost je od velikog znaCaja za ovakvu vrstu
organizacije jer drZave zahtijevaju od neprofitnih organizacija da stvore dovoljan
omjer uc¢inkovitosti u poslovanju, a s obzirom da resursi za neprofitne organizacije
postaju sve manji, oni se moraju koristiti pazljivo i u€inkovito. Omjer ucinkovitosti
koristi se da se odredi koliko dugo treba neprofitnoj organizaciji da plati svoja
dugovanja i racune, ili prikupi dovoljno sredstava,

- profitabilnost — dugo godina neprofitne organizacije smatrale su kako vecina njihovih
izvora treba biti potroSena, a ne ¢uvana, te se vjerovali da bi na kraju godine one
trebale biti bez viSkova, jer bi suprotno ukazivalo na to da neprofitne organizacije ne
troSe novac koji dobiju od donatora, no danas su misljenja neSto drugacija, pa voditelji
neprofitnih organizacija zele zavrsiti godinu s viskovima sredstava, ali postavlja se

pitanje koliko bi se trebalo novca trositi u tekucoj godini, jer ako se sva sredstva
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potroSe, nece ostati niSta za buducnost. Neprofitne organizacije pretpostavljaju da ¢e
poslovati zauvijek, pa je nuzno da imaju plan za buduénost, jer ako odbor i izvrsni
direktori organizacija ne raspolazu novcem pazljivo, nece imati dovoljno sredstava za
buduénost da osiguraju jednak nivo kvalitete usluga. Neprofitne organizacije trebale bi
zavrSavati svaku godinu u plusu, pa taj novac Cuvati za buduée programe, $to se
ponajvise odnosi na medugeneracijsku jednakost,

uklapanje — prihodi i rashodi moraju se podudarati u promatranom razdoblju, pa tako
na primjer, place su troSak koji neprofitna organizacija ima za svoje zaposlenike, a
prihod je povezan s troSkom kada se troSak dogodi. Planiranje za uklapanje
financiranja za programe i usluge pomaze neprofitnim organizacijama da bolje
upravljaju svojim financijama, jer neprofitne organizacije mogu biti razlicite, a ve¢ina
njih, bez obzira na veli¢inu 1 sloZenost organizacije, imaju dugorocne i kratkorocne
ciljeve, te prema njima planiraju i uskladuju dugoroc¢ne i kratkoro¢ne resurse,
razli¢itost prihoda — koncept diversifikacije nije u potpunosti shvacen kao drugi
koncepti koji su spomenuti, jer neke neprofitne organizacije nemaju potrebu za tim.
Ako je organizacija visoko ovisna o jednom izvoru prihoda, poput ugovora s drzavom,
ona bi mogla biti ranjiva kada se dogode promjene u drzavnoj fiskalnoj politici. Za
mnoge neprofitne organizacije razumno je da osiguraju nekoliko izvora prihoda, pa
ako dode do smanjivanja jednog prihoda, neprofitne organizacije imaju i druge opcije,
a ne da ovise samo o jednoj. RazliCitost financijskih resursa moze s druge strane,
dovesti 1 do nekih problema, jer ¢e ponekad organizacija osigurati financijski izvor
prihoda koji je izvan misije njihova djelovanja, samo zato Sto je dostupan, te moze biti
u iskusenju da to napravi jer nije dovoljno likvidna, pa trazi prihode gdje god ih moze
pronaci, no dugoro¢no gledano, ne preporuca se da neprofitne organizacije prihvacaju

prihode izvan neprofitnih misija.*’

Ako su odbor i izvrsni direktor oprezni, neprofitna organizacija moze postojati veoma

dugo, pa je veoma vazno da se budZeti dobro izbalansiraju, prikupe planirani prihodi, a

troSkovi posebno prate, kako bi neprofitna organizacija bila u konstantnim viskovima prihoda.

Ako neprofitna organizacija zaraduje profit svake godine, to je za nju veoma dobro posebice

iz razloga jer to moze dovesti do daljnje ekspanzije i Sirenja, za Sto je potreban kapital, a nije

se pametno $iriti ako je organizacija u gubitku. Takoder, zalihe i viSkovi moraju postojati

zbog neocekivanih dogadaja koji se mogu dogoditi u gospodarstvu drzave, ali i svjetskom

"Weikart, L.A. Chen, G., Sermier, E.: Budgetingand Financial Management for NonprofitOrganizations, CQ
Press, 2012., str. 135.-138.
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gospodarstvu, a mora imati i sredstava za zamjenu imovine koja je dotrajala, a to moZze uraditi

jedino sa viskovima prihoda.

Financijska analiza vaZzan je menadZerski alat za odredivanje financijskog zdravlja
neprofitne organizacije, a odredena je kroz upotrebu financijskih procjena, pomocu kojih se
izvrsni direktor i odbor informiraju o tome koliko je dobar financijski menadzment u njihovoj
organizaciji. Sto je bolji financijski menadZment, vise ée uspjeha imati neprofitna organizacija

u ostvarenju svojih ciljeva.™®

3. ANALIZA POSLOVANJA NEPROFITNIH INSTITUCIJA
Da bih dosli do spoznaja o poziciji drustva, viziji razvoja te ocijeniti sadasnju poziciju
drustva te planirat budu¢nost nuzno je raznih analizama do¢i do kvalitetnih racunovodstvenih
informacija iz financijskih izvjestaja.
Postupkom analize financijskih izvjeStaja moguce je se Kkoristit nizom raznih
postupaka koji ukljucuju ras¢lanjivanje i usporedivanje. Da bi se postupak kvalitetno proveo

nuzno da osoba koja obavlja analizu raspolaze tocnim, urednim, istinitim informacijama. Cilj

analize je zainteresiranim osobama pruziti informacije na njima jasan i razumljiv nacin.

Analiza se moze vrsiti za kra¢e vremensko razdoblje koje ukljucuje tijek poslovne godine
ili po zavrSetku poslovne godine duze vremensko razdoblje ukljucuje dvi ili vise godina

poslovanja.

Profitna poduzeca posluju na trziSnim nacelima i glavni im je cilj ostvarenje profita, dok

se neprofitna poduzeca ne zasnivaju na tom nacelu tako im financijski pokazatelji nisu isti.

3.1. Neprofitne institucije u Hrvatskoj

U Hrvatskoj do znacajnog razvoja gradanskih organizacija dolazi po zavrSetku
Domovinskog rata, a njihov djelokrug ve¢inom je ograni¢en na osiguravanje ljudskih prava i
osiguranje slobode izvjeStavanja i pisanja, odnosno razvoj demokracije i zastitu zivotinja i

okoliga.®

Neprofitne organizacije u Hrvatskoj duzne su se upisati u Registar neprofitnih

organizacija, koji sadrzi sljedec¢e podatke (naziv neprofitne organizacije,mati¢ni broj,osobni

“Weikart, L.A. Chen, G., Sermier, E.: op.cit., str. 147.
BSkrti¢, M., Miki¢, M.: O socijalnom poduzetni§tvu u svijetu i u Republici Hrvatskoj, Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu. Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu, 2007., str. 156.
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identifikacijski broj,registarski broj upisa u maticni Registar,racun,adresu sjedista,statisticku
oznaku grada/opline i Zupanije,Sifra djelatnosti,osoba za kontakt,telefon/faks, e-mail,
internetska stranica,podaci o osobi/osobama ovlastenim za zastupanje,podaci relevantni za

bazu financijskih izvjestaja)®°

Od pocetka 2000-ih, mozZe se govoriti 0 pokuSajima za potpunijim i sustavnim pristupom
potpori i suradnji s neprofitnim organizacijama i drugim relevantnim akterima civilnog
drustva u RH. U tom je procesu i dalje evidentna vazna uloga stranih donatora i potpornih
institucija, iako se mora naglasiti da se u Hrvatskoj, unutar svih sektora (profitnog, javnog i
civilnog) te akademske zajednice, izdvajaju pojedinci i institucije koji pokuSavaju djelovati u
smjeru razvoja modela potpore civilnog druStva prilagodenog hrvatskim potrebama i
stvarnosti. Medutim, dobiveni rezultati su ¢esto neproporcionalni uloZenim naporima, zbog
op¢ih druStvenih okolnosti, ali i nedovoljnog angazmana te loSe koordinacije aktera unutar
samog neprofitnog sektora. Stoga je znaCajan svaki pokuSaj prevladavanja ,;razmrvljenih®
individualnih napora izgradnjom i ja¢anjem institucionalnih mehanizama potpore civilnom
drustvu, i to unutar svih sektora — javnog (5to se iskazuje u okviru rada Ureda za udruge
Vlade RH te Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva), profitnog (Sto je povezano s
afirmacijom koncepta drustveno odgovornog gospodarstva, ¢ija bi analiza, na Zzalost,
premasila kako cilj, tako 1 dozvoljeni opseg rada), ali i samog ,.treCeg sektora“. Kao drugu
odrednicu suradnje s neprofitnim organizacijama, treba naglasiti znacenje participacije samih

subjekata civilnog drustva u razvoju metoda i mehanizama potpore odnosno suradnje.

U Republici Hrvatskoj, socijalno poduzetnistvo moZze se ostvariti kroz udruge,
zaklade, obrte, zadruge, trgovacka drustva, te ustanove. Udruge i zaklade najbrojniji su i

najces¢i oblici neprofitnih organizacija.

Udruge kao najbrojnije organizacije civilnog drustva imaju viSestruku ulogu u svakom
drustvu i ravnopravno sudjeluju u izgradnji demokratskog, otvorenog, uklju¢ivog, bogatog i
socijalno pravednog, odrZivog te ekoloski osvijeStenog drustva, one su korektiv vlastu te veza
izmedu gradana i javnog sektora. Objedinjujuc¢i nacela neprofitnosti, samoorganiziranosti i
transparentnosti te priznavanja volonterskog rada, ali i poduzetnistva, udruge poti¢u gradane,
privatni i javni sektor (prije svega drzavu) na suradnju u provedbi inicijativa od interesa za

op¢e dobro. Udruge svoje ciljeve ostvaruju razli¢itim zada¢ama i aktivnostima u rasponu od

®Bosni¢, L: 3. Predavanje: Neprofitni sektor u Hrvatskoj, [Internet] raspoloZivo na:
www.vsmti.hr/nastava/.../doc.../1253-3-predavanjeneprofitni-sektor-u-hrvatskoj.html [04.09.2016.]
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zagovarackih udruga, koje se bore za prava socijalno ugrozenih i manjinskih skupina, preko
socijalnih i javnih usluga od opceg interesa na podrucju obrazovanja, zdravstva i socijalne
skrbi, pa sve do savjetodavnih uloga pri oblikovanju javnih politika, $to se o€ituje u aktivnom
sudjelovanju udruga u donoSenju i provedbi pojedinih zakona, nacionalnih programa ili

strategija.”*

Proracun Ureda za udruge sastoji se od pet vrsta prihoda: prihodi iz drzavnog
proracuna, prihodi od igara na srecu, prihodi iz programa pretpristupne pomoc¢i Europske
unije, prihodi iz Europskog socijalnog fonda, te pomo¢ EU za rad Kontakt tocke za program

Europa za gradane.

Struktura drzavnog proracuna za 2015. godinu Ureda za udruge izgleda ovako:

e Drzavni proracun- 13.882.000,00 kn:
e Osnovne djelatnosti i programi Ureda za udruge i nacionalno (proracunsko)
sufinanciranje EU projekata,
e Prihodi od igara na sre¢u - 50.989.559,00 kn:
« Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva - podrSka udrugama za razvoj za
razvoj zajednice— 46.120.056,00 kn,
e Ured za udruge - sufinanciranje EU projekata organizacijama civilnog drustva—
4.869.503,00kn,
e Programi pretpristupne pomoc¢i EU IPA—19.771.593,00 kn,
e Operativni program razvoj ljudskih potencijala — Europski socijalni fond-
27.291.000,00 kn.
e Programi Unije — Europa za gradane— 165.000,00 kn:
e potpora Europske komisije radu Uredu za udruge kao Nacionalnoj kontakt

tocki za program Europa za gradane u Republici Hrvatskoj.?

Strukturu prorac¢una Ureda za udruge prikazati ¢e sljedeci grafikon.

?! Vlada RH: Udruge u Republici Hrvatskoj, Ured za udruge, Zagreb, 2013., str. 3.

?2Vlada RH: Ured za udruge, financijski dokumenti, [Internet], raspoloZivo na: https://udruge.gov.hr/financijski-
dokumenti/291 [04.09.2016.]
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Grafikon 1: Struktura prora¢una Ureda za udruge u 2015. godini (u %)

Chart Title

0%

B drzavni proracun

m prihodi od igara na srecu
programi pretpristupne
pomoci EU IPA

m Europski socijalni fond

m Programi EU-Europa za
gradane

Izvor: 1zrada autora prema podacima Ureda za udruge

Zaklade kao oblik socijalnog poduzetniStva mogu osnovati domace i strane, fizicke i
pravne osobe, a imovinu zaklade namjenjuju nekoj svrsi zbog koje se zaklada i osniva.
Zaklade se smatraju najslozenijim oblikom socijalnog poduzetniStva, jer su poseban oblik
menadzmenta i mogu prikupljati sredstva i od javnog i od privatnog sektora sa svrhom
ostvarenja ciljeva zaklade.

Imovinu zaklade ¢ini i imovina koju zaklada stekne gospodarskim iskoriStavanjem

svoje imovine, npr. zakupnina, najamnina, kamate dividende, prihodi od autorskih

prava

Imovinu zaklade ¢ini i imovina koju zaklada stekne gospodarskim iskoriStavanjem
svoje imovine, npr. zakupnina, najamnina, kamate dividende, prihodi od autorskih prava
patenata, licenci, i sl., prihodi od poljodjelskog, Sumskog i drugog zemljista, prilozima,
donacijama 1 sl., a radi stjecanja imovine zaklada moze organizirati odredene aktivnosti
(dobrotvorne priredbe, prigodnu lutriju, izradu i prodaju prigodnih tiskovina, amblema, znacki
isl).?

Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku iz prosinca 2015. godine?*, u RH je
bilo ukupno registrirano 71.133 neprofitnih pravnih osoba, od ¢ega je 68.407 institucija bilo

registrirano kao udruge, ustanove, gospodarska udruzenja, fondovi, zaklade i fundacije,

2% Zakon o zakladama i fundacijama NN 64/01, ¢l. 5.
# DZS: Statisticki ljetopis RH 2015.
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drustvene organizacije 1 udruge gradana te ostale organizacije, dok je 2.475 neprofitnih
organizacija bilo pravno ustrojeno kao tijela drzavne vlasti i tijela jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, a 251 organizacija bila je neuskladena. Statisticki ¢e se to prikazati

na sljede¢em grafikonu.

Grafikon 2: Registrirane neprofitne pravne osobe u Republici Hrvatskoj prema aktivnosti i
pravno-ustrojbenim oblicima

Chart Title

4% 0%

m udruge, ustanove,
gospodarska udruzenja,
fondovi, zaklade i
fundacije, drustvene
organizacije i udruge
gradana

mtijela drZzavne vlasti i tijela
jedinica lokalne i
podrucéne (regionalne)
samouprave

u neuskladene organizacije

Izvor: izrada autora prema: Statisticki ljetopis RH 2015.

Neprofitne organizacije donose program rada i financijski plan za svaku godinu, a
sredstva za rad organizacija (sportskih saveza) najve¢im se dijelom osiguravaju u proracunu
grada na ¢ijem podru¢ju djeluju. Odredbama Zakona o sportu propisano je da se za javne
potrebe u sportu sredstva osiguravaju iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, a sportski savez donosi prijedlog programa javnih potreba u sportu, dok jedinice
lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, zajedno s godisnjim prora¢unom donosi program
javnih potreba u sportu. Savezi su duzni izvijestiti jedinicu o izvrSenju programa javnih
potreba, te koriStenju i utroSku sredstava. Financijski plan saveza donosi skupStina saveza
prije poCetka godine na koju se odnosi, a ako tijekom godine dode do izmjena programa

javnih potreba u sportu, tada je potrebno donijeti izmjene financijskog plana saveza.
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Financijskim planom prihode i rashode treba planirati prema vrstama iz ra¢unskog plana

neprofitnih organizacija, kako bi tijekom godine bilo moguée pratiti njihovo ostvarivanje.?

Ministar financija donijelo je Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i registru
neprofitnih organizacija, kojim su propisani oblik i sadrzaj financijskih izvjeStaja, izjave o
neaktivnosti, razdoblja za koja se financijski izvjestaji sastavljaju te obveza i rokovi njihova
podnosenja. Takoder je donesen i1 Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raunskom planu,
kojim je definiran raspored, sadrzaj i primjena ra¢una u racunskom planu, nacin vodenja
jednostavnog knjigovodstva i primjena nov¢anog racunovodstvenog nacela, minimalni sadrzaj
poslovnih knjiga jednostavnog knjigovodstva, te stope amortizacije. Racunskim planom za
neprofitne organizacije utvrdene su brojéane oznake i nazivi pojedinih racuna po kojima je
neprofitna organizacija obvezna knjigovodstveno iskazivati imovinu, obveze i izvore

vlasnistva, te prihode i rashode.?

Bilanca neprofitne organizacije prikazuje dogadaje iz proSlosti, najcesce prethodne
godine, a sastavlja se 1 vodi po nacelu bilan¢ne ravnoteze, $to znaCi da se kroz nju pruza
dvostruka slika jedne vrijednosti. Imovina, obveze i vlastiti izvori odreduju financijski polozaj

neprofitne organizacije.

Imovinu ¢ine novc€ana sredstva koje je udruga stekla uplatom c¢lanarina, dobrovoljnim
prilozima i darovima, nov€ana sredstva koje udruga stekne obavljanjem djelatnosti kojima se
ostvaruju ciljevi, obavljanjem gospodarske djelatnosti, financiranjem programa i projekata
udruge iz drZzavnog prorauna i proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te fondova 1 inozemnih izvora, kao i druga novcana sredstva ste¢ena u skladu sa
zakonom, njezine nepokretne i pokretne stvari, te druga imovinska prava. Imovina je
sastavljena od resursa kojima neprofitna organizacija raspolaze kao rezultat proslih dogadaja i
od kojih se ocekuju buduce koristi u obavljanju djelatnosti, te se dijeli na dugotrajnu,

kratkotrajnu, financijsku i nefinancijsku imovinu.*’

®Mahagek, D.: Financijska revizija i raGunovodstveno poslovanje neprofitnih organizacija, Pravni vjesnik, god.
31, br. 1., str. 12.

% Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raCunskom planu, Narodne novine, 2015., br. 1., ¢L. 7.

2l 7akon o udrugama, NN 74/14, ¢l. 30.
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3.2. Temeljni instrumenti i postupci analize financijskih izvjeStaja

Temeljni instrumenti i postupci analize financijskih izvjestaja jesu:

e komparativni financijski izvjeStaji— postupak horizontalne analize
e strukturni financijski izvjestaji — postupak vertikalne analize

e analiza putem pokazatelja

Komparativni financijski izvjestaji sluze kao temelj za horizontalnu analizu te se promatra

kao usporedivanje.

Nasuprot tome strukturni financijski izvjestaji koji sluze kao temelj za vertikalnu analizu te se

promatraju kao ras¢lanjivanje.

Kako ni horizontalna ni vertikalna analiza ne pruzaju iscrpan prikaz financijskih izvjestaja
prema tome analizom putem pokazatelja dolazimo do vrijednih informacija vaznih za

financijsko izvjeStavanje.

Slika 6: Instrumenti i postupci analize

‘ Instrumenti i postupci analiza

—1
1 ) | : 1
Postupak horizontalne Postupak vertikalne Analiza putem financijski
analize analize pokazatelja

Izvor: Izrada autora

Horizontalna analiza izvjestaja koja omogucava usporedivanje podataka kroz dulje
vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencije i dinamika promjena pojedinih bilancnih

pozicija (financijskih podataka).”®

Usporeduje stavke iz financijskih izvjeStaja za viSe godina jer daju sliku proslih dogadaja i ne

pruzaju informacije u onom obliku u kojem su potrebne korisniku pri donoSenju odluka.

%8 Smith, J. L., Keith, R. M., Stephens, W. L.: Financial Accounting, op. cit., str. 653
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Formula za izracun analize:

Iznos tekuce godine-iznos prethodne godine

Postotna promjena= x 100
Iznos prethodne godine

Vertikalna analiza podrazumijeva usporedbu koja se najéesée odnosi na jednu poslovnu
godinu izra¢unava se na nacin da se stavke aktive i pasive izjednace sa 100 dok se ostale

stavke izraZzavaju kao postotak od ukupne aktive ili pasive u bilanci.

Dok se u racunu dobiti i gubitka analiza provodi da se s 100 izjednacuju prihodi od prodaje a

ostale stavke kao postotak od prodaje.
Formula za izracun vertikalne analize bilance:
Vrijednost jedne stavke aktive/pasive

Postotni udio= x 100

Ukupna vrijednost aktive/pasive
Formula za izracun vertikalne analize izvjestaja o prihodima i rashodima:
Stavka izvjeSc¢a o prihodima i rashodima

Postotni udio= x 100

Ukupni prihod / ukupni rashod

Analiza putem pokazatelja kako i sama definicija pokazatelja kaze da se jedna veli¢ina
stavlja u odnos sa drugom veli¢inom samim tim dolazimo do toga da nema smisla dovoditi u
vezu bilo koje dvije ekonomske veli¢ine pri analizi financijskih izvjestaja. Sluze nam kako bi

se bolje upoznali sa financijskim stanjem organizacije.

Financijski pokazatelji koji su razvijeni za neprofitne organizacije odnose se na americke
neprofitne organizacije te se neki pokazatelji ne mogu primijeniti u izratunu za neprofitne

organizacije u Republici Hrvatskoj zbog razlika u sastavljanju financijskih izvje$¢a. Stoga se
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navodi kombinacija odabranih financijskih pokazatelja koji se mogu primijeniti u nacionalnim

okvirima.?®

Tablica 1: Nacdin izra¢una odabranih financijskih pokazatelja

POKAZATELJ

NACIN IZRACUNA

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda

Najvecéi izvor prihoda (vrsta)/ukupan prihod

Koeficijent pouzdanosti sredstava

dobivenih iz drZavnog proracuna

Donacije, potpore i subvencije iz drzavnog

proracuna / ukupan prihod

Koeficijent zaradenih prihoda

Ukupan zaradenih prihod / ukupan prihod

Koeficijent samodostatnosti

Ukupan zaradenih prihod / ukupni rashod

Koeficijent tekuce likvidnosti

Kratkotrajna imovina / kratkoro¢ne obveze

Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih

rashoda

Rashodi za zaposlene / ukupni rashodi

Povrat vlastitih izvore/ rentabilnost

vlastitih izvore

Promjena vlastitih izvora/ ukupni vlastiti

izvori

Interval obrane

Novac, utrzivi vrijednosni papiri i

potrazivanja/ prosje¢ni mjesecni rashodi

Pokazatelj uStede

Razlika prihoda i rashoda/ ukupni rashodi

Koeficijent zaduzenosti

Prosjecne ukupne obveze/prosje¢na ukupna

imovina

Odnos prihoda

Vrsta prihoda/ ukupan prihod

Izvor:Hladika M., Zigman A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija.

Riznica, br. 10, str. 25-29,

®Hladika M., Zigman A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija. Riznica,

br. 10, str. 25-29.
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4. KOMPARACIJA FINANCIJSKIH I1IZVJESTAJA | POKAZATELJA
ODABRANIH BOKSACKIH KLUBOVA

Boks je borilacki sport u kojem se protivnici sli¢ne tjelesne tezine udaraju Sakama na
kojima su podstavljene rukavice. Borba se odvija u ogradenom pravokutnom ringu, u 3 do 12
rundi od po tri minute borbe. Cilj borbe je protivniku uputiti Sto viSe udaraca u dijelove tijela
iznad pojasa (glava, torzo) te pri tome izbjeéi protivnikove udarce. Hrvatska ima bogatu
povijest boksa, a mnogi boksaci su ostavili znacajan trag i u svjetskim okvirima. NajviSe se
istaknuo Mate Parlov, koji je bio i olimpijski pobjednik te kasnije profesionalni prvak svijeta

u poluteskoj kategoriji po verziji WBC-a.*

U ovom dijelu rada analizirati ¢e se poslovanje odabranih boksackih klubova na

podrucju Republike Hrvatske. Za analizu su odabrani sljede¢i boksacki klubovi:
Boks klub Osijek, Boks klub Sesvete i Diabolik.

Komparativna analiza provedena je na tri boksacka kluba u Republici Hrvatskoj, a

istrazivanje obuhvaca razdoblje od 2013.-2014. godine.

4.1. Boksacki klub ,,Osijek*
Boksacki klub ,,Osijek* jedan je od najpoznatijih slavonskih boks klubova, koji djeluje

kao neprofitna organizacija s ciljem edukacije najmladih i otvara Skolu boksa za sve uzraste.

Boksacki klub ,,Osijek* osnovan je 2008. godine, a te iste godine ostvaren je povijesni
rezultat koji osjecki boks nije imao punih 39 godina - boksa¢ Ante Cepo osvojio je titulu
seniorskog prvaka drzave u srednjoj kategoriji. Ve¢ slijedece godine Klub pocinje s
edukacijom najmladih, otvaranjem $kole boksa. Po¢etkom 2010. godine boksacki debitanti
putuju na prvenstva Hrvatske - kadetsko, juniorsko i seniorsko te osvajaju medalje u svim
uzrastima. Strucni trenerski tim Boksackog kluba Osijek sastoji se od visokoobrazovanih
trenera s verificiranim licencama od strane HBS-a. To su treneri koji su imali svojevremeno
impozantne natjecateljske rezultate te boksali na najveéim svjetskim smotrama boksaca.
Boksacki klub Osijek dobio je svoju dvoranu u Sportskom centru Gradski vrt. Dvorana se
oprema te izgraduje u pravu boksacku dvoranu s podnim ringom, mnostvo boksackih vreéa i
ostalim specificnim boksackim rekvizitima. U Klubu tada, kao i danas, treniraju tri zasebne
sekcije - natjecatelji, Skola boksa te rekreativna skupina. Klub kontinuirano djeluje te redovito

sudjeluje na natjecanjima iz natjecateljskog kalendara HBS-a te je nositelj kvalitete za boks u

% Drustvo sportske rekreacije Omega: Boks, [Internet], raspoloZivo na: http://www.dsromega.hr/boks.html
[11.08.2016.]
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gradu Osijeku. Godine 2012. BK Osijek postigao je do tada u gradu Osijeku nikad ostvaren
rezultat, titulu ,,Ekipni prvak Hrvatske u seniorima®, a iste godine junior Luka Mazar postao
je prvak na pojedina¢nom prvenstvu. Klub je 2014.godine po drugi puta postao ekipni drzavni
prvak u 1.HBL (Prva hrvatska boksacka liga), u kojoj su se natjecali boksaci iz svih uzrasnih
kategorija, a u navedenoj godini u ligi za Osijek nastupala su 3 mlada kadeta, 2 kadeta, 2
juniora i 2 seniora. Godine 2015. BK Osijek osvojio je drugo mjesto na ekipnom drzavnom
prvenstvu, u konkurenciji 33 boksacka kluba iz Hrvatske, a u ligi je tijekom 2015. godine
nastupilo 14 boksaca iz BK Osijek, a najtrofejniji od njih na pojedinacnim drzavnim
prvenstvima su bili: junior Bruno Gaji¢ koji je 3 puta za redom postao drzavni prvak u

kategoriji do 46kg, te drzavni juniorski viceprvaci Mateo Brekalo (do 70kg) i Ivan Jurki¢ (do

66 kg).**

Boksacki klub ,,Osijek* neprofitna je organizacija koja udovoljava uvjetima za

vodenje jednostavnog knjigovodstva, no ipak se odlucila za vodenje dvojnog knjigovodstva.

4.1.2. Bilanca

Tablica 2:Bilanca Boksackog kluba "Osijek" za 2013. i 2014. godinu (u kn)

2014.- % %udio | % udio
STAVKA 2013. 2014. ;

2013. promjena | 2013. 2014.
Sportska i glazbena oprema 0,00 3.083,00 | 3.083,00 0 0 28,24
Novac na rac¢unu tuzemnih 4.248,00 7.760,00 | 3.512,00 82,67 94,56 71,09
poslovnih banaka
Novac u blagajni 244,00 73,00 -171,00 -70,082 54 0,67
Ukupno imovina(aktiva) 4.492,00 | 10.916,00 | 6.424,00 143,00 100 100
Obveze za kredite i zajmove 0,00 120,00 120,00 0 0 1,10
Vlastiti izvori 4.493,00 | 10.797,00 | 6304,00 140 100 98,90
Ukupno obveze i vlastiti 4.492,00 | 10.916,00 | 6.424,00 143,00 100 100
izvori (pasiva)

Izvor:

Ministarstvo financija Republike Hrvatske:

Boksacki klub Osijek,

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Bilanca.aspx?id=27791 [10.08.2016.]

[Internet], raspolozivo na:

% Boksacki klub Osijek: O nama, [Internet], raspoloZivo na: http://www.bk-osijek.com/Page/naslovna/58.aspx

[10.08.2016]
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U tablici broj 2. daju se podaci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora u 2013. i 2014.
godini. Iz nje vidimo da je ukupna vrijednost imovine te obveza i vlastitih izvora u 2013.
godini iznosi 4.492,00 kn dok jenjihova vrijednost u 2014. godini iznosi 10.916,00 kn.

Ukupna vrijednost imovine odnosno obveza i vlastitih izvora iskazana u 2014. godini veca je

u odnosu na stanje iskazano u 2013. godini za 6.424,00 kn odnosno za 143,00 % .

Nefinancijska imovina odnosno sportska oprema u 2014. godini se povecala za 3.038,00 kn

uglavnom zbog nabavke nove opreme. Novac na racunu kod tuzemnih banaka se povecao za

82,67 %te dolazi do smanjenja novca u blagajni za -171,00%.

Uslijed povecanja imovine povecavaju se i obveze i vlastiti izvori za 143 % .

Obveze za kredite i zajmove su se povecale za 120,00 kn te vlastiti izvori su se povecali za

140 % a na to je utjecao ostvareni viSak prihoda.

Tablica 2 pokazuje da je u 2013. godini udio financijske imovine odnosno novca na raéunu

tuzemnih poslovnih banaka 94,56% te novca u blagajni 5,4% u ukupnoj vrijednosti aktive.

Dok je udio nefinancijske imovine odnosno sportske opreme iznosi 28,24 % ukupne

vrijednosti aktive (u 2013. godini nije bilo ove stavke) samim tim novac na racunu tuzemnih

poslovnih banaka ¢ini 71,09 % te novac u blagajni 0,67 % ukupne aktive. U 2013. godini

vlastiti izvori ¢ine 100 % ukupne pasive dok je u 2014. godini malo drugacije 1,10 % c¢ini

obveze za kredite i zajmove te 98,90 % vlastiti izvori.

4.1.3. Racun prihoda i rashoda
Tablica 3: Ra¢un prihoda i rashoda Boksackog kluba "Osijek’ za 2013. i 2014. godinu

(u kn)
% %
2014.- % : :
STAVKA 2013. 2014. . udio | udio
2013. promjena
2013. | 2014.
PRIHODI 57.828,00 | 75.716,00
Prihodi od ¢lanarina i 6.120,00 | 6.120,00 0,00 0 10,58 | 8,083
¢lanskih doprinosa
Prihodi od imovine 8,00 6,00 -2,00 -33,333 | 0,014 | 0,008
Prihodi od donacijaiz | 5.000,00 | 15.000,00 | 10.000,00 66,67 8,646 | 19,81
proracuna jedinica
lokalne 1 podru¢ne
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samouprave

Prihod od trgovackih | 46.700,00 | 53.390,00 | 6.690,00 12,53 80,76 | 70,51
drustava i ostalih

pravnih osoba

Ostali prihodi od 0 1.200,00 | 1.200,00 0 0 1,585
donacija

UKUPNI PRIHODI 57.828,00 | 75.716,00 | 17.888,00 23,625 100 | 100

RASHODI 61.686,00 | 69.412,00

Naknade troSkova 46.835,00 | 42.939,00 | -3.896,00 -8,319 75,92 | 61,86
¢lanovima u

predstavnickim 1

izvrdnim tijelima,

povjerenstvima i

sli¢no

Rashodi za usluge 1.575,00 | 2.225,00 650,00 41,27 2,553 | 3,205
Rashodi za materijal i 7.843,00 | 14.700,00 | 6.857,00 87,428 12,71 | 21,18
energiju

Ostali nespomenuti 4592,00 | 7.918,00 | 3.326,00 72,43 7,444 | 11,41
materijalni rashodi

Rashodi amortizacije 0,00 917,00 917,00 0 0 1,321
Financijski rashodi 841,00 713,00 -128,00 -15,22 1,363 | 1,027
UKUPNI RASHODI 61.686,00 | 69.412,00 | 7.726,00 12,52 100 | 100

VISAK PRIHODA 0,00 6.304,00 0

MANJAK PRIHODA | 3.858,00 0,00 -100

Visak prihoda - 8.351,00 | 4.493,00 | -46,1981

preneseni

Visak prihoda 4.493,00 | 10.797,00 | 140,3071

raspoloziv u sljede¢em

razdoblju
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Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske: Boksacki klub Osijek, [Internet], raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Financijskolzvjesce.aspx?id=27791 [10.08.2016.]

U tablici broj 3za 2013. godinu ukupni prihodi se iznosili 57.828,00 kn a ukupni rashodi su
iznosili 61.686,00 kn samim tim vidljiv je manjak prihoda u iznosu 3.858,00 kn odnosno u
2014. godini ukupni prihodi iznose 75.716,00 kn dok ukupni rashodi iznose 69.412,00 kn
samim tim vidljiv je visak prihoda u iznosu 6.304,00 kn. 2014. godini dolazi do povecanja i
prihoda za 17.888,00 kn odnosno 23,625% u odnosu na 2013. godinu i rashoda za 7.726,00
kn odnosno za 12,52 % u odnosu na 2013. godinu.

Prihodi od ¢lanarina za 2013. i 2014. godinu iznose 6.120,00 kn §to ¢ini 10,58 % ukupnog
prihoda za 2013. godinu te 8,083% ukupnog prihoda za 2014. godinu.

Prihodi od imovine za 2013. godinu iznosi 8,00 kn sto ¢ini 0,014 % ukupnog prihoda te za
2014. godinu iznosi 6,00 kn $to ga ¢ini 0,008 % dijelom ukupnog prihoda, znaéi da dolazi do
smanjenja za 33,33 % odnosno za 2,00 kn prihoda u 2014. godini.

Prihod od donacija iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samoupraveu 2013. godini
5.000,00 kn $to ¢ini 8,646 % ukupnog prihoda odnosno u 2014. godini prihod iznos 15.000,00
kn $to ¢ini 19,81 % Sto znaci da je doslo do poveéanja za 66,67% odnosno 10.000,00 kn u
2014. godini.

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba u 2013. godini iznosi 46.700,00 kn
Sto ¢ini 80,76 % ukupnog prihoda odnosno u 2014. godini 53.390,00 kn §to ¢ini 70,51 %
ukupnog prihoda §to znaci da je doSlo do povecanja u 2014. godini za 12,53 % odnosno
6.690,00 kn.

Ostali prihod u 2013. godini iznose 0,00 kn dok u 2014. godini dolazi do povecanja 1.200,00
kn $to ¢ini 1,585 % ukupnog prihoda.

Prema podacima rashodi za 2013. godinu iznose 61.868,00 kn dok rashodi za 2014. godinu
iznose 69.412,00 kn $to ¢ini povecanje za 7.726,00 kn odnosno vise je za 12,52 %.

Rashodi za naknade troSkova c¢lanovima u predstavnickim i izvrSnim tijelima,
povjerenstvima za 2013. godinu iznose 46.835,00 kn Sto ¢ini 75,92 % ukupnog rashoda
odnosno za 2014.godinu iznose 42.939,00 kn §to ¢ini 61,86 % ukupnog rashoda samim tim
dolazi smanjenja u rashoda u 2014. godini za 3.896,00 kn odnosno manji je za 8,319 %.
Rashodi za usluge iznose 1.575,00 kn u 2013. godini §to ¢ini 2,553 % ukupno rashoda dok u
2014. godini iznosi 2.225,00 kn §to ¢ini 3,205 % ukupno rashoda odnosno rashodi za usluge
veci su za 650,00 kn odnosno za 41,27 % u 2014. godini.
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Rashodi za materijal i energiju u 2013. godini iznose 7.843,00 kn $to ¢ini 12,71 % ukupnog
rashoda dok u 2014. godini iznosi 14.700,00 kn Sto ¢ini 21,18 ukupnog rashoda samim tim
rashodi u 2014. godini dolazi do povecanja za 6.857,00 kn odnosno za 87,428 % u odnosu na
2013. godinu.

Ostali nespomenuti materijalni rashodi u 2013. godini iznose 4.592,00 kn $to ¢ini 7,44%
ukupnog rashoda dok u 2014. godini iznose 7.918,00 kn $to ¢ini 11,41 % ukupno rashoda
odnosno dolazi do povecanja rashoda za 3.326,00 kn tj. dolazi do povecanja za 72,43 %
rashoda u 2014. godini u odnosu na 2013. godini.

Rashodi amortizacije u 2013. godini iznose 0,00 kn a u 2014. godini iznose 917,00 kn Sto
¢ini 1,321 % ukupnog rashoda.

Financijski rashodi u 2013. godini iznose 841,00 kn §to ¢ini 1,363 % ukupnog rashoda dok u
2014. godini iznose 713,00 kn §to ¢ini 1,027 % ukupnog rashoda samim tim rashodi u 2013.

godini su manji za 128,00 kn odnosno za manji su za 15,22 %.

4.1.4. Pokazatelji poslovanja

Tablica 4: Izra¢un pokazatelja za boksacki klub ,,Osijek*

POKAZATELJ | NACIN 2013. godina 2014. godina
IZRACUNA
Koeficijent Najveci izvor 46.700/57.828,00=0,086 53.390/75.716,00=0,7051
pouzdanosti prihoda 80,76% 70,51%
izvora prihoda | (vrsta)/ukupan
prihod
Koeficijent Donacije, 5.000,00/57.828,00=0,086 | 15.000,00/75.716,00=0,198
pouzdanosti potpore i 8,6% 19,81%
sredstava subvencije iz
dobivenih iz drzavnog
drzavnog proracuna /
proracuna ukupan prihod
Koeficijent Ukupan 0 0
zaradenih zaradenih
prihoda prihod / ukupan

29




prihod

Koeficijent Ukupan 0 0
samodostatnosti | zaradenih

prihod / ukupni

rashod
Koeficijent Kratkotrajna 4.736,00/0,00=0 7.906,00/120,00=0,6588
tekucée imovina /
likvidnosti kratkoro¢ne

obveze
Odnos rashoda | Rashodi za 46.835,00/61.686,00=0,759 | 42.939,00/69.412,00=0,618
za zaposlene i zaposlene / 75,92 % 61,8 %

ukupnih
rashoda

ukupni rashodi

Povrat vlastitih
izvore/
rentabilnost

vlastitih izvore

Promjena
vlastitih izvora/
ukupni vlastiti

izvori

3.858,00/4.493,00=0,8586

85,86%0

58,38%

6.304,00/10.797,00=0,5838

Interval obrane

Novac, utrzivi
vrijednosni
papiri i
potrazivanja/
prosjecni
mjesecni

rashodi

4.736,00/5.140,50=0,921

7.906,00/5.784,00=1,366

Pokazatelj

uStede

Razlika prihoda
i rashoda/

ukupni rashodi

-3.858,00/61.686,00=-0,0623

-6,23%

9,08 %

6.304,00/69.412,00=0,0908

Koeficijent

zaduzenosti

Prosjecne
ukupne

obveze/prosjecn

374,33/374,33=1

10,00/909,67=0,0109

1,09%
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a ukupna

imovina

Odnos prihoda | Prihod od 6.120,00/57.828,00=0,1058 | 6.120,00/75.716,00=0,0802
¢lanarina / 10,58 % 8.02 %
ukupan prihod

Odnos prihoda | Prihod od 8,00/57.828,00=1,383 6,00/75.716,00=7,924
imovine / 0,0138 % 0,0079 %
ukupan prihod

Izvor: Izrada autora

U tablici 4 je prikazan koeficijent pouzdanosti izvora prihodanajveci iznos prihoda u obje
godine je prihoda od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba i kre¢e se u rasponu od
70,51% do 80,76% .

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drZavnog prora¢unapokazuje da u 2013.
godini iznose 8,6 % dok su u 2014. godini 19,81 % Sto znaci da dolazi do povecanja prihoda
iz drzavnog prorac¢una u 2014. godini.

Koeficijent zaradenih prihoda nije moguce izracunati jer nemamo zaradenih prihoda.
Koeficijent samodostatnosti nije moguce izracunati jer nemamo zaradenih prihoda.
Koeficijent tekuce likvidnosti za 2013. godinu nije moguce izracunat jer nemamo obaveza
dok u 2014. godini pokazuje da nije sposoban podmirit svoje kratkoro¢ne obveze jer je
vrijednost koeficijenta manji od 1.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima veéi je u 2013. godini i iznosi 75,92%
dok je u 2014. godini iznos 61,8 %.

Povrat vlastitih izvor pokazuje da vlastiti izvori veéi za 85,86% u odnosu na stanje iskazano
na pocetkom 2013. godine. Vlastiti izvori u 2014. godini ve¢i su u odnosu na stanje na
pocetku godine za 58,38 %:

Interval obrane pokazuje da se djelatnost moze obavljat u prosjeku mjesec dana bez
koriStenja dugotrajne imovine i da su nov¢ane rezerve dostatne da pokrivaju redovne rashode.
Pokazatelj uStede pokazuje da je u 2013. godini ostvaren negativan pokazatelj iz razloga sto
su nam rashodi ve¢i od prihoda dok je u 2014. ostvareno 9,08% ustede.

Koeficijent zaduzenosti u 2013. godini pokazuje da je sva imovina nabavljena zaduzivanjem

dok je u 2014. godini 1,09 % imovine nabavljeno zaduzivanjem.
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Odnos prihodpokazuje da prihod od ¢lanarina ¢ini 10,58 % ukupnog prihoda u 2013. godini
dok u 2014. godini prihod od ¢lanarina ¢ini 8,02 % ukupnog prihoda.

Odnos prihoda pokazuje da prihod od imovine ¢ini 0,0138 % ukupnog prihoda u 2013.
godini dok u 2014. godini prihod od imovine ¢ini 0,0079 % ukupnog prihoda.

4.1.5. Analiza poslovanja

Na temelju prikazanih tablica 1 podataka dolazimo do zakljucka da je neprofitna organizacija
raspolaze sa malom vrijednos¢u kako imovine tako i obveza u 2014. godini dolazi do
povecanja i prihoda i rashoda, najveci izvor prihoda za neprofitnu organizaciju predstavljaju
prihodi od trgovackih drustava a najveca stavka rashoda ¢ine naknade ¢lanovima kroz place
druge oblike obveza. Organizacija ima dosta pouzdane izvore prihoda te u 2014. godini nije
sposobno podmirit svoje obveze, jedan od najces¢i izvora financiranja prihod od ¢lanarina

¢ini mali dio prihoda, uStede su slabe u 2013. godini ¢ak i negativne.

4.2. Boksacki klub ,,Sesvete*

Boksacki klub ,,Sesvete®, osnovan 10.04.2008. godine, te se do sada moze pohvaliti sa
drZzavnim reprezentativcima u svim dobnim uzrastima, te Olimpijskom bron¢anom odli¢ju,
Svjetskim srebrnim medaljama i Europskom bron¢anom i zlatnom medaljom, a slovi kao
najbolji klub u Hrvatskoj.Navedeni rezultati ostvareni su kroz stru¢no vodstvo trenera Bone
BoSnjaka, trenutnog trenera Hrvatske juniorske boksacke reprezentacije 1 bivSeg
viSegodi$njeg trenera najuspjesnijeg austrijskog boksackog kluba ,,Rapid Be¢“. Razvoj i
trening novih mladih nada i talenata, usavrSavanje postojec¢ih te otvorena mogucnost treninga
svim osobama, bez obzira na dob i spol, zainteresiranima za gradnju duha i tijela kroz
najpopularniji borilacki sport danasnjice samo su neki od osnovnih elemenata djelovanja
ovoga kluba. Kroz konstantan rad i stru¢no usavrSavanje boks trenera, te pra¢enje najnovijih
dogadanja i promjena na podru¢jima -ovog sporta, u mogucnosti smo ponuditi za svakoga
odgovaraju¢i tip programa i treninga, neovisno radi li se rekreativcu, pocetniku ili

profesionalcu. *

% Boksacki klub Sesvete: O klubu, [Internet], raspoloZivo na: http://www.boks-sesvete.hr/o-klubu/ [11.08.2016.]
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4.2.1. Bilanca
Tablica 5:Bilanca Boksackog kluba "Sesvete' za 2013. i 2014. godinu (u kn)

% % udio | % udio

STAVKA 2013. 2014. 20t~ promje | 2013. 2014.
2013.
na

IMOVINA 19.163,00 16.892,00 | -2.271,00 | -11,85
Nefinancijska 4.065,00 4.065,00 0,00 0 21,213 | 24,065
imovina
Sportska i 4.065,00 4.065,00 0,00 0 21,213 | 24,065
glazbena oprema
Financijska 15.098,00 12.827,00 | -2.271,00 | -15,04 | 78,787 | 75,935
imovina

Novac na raéunu 13.202,00 12.827,00 -375,00 -2,84 68,893 | 75,935
tuzemnih

poslovnih banaka

Novac u blagajni 1.896,00 0,00 -1.896,00 -100 90,8941 0
UKUPNO 19.163,00 | 16.892,00 | -2.271,00 | -11,85 100 100
IMOVINA

(AKTIVA)

OBVEZE | 19.163,00 16.892,00 | -2.271,00 | -11,85

VLASTITI

PRIHODI

Obveze prema 12.963,00 5.814,00 -7.149,00 | -55,15 | 67,65 34,42
dobavlja¢ima

Obveze za kredite | 6.200,00 6.200,00 0,00 0,00 32,35 | 36,70
I zajmove

Vlastiti izvori 0,00 4.878,00 4.878,00 0,00 0,00 28,88
Visak prihoda 0,00 4.878,00 4.878,00 0,00 100 100

Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske: Boksacki klub Sesvete, [Internet], raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Bilanca.aspx?id=8973 [11.08.2016.]
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U tablici broj 5 daju se podaci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora u 2013. i 2014.
godini. Iz nje vidimo da je ukupna vrijednost imovine te obveze i vlastitih izvora u 2013.
godini iznosi 19.163,00 kn dok je njihova vrijednost u 2014. godini iznosi 16.892,00 kn.
Ukupna vrijednost imovine odnosno obveza i vlastitih izvora iskazana u 2014. godini manja
je u odnosu na stanje iskazano u 2013. godini za 2.271,00 kn. Nefinancijska imovina odnosno
sportska oprema je ostala ista u obje godine. U 2014. godini u odnosu na 2013. godinu novac
na ra¢unu kod tuzemnih banaka se smanjio za 375,00 kn odnosno za 2,84 % te dolazi do
smanjenja novca u blagajni za 1.896,00 Sto je smanjenje za 100 %. Uslijed smanjenja
imovine u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu smanjuju se i obveze i vlastiti izvori za
2.271,00 kn ili 11,85 %.

Obveze prema dobavlja¢ima su se u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu umanjile za
7.149,00 kn odnosno manje su za 55,15 %.

Obveze za kredite i zajmove su ostale iste u 2013. i u 2014. godini.

Tablica 5 pokazuje da je u 2013. godini udio financijske imovine odnosno novca na raéunu
tuzemnih poslovnih banaka 68,893 % te novca u blagajni 9,8941% u ukupnoj vrijednosti
aktive, dok je udio nefinancijske imovine odnosno sportske opreme iznosi 21,213 % ukupne
vrijednosti aktive a u 2014. godini novac na rac¢unu tuzemnih poslovnih banaka ¢ini 75,935%
i sportska i glazbena oprema ¢ini 24,065% ukupne aktive. U 2013. godini vlastiti izvori ¢ine
100 % ukupne pasive dok je u 2014. godini malo drugacije 1,10 % ¢ini obveze za kredite i

zajmove te 98,90 % vlastiti izvori.

4.2.2. Ra¢un prihoda i rashoda
Tablica 6: Ra¢un prihoda i rashoda Boksackog kluba "Sesvete" za 2013. i 2014. godinu
u (kn)

% % %
2014.-
STAVKA 2013. 2014. e promje | udio | udio
' na | 2013.| 2014.
PRIHODI 280.605,00 | 257.129,00 | -23.476,00 | -8,366
Prihodi od ¢lanarina i 37.350,00 | 23.025,00 | -14.325,00 | -38,35 | 13,31 | 8,955
¢lanskih doprinosa
Prihodi po posebnim 179.046,00 | 148.093,00 | -30.953,00 | -17,29 |63,81 | 57,59
propisima
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Prihodi od imovine 55.200,00 | 73.000,00 | 17.800,00 | 32,246 | 19,67 | 28,39
Prihodi od donacija 9.000,00 | 13.000,00 | 4.000,00 44,444 | 3,207 | 5,056
Ostali prihodi 9,00 11,00 2,00 22,222 | 0,003 | 0,004
RASHODI 280.605,00 | 252.251,00 | -28.354,00 | -10,10

Rashodi za radnike 94.764,00 | 103.723,00 | 8.959,00 9,454 | 33,77 | 41,12
Materijalni rashodi 183.560,00 | 137.472,00 | -46.088,00 | -25,11 |65/42 | 54,5
Financijski rashodi 1.451,00 1.056,00 -395,00 -27,22 | 0,517 | 0,419
Donacije 0,00 10.000,00 | 10.000,00 0 0 3,964
UKUPNI RASHODI 280.605,00 | 252.251,00 | -28.354,00 | -10,10 100 100
VISAK PRIHODA 0,00 4.878,00 4.878,00

Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske: Boksacki klub Sesvete, [Internet], raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Financijskolzvjesce.aspx?id=8973 [11.08.2016.]

U tablici broj 6 za 2013. godinu ukupni prihodi se iznosili 280.605,00 kn a ukupni rashodi su
iznosili 280.605,00 kn odnosno u 2014. godini ukupni prihodi iznose 257.129,00 kn dok
ukupni rashodi iznose 252.251,00 kn samim tim vidljiv je viSak prihoda u iznosu 4.878,00 kn.
2014. godini dolazi do smanjenja prihoda za 23.476,00 kn odnosno -8,366% u odnosu na
2013. godinu i rashoda za 28.354,00 odnosno za -10,10 % u odnosu na 2013. godinu.

Prihodi od ¢lanarina za 2013. iznose 37.350,00 kn $to ¢ini 13,31% ukupnog prihoda te za
2014. godinu iznosi 23.025,00 kn $to ¢ini 8,955 % dijelom ukupnog prihoda, znaci da dolazi
do smanjenja za 38,35 % odnosno za 14,325,00 kn prihoda u 2014. godini.

Prihod po posebnim propisima za 2013. godinu iznose 179.046,00 kn S§to ¢ini 63,81 %
ukupnog prihoda te za 2014. godinu iznosi 148.093,00 kn §to ¢ini 57,59 % dijelom ukupnog
prihoda, prema tome dolazi do smanjenja u 2014. godini za 30.953,00 kn odnosno za 17,29
%.

Prihodi od imovine za 2013. godinu iznosi 55.200,00 kn §to ¢ini 19,67 % ukupnog prihoda
te za 2014. godinu iznosi 73.000,00 kn $to ga ¢ini 28,39 % dijelom ukupnog prihoda, prema
tome dolazi do smanjenja za 32,246 % odnosno za 17.800,00 kn prihoda u 2014. godini.
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Prihod od donacija u 2013. godini iznose 9.000,00 kn od ¢ega su donacije od gradana
3.000,00 kn te 6.000,00 kn donacije od trgovackih drustava sto ¢ini 3,207 % ukupnog prihoda
odnosno u 2014. godini prihod iznos 13.000,00 od ¢ega su donacije od gradana 1.000,00 kn te
12.000,00kn donacija od trgovackih drustava $to ¢ini 5,056 % ukupnog prihoda $to znaci da
je doslo do povecanja za 44,44 % odnosno 4.000,00 kn u 2014. godini.

Ostali prihod u 2013. godini iznose 9,00 kn sto ¢ini 0,003 % ukupnog prihoda dok u 2014.
godini dolazi do povecanja na 11,00 kn $to ¢ini 0,004 % ukupnog prihoda prema tome dolazi
do povecanja za 22,22 % odnosno za 2,00 prihoda u 2014. godini.

Prema podacima rashodi za 2013. godinu iznose 280.605,00kn dok rashodi za 2014. godinu
iznose 252.251,000 kn $to ¢ini smanjenje za 28.354,00 kn odnosno manje je za 10,10 %.
Rashodi za radnike za 2013. godinu iznose 94.764,00 kn Sto ¢ini 33,77 % ukupnog rashoda
odnosno za 2014.godinu iznose 103.723,00 kn $to ¢ini 41,12 % ukupnog rashoda samim tim
dolazi povec¢anja u rashoda u 2014. godini za 8.959,00 kn odnosno ve¢i je za 9,454 %.
Materijalni rashodi iznose 183.560,00 kn u 2013. godini a sastoji se od naknada troskova
zaposlenim 7.243,00 kn, naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa 28.224,00 kn,
rashoda za usluge 27.627,00 kn, rashodi za materija i energiju 34.990,00 kn te ostalih
nespomenutih materijalnih troSkova 85.476,00 kn $to ¢ini 65,42 % ukupnog rashoda dok u
2014. godini iznosi 137.472,00 kn a sastoji se naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa
27.232,00 kn, rashoda za usluge 25.533,00 kn, rashoda za materija i energiju 34.204,00 kn te
ostalih nespomenutih materijalnih rashoda 50.503,00 knsto ¢ini 54,50 % ukupno rashoda
odnosno rashodi za usluge manji su za 46.088,00 kn odnosno za 25,11 % u 2014. godini.
Financijskih rashodiu 2013. godini iznose 1.451,00 kn $to ¢ini 0,517 % ukupnog rashoda
dok u 2014. godini iznosi 1.056,00 kn $to ¢ini 0,419% ukupnog rashoda, samim tim rashodi u
2014. godini se smanjuju za 395,00 kn odnosno za 87,428 % u odnosu na 2013. godinu.
Donacije u 2013. godini iznose 0,00 kn dok se u 2014. godini rashodi za donacije povecavaju
na 10.000,00 kn §to ¢ini 3,964 % ukupnog prihoda.
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4.2.3. Pokazatelji poslovanja

Tablica 7: Izra¢un pokazatelja za boksacki klub ,,Sesvete*

POKAZATELJ | NACIN 2013. godina 2014. godina
IZRACUNA
Koeficijent Najvedi izvor 153.146,00/280.605,00=0,5457 | 117.537,00/257.129,00=0,4571
pouzdanosti prihoda 54,57% 45,71%
izvora prihoda | (vrsta)/ukupan
prihod
Koeficijent Donacije, 153.146,00/280.605,00=0,5457 | 117.537,00/257.129,00=0,4571
pouzdanosti potpore i 54,57% 45,71%
sredstava subvencije iz
dobivenih iz drzavnog
drzavnog proracuna /
proracuna ukupan prihod
Koeficijent Ukupan 55.200,00/280.605,00=0,1967 | 73.000,00/257.129,00=0,2839
zaradenih zaradenih prihod 19.67% 28,39%
prihoda / ukupan prihod
Koeficijent Ukupan 55.200,00/280.605,00=0,1967 | 73.000,00/252.251,00=0,2893
. ih orih
samodostatnosti | zaradenih prihod 19.67% 28.93%
/ ukupni rashod
Koeficijent Kratkotrajna 15.098,00/12.963,00=1,1646 12.827,00/5.814,00=2,2062
tekuce imovina /
likvidnosti kratkoro¢ne
obveze
Odnos rashoda | Rashodi za 103.723,00/252.251,00=0,4111 | 73.288,00/257.856,00=0,2842
[ I
za zaposlene i zaposlene / 28.42%
ukupnih ukupni rashodi 41,11%
rashoda
Povrat vlastitih | Promjena 0 4.878,00/4.878,00=1

izvore/

vlastitih izvora/
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rentabilnost

vlastitih izvore

ukupni vlastiti

izvori

Interval obrane

Novac, utrzivi

15.098,00/23.383,75=0,6456

12.827,00/21.021=0,6101

vrijednosni
papiri i
potrazivanja/
prosjecni

mjesecni rashodi

Pokazatelj Razlika prihoda i 0 4.878/252.251,00=0,0193
usStede rashoda/ ukupni 1933%
rashodi
Koeficijent Prosjecne 1.597,00/1.597,00=1 1.002,00/1.408,00=0,7116
Z i k
zaduzenosti ukupne 71.16%
obveze/prosjena

ukupna imovina

Odnos prihoda | Prihod od 37.350,00/280.605,00=0,1331 | 23.025,00/257.129,00=0,0895
¢lanarina / 13.31% 8.95%
ukupan prihod

Izvor: Izrada autora

U tablici broj 7 je prikazan koeficijent pouzdanosti izvora prihoda najveci iznos prihoda u
obje godine je prihoda po posebnim propisima iz proracuna i krec¢e se u rasponu od 45,71%
do 54,57% .

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drZavnog proractuna pokazuje da u 2013.
godini iznose 54,57% dok su u 2014. godini 45,71% S§to znaci da dolazi do smanjenja prihoda
iz drzavnog proracuna u 2014. godini.

Koeficijent zaradenih prihoda prikazuje da je u 2013. god 19,67% prihoda ostvarilo od
zakupa i iznajmljivanja imovine dok je 2014. god ostvareno 28,39 % prihoda.

Koeficijent samodostatnostipokazuje da je u 2013. godini 19,67% prihoda ostvarilo od
zakupa i iznajmljivanja imovine, a 2014. godine iznosi 28,39 %.

Koeficijent tekuce likvidnosti za 2013. godinu i 2014. godini pokazuje da je sposoban

podmirit svoje kratkorocne obveze jer je vrijednost koeficijenta vec¢a od 1.
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Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ve¢i je u 2013. godini i iznosi 41,11%
dok je u 2014. godini iznos 28,42 %.

Povrat vlastitih izvor u 2013. godini nije moguce izracunat, dok u 2014. iznosi 1 §to znaci da
su izvori jednaki.

Interval obrane pokazuje da se djelatnost moze obavljat u prosjeku pola mjesec dana bez
koriStenja dugotrajne imovine i da su nov¢ane rezerve dostatne da pokrivaju redovne rashode.
Pokazatelj ustede pokazuje da je u 2013. nije moguce izracunat jer nemamo razlike izmedu
prihoda i rashoda, dok je u 2014. ostvareno 1,933% ustede.

Koeficijent zaduZenosti u 2013. godini pokazuje da je sva imovina nabavljena zaduzivanjem
dok je u 2014. godini 71,16 % imovine nabavljeno zaduzivanjem.

Odnos prihodpokazuje da prihod od ¢lanarina ¢ini 13,31 % ukupnog prihoda u 2013. godini
dok u 2014. godini prihod od ¢lanarina ¢ini 8,95 % ukupnog prihoda.

4.2.4. Analiza poslovanja

Na temelju prikazanih podataka i tablica vidimo da organizacija raspolaze malom vrijednoS¢u
kako imovine tako i obveza u 2014. godini dolazi do smanjena i jedne i druge stavke najvecu
stavku imovine ¢ini novac na racunima dok su najvece obveze prema dobavljac¢ima.
Organizacija ostvaruju vece iznose prihoda i rashoda u usporedbi sa kolegama iz boks kluba
Osijek, najveci izvori ¢ini prihod po posebnim propisima kojeg vecinu ¢ini prihod od
drzavnog proracuna dok su kod rashoda najveca stavka materijalni rashodi. Organizacija ima
dosta dobro pouzdane izvore prihoda, zaradeni prihod ¢ini mali dio ukupnih prihoda,
poduzece je u mogucnosti podmirivat svoje kratkoro¢ne obveze najveci dio rashoda ¢ini
rashodi za zaposlene dok se oni u 2014. godini smanjuju. Organizacija je dosta zaduZena te

njen mali dio prihoda ¢ine prihodi od ¢lanarina.

4.3. Boksacki klub ,,Diabolik*
Boksacki klub ,,Diabolik* iz Zadra je klub koji se nalazi medu najboljim hrvatskim

boksackim klubovima, te na drzavnim prvenstvima osvajaju brojne medalje.

Boksacki klub ,,Diabolik* osnovan je 1994. godine, kada je i krenuo je sa radom.
Njegov osnivac 1 predsjednik Damir Zrili¢ 1 danas trenira 1 u¢i mlade boksace kako bi jednog
dana postali Sampioni. Svaku godinu ovaj klub naniZe jedan novi uspjeh, a od svog osnutka,
polaznici ovog kluba su osvajali brojne medalje, a takav plan ¢lanovi ovog kluba imaju i u
buducnosti: odrzavati uspjehe iz proslosti i kreirati jo§ blistaviju buduénost. U ,,Diaboliku*

rastu nove, mlade snage prepune talenta i zelje za uspjesima, te se takoder oformila jedna
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povecéa zenska grupa boksacica koje su ponos kluba, a mnoge od njih imaju Zeleraditi u

ozbiljnom, profesionalnom boksu.*®

4.3.1. Bilanca

Tablica 8:Bilanca Boksackog klub "Diabolik" za 2013. i 2014. godinu (u kn)

2014.- % % % udio
STAVKA 2013. 2014. 2013. promjena | udio 2014.
2013.

IMOVINA 113.906,00 | 80.577,00 | -33.329,00 -29,26
Nefinancijska 27.720,00 | 27.720,00 0,00 0,00 24,34 34,40
imovina
Proizvedena 27.720,00 | 27.720,00 0,00 0,00 24,34 34,40
dugotrajna imovina
Financijska imovina 86.186,00 | 52.857,00 | -33.329,00 -38,67 0,00 0,00
Novac u banci i 58.216,00 | 52.857,00 | -5.359,00 -9,21 51,11 65,60
blagajni
Zajmovi 27.970,00 0,00 | -27.970,00 | -100,00 24,55 0,00
Ukupno imovina 113.906,00 80.577,0 | -33.329,00 -29,26 100 100
(aktiva)
OBVEZE | 113.906,00 | 80.577,00 | -33.329,00 -29,26 100 100
VLASTITI
PRIHODI
Obveze za poreze 263,00 | 27.720,00 | 27.457,00 | 10.439,9 0,24 34,40
Obveze za kredite i 6.202,00 0,00 | -6.202,00 -100 5,44 0,00
zajmove
Vlastiti izvori 107.441,00 | 52.857,00 | -54.584,00 | -50,8037 0,00 65,60
Vlastiti izvori 22.415,00 0,00 | -22.415,00 -100 19,68 0,00
Visak prihoda 85.026,00 | 52.857,00 | -32.169,00 | -37,8343 | 74,65 0,00

*Najsport: Boksa&ki klub Diabolik Zadar, [Internet], raspoloZivo na: http://najsport.com/boksacki-klub-diabolik-

zadar/ [11.08.2016.]
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Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske: Boksacki klub ,,Diabolik”, [Internet], raspoloZivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Bilanca.aspx?id=34702 [11.08.2016.]

U tablici broj 8. daju se podaci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora u 2013. i 2014.
godini. Iz nje vidimo da je ukupna vrijednost imovine te obveze i vlastitih izvora u 2013.
godini iznosi 113.906,00 kn dok je njihova vrijednost u 2014. godini iznosi 80.577,00 kn.

Ukupna vrijednost imovine odnosno obveza i vlastitih izvora iskazana u 2014. godini manja
je u odnosu na stanje iskazano u 2013. godini za 33.329,00 kn. Nefinancijska imovina
odnosno sportska oprema je ostala ista u obje godine odnosno 27.720,00 kn. U 2014. godini u
odnosu na 2013. godinu novac u banci i blagajni se smanjio za 5.359,00 kn odnosno za

9,21 % . Zajmovi u 2014. godini su se sveli na nulu $to je 100 % promjena.

Uslijed smanjenja imovine u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu smanjuju se i obveze i
vlastiti izvori za 33.329,00 kn ili 29,26%.

Obveze za poreze su se u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu povecale za 27.457,00 kn
odnosno vece su za 10.439,92 %.

Obveze za kredite i zajmove u 2014. god nestaju odnosno njihova vrijednost je 0,00 kn.
Tablica 8 pokazuje da je u 2013. godini udio financijske imovine odnosno novca na raéunu
tuzemnih poslovnih banaka 51,11 % te zajmova 24,55 % u ukupnoj vrijednosti aktive, dok je
udio nefinancijske imovine odnosno sportske opreme iznosi 24,34 % ukupne vrijednosti
aktive a u 2014. godini novac na racunu tuzemnih poslovnih banaka ¢ini 65,60% i sportska i
glazbena oprema ¢ini 34,40% ukupne aktive. U 2013. godini obveze za poreze Cine 0,24 %,
obveze za kredite i zajmove 5,44 %, vlastiti izvori 19,68 % te viSak prihoda 74,65 % ukupnih
rashoda dok je u 2014. godini malo drugacije obveze za poreze ¢ine 34,40 %, vlastiti izvori
65,60 % ukupnih rashoda.
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4.3.2. Racun dobiti i gubitka
Tablica 9:Racun dobiti i gubitka Boksackog kluba "Diabolik" za 2013. i 2014. godinu (u
kn)

STAVKA 2013. 2014. 2014.- % % %

2013. promjena | udio | udio

2013. | 2014.

PRIHODI 120.566,00 | 109.316,00 | -11.250,00 -9,33

Prihodi po 117.415,00 | 97.000,00 | -20.415,00 -17,39 97,39 | 88,734
posebnim
propisima

Prihodi od imovine 151,00 1,00 | -150,00 -99,34 0,125 | 0,0009

Prihodi od donacija 3.000,00 | 12.000,00 | 9.000,00 300,00 2,488 | 10,977

Ostali prihodi 0,00 315,00 315,00 0,00 0 0,2882

RASHODI 35.540,00 | 56.459,00

Rashodi za radnike 7.649,00 | 39.069,00 | 31.420,00 410,77 21,52 | 69,199

Materijalni rashodi | 26.617,00 | 16.551,00 | -10.066,00 -37,82 74,89 | 29,315

Financijski rashodi 1.274,00 839,00 | -435,00 -34,14 3,585 | 1,486
UKUPNI 35.540,00 | 56.459,00 | 20.919,00 58,86 100 100
RASHODI

VISAK PRIHODA | 85.026,00 | 52.857,00

Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske: Boksacki klub ,,Diabolik”, [Internet], raspolozZivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Financijskolzvjesce.aspx?id=34702 [11.08.2016.]

U tablici broj 9 za 2013. godinu ukupni prihodi se iznosili 280.605,00 kn a ukupni rashodi su
iznosili 280.605,00 kn odnosno u 2014. godini ukupni prihodi iznose 257.129,00 kn dok
ukupni rashodi iznose 252.251,00 kn samim tim vidljiv je viSak prihoda u iznosu 4.878,00 kn.
2014. godini dolazi do smanjenja prihoda za 23.476,00 kn odnosno -8,366% u odnosu na
2013. godinu i rashoda za 28.354,00 odnosno za -10,10 % u odnosu na 2013. godinu.
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Prihodi od ¢lanarina za 2013. iznose 37.350,00 kn $to ¢ini 13,31% ukupnog prihoda te za
2014. godinu iznosi 23.025,00 kn $to ¢ini 8,955 % dijelom ukupnog prihoda, znaci da dolazi
do smanjenja za 38,35 % odnosno za 14,325,00 kn prihoda u 2014. godini.

Prihod po posebnim propisima za 2013. godinu iznose 179.046,00 kn S$to ¢ini 63,81 %
ukupnog prihoda te za 2014. godinu iznosi 148.093,00 kn $to ¢ini 57,59 % dijelom ukupnog
prihoda, prema tome dolazi do smanjenja u 2014. godini za 30.953,00 kn odnosno za 17,29
%.

Prihodi od imovine za 2013. godinu iznosi 55.200,00 kn §to ¢ini 19,67 % ukupnog prihoda
te za 2014. godinu iznosi 73.000,00 kn Sto ga ¢ini 28,39 % dijelom ukupnog prihoda, prema
tome dolazi do smanjenja za 32,246 % odnosno za 17.800,00 kn prihoda u 2014. godini.

Prihod od donacija u 2013. godini iznose 9.000,00 kn od ¢ega su donacije od gradana
3.000,00 kn te 6.000,00 kn donacije od trgovackih drustava sto ¢ini 3,207 % ukupnog prihoda
odnosno u 2014. godini prihod iznos 13.000,00 od ¢ega su donacije od gradana 1.000,00 kn te
12.000,00kn donacija od trgovackih drustava §to ¢ini 5,056 % ukupnog prihoda Sto znaci da
je doslo do povecanja za 44,44 % odnosno 4.000,00 kn u 2014. godini.

Ostali prihod u 2013. godini iznose 9,00 kn §to ¢ini 0,003 % ukupnog prihoda dok u 2014.
godini dolazi do povecanja na 11,00 kn $to ¢ini 0,004 % ukupnog prihoda prema tome dolazi
do povecéanja za 22,22 % odnosno za 2,00 prihoda u 2014. godini.

Prema podacima rashodi za 2013. godinu iznose 280.605,00kn dok rashodi za 2014. godinu
iznose 252.251,000 kn §to ¢ini smanjenje za 28.354,00 kn odnosno manje je za 10,10 %.
Rashodi za radnike za 2013. godinu iznose 94.764,00 kn $to ¢ini 33,77 % ukupnog rashoda
odnosno za 2014.godinu iznose 103.723,00 kn Sto ¢ini 41,12 % ukupnog rashoda samim tim
dolazi povecanja u rashoda u 2014. godini za 8.959,00 kn odnosno vec¢i je za 9,454 %.
Materijalni rashodi iznose 183.560,00 kn u 2013. godini a sastoji se od naknada troSkova
zaposlenim 7.243,00 kn, naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa 28.224,00 kn,
rashoda za usluge 27.627,00 kn, rashodi za materija i energiju 34.990,00 kn te ostalih
nespomenutih materijalnih troskova 85.476,00 kn Sto ¢ini 65,42 % ukupnog rashoda dok u
2014. godini iznosi 137.472,00 kn a sastoji se naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa
27.232,00 kn, rashoda za usluge 25.533,00 kn, rashoda za materija i energiju 34.204,00 kn te
ostalih nespomenutih materijalnih rashoda 50.503,00 kn §to ¢ini 54,50 % ukupno rashoda
odnosno rashodi za usluge manji su za 46.088,00 kn odnosno za 25,11 % u 2014. godini.
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Financijskih rashodi u 2013. godini iznose 1.451,00 kn $to ¢ini 0,517 % ukupnog rashoda

dok u 2014. godini iznosi 1.056,00 kn $to ¢ini 0,419% ukupnog rashoda, samim tim rashodi u

2014. godini se smanjuju za 395,00 kn odnosno za 87,428 % u odnosu na 2013. godinu.

Donacije u 2013. godini iznose 0,00 kn dok se u 2014. godini rashodi za donacije povecavaju
na 10.000,00 kn §to ¢ini 3,964 % ukupnog prihoda.

4.3.3. Pokazatelji poslovanja

Tablica 10:1zrac¢un pokazatelja za boksacki klub ,,Diabolik*

POKAZATELJ | NACIN 2013. godina 2014. godina
IZRACUNA
Koeficijent Najveci izvor 117.415,00/120.566,00=0,973 | 97.000,00/109.316,00=0,8873
pouzdanosti prihoda 97,38% 88,73%
izvora prihoda | (vrsta)/ukupan
prihod
Koeficijent Donacije, 3.000,00/120.566,00=0,0248 | 12.000,00/109.316,00=0,1097
pouzdanosti potpore i 2,48% 10,97%
sredstava subvencije iz
dobivenih iz drzavnog
drzavnog proracuna /
proracuna ukupan prihod
Koeficijent Ukupan 0,00 0,00
zaradenih zaradenih prihod
prihoda / ukupan prihod
Koeficijent Ukupan 0,00 0,00
samodostatnosti | zaradenih prihod
/ ukupni rashod
Koeficijent Kratkotrajna 15.098,00/12.963,00=1,164 12.827,00/5.814,00=2,206
tekucde imovina /
likvidnosti kratkoro¢ne
obveze
Odnos rashoda | Rashodi za 7.649,00/35.540,00=0,2152 39.069,00/56.459,00=0,6388
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za zaposlene i
ukupnih

rashoda

zaposlene /
ukupni rashodi

21,52%

63,88%

Povrat vlastitih
izvore/
rentabilnost

vlastitih izvore

Promjena
vlastitih izvora/
ukupni vlastiti

izvori

85.252,00/107.441,00=0,7934

79,34%

-54.584,00/52.857,00=-1,0326

-103,26%

Interval obrane

Novac, utrzivi
vrijednosni
papiri i
potrazivanja/
prosjecni

mjesecni rashodi

86.186,00/2.962,00=29,0972

52.857,00/4.705,00=11,2342

Pokazatelj Razlika prihoda i | 85.026,00/35.540,00=2,3924 | 52.857,00/56.459,00=0,9362
usStede rashoda/ ukupni 239 24% 93.62%

rashodi
Koeficijent Prosjecne 9.492,00/9.492,00=1 6.715,00/6.715,00=1
zaduzenosti ukupne

obveze/prosjena

ukupna imovina

Odnos prihoda

Prihod od
imovine /

ukupan prihod

151,00/120.566,00=0,00125

0,125%

1,00/109.316,00=0,0000091

0,00091%

Izvor: Izrada autora

U tablici broj 7 je prikazan koeficijent pouzdanosti izvora prihoda najveci iznos prihoda u

obje godine je prihoda po posebnim propisima iz proracuna i kre¢e se u rasponu od 88,73%

do 97,38% .

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drZavnog proracuna pokazuje da u 2013.

godini iznose 2,48% dok su u 2014. godini 10,97% $to znaci da dolazi do smanjenja prihoda

iz drzavnog proracuna u 2014. godini.
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Koeficijent zaradenih prihoda prikazuje da je u 2013. god i 2014. god iznosi vrijednost 0,00
jer nismo ima li zaradenih prihoda

Koeficijent samodostatnosti pokazuje da je u 2013. godini i 2014. godini iznosi vrijednost
0,00 jer nismo imali zaradenih prihoda.

Koeficijent tekuce likvidnosti za 2013. godinu i 2014. godini pokazuje da je sposoban
podmirit svoje kratkoro¢ne obveze jer je vrijednost koeficijenta veca od 1.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ve¢i je u 2014. godini i iznosi 63,88%
dok je u 2014. godini iznos 21,52 %.

Povrat vlastitih izvor u 2013. godini ve¢i su za 79,34 % u odnosu na stanje iskazano
pocetkom godine, vlastiti izvori iskazani u 2014. godini manji su za 103,26%.

Interval obrane pokazuje da se u 2013. godini djelatnost moze obavljat29 mjeseci te u 2014.
godini 11 mjeseci bez koriStenja dugotrajne imovine i da su novCane rezerve dostatne da
pokrivaju redovne rashode.

Pokazatelj uStede pokazuje da je u 2013. ostvareno 239,24% uStede , dok je u 2014.
ostvareno 93,62% ustede.

Koeficijent zaduzZenosti u 2013. i 2014. godini pokazuje da je sva imovina nabavljena
zaduzivanjem.

Odnos prihodpokazuje da prihod od imovine ¢ini 0,125 % ukupnog prihoda u 2013. godini
dok u 2014. godini prihod od ¢lanarina ¢ini 0,00091 % ukupnog prihoda.

4.3.4. Analiza poslovanja
Na temelju prikazanih podataka i tablica vidimo da je se vrijednost i imovine i obveze

smanjila u 2014. godini od cijele imovine najvecu stavku ¢ini financijska imovina odnosno
novac u banci 1 blagajni, dok je kod obveza drugacije u 2014. dolazi do povecanja obveza za
poreze dok se u 2014. godini obveze za kredite i zajmove u potpunosti podmiruju. Prihodi i su
dosta veci u odnosu na rashode i nema nekih velikih promjena tokom ove dvije godine. Kao
kod pred hodnika najvecu stavku prihoda gotovo cijeli prihod ¢ine prihodi po propisima
odnosno prihodi iz drzavnog proracuna dok je rashoda malo drugacije u 2014. ve¢inu Cine

rashodi za radnike dok u 2013. godini materijalni ¢ine veéinu rashoda.

4.5. Komparativna analiza bilance boksackih klubova

Komparativnhom analizom usporediti ¢e se rad neprofitnih organizacija, odnosno
odabranih boksackih klubova te ¢e dobiveni rezultati biti prikazani na grafikonu. Vidljivo je
kako je ostvaren relativan rast bilance, odnosno imovine 1 obveza samo kod Boksackog kluba

,Osijek”, gdje je imovina Kluba porasla sa 6.424,00 kn u 2013. godini na 10.916,00 kn u

46



2014. godini, odnosno za 143,01%, dok se kod ostalih boksackih klubova biljezi pad, odnosno

smanjenje imovine i obveza.

Aktiva Boksackog kluba ,,0Osijek* porasla je zbog povecanja financijske imovine, dok

se pasiva povecala zbog povecanja vlastitih prihoda za 143%. Boksacki klub ,,Sesvete™ biljezi

pad imovine i obveza u 2014. godini za -11,85% odnosno za -2.271,00 kn, do cega je doslo

zbog smanjenja financijske imovinei smanjenja obveza.Boksacki klub ,Diabolik“ pad

imovine i obveza za -29,26% odnosno za -33.329,00 kn duguje smanjenju financijske imovine

te povecanju obveza.

Tablica 11:Komparativna analiza bilance odabranih boksac¢kih klubova za 2013. i 2014. godinu

,»Osijek* »oesvete™ ,Diabolik*
IMOVINA 6.424,00 -2.271,00 -33.329,00
OBVEZE 6.424,00 -2.271,00 -33.329,00

lzvor: lzrada autora

Dobiveni rezultati prikazati ¢e se u sljedecem grafikonu.

Grafikon 3: Komparativna analiza bilance odabranih boksackih klubova u 2013. 1 2014.
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Prikazom grafikona bilance odabranih boksackih klubova u 2013. i 2014. godini dolazimo do

zakljucka da najvecu promjenu pravi boksacki klub Diabolik koji ima ekstremnu promjenu

47



odnosno pad vrijednosti kako imovine tako i obveze Sto je ozbiljna s obzirom na vrijednost

imovine i obveze, dok boksacki klub Sesvete kre¢e normalnim granicama razlike u obje

godine u ne znatnu negativnu promjenu, jedino pozitivno kretanje vrijednosti vidljivo je kod

boksackog kluba Osijek koje je osjetna promjena s obzirom na vrijednost prethodne godine.

4.6. Komparativna analiza ra¢una prihoda i rashoda odabranih boksackih klubova

Analiza racuna prihoda i rashoda odabranih boksackih klubova na teritoriju Republike

Hrvatske ukazuje na to da su svi boksacki klubovi ostvarivali manje prihode u 2014. godini u

odnosu na isto razdoblje 2013. godine, pa je tako Boksacki klub ,,Osijek ostvario umanjenje

prihoda u iznosu od -23,625%, Od promatranih klubova, Boksacki klub ,,Diabolik* ostvaruje

pad prihoda za -29,26 u 2014. godini, zbog pada prihoda od imovine i prihoda po posebnih

propisima, a pad prihoda ostvario je i Boksacki klub ,,Sesvete (-11,85%).

Uzimaju¢i u obzir rashode boksackih klubova, takoder je vidljiv porast rashoda u svih

promatranim klubovima u 2014. godini, pa su tako najviSe povecani rashodi u Boksatkom

klubu ,,Diabolik” (58,56%), dok su u Boksackom klubu ,,Sesvete” smanjeni rashodi za -

10,10%.

Tablica 12:Komprativna analiza Racuna prihoda i rashoda odabranih boksackih
klubova za 2013. i 2014. godinu

PRIHODI RASHODI % %
promjena | promjena
2013. 2014, 2013. 2014, o )
prihodi rashodi
,»Osijek* 57.828,00 | 75.716,00 | 61.686,00 | 69.412,00 23,625 12,52
»Sesvete” 280.605,00 | 257.129,00 | 280.605,00 | 252.251,00 -8,37 -10,10
,Diabolik* | 120.566,00 | 109.316,00 | 35.540,00 | 56.459,00 -9,33 58,86

Izvor: Izrada autora

Dobiveni rezultati prikazati ¢e se u sljedecem grafikonu.
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Grafikon 4: Komparativna analiza Racuna prihoda i rashoda boksackih klubova u 2013. i
2014. godini
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Prikazom grafikona analize Racuna prihoda i rashoda boksackih klubova ekstremnu promjenu
rashoda ima boksacki klub Diabolik dok je promjena prihoda dosta manja i u negativhom
predznaku, pozitivno kretanje kako prihoda tako i rashoda ima jedino boksacki klub Osijek i
te promjene nisu ekstremne, dok su kod boksackog klub Sesvete promjene i prihoda i rashoda

u negativnom predznaku.
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5. ZAKLJUCAK

Neprofitne organizacije stvaraju se s ciljem ostvarenja neke svrhe, a koja nije samo
stjecanje dobiti, te im je u skladu s tim zabranjeno dijeliti dobit koju ostvare na trec¢e osobe, ili
tu dobit koristiti u vlastite svrhe. Takve vrste organizacije uglavnom sluze javnosti i
financiraju se iz drugih i ostalih izvora, poput sredstava osnivaca, donacija, ¢lanarina itd., te
uglavnom nastaju kada drzava ne moZze ispuniti zahtjeve i potrebe drustva. Jednostavnije

receno, cilj neprofitne organizacije je Sira korist, odnosno javni interes.

Neprofitne organizacije financiraju se putem proracuna i drugih izvora, a ne putem trzista,
a rashodi njihova poslovanja pokrivaju se osiguranim prihodima, koji ne zavise od odnosa
ponude i potraznje. Neprofitne organizacije trebaju biti u¢inkovite kao i profitne organizacije,
trebaju se usmjeriti ka inovacijama, produktivnosti, komunikacijama i razvoju te trebaju
pomo¢ volontera i uprave u tome, dok se njihovi ciljevi tiu druStvenog ponasSanja, poput
poboljsanja obrazovanja, spre¢avanja nasilja, suzbijanja alkoholizma, uporabe droga itd., a
takvi ciljevi su altruisticki, kvalitativni, dugoro¢ni, nematerijalni, orijentirani ljudima i

nenovdéani.

Neprofitne organizacije mogu biti osnovane kao drzavne i nedrzavne, a financiraju se kao
dobrotvorne — na osnovi donacija, ¢lanske, te kao subjekti na komercijalnoj osnovi, te vode
knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, a prema rasporedu racuna iz raCunskog

plana za neprofitne organizacije.

Za analizu poslovanja neprofitnih organizacija na teritoriju Republike Hrvatske odabrana
su tri boksacka kluba.

Boks je borilacki sport u kojem se protivnici slicne tjelesne tezine udaraju Sakama na
kojima su podstavljene rukavice, a borba se odvija u ogradenom pravokutnom ringu, u 3 do
15 rundi od po tri minute borbe. Cilj borbe je protivniku uputiti Sto viSe udaraca u dijelove
tijela iznad pojasa, te pri tome izbje¢i njegove udarce. Zbog cinjenice da u boksu nije
dozvoljeno protivnika udarati dok je na podu, te da postoje stroga pravila u koji dio tijela i na

koji nacin se smije udarati protivnika, boks se ¢esto naziva i plemenitom vjestinom.

U radu je promotreno poslovanje sljede¢ih boksackih klubova kao neprofitnih

organizacija: ,,Osijek* iz Osijeka, ,,Sesvete* iz Sesveta i ,,Diabolik* iz Zadra.
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Sva tri boksacka kluba uglavnom rade na temelju dvojnog knjigovodstva, a iz analize
bilance vidljivo je kako samo Boksacki klub ,,Osijek* ostvaruje pozitivne promjene kod

imovine i obveza, odnosno njihov porast, dok ostali klubovi biljeze pad imovine.

Promatrajuc¢i racune dobiti i gubitka navedenih klubova, moZe se zakljuciti kako svi
klubovi posluju relativno zadovoljavaju¢e dok pad prihoda biljeze klubovi ,,Sesvete. Kod
rashoda je situacija nesto drugacija, te se pad rashoda primjecuje samo kod Boksackog kluba
»Sesvete®, €iji su se rashodi snizili za -10,10%, dok ostala tri boksacka kluba biljeze porast
rashoda. Najveci porast rashoda ostvaren je u Boksackom klubu ,,Diabolik®, ¢iji su rashodi
porasli za 58,86%, no s obzirom da je to jedini boksacki klub od svih analiziranih koji ima
viSestruko vece prihode od samih rashoda, porast rashoda nije ostavio vece posljedice na
poslovanje kluba, te ,,Diabolik* ima i najvecu ekonomi¢nost ukupnog poslovanja u odnosu na

ostale boksacke klubove.

S obzirom da svi navedeni boksacki klubovi djeluju kao neprofitne organizacije Ciji je
zajednicki cilj uglavnom okupljanje mladih, ali i ljudi svih dobnih skupina koji Zele
izgradivati duh 1 tijelo kroz borilacki sport, te organizirati sportska natjecanja s ciljem igre,
zabave i druZenja, moze se reci kako klubovi posluju zadovoljavajuce. Kod svih promatranih
klubova uocen je porast prihoda od donacija u 2014. godini, Sto ukazuje na ¢injenicu da su ih
ljudi prepoznali kao mjesta koja uvelike pomazu rastu i razvoju mladih boksackih nada, ali i
mjesta za druZenje i rekreacije, stoga se moze zakljuciti kako klubovi ostvaruju svoju prvotnu

svrhu, djelovanje s ciljem javnog interesa i zadovoljenja potreba Sire populacije.
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SAZETAK

Neprofitne organizacije primarno djeluju radi neke opce koristi u drustvu ili podmiruju
neke potrebe koje nije moguce ucinkovito podmiriti preko trzista. To su pravne osobe koje se
registriraju po posebnoj proceduri, a koje sluze javnoj svrsi i proizvode javna dobra, te mogu
biti nadomjestak za vladine institucije u socijalnoj skrbi, zdravstvu, kulturi, sportu itd.
Neprofitnim organizacijama upravljaju privatne osobe i institucije, te se ne osnivaju radi
ostvarivanja profita, a ukoliko se profit ostvari, on se vraca na kraju financijske godine za
osnovne djelatnosti zbog kojih je organizacija osnovana. Neprofitne organizacije uglavnom
svoje poslovne knjige vode na temelju dvojnog knjigovodstva.

Kljucne rijeci: neprofitna organizacija, javna dobrobit, nepostojanje profita, dvojno

knjigovodstvo

SUMMARY

Non-profit organizations are primaryestablished for some general well-
beingortheymeet some needsthatcannotbesettledbythemarket. They are legalentitieswhich are
registeredbyspecial procedure andhave some publiccause, make
publicgoodsandcanbesubstitute for governmentinstitutionsinsocial care, health care, culture,
sportsetc. Non-profit organizations are guvernedbyprivatepersonsandinstitutionsandthey are
notestablished for making profit, but iftheyduringtheirwork make some profit, thenthat profit
goesbackinelementaryactivities for whichorganizationisfounded. Non-profit organizations do
theirbusinessbased od double-entrybookkeeping.

Keywords:  non-profit  organization, publiccause, lackof profit, double-
entrybookkeeping
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