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1. UVOD 
 

�7�H�P�H�O�M�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �G�D�M�X�� �V�Y�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D���R�� �L�P�R�Y�L�Q�L����

obvezama, kapitalu te o financijskom rezultatu poslovanja. Kako bi saznanja bila potpuna 

potrebno je �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� �$�Q�D�O�L�]�R�P�� �V�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�����V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

 

1.1. Definicija problema �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�8���U�D�G�X���V�H���L�V�W�U�D�å�X�M�X i analiziraju �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G�����Q�D���W�H�P�H�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �U�D�G�L�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �E�X�G�X�ü�L�K��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D���� 

 

1.2. Cilj rada  

 

�&�L�O�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

�X�W�Y�U�G�L�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �G���G���� �X�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�P��

poslovanju.  

 

1.3. Metode rada 

 

�0�H�W�R�G�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���S�U�L���L�]�U�D�G�L���U�D�G�D��su: 1 

�x �P�H�W�R�G�D���L�Q�G�X�N�F�L�M�H���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���L�Q�G�X�N�W�L�Y�Q�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���N�R�M�L�P���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��

�D�Q�D�O�L�]�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�ü�L���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���R���R�S�ü�H�P���V�X�G�X���� 

                                                   
1 �=�H�O�H�Q�L�N�D���� �5�������������������� �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�]�U�D�G�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �G�M�H�O�D���� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L�����5�L�M�H�N�D�����V�W�U����������-335 
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�x �P�H�W�R�G�D���G�H�G�X�N�F�L�M�H���N�R�M�R�P���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�S�ü�L�K���S�R�V�W�D�Y�N�L���G�R�O�D�]�L���G�R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K��

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���L�O�L���V�H���L�]���M�H�G�Q�H���L�O�L���Y�L�ã�H���W�Y�U�G�Q�M�L���L�]�Y�R�G�L���Q�R�Y�D���W�Y�U�G�Q�M�D���N�R�M�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K��

tvrdnji 

�x �P�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�]�H���N�R�M�R�P���V�H���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�X�M�X���V�O�R�å�H�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L�����V�X�G�R�Y�L���L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H��

�V�D�V�W�D�Y�Q�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���L���H�O�H�P�H�Q�W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���V�Y�D�N�L���G�L�R���P�R�J�D�R���L�]�X�þ�D�Y�D�W�L���]�D�V�H�E�Q�R���� 

�x me�W�R�G�D�� �V�L�Q�W�H�]�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �U�D�G�L�� �O�D�N�ã�H�J�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�M�X��

�V�S�R�]�Q�D�M�H���G�R���N�R�M�L�K���V�H���G�R�ã�O�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� 

�x �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �L�V�W�L�K�� �L�O�L�� �V�U�R�G�Q�L�K�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�N�D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D�� �2�Y�D���P�H�W�R�G�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D��

�G�D���G�R�ÿ�X���G�R���Q�R�Y�L�K���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���N�R�M�L���R�E�R�J�D�ü�X�M�X���V�S�R�]�Q�D�M�X�� 

�x �P�H�W�R�G�D�� �V�W�X�G�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �L�]�X�þ�D�Y�D�� �Q�H�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�� �L�]��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

�x �P�H�W�R�G�D�� �N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �W�X�ÿ�L�K�� �U�H�]�X�O�Wata znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J��

�U�D�G�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�X�ÿ�L�K���R�S�D�å�D�Q�M�D�����V�W�D�Y�R�Y�D�����]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���L���V�S�R�]�Q�D�M�D�� 

 

1.4. Struktura rada  

 

�2�Y�D�M���]�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���M�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���X��5 poglavlja. 

�8���S�U�Y�R�P�����X�Y�R�G�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����P�H�W�R�G�H���L���F�L�O�M���U�D�G�D���� 

�8�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �G�Y�D�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�Y�R�G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���W�H���W�H�K�Q�L�N�H���L���S�R�V�W�X�S�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 

Empirijski dio rada predstavlja osnovne podatke o Triglav osiguranju d.d. i rezultate analize 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���V�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�L�P�D���V�Y�L�K��

pokazatelja.  

U petom poglavlju �U�D�G�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���� �N�R�M�L�� �M�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L����dok se u zadnjem dijelu rada nalazi popis literature, tablica i slika te 

�V�D�å�H�W�D�N���� 
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2. �5�(�/�(�9�$�1�7�1�(�� �=�1�$�ý�$�-�.�(�� �*�2�'�,�âNJIH FINANCIJSKIH 

�,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

 

2.1. Zakonski okvir  

 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� �L�� �U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �G�Y�R�M�Q�R�J��

knjigovodstva te u skladu s �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� �W�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �G�X�å�Q�L�� �V�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �L�V�S�U�D�Y�H���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �7�H�P�H�O�M�H�P�� �þ�O�D�Q�N�D�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X2 �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �W�H�� �R�V�W�D�O�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�����0�6�)�,���� 

�3�U�L�N�D�]�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�� �M�H�� �Q�L�]�R�P�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L���� �Q�D�þ�H�O�D�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D����

�=�D�N�R�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��

definiran je: 

1. �=�D�N�R�Q�R�P���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����1�1������������������, 

2. �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D, 

3. �+�U�Y�D�W�V�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�����1�1������������������, 

4. �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L���V�D�G�U�å�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����1�1 96/2015), 

5. �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���Q�D�þ�L�Q�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���5�H�J�L�V�W�U�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D(NN 1/2016). 

Osim navedenih �]�D�N�R�Q�D�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��

Hrvatskoj, djelatnost osiguranja u Republici Hrvatskoj dodatno �U�H�J�X�O�L�U�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���S�U�R�S�L�V�L���� 

�x Zakon o osiguranju (NN broj 151/05, 87/08, 82/09, 54/13),  

�x Zakon o obveznim osiguranjima u prometu (NN broj 151/05, 36/09, 75/09, 76/13),  

�x Zakon o Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga (NN broj 140/05, 154/11, 

12/12). 

                                                   
2 Narodne novine (2015): �=�D�N�R�Q���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����þ�O������7, izdanje: NN 78/2015, [Internet] dostupno na: 
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_07_78_1493.html, [20.08.2019.] 

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_07_78_1493.html
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�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�G�� �Q�D�G�]�R�U�R�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �Q�D�G�]�R�U��

financijskih usluga (dalje u tekstu: HANFA). HANFA donosi standarde i propise sukladne na 

temelju Zakona o Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga, zako�Q�D�� �N�R�M�L�� �X�U�H�ÿ�X�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�H��

�N�D�S�L�W�D�O�D���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�� �L�� �G�U�X�J�H�� �I�R�Q�G�R�Y�H���� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�D��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���X�V�O�X�J�H���� �N�D�R���L���G�U�X�J�L�K���]�D�N�R�Q�D���N�D�G�D��

�M�H���W�R���W�L�P���]�D�N�R�Q�L�P�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D��3 

 

2.2. Pojam i vrste temeljni h �J�R�G�L�ã�Q�M�Lh financijski h �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Ma 

 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���W�U�H�E�D�M�X���I�H�U���L���L�V�W�L�Q�L�W�R���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���L��

�Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�R�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����)�H�U���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���Y�M�H�U�Q�R���S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�D�N�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D��

i drugih poslov�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �R�E�Y�H�]�D���� �N�D�S�L�W�D�O�D����

prihoda i rashoda.4 

�7�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�D���F�L�O�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���V�X��5  

1. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �L��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�R�U�L�P�D���L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�P�D���W�H���R�V�W�D�O�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�R�G�O�X�N�D�� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�X���� �N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�X���� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D�� �V�Y�L�P��

korisnicima.  

2. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �L��

potencijalnim investitorima i kreditorima i ostalim korisnicima u procjenjivanju iznosa, 

�Y�U�H�P�H�Q�D���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���E�X�G�X�ü�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D���R�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�L�����N�D�P�D�W�D�����S�U�R�G�D�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R�����'�D�N�O�H����

�P�R�U�D�M�X���V�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D���� 

3. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

�I�X�Q�N�F�L�M�L�� �W�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �X�S�R�W�U�H�E�H���� �H�I�H�N�W�L�P�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �W�H�� �R��

potrebama za dodatn�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����L���V�O�L�þ�Q�R���� 

                                                   
3 Narodne novine (2012.): Zakon o izmjenama i dopuni zakona o Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga, 
�L�]�G�D�Q�M�H�������������������=�D�J�U�H�E�����E�U�������������þ�O�D�Q�D�N�������>�����������������������@ 
4 �6�N�X�S�L�Q�D���D�X�W�R�U�D�����������������³�3�U�L�P�M�H�Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�³�����+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L��
financijskih djelatnika. Zagreb, str. 35.   
5 �*�X�O�L�Q���'�������3�H�U�þ�H�Y�L�ü���$�������7�X�ã�H�N �%�������ä�D�J�H�U���/���������������������3�R�V�O�R�Y�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����N�R�Q�W�U�R�O�D���L���D�Q�D�O�L�]�D�����=�D�J�U�H�E�����5�L�)�����V�W�U���������� 



7 
 

�2�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�D��

�S�X�W�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

poslovnih odluka.  

�.�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L���� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �L�O�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �X�O�D�J�D�þ�L���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L����

�N�U�H�G�L�W�R�U�L���� �E�U�R�N�H�U�L���� �U�D�G�Q�L�F�L���� �G�U�å�D�Y�D���� �N�X�S�F�L���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �W�H�� �R�V�W�D�O�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D���� �,�Q�W�H�U�H�V�L��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �V�X�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

izvj�H�ã�W�D�M�D�����S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D�����X�O�D�J�D�þ�L���L���N�U�H�G�L�W�R�U�L�����E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���L�O�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���X�O�D�J�D�þ�L�P�D��

�L���N�U�H�G�L�W�R�U�L�P�D�����W�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���G�U�X�ã�W�Y�D��6 

Prema ZOR-u, temeljni �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���V�X��7 

�x Bilanca (Izv�M�H�ã�W�D�M���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���� 

�x �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��,  

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L,  

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D,  

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X,  

�x �%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

 

�8�� �F�L�O�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X���� �X�V�S�M�H�ã�Q�Rsti poslovanja te 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���L���G�R�G�D�W�Q�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�D�R���ã�W�R���V�X��8 

1. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�H�J�O�H�G�X���X�O�D�J�D�Q�M�D�����2�E�U�D�]�D�F�����,�3�8������ 

2. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���U�H�J�L�V�W�U�X���L�P�R�Y�L�Q�H���]�D���S�R�N�U�L�ü�H���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�U�L�þ�X�Y�D�����2�E�U�D�]�D�F�����5�(�*���� 

3. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���V�W�D�U�R�V�Q�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D���L�]�U�D�Y�Q�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����2�E�U�D�]�D�F�����6�6�3������ 

4. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�U�H�P�D���L�]�Y�R�U�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����2�E�U�D�]�D�F�����3�L�7������ 

5. �U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���S�R���Y�U�V�W�D�P�D���L���U�L�]�L�F�L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����2�E�U�D�]�D�F�����5�'�*-O),  

6. �U�D�þ�Xn dobiti i gubitka za poslove reosiguranja (Obrazac: RDG-R),  

                                                   
6 �%�H�ã�Y�L�U���%���������������������.�D�N�R���þ�L�W�D�W�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�����=�D�J�U�H�E�����5�5�L�)���3�O�X�V�����V�W�U�������������� 
7 �1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�� ���������������� �=�D�N�R�Q�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �þ�O���� �������� �L�]�G�D�Q�M�H���� �1�1��78/2015 [Internet] dostupno na: 
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_07_78_1493.html [21.08.2019.]  
8 �1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H���������������������3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���R�E�O�L�N�X���L���V�D�G�U�å�D�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���G�R�G�D�W�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���G�U�X�ã�W�D�Y�D���]�D��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����=�D�J�U�H�E�����E�U�������������þlanak 4 [21.08.2019.] 
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7. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �U�R�þ�Q�R�M�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �S�R�N�U�L�ü�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H�� �S�U�L�þ�X�Y�H�� �V�� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� �L�]��

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���S�U�L�þ�X�Y�H�����2�E�U�D�]�D�F�����5�8-MP),  

8. �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �U�R�þ�Q�R�M�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �S�R�N�U�L�ü�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�L�þ�X�Y�D���R�V�L�P�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H��

�S�U�L�þ�X�Y�H���V���R�E�Y�H�]�D�P�D���L�]���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�U�L�þ�X�Y�D���R�V�L�P���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���S�U�L�þ�X�Y�H�����2�E�U�D�]�D�F�����5�8-TP). 

�'�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�O�L�M�H�å�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �V�D�G�U�å�D�M�X revizije u 

�G�U�X�ã�W�Y�X�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� ���1�1���� �E�U���� ������������������ �*�O�D�Y�Q�D�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Ya za osiguranje imenuje 

�U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���ü�H���R�E�D�Y�L�W�L���U�H�Y�L�]�L�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���J�R�G�L�Q�X na koju se 

�U�H�Y�L�]�L�M�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R�����������U�X�M�Q�D���W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����5�H�Y�L�]�L�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���U�H�Y�L�]�L�M�X��

za potrebe HANFA-e mora obaviti i�V�W�R�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� Odluku o imenovanju revizorskog 

�G�U�X�ã�W�Y�D���X�S�U�D�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���G�X�å�Q�D���M�H dostaviti HANFA-i u roku od osam dana od dana 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H�����6�Y�R�M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�����N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���W�H���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H��

moraju dostaviti HANFI u �U�R�N�X���R�G���������G�D�Q�D���R�G���G�D�Q�D���S�U�L�P�L�W�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����D���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H��

�X�� �U�R�N�X�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �P�M�H�V�H�F�D �G�R�� �L�V�W�H�N�D�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H��

�Q�H�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�U�D�� �R�E�M�D�Y�L�W�L�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �P�U�H�å�Q�L�P��

stranicama najkasnije od pet mjeseci od isteka poslovne godine. 

 

2.2.1. Bilanca 

 

�%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �R�E�X�M�D�P�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�P�R�Y�L�Q�H����

�R�E�Y�H�]�D���L���N�D�S�L�W�D�O�D���N�R�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�R���U�D�V�S�R�O�D�å�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q�����3�R�N�D�]�X�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M�����V�W�D�Q�M�H����

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����L���W�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q�����]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�H���H�O�H�P�H�Q�W�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����S�U�L�K�R�G�H���L���U�D�V�K�R�G�H�����L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���W�L�M�H�N�R�P���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D��9 Predstavlja dvostruki 

�S�U�L�N�D�]���L�P�R�Y�L�Q�H�����M�H�G�Q�R�P���S�U�H�P�D���S�R�M�D�Y�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���L���G�U�X�J�L���S�X�W���S�U�H�P�D���S�R�G�U�L�M�H�W�O�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�M��

�S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �8�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �V�H�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�]�L�Y�D�� �D�N�W�L�Y�D���� �D�� �L�]�Y�R�U�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

pasiva.10  

 

 

                                                   
9 �%�D�U�E�L�ü���-�������ý�R�O�D�N�R�Y�L�ü���(�������3�D�U�D�ü���%�������9�X�M�L�ü���9���������������������.�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���± �R�V�Q�R�Y�H���G�R�E�U�H���S�U�D�N�V�H���Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�G�U�X�ã�W�Y�D���N�D�S�L�W�D�O�D�����=�D�J�U�H�E�����+�X�P-Croma, str.316.   
10 �%�H�O�D�N�����9���������������������3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����S�U�H�P�D���0�6�)�,���L���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���S�R�U�H�]�Q�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����=�J�R�P�E�L�ü���	��
Partneri, Zagreb, str. 112.   



9 
 

�2�V�Q�R�Y�Q�D���Q�D�þ�H�O�D�� 

�x AKTIVA = PASIVA  

�x OBVEZE = UKUPNA IMOVINA �± KAPITAL  

�x KAPITAL = UKUPNA IMOVINA �± OBVEZE  

�x UKUPNA IMOVINA = KAPITAL + OBVEZE  

 

Standardni oblik bilance prikazuje Tablica 1. 

Tablica 1: Standardni izgled bilance 

AKTIVA  PASIVA 
�$�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$���=�$���8�3�,�6�$�1�,�����$ �1�(�8�3�/�$�û�(�1�,��
KAPITAL  

�$�����.�$�3�,�7�$�/���,���3�5�,�ý�8�9�( 
�x Upisani temeljni kapital  
�x �8�S�L�V�D�Q�L�����D���Q�H�X�S�O�D�ü�H�Q�L���W�H�P�H�O�M�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�� 
�x Premija na emitirane dionice  
�x �3�U�L�þ�X�Y�H�����]�D�N�R�Q�V�N�H�����V�W�D�W�X�W�D�U�Q�H���L���R�V�W�D�O�H���� 
�x �=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W�����S�U�H�Q�H�V�H�Q�L���J�X�E�L�W�D�N���� 
�x �'�R�E�L�W���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�� 

B. DUGOTRAJNA IMOVINA  
�x Nematerijalna imovina 
�x Materijalna imovina 
�x Financijska imovina 
�x �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�%�����'�8�*�2�5�2�ý�1�$���5�(�=�(�5�9�,�5�$�1�-�$ 

C. Kratkotrajna imovina 
�x Zalihe 
�x �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
�x Financijska imovina 
�x Novac 

�&�����'�8�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�( 

�'�����$�.�7�,�9�1�$���9�5�(�0�(�1�6�.�$���5�$�=�*�5�$�1�,�ý�(�1�-�$ �'�����.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�( OBVEZE 
E. UKUPNO AKTIVA �(�����3�$�6�,�9�1�$���9�5�(�0�(�1�6�.�$���5�$�=�*�5�$�1�,�ý�(�1�-�$ 
�)�����,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�, F. UKUPNO PASIVA 
�,�]�Y�R�U�����R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D�����9�R�O�D�U�H�Y�L�ü�����+�����L���9�D�U�R�Y�L�ü�����0���������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R����. Zagreb: Mate, str. 132. 

 

Imovina je resurs kojeg kontrolira poduzetnik �N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�ã�O�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L���R�G���N�R�M�H�J���V�H���R�þ�H�N�X�M�H��

�S�U�L�O�M�H�Y�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��11 Imovina se priznaje u bilanci kada je 

                                                   
11 �1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�������������������+�U�Y�D�W�V�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�����+�6�)�,���������'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D����
Narodne novine d.d., Zagreb, br. 86   
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�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �E�X�G�X�ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �W�H�ü�L�� �N�R�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�� �N�D�G�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �L�P�D�� �W�U�R�ã�D�N�� �L�O�L��

vrijednost koja se p�R�X�]�G�D�Q�R���P�R�å�H���L�]�P�M�H�U�L�W�L��12 

Imovina se dijeli na kratkotrajnu i dugotrajnu imovinu. Kratkotrajna imovina podrazumijeva onaj 

�G�L�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�X�� �L�V�S�O�D�W�L�W�L�� �G�R�� �J�R�G�L�Q�H�� �G�D�Q�D���� �G�R�N�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�V�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�F�D���G�X�å�H���R�G���J�R�G�L�Q�X���G�D�Qa.  

Slika 1 prikazuje detaljnu podjelu dugotrajne imovine, dok Slika 2 prikazuje detaljnu podjelu 

kratkotrajne imovine.  

 

Slika 1: Detaljna podjela dugotrajne imovine 

Izvor: izrada autora prema �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X���R���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L���V�D�G�U�å�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����1�1�������������� 

 

                                                   
12 Ibidem. 
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Slika 2: Detaljna podjela kratkotrajne imovine 

�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X���R���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L���V�D�G�U�å�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����1�1�������������� 

 

Obveze prikazuju dug pojedinog �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L���� �N�D�R�� �L�� �L�P�R�Y�L�Q�D���� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H��

�G�R�J�R�G�L�O�L�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �=�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�G�P�L�U�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �U�H�V�X�U�V�H���� �3�R�V�W�R�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �L��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �L�P�D�M�X�� �U�R�N�� �G�R�V�S�L�M�H�ü�D�� �G�R�� �J�R�G�L�Q�H�� �G�D�Q�D���� �G�R�N�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

preko godine dana. Kapital �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�G�E�L�M�X�� �V�Y�H�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

obveze.13  

                                                   
13 �ä�D�J�D�U���.�������0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���,�������6�H�Y�H�U���6�������ä�D�Jer L. (2008): �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D, Masmedia, Zagreb, str. 36 
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Slika 3: Detaljni prikaz podjele pasive 

�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X���R���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L���V�D�G�U�å�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����1�1��96/15) 

 

2.2.2. �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

 

�5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���M�H�G�Q�R���M�H���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�H���L�P�D���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�R�W�N�U�D�M�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �L�� �S�R�N�D�]�X�M�H��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G��

�S�U�L�K�R�G�D�����U�D�V�K�R�G�D�����G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J���W�L�M�H�N�R�P���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D��14 

�3�U�L�K�R�G�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �R�E�Y�H�]�H���� �L�� �W�R�� �R�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �N�R�M�L�� �ü�H��

poslije utjecati na promjene u visini kapitala.15 Redoviti prihodi ili prihodi nastali iz redovitih 

                                                   
14 �$�E�U�D�P�R�Y�L�ü�� �.�����7�R�P�L�Q�D�F�� �%�U�R�]�� �6�����&�X�W�Y�D�U�L�ü�� �0�����ý�H�Y�L�]�R�Y�L�ü�� �,�������������������3�U�L�P�M�H�Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����5�U�L�)���S�O�X�V���G���R���R�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U��������   
15 �ä�D�J�H�U���.�����0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���,�����6�H�Y�H�U���6�����ä�D�J�H�U���/�������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����0�D�V�P�H�G�L�D���G���R���R�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������������ 
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�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �U�R�E�D�� �L�O�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �N�D�P�D�W�D����dividendi itd. To su 

�S�U�L�K�R�G�L���N�R�M�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���L���þ�L�Q�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���G�L�R���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�U�L�K�R�G�D���� 

 

�5�D�V�K�R�G�L���V�X���V�X�S�U�R�W�Q�L���R�G���S�U�L�K�R�G�D�����S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�H���X���R�E�O�L�N�X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�E�Y�H�]�D����

�ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���� 

Dvije su vrste rashoda:16  

�x �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �J�O�D�Y�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

Analogno �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�R���� �D�� �þ�L�Q�H�� �L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�� �X 

�S�U�R�G�D�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���W�H���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Q�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H���L��

�W�R�P�H���V�O�L�þ�Q�R�� 

�x �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �L�O�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�Ma 

�W�X�ÿ�L�K�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�O�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �J�X�E�L�F�L�� �R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

Financijski rezultat poslovanja ili dobit prije poreza predstavlja razliku ukupnih prihoda i 

�X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D���� �3�R�U�H�]�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�V�Y�R�W�X���Q�R�Y�F�D���N�R�M�X���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���G�X�å�D�Q���S�O�D�W�L�W�L���S�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X���R���S�R�U�H�]�X���Q�D���G�R�E�L�W���� Dobit ili gubitak 

�U�D�]�G�R�E�O�M�D���M�H���N�R�Q�D�þ�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

2.2.3. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���R�V�W�D�O�R�M���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L�� 

 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �R�V�W�D�O�R�M�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M�� �G�R�E�L�W�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L�� �R�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �þ�L�M�H�� �V�X��

�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �G�X�å�Q�L�þ�N�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �S�D�S�L�U�L�� �X�Y�U�ã�W�H�Q�L�� �L�O�L�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�Y�U�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K�� �S�D�S�L�U�D���� �6�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �N�D�R�� �G�R�S�X�Q�D�� �5�D�þ�X�Q�X�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���� �D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�W�D�Y�N�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �N�R�M�H���V�H�� �Q�H�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �N�D�R�� �G�R�E�L�W�D�N�� �L�O�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �Y�H�ü�� �N�U�R�]�� �N�D�S�L�W�D�O����

odnosno, kao ostali sveobuhvatni dobitak.  

�3�U�H�P�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �0�5�6�� ������ �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �R�V�W�D�O�R�P�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�P�� �G�R�E�L�W�N�X�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���V�W�D�Y�N�H��17 

                                                   
16 Ibidem, str. 72. 
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�x svaki sastavni dio ostaloga sveobuhvatnog dobitka razvrstan po vrsti, 

�x �X�G�L�R�� �X�� �R�V�W�D�O�R�P�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�P�� �G�R�E�L�W�N�X�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D��

�R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�K���P�H�W�R�G�R�P���X�G�M�H�O�D, 

�x ukupni sveobuhvatni dobitak te  

�x ukupni sveobuhvatni dobitak razdoblja pripisan:  

- vlasnicima manjinskih udjela i  

- vlasnicima matice.  

 

2.2.4. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D 

 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D���V�H���þ�H�V�W�R���Q�D�]�L�Y�D�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���J�O�D�Y�Q�L�F�H�����'�D�Q�D�V��

�M�H�� �W�R�� �Q�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �L�� �Q�L�M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�� �Q�M�H�J�R�Y�� �V�D�G�U�å�D�M�� �Q�L�� �R�E�O�L�N���� �3�R�G�D�F�L�� �]�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�M�X�� �V�H�� �L�]�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D��

sastavljaju se prema MRS-���� �N�R�M�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D��

�L�V�N�D�å�H��18  

�x ukupna sveobuhvatna dobit razdoblja, 

�x �X�þ�L�Q�N�H�� �U�H�W�U�R�D�N�W�L�Y�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�O�L�� �U�H�W�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�J��

prepravljanja iznosa priznatih u skladu s MRS-om 8 na svaku komponentu kapitala, 

�x �X���V�N�O�D�G�X���L�]�P�H�ÿ�X���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�Y�D�N�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���N�D�S�L�W�D�O�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���L���Q�D��

�N�U�D�M�X���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����X�]���R�G�Y�R�M�H�Q�R���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�D�ã�O�L�K���L�]���G�R�E�L�W�L���L�O�L���J�X�E�L�W�N�D�����R�V�W�D�O�H��

sveobuhvatne dobiti i transakcija s vlasnicima. 

 

 

 

                                                                                                                                                                    
17 �&�L�U�N�Y�H�Q�L���)�L�O�L�S�R�Y�L�ü�����7���������������������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���R�V�W�D�O�R�P���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�P���G�R�E�L�W�N�X,  str. 178., XXVI/1, RRiF Plus, Zagreb 
18 �9�X�N�R���7�������������������������0�D�W�H�U�L�M�D�O�L���L�]���N�R�O�H�J�L�M�D���$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� Materijali s predavanja, Split, str. 25. 
preuzeto sa http://efst.hr [22.08.2019.] 
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2.2.5. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X 

 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���V�D�V�W�D�Y�Q�L���M�H���G�L�R���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�H���L�]�Y�R�U�H��

�S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�S�R�U�D�E�H�� �Q�R�Y�F�D��19 �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�Y�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R��informacija o 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�M���� �Q�M�H�J�R�Y�H��sposobnosti �G�D�� �V�W�Y�D�U�D�� �Q�R�Y�D�F�� �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�S�U�X�å�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���W�R�P�H���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�W�M�H�þ�H���L���W�U�R�ã�L���Q�R�Y�D�F���� 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�H���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�H�J�P�H�Q�D�W�D��20  

�x �3�R�V�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�H�V�X���J�O�D�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���S�U�L�K�R�G���L���N�R�M�H���X���R�V�Q�R�Yi 

�L�P�D�M�X���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�R�E�L�W���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���� 

�x Investicijske aktivnosti vezane su uz promjene na dugotrajnoj imovini.  

�x �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �2�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

promjene vezane uz iznos, odnosno strukturu obveza i kapitala. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���P�R�å�H���E�L�W�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���� 

a. Direktne metode, 

b. Indirektne metode. 

Prema direktnoj metodi objavljuju se ukupni primici i ukupni izdaci novca razvrstani po 

osnovnim aktivnostima: poslovnim, investicijskim i financijskim, dok se kod indirektne metode 

poslovne aktivnosti ne iskazuju kao bruto primici i bruto izdaci novca, �Y�H�ü�� �V�H�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�� �L�O�L��

�J�X�E�L�W�D�N���X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H���]�D���X�þ�L�Q�N�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�H���S�U�L�U�R�G�H��21 

 

 

 

 

 

                                                   
19 �3�H�U�L�F�D�� �,�����������������0�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �V�� �Y�M�H�å�E�L�� �L�]�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Y�M�H�å�E�H�� �E�U���� ������ �V�Wr 1. preuzeto sa 
http://efst.hr [21.08.2019.] 
20 �ä�D�J�H�U���.�����0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���,�����6�H�Y�H�U���6�����ä�D�J�H�U���/�������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����0�D�V�P�H�G�L�D���G���R���R�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������������ 
21 Ibidem, str. 84. 
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�7�D�E�O�L�F�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�J�O�H�G���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P��tokovima �L�]�U�D�ÿ�H�Q�R�J���S�U�H�P�D���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R�M���P�H�W�R�Gi.  

 Tablica 2�����,�]�J�O�H�G���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���Q�R�Y�þ�Dnim tokovima �± indirektna metoda  

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D 
Za razdoblje 01.01. - 31.12.20xx 

A �1�2�9�ý�$�1�,���7�,�-�(�.�2�9�,���,�=���3�2�6�/�2�9�1�,�+�����2�3�(�5�$�7�,�9�1�,�+�����$�.�7�,�9�1�2�6�7�, 

 

Dobit prije poreza 
Amortizacija 
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D 
�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
Smanjenje zaliha 
�2�V�W�D�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�L�M�H�N�D 
I  �8�N�X�S�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�L�M�H�N�D���R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��aktivnosti 
�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D 
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D 
�2�V�W�D�O�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�L�M�H�N�D 
II  �8�N�X�S�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�L�M�H�N�D���R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti 

B �1�2�9�ý�$�1�,���7�,�-�(�.�2�9�,���,�=��INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 

 
Primitci iz investicijskih aktivnosti 
Izdaci iz investicijskih aktivnosti 
Neto gotovinski tok iz investicijskih aktivnosti 

C �1�2�9�ý�$�1�,���7�,�-�(�.�2�9�,���,�=���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���$�.�7�,�9�1�2�6�7�, 

 
Primitci iz financijskih aktivnosti 
Izdaci iz financijskih aktivnosti 
Neto gotovinski tok iz financijskih aktivnosti 

D �8�.�8�3�1�2���1�(�7�2���3�2�9�(�û�$�1�-�(�����6�0�$�1�-�(�1�-�(�����1�2�9�&�$�����$���%���&�� 
E �1�2�9�$�&���,���1�2�9�ý�$�1�,���(�.�,�9�,�9�$�/�(�1�7�,���1�$���3�2�ý�(�7�.�8���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 
F �1�2�9�$�&���,���1�2�9�ý�$�1�,���(�.�9�,�9�$�/�(�1�7�,���1�$���.�5�$�-�8���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 
Izvor: Izrada autora prema Pra�Y�L�O�Q�L�N�X���R���V�D�G�U�å�D�M�X���L���V�W�U�X�N�W�X�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

2.2.6. �%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H 

 

�%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�X�� �U�D�]�U�D�G�X�� �L�� �G�R�S�X�Q�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�W�D�Y�N�L��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� ���E�L�O�D�Q�F�H������ �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �R�V�W�D�O�R�M��

�V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M�� �G�R�E�L�W�L���� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �W�R�N�R�Y�L�P�D�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D����

�%�L�O�M�H�ã�N�H���V�D�G�U�å�H���V�Y�H���G�H�W�D�O�M�H���N�R�M�L�P�D���V�H���U�D�V�W�H�U�H�ü�X�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����D���V�D�G�U�å�D�M���E�L�O�M�H�ã�N�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q��

�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��22  

 

                                                   
22 �%�D�N�D�U�L�Q���'�������*�X�O�L�Q���'�����+�O�D�G�L�N�D���0�����0�L�O�L�þ�L�ü���,���������������������3�U�L�S�U�H�P�Q�H���U�D�G�Q�M�H���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D��
2017.godinu, RIF: str. 8-9.   
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�%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���S�U�X�å�D�M�X��23 

a) �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �R�V�Q�R�Y�L�� �]�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�P��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���� 

b) �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���þ�L�M�H���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�O�D�å�X���0�6�)�,�����D���N�R�M�H���Q�L�V�X���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�H���X���G�U�X�J�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���L  

c) �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �G�U�X�J�G�M�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���� �D�O�L�� �V�X��

�Y�D�å�Q�H���]�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���E�L�O�R���N�R�M�H�J�D���V�D�V�W�D�Y�Q�R�J�D���G�L�M�H�O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �E�L�O�M�H�ã�N�H�� �G�D�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�H��informacije. 

�3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����P�R�å�H���V�H���G�R�J�R�G�L�W�L���G�D���M�H�G�D�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X���S�R���O�L�Q�H�D�U�Q�R�M��

�P�H�W�R�G�L�����D���G�U�X�J�L���S�R���G�H�J�U�H�V�L�Y�Q�R�M�����7�D�N�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�X���Y�U�O�R���N�R�U�L�V�Q�H���N�D�G�D���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D��

�L�P�R�Y�L�Q�D���G�Y�D�M�X���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��24  

                                                   
23 Ibidem, str. 16. 
24 Ibid. 
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3. TEHNIKE I POSTUPC �,�� �$�1�$�/�,�=�(�� �*�2�'�,�â�1�-�,�+�� �)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+��

�,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

 

�8���S�U�R�F�H�V�X���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�H���þ�L�W�D�Y�L�P���Q�L�]�R�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D����

�N�R�M�L���V�X�����S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D�����X�W�H�P�H�O�M�H�Q�L���X���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���L���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X����Slika 4 prikazuje podjelu 

postupaka analize �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 

Slika 4�����3�R�G�M�H�O�D���S�R�V�W�X�S�D�N�D���D�Q�D�O�L�]�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

Izvor: izrada autora prema �ä�D�J�H�U���.�������0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���,�������6�H�Y�H�U���6�������ä�D�J�H�U���/���������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����
Zagreb: Masmedia, str. 224. 
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3.1. Vertikalna analiza 

 

�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�R�V�W�R�W�Q�L�� �X�G�M�H�O�� �V�Y�D�N�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �]�E�U�R�M���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�� �]�D�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�P�H��25  

 

3.2. Horizontalna analiza 

 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�L���S�U�L�N�D�]�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�L�K���L�]�Q�R�V�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D���E�L�O�D�Q�F�H���L���U�D�þ�X�Q�D��

dobiti i gubitka te promjena tih iznosa tijekom vremena u apsolutnim (1) i relativnim (2) 

iznosima.26 

�#�L�O�K�H�Q�P�J�=���N�=�V�H�E�G�=L �E�V�J�K�O���P�A�G�Q�©�A���C�K�@�E�J�AF�E�V�J�K�O���L�N�A�P�D�K�@�J�A���C�K�@�E�J�A  (1) 

 

�4�A�H�=�P�E�R�J�=���N�=�V�H�E�G�=L���B
�:�Ü�í�á�â�æ���ç�Ø�Þ�è�©�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø�?�Ü�í�á�â�æ���ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø�;

�Ü�í�á�â�æ���ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø
�C�Û�s�r�r   (2) 

 

3.3.Analiza trenda performansi 

 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �W�U�H�Q�G�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�� �X�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �Q�H�N�X�� �E�D�]�Q�X��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�D�� ������������ �2�Y�D�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �V�P�M�H�U�D��

�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�Q�R�P�� �V�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �J�U�D�I�L�þ�N�L���� �S�R�P�R�ü�X��

�G�L�M�D�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D�� �S�R�P�D�å�X�� �G�D�� �X�R�þ�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L��27 

�,�]�U�D�þ�X�Q���E�D�]�Q�L�K���L�Q�G�H�N�V�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�X���S�R�P�R�ü�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���I�R�U�P�X�O�H���������� 

 

                                                   
25 Belak, V. (1995): �0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�5�L�)���S�O�X�V�����=�D�J�U�H�E�����S�U�H�X�]�H�W�R���L�]�����'�U�R�S�X�O�L�ü�����,���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R����, str. 30.-48.., interna skripta, Ekonomski fakultet u Splitu 

26 Ibid. 
27 Ibid.  
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�$�=�V�J�E���E�J�@�A�G�O���V�=���P�A�G�Q�©�Q���C�K�@�E�J�QL �@
�Ü�í�á�â�æ���ç�Ø�Þ�è�©�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø

�Ü�í�á�â�æ���Õ�Ô�í�á�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø
�A�Û�s�r�r  (3) 

 

3.4.�$�Q�D�O�L�]�D���S�R�P�R�ü�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �M�H�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�O�L�� �R�G�Q�R�V�Q�L�� �E�U�R�M���� �ã�W�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D��

�V�W�D�Y�O�M�D���X���R�G�Q�R�V�����G�L�M�H�O�L�����V���G�U�X�J�R�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���� �)�L�Q�D�Q�Fijski pokazatelji, s obzirom na 

vremensku dimenziju, u osnovi se mogu podijeliti na dvije skupine. Jedna skupina financijskih 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�P�D�N�D��

���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�� �W�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �G�D�Q�D���� �L�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H �Q�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �G�R�E�L�W�L�� ���U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�J�X�E�L�W�N�D������ �D�� �G�U�X�J�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �N�R�M�L�� �V�H��

�S�R�G�X�G�D�U�D�� �V�� �W�U�H�Q�X�W�N�R�P�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �L�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �W�R�P��

trenutku.28 

Razlik�X�M�X���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���V�N�X�S�L�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��29  

�x pokazatelji likvidnosti �± �P�M�H�U�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �S�R�G�P�L�U�L�� �V�Y�R�M�H�� �G�R�V�S�M�H�O�H��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���� 

�x �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�Vti �± �P�M�H�U�H���N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� 

�x pokazatelji aktivnosti �± �P�M�H�U�H���N�D�N�R���H�I�L�N�D�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���V�Y�R�M�H���U�H�V�X�U�V�H���� 

�x �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���± mjere odnos prihoda i rashoda, tj. pokazuju koliko se 

prihoda ostvari po jedinici rashod,  

�x pokazatelji profitabilnosti �± �P�M�H�U�H���S�R�Y�U�D�W���X�O�R�å�H�Q�R�J���N�Dpitala. 

Navedene skupine pokazatelja mogu se koristiti u analizi gotovo svakog poslovnog sustava, 

�P�H�ÿ�X�W�L�P�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�Y�D�å�D�Y�D�W�L�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J��

poslovnog sustava i u skladu s tim formirati nove pokazatelje. �3�U�L�P�M�H�U�� �W�D�N�Y�R�J�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D���V�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���E�D�Q�N�H���]�D���N�R�M�H���V�H���I�R�U�P�L�U�D�M�X���Q�H�ã�W�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L.30 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �S�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X��

Triglav osiguranja d.d.   

                                                   
28 �ä�D�J�H�U���.�������0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���,�������6�H�Y�H�U���6�������ä�D�J�H�U���/���������������������R�S�����F�L�W�����V�W�U���������������� 
29 Ibidem, str. 243.-244. 
30 Ibid.  
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4. ANALIZA POSLOVANJA T RIGLAV OSIGURANJA D.D. 

�7�(�0�(�/�-�(�0�� �3�2�'�$�7�$�.�$�� �,�=�� �*�2�'�,�â�1�-�,�+�� �)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+��

�,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

 

4.1.Temeljni podaci o Triglav osiguranju d.d. 

 

Triglav osiguranje d.d. dio je Grupe Triglav,  �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�H�O�Msk�H�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �X�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M��

Europi. Triglav osiguranje d.d. �S�U�L�V�X�W�Q�R���M�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���R�G������������ �3�R�V�O�R�Y�Q�D���P�U�H�å�D���7�U�L�J�O�D�Y��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������ �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �X�U�H�G�D�� �W�H�� �S�U�H�N�R�� �������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����3�R�G�X�]�H�ü�H��nudi 

�Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�U�V�W�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���I�L�]�L�þ�N�H���L���]�D���S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H����Za pravne osobe u ponudi su: 

automobilska osiguranja, �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �R�G�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�H�V�U�H�W�Q�R�J�� �V�O�X�þ�D�M�D�� ���Q�H�]�J�R�G�H��, osiguranje 

financijskih gubitaka, osiguranje imovine, osiguranje odgovornosti, osiguranje plovila i 

zrakoplova, osiguranje usjeva i nasada, putna osiguranja, transportno osiguranje i �å�L�Y�R�W�Q�R��

osiguranje�������G�R�N���V�X���]�D���I�L�]�L�þ�N�H���R�V�R�E�H���X���S�R�Q�X�G�L�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H, automobilska osiguranja, 

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �R�G�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�H�V�U�H�W�Q�R�J�� �V�O�X�þ�D�M�D�� ���Q�H�]�J�R�G�H��, osiguranje imovine, osiguranje plovila i 

zrakoplova, osiguranje usjeva i nasada, putna osiguranja, transportno osiguranje, �å�L�Y�R�W�Q�R��

osiguranje i zdravstvena osiguranja.31  

 

4.2. �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��za razdoblje od 2015. do 2017. godine 

 

4.2.1. Pokazatelj likvidnosti 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���G�D���S�R�G�P�L�U�L���G�R�V�S�M�H�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

obveze. S�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �Q�R�Y�D�F�� �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �V�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P��

obvezama.32  

                                                   
31 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
32 �9�X�N�R�M�D���� �%������ �$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
SME proceedings, Zenica, 2009., str. 11. 

https://www.triglav.hr/
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Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenos�W�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�P��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� �W�M���� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���]�D���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R���S�R�G�P�L�U�H�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D�����6�P�D�W�U�D���V�H���G�D���W�D�M���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Q�H���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���P�D�Q�M�L��

od 0,10, odnosno 10%.33  

S obzirom da �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X���� �R�Y�D�M�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�D�þ�X�Q�D�� �N�D�R�� �R�P�M�H�U��

ukupnih likvidnih sredstava, koji se sastoje od novca �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�X, novca u blagajni, novca na 

deviznim �U�D�þ�X�Q�L�P�D, depozita a vista, �R�U�R�þ�H�Q�Lh depozita koji se mogu bezuvjetno o�U�R�þ�L�W�L i ostalih 

vrijednosnih papira, te ukupnih dospjelih obveza, koje se sastoje od dospjelih obveza iz 

poslovanja osigurateljeve djelatnosti, dospjelih obveza iz financijskih aktivnosti i ostalih obveza.  

�7�D�E�O�L�F�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�U�D�þ�X�Q���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���7�U�Lglav osiguranja d.d. za razdoblje od 2015.-

2017. godine. 

Tablica 3: Pokazatelj trenutne likvidnosti Triglav osiguranja d.d. od 2015. do 2017.  

Godina 2015. 2016. 2017. 
Likvidnost 16,42 10,07 11,17 
Izvor: izrada autora prema �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D34 

  

�.�U�R�]�� �F�L�M�H�O�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �L�]�Q�D�G�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L�K��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�G�P�L�U�X�M�H��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P���� 

 

4.2.2. Pokazatelj �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���L�]�Y�R�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���P�R�U�D�M�X���R�W�S�O�D�W�L�W�L���L���W�R���Q�D���N�U�D�W�D�N��

rok (do godinu dana) i na dugi rok.35 �1�D�M�þ�H�ã�ü�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�X���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L����

koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja. Odraz su strukture pasive i ukazuju 

                                                   
33 Ibidem. 
34 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
35 �9�L�G�X�þ�L�ü�����/�M�������R�S�����F�L�W�������V�W�U������������ 

https://www.triglav.hr/
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koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala (glavnice) te koliko je imovine financirano iz 

�W�X�ÿ�H�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����R�E�Y�H�]�D����36 

�6�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�Q�R�V�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �D�� �S�R�N�D�]�X�M�H��

koliko se imovine financira iz vlastitog kapitala, a koliko iz obveza. Iskustvena  vrijednost gornje 

�J�U�D�Q�L�F�H���V�W�X�S�Q�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���E�L���W�U�H�Eala iznositi 50%, tj. udjel obveza u ukupnoj imovini bi trebao 

biti maksimalno 50%.37 

�7�D�E�O�L�F�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�U�D�þ�X�Q stupnja �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G�����]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���������������G�R��

2017. godine.  

Tablica 4: Stupanj �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G�����R�G���������������G�R�������������� 

Godina 2015. 2016. 2017. 
Stupanj �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 0,69 0,8077 0,8099 
�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D38 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �X�� ������������ �Q�D�� �������� �N�X�Q�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�W�Y�R�U�H�Q�R�� ������ �N�X�Q�D��

�X�N�X�S�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�����G�R�N���M�H���W�D�M���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�U�D�V�W�D�R���Q�D�����������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���Q�D����������

kuna ukupne imovine stvoreno 80,99 kuna ukupnih obveza. Pokazatelji su kroz cijelo razdoblje 

�Y�H�ü�L���R�G���L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� 

Koeficijent vlastitog financiranja je odnos glavnice (kapitala i rezervi) i ukupne imovine. Daje 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���X���N�R�M�R�M���V�H���P�M�H�U�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�����3�R�O�R�å�D�M���G�U�X�ã�W�Y�D���M�H���E�R�O�M�L���D�N�R���V�H��

v�O�D�V�W�L�W�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�D�� �R�G�� ������ ���� �G�R�N�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �P�D�Q�M�L�� �R�G��

50%.39 

�7�D�E�O�L�F�D������ �S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�U�D�þ�X�Q���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��Triglav osiguranja za razdoblje od 

2015. do 2017. godine.  

Tablica 5: Koeficijent vlastitog financiranja Triglav osiguranja d.d . od 2015. do 2017.  

                                                   
36 �ä�D�J�H�U�����.�����H�W�����D�O�������R�S�����F�L�W�������V�W�U������������ 
37 Belak, V. (1995): �0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�5�L�)���S�O�X�V�����=�D�J�U�H�E�����S�U�H�X�]�H�W�R���L�]�����'�U�R�S�X�O�L�ü�����,���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R����, str. 30.-48.., interna skripta, Ekonomski fakultet u Splitu 
38 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
39 �ä�D�J�H�U���.�������ä�D�J�H�U�����/���������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D, MASMEDIA, Zagreb, str. 250 
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Godina 2015. 2016. 2017. 
Vlastito financiranje 0,31 0,1923 0,1901 
Izvor: izrada �D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D40 

 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �M�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�]���þ�H�J�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���Q�H�J�R��

ih vlastitih izvora.  

Odnos d�X�J�D���L���J�O�D�Y�Q�L�F�H���G�D�M�H���L�V�W�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���N�D�R���L���V�W�X�S�D�Q�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�D�P�R���N�U�R�]���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���R�G�Q�R�V�� 

Tablica 6 prikazuje odnos duga i glavnice Triglav osiguranja d.d. za razdoblje od 2015. do 2017. 

godine.  

Tablica 6: Odnos duga i glavnice Triglav osiguranja d.d. od 2015. do 2017.  

Godina 2015. 2016. 2017. 
Odnos duga i glavnice 4,24 4,20 4,26 
�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D41 

 

4.2.3. Pokazatelj aktivnosti  

 

Pokazatelji aktivnosti poznati su i kao koeficijenti obrta koji se �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�G�Q�R�V�D��

�S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D���� �2�Q�L�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �E�U�]�L�Q�X�� �F�L�U�N�X�O�D�F�L�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X����

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �]�D�� �X�N�X�S�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X���� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �L��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��42 

Tablica 7 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�Wa obrtaja ukupne imovine Triglav osiguranja d.d. za 

razdoblje od 2015. do 2017. godine. 

Tablica 7: Pokazatelj aktivnosti ukupne imovine Triglav osiguranja d.d. od 2015. do 2017.  

Godina 2015. 2016. 2017. 
Aktivnost 0,28 0,32 0,33 

                                                   
40 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
41 Ibidem. 
42 Ibidem, str. 413. 
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�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D43 

�,�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L���S�R�N�D�]�X�M�X���N�D�N�R���M�H���M�H�G�Q�D���N�X�Q�D���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�W�Y�R�U�L�O�D�������������N�X�Q�D���X�N�X�S�Q�L�K��

prihoda, dok je taj omjer rastao u 2016. godini te je u 2017. godini iznosio 0,33 kune ukupnih 

prihoda. 

 

4.2.4. Pokazatelj �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �S�U�H�P�D��

ostvarenim rashodima u promatranom razdoblju, ali i u proteklim razdobljima kako bi se utvrdio 

�W�U�H�Q�G���N�U�H�W�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����8���S�U�D�Y�L�O�X�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���E�L���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���Y�H�ü�L���R�G���M�H�G�D�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R�����ã�W�R���V�X��

�Y�H�ü�L�����W�R���V�H���Y�L�ã�H���S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���U�D�V�K�R�G�D��44 

Tablica 8 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��

d.d. za razdoblje od 2015. do 2017. godine.  

Tablica 8�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G�����R�G��������������
do 2017.  

Godina 2015. 2016. 2017. 
�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W 0,9088 1,0006 1,0021 
�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D45 

 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���M�H���L�]�Q�D�G���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����L�]�Q�D�G��������

�L�]�� �þ�H�J�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�P�R�� �G�D�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �U�D�V�K�R�G�D���� �8�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��

konstantno raste.  

 

4.2.5. Pokazatelj profitabilnosti 

 

Pokazatelji profitabilnos�W�L�� �P�M�H�U�H�� �S�R�Y�U�D�W�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �3�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �L�� �R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �X�S�U�D�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P��46Pokazatelji 

                                                   
43 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
44 Ibid. 
45 Podaci dostupn�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
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�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�Q�D�J�X�� �]�D�U�D�G�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �H�I�H�N�W��

likvi �G�Q�R�V�W�L���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �L�� �G�X�J�R�P�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �8�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�M�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �P�D�U�å�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �W�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

ukupne imovine i rentabilnost vlastitog kapitala.47 

Povrat na ukupni vlastiti kapital pokazuje koliko se dobiti nakon oporezivanja ostvaruje na 100 

�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���X�O�R�å�H�Q�R�J���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D��48 

�7�D�E�O�L�F�D�� ���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �Q�D�� �X�N�X�S�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �G���G���� �]�D��

razdoblje od 2015. do 2017. godine.  

Tablica 9: Koeficijent povrata na ukupni vlastiti kapital Triglav osiguranja d.d. od 2015. 

do 2017.  

Godina 2015. 2016. 2017. 
Povrat na uk. vl. kapital 21,54 5,58 3,63 
�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D49 

 

Tablica pokazuje da se povrat na ukupni kapital kroz promatrano razdoblje smanjuje te se u 

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�D�� �������� �N�X�Q�D�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �X�� �D�N�W�L�Yu ostvario povrat od 21,54 kune dobiti nakon 

oporezivanja, dok se taj iznos u 2017. godini smanjio na 3,63 kune.  

�=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H����Pokazatelj 

�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H���M�H���L�Q�G�L�N�D�W�R�U���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Qe u stvaranju dobitka te se odnosi 

�Q�D�� �G�R�E�L�W�D�N�� �N�R�M�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�� �L�]�� �M�H�G�Q�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�����â�W�R�� �M�H�� �Q�L�å�L�� �G�R�E�L�W�D�N��po 

�Q�R�Y�þ�D�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �Y�L�ã�L�� �M�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �9�H�ü�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�V�W�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L��

�Y�L�ã�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���G�R�E�L�W�D�N��50 

Tablica 10 pokazuje rentabilnost imovine Triglav osiguranja d.d. za razdoblje od 2015. do 2017. 

godine.  

 
                                                                                                                                                                    
46 �%�R�O�I�H�N�����%�������.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����6�������6�W�D�Q�L�ü�����0�������R�S�����F�L�W�������V�W�U������������ 
47 �ä�D�J�H�U�����.�����H�W�����D�O�������R�S�����F�L�W�������V�W�U���������� 
48 Belak, V. (1995): �0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�5�L�)���S�O�X�V�����=�D�J�U�H�E�����S�U�H�X�]�H�W�R���L�]�����'�U�R�S�X�O�L�ü�����,���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R����, str. 30.-48.., interna skripta, Ekonomski fakultet u Splitu 
49 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 
50 �0�L�M�R�þ���,�������3�H�N�D�Q�R�Y���6�W�D�U�þ�H�Y�L�ü���'�����0�D�U�L�Q�M�D�N���0�������������������$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�F�L���X���U�H�Y�L�]�L�M�L�����5�5�,�)�����R�S���F�L�W�����V�W�U������������ 

https://www.triglav.hr/
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Tablica 10: Pokazatelj rentabilnosti imovine Triglav osiguranja d.d. od 2015. do 2017. 

Godina 2015. 2016. 2017. 
Rentabilnost 3,50 1,07 0,69 
�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D51 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L�P�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���S�D�G�D�����8���������������J�R�G�L�Q�L��pokazuje da 

jedna kuna ukupne imovine stvara 3,50 kuna neto dobiti, dok se taj iznos u 2017. godini 

smanjuje na 0,69 kuna neto dobiti.   

                                                   
51 �3�R�G�D�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G����https://www.triglav.hr/ [22.08.2019.] 

https://www.triglav.hr/
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  
 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�X�� �L�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�X�� �V�O�L�N�X�� �R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �R�G�� �V�D�P�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �2�Y�L�P�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �X�Y�L�G�� �X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X���� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�W�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�J�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�V�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L�O�L��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �W�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �V�P�M�H�U�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �ü�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �R�Y�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U���� �G�D�W�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �P�R�J�X�ü�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D��

aspekata poslovanja, kao i potrebne korektivne akcije.  

�2�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�X�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�Q�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�Y�H�G�H�Q�L���V�X�� �L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �]�D��

osiguranje.  

�7�U�L�J�O�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �G���G���� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�O�X�M�H�� �Y�H�ü�� ������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �Q�D�M�V�W�D�U�L�M�L�K��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�W�H�O�M�V�N�L�K���N�X�ü�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���G���G�����]�D��

razdoblje od 2015. do 2017���� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �Y�D�U�L�U�D�� �L�� �F�L�M�H�O�R��

�Y�U�L�M�H�P�H�� �V�H�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�� �L�]�Q�D�G�� �L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�N�U�L�Y�D�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

ob�Y�H�]�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �S�R�P�R�ü�X�� �W�U�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D����

�6�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �L�]�Q�D�G�� �L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �L�P�D�� �X�G�L�R��

�R�E�Y�H�]�D���X���X�N�X�S�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���Y�H�ü�L���R�G�����������L���L�P�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���U�D�V�W�D�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W vlastitog financiranja 

�N�U�R�]���F�L�M�H�O�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���Y�L�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D�����2�G�Q�R�V���G�X�J�D���L���J�O�D�Y�Q�L�F�H��

�S�R�N�D�]�X�M�H���N�U�R�]���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���R�P�M�H�U���M�H�G�Q�D�N�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���N�D�R���L���V�W�X�S�D�Q�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

kroz cijelo razdoblje raste. Pokazat�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�X���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�U�L�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G��

rashoda u promatranom razdoblju. Pokazatelj profitabilnosti predstavljen je kroz dva 

koeficijenta. Povrat na ukupni vlastiti kapital se kroz cijelo razdoblje smanjuje. Rentabilnost 

�L�P�R�Y�L�Q�H�����W�D�N�R�ÿ�Hr, ima tendenciju pada u cijelom razdoblju analize.   
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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �R�X�W�S�X�W�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�X�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�R�Y�R�J�� �U�D�G�D���� �5�D�G�L�� �O�D�N�ã�H�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�O�L�þ�Q�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�D����Cilj ovoga rada je analizirati 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �G���G����Za primjer takve analize je predstavljena analiza 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�Wi poslova�Q�M�D���7�U�L�J�O�D�Y���S�R�G�X�]�H�ü�D���G���G���� �X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G�������������� �G�R�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �=�D�� �D�Q�D�O�L�]�X��

�V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �V�X�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �L�]�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D���� 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����D�Q�D�O�L�]�D�����7�U�L�J�O�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���G���G��  
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SUMMARY  

 

The most important accounting output, financial statements and their analysis are the subject of 

research of this paper. For the sake of ease of understanding the information and easier 

comparison of business of similar companies in the financial statements, their analysis is 

performed. The aim of this paper is to analyse the financial statements of Triglav insurance d.d. 

An example of such analysis is an analysis of the performance of Triglav companies d.d. from 

2015 to 2017. Financial indicators of liquidity, debt, profitability, activity and economy were 

used for the analysis, and the necessary data were taken from the published annual financial 

statements of the company. 

 

Keywords: financial statements, analysis, Triglav insurance d.d. 

 


