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1. UvOD

Svako trgovacko drustvo posluje i djeluje radi ostvarenja odredenih ciljeva. Ciljevi druStva
moraju biti u skladu prvenstveno s pravnim poretkom, statutom i drugim aktima drustva.
Tema ovog rada je odgovornost ¢lanova uprave za poduzetnicki pothvat te je bitno definirati
upravu kao kljucan organ drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u koji je zaduZen za poslovanje
drustva, bez koje se ne moze djelovati. Rad ¢e pojasniti $to je poduzetnicki pothvat te sve
vezano za odgovornost, ovlasti, duznosti te nacdin rada uprave drustva S ograni¢enom

odgovornoscu.

1.1.Definiranje problema istraZivanja

Predmet istrazivanja rada odnosi se na jedno od trgovackih druStava- drustvo s
ogranicenom odgovorno$c¢u, te prikazuje polozaj i svojstva ¢lanova uprave te njihovu
odgovornost, ovlasti 1 duznosti u poslovanju drusStva. Potrebno je istraziti 1 definirati
upravu kao kljuéni organ druStva s ograni¢enom odgovornoscu koji je zaduZen za

vodenje poslova drustva, ali i zastupanje drustva.

1.2.Ciljevi istraZivanja

Cilj rada je istraziti polozaj ¢lanova uprave te njihovu odgovornost i ovlasti kako za
poduzetnicki pothvat tako 1 za cjelokupno poslovanje drustva. Uprava je zaduzena za
cjelokupno poslovanje drustva, stoga je bitno naglasiti kako c¢lanovi uprave osobno
odgovaraju za radnje koje jesu odnosno nisu poduzete u svezi vodenja posla. Takoder,

podjela poslova ima samo interno znacenje svi ¢lanovi drustva jednako odgovaraju.



1.3.Metode istrazivanja

Metoda deskripcije: metoda jednostavnog opisivanja ili ocitavanja Cinjenica, procesa i
predmeta u prirodi i drustvu

Metoda kompilacije: metoda preuzimanja tudih rezultata znanstvenoistrazivackog
rada,odnosno tudih opazanja, stavova, zakljuc¢aka i spoznaja.

Metoda specijalizacije: metoda kojom se od opceg pojma dolazi do novog pojma, manjeg
opsega, a veéeg sadrzaja.

Deduktivna metoda: metoda koja se temelji na spoznajama, ¢injenicama ili nacelima koji
se ne mogu dokazati ili koji ne zahtijevaju dokazivanje.

Komparativna metoda: metoda koja omogucava da se podaci i pojave iste vrste

medusobno usporede, s ciljem izvodenja zakljucaka.

1.4.Struktura (sadrzaj) rada

U uvodnom dijelu prikazan je problem istraZivanja rada, ciljevi rada te metode koje su
koriStene prilikom izrade zavrSnog rada.

Rad  opisuje druStvo s ograniCenom odgovornoséu opcenito, organe drusStva s
ograni¢enom odgovornos§¢u; upravu, skupstinu i nadzorni odbor. PoloZaj uprave drustva;
odgovornost ¢lanova uprave za poduzetni¢ki pothvat s pravnog i ekonomskog aspekta te
njihove duZnosti.

U zavrSnom dijelu slijedi zakljucak, popis literature 1 sazetak



2. PODUZETNICKI POTHVAT

Poduzetnicki proces transformira ideje u realnost nazvanu poduzece (bez obzira na
zakonski oblik organiziranja poduzetni¢ke djelatnosti: trgovacko drustvo, obrt, zadruga,
slobodno zanimanje, ili pak podruznica, poslovna jedinica unutar poduzeca, i sl.) sa svim
aktivnostima izvrSenjem kojih se zadovoljava potreba kupca. On ukljucuje aktivnosti i
akcije koje su pridruzene uofenim povoljnim prigodama, ali isto tako i1 kreiranje
organizacije koja ¢e rasporediti oskudne resurse i prigodu provesti u svakodnevnu
realnost. *

Jedno od veoma znacajnijih pitanja koja se namecu svakoj osobi koja namjerava realizirati
poslovni pothvat predstavlja odabir pravnog oblika organizacije u kojem c¢e realizirati
svoju poslovnu prigodu i, putem poduzetnickog procesa, transformirati poslovnu ideju u
realnost - oc¢ekivanog poslovnog uspjeha realiziranog putem nekog od oblika razli¢itih
subjekata malog gospodarstva. Subjekti malog gospodarstva su fizicke? i pravne osobe®
koje trajno i samostalno obavljaju dopustene gospodarske djelatnosti radi ostvarivanja
dobiti odnosno dohotka na trzistu® i koji su u poslovanju neovisni. Subjekti malog
gospodarstva u Republici Hrvatskoj pojavljuju se u razli¢itim pravnim oblicima, kao §to

Su:

! Kruzi¢ D., Od poduzetnicke ideje do izrade poslovnog plana (Poduzetnicka radionica), Split, 2008.,str. 19

27iv ovjek kao subjekt prava naziva se fizickom(prirodnom, naravnom)osobom. Danas je svaki ovjek pravni
subjekt, tj. nositelj prava i obveza. Fizicka osoba pravnu sposobnost stje¢e rodenjem, a gubi je smrcu.

®Pravna osoba je druitvena tvorevina kojoj je pravni poredak priznao pravnu sposobnost. Pravna osoba je kao
pravni subjekt nositelj prava i obveza. Pravne osobe stje¢u pravnu sposobnost upisom u sudski registar (za
trgovacka drustva) odnosno registar koji se vodi kod nadleznog tijela drzavne uprave. Pravna osoba moze
prestati postojati aktom drzavne vlasti, propisom, odlukom ¢lanova, likvidacijom i steajem.

*Malo gospodarstvo, sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva (Narodne novine, Zagreb,
29/2002, ¢lanak 2.), ¢ine subjekti koji:

1. zaposljavaju prosjecno godisnje manje od 250 radnika,

2. su neovisni u poslovanju,

3. ispunjavaju jedan od sljedeca dva kriterija: ostvaruju ukupni godis$nji promet do 60 milijuna kuna ili
imaju zbroj bilance (ako su obveznici poreza na dobit) odnosno imaju dugotrajnu imovinu (ako su
obveznici poreza na dohodak) u vrijednosti do 30 milijuna kuna.

* Prema velicini, u smislu ¢lanka 3. Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva, razlikuju se:

1. Mikro subjekti malog gospodarstva - su fizicke i pravne osobe koje prosjecno godisnje zaposljavaju
manje od 10 radnika,

2. Mali subjekti malog gospodarstva - su fizicke i pravne osobe koje:

a. prosjecno godisSnje zaposljavaju manje od 50 radnika,

b. ostvaruju ukupni godi$nji promet do 16 milijuna kuna ili imaju zbroj bilance (ako su obveznici
poreza na dobit) odnosno imaju dugotrajnu imovinu (ako su obveznici poreza na dohodak) u
vrijednosti do 8 milijuna kuna.

3. Srednji subjekti malog gospodarstva - su fizi¢ke i pravne osobe koje:

a. prosjecno godisnje zaposljavaju manje od 250 radnika,

b. ostvaruju ukupni godi$nji promet do 60 milijuna kuna ili imaju zbroj bilance (ako su obveznici
poreza na dobit) odnosno imaju dugotrajnu imovinu (ako su obveznici poreza na dohodak)
u vrijednosti do 30 milijuna kuna.



a) Obrt,
b) Trgovacko drustvo,
c) Zadruga,

d) Ostali oblici organiziranja privatne poduzetnic¢ke aktivnosti (slobodna zanimanja)

Trgovacko drustvo je pravna osoba koja samostalno i trajno obavlja gospodarsku djelatnost u
cilju ostvarivanja dobiti proizvodnjom, prometom robe i pruzanjem usluga na trzistu.
Trgovacka druStva mozemo podijeliti na drustva osoba 1 na druStva kapitala. Drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu najceséi je oblik trgovackog drustva u RH, u kojeg jedna ili vise

pravnih ili fizickih osoba unose uloge u unaprijed dogovoreni temeljni kapital.

3. DRUSTVO S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

3.1.Pojam druStva s ograni¢enom odgovornoséu
Drustvo s ogranicenom odgovornos¢u trgovacko je drustvo u koje jedna ili viSe pravnih ili

fizickih osoba unose uloge u dogovoreni temeljni kapital 1 ne odgovaraju za obveze
drustva (¢l 385. St. 1.i 2. Zakona o trgovackim drustvima)®. Druitvo s ograniGenom
odgovornos$cu jest drustvo, pravna osoba, drustvo kapitala, trgovacko drustvo, ¢lanovi ne
odgovaraju za obveze druStva i ima temeljni kapital. Glede odgovornosti za obveze
drustva, drustvo odgovara cijelom svojom imovinom, isto je glede odgovornosti ¢lanova
drustva za obveze, jer za njihov poloZaj u tome vrijedi isto §to i1 za dioni¢are kad je rijec o
odgovornosti za obveze dioni¢kog drustva. I za njih vrijedi da samo iznimno odgovaraju
za obveze drustva, pa su i pretpostavke te odgovornosti iste kao i odgovornosti dionicara,
s time da se s obzirom na manji broj ¢lanova drustva i veéi utjecaj na vodenje poslova
drustva te pretpostavke lakSe ispunjavaju za ¢lanove drustva s ograni¢enom odgovornoS¢u

nego za dionicare. °

® Barbi¢, J., Pravo drutava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 3
® Barbi¢, J., 0. c. u bilj. Br. 5, str. 6-7



3.2.Povijesni razvoj drustva s ograni¢enom odgovornoséu

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$c¢u nastalo je bitno drukcije od drugih drustava. Dok su
druStva u povijesti nastajala postupno kroz praksu, razvijajuéi se stolje¢ima prema
potrebama koje je nametao Zivot, 1 tek poslije kao u zivotu nastali pravni oblici podobni
za poduzetniStvo, druStvo s ograni¢enom odgovornoS¢éu nastalo je zakonodavnom
intervencijom u Njemackoj, a da prije toga u praksi nista sli¢no nije postojalo. Ono je bilo
odgovor na stalne zahtjeve da se pojednostavni dionicko drustvo kao dotada jedino
drustvo kapitala, pravni oblik podoban za prikupljanje kapitala i vodenje poduzetnickih
pothvata, tj. drustvo pravna osoba u kojemu ¢lanovi nisu odgovarali za obveze drustva.
Potrebe su zahtijevale pojavu drustva koje ¢e imati ona obiljezja dioni¢kog drustva koja
mu daju prednost pred drugim drustvima, tj. iskljucenje odgovornosti ¢lanova drustva za
njegove obveze uz mogucnost sudjelovanja u ostvarenoj dobiti, li koje nece biti toliko
kruto 1 slozeno i imati neka obiljeZja koja imaju javno trgovacko drustvo i komanditno
druStvo. RjeSenje je nadeno u Njemackoj gdje je donesen Zakon o druStvima s
ograni¢enom odgovorno$c¢u koji je stupio na snagu 10. Svibnja 1892. Time je ucinjen
veliki korak u razvitku prava druStava koji je imao snaZan odjek i ivan njemackih granica.

Taj tip drustva vrlo je Siroko prihvaéen diljem svijeta.’

3.3.Temeljni kapital

NajniZi propisani temeljni kapital drustva s ogranicenom odgovornoscu jest 20.000 kuna,
a svaki visi iznos temeljnog kapitala od toga mora biti izraZzen cijelim brojem koji je
visekratnik broja sto.® Posebnim zakonima propisuje se najmanji iznos temeljnog kapitala
za drustva s ograni¢enom odgovornoscu koja obavljaju odredene djelatnosti.

3.4.Ulozi ¢lanova drusStva

Za svako drustvo, pa tako 1 za ono s ograni¢enom odgovornoscu, vrijedi temeljno pravilo

da su ¢lanovi drustva duzni pridonositi ostvarenju cilja drustva. Doprinosi mogu biti

" Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010 , str: 29
8C1. 390., st.1. Zakona o trgovackim drustvima



razli¢iti, $to ovisi o tipu drustva, predmetu njegova poslovanja, okolnostima u kojima
djeluje i dr. Veli¢ina uloga ne mora biti jednaka i ravna se prema poslovnim udjelima radi
stjecanja kojih se unose u drustvo. Zakon samo propisuje najnizi nominalni iznos
poslovnog udjela koji ne moze biti manji od 200 kuna i mora biti izrazen u kunama
cijelim brojem koji je viSekratnik broja sto (¢1. 390. St. 1.zakona) pa slijedom toga ni zbroj

svih uloga u drustvo ne moZe biti manji od iznosa temeljnog kapitala drustva.’

3.5.Drustveni ugovor kao temeljni ustrojbeni akt druStva s ograni¢enom
odgovornoséu

3.5.1. Pravna narav ugovora

Temeljni ustrojbeni akt druStva s ograni¢enom odgovornoscu je drustveni ugovor, koji
Zakon o trgovackim drustvima nazivai ugovorom o osnivanju dru$tva. Slijedeci
osnovni koncept koji je u njemu postavljen, Zakon ne propisuje da to drustvo ima i
statut.’® Ako drustvo osniva samo jedan c¢lan, ono nema drusStveni ugovor, nego se
osniva izjavom o osnivanju drustva (¢l. 387. St.2. Zakona) koja mora sadrzavati ono

Sto 1 druStveni ugovor.

3.5.2. Sadrzaj drustvenog ugovora

S obzirom na sadrzaj valja razlikovati materijalne (prave) od formalnih (nepravih)
odredaba drustvenog ugovora. O prvima je rije¢ kad se njima ureduje odnos izmedu
drustva 1 njegovih Clanova u vezi s ¢lanstvom u druStvu o pitanjima koja se mogu
urediti samo drustvenim ugovorom (naravno i zakonom) i ne vrijede ako su sadrzane u
nekom drugom ugovoru. Njihov unos u drustveni ugovor ima konstitutivno znacenje.
Medu njih treba prvo ubrojiti one za koje Zakon o trgovackim drustvima propisuje da
¢ine minimalan sadrzaj drustvenog ugovora. Prema odredba,a ¢1.388.,druStveni ugovor

mora sadrzavati:

%Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 13
Barbi¢, J., o. ¢. u bilj. Br. 9, str. 15



1. Ime i prezime odnosno tvrtku, prebivaliSte odnosno sjediSte osnivaca, ako je
osnivac fizicka osoba, 1 njezin osobni identifikacijski broj, a ako je osniva¢ pravna
osoba i maticni broj subjekta, odnosno odgovarajuce podatke ako je rije¢ o stranoj
osobi,

2. Tvrtku i sjediste drustva,

3. Predmet poslovanja drustva,

4. Ukupni iznos temeljnog kapitala te iznos svakog pojedinacnog uloga osnivaca, a
sastoji li se ulog od stvari ili prava, moraju se detaljno opisati i mora se naznaditi
njihova vrijednost te broj i nominalni iznosi poslovnih udjela koje uz obvezu
uplate uloga preuzima svaki osnivac,

5. Odredbu o tome osniva li se drustvo na odredeno ili neodredeno vrijeme,

6. Prava i obveze koje ¢lanovi imaju prema drustvu pored uplate svojih uloga te

prava i obveze koje drustvo ima prema osnivac¢ima.

Uz to materijalnim odredbama drustvenog ugovora valja prema okolnostima smatrati i one
fakultativne odredbe kojima se odredena pitanja mogu urediti samo druStvenim ugovorom, jer

inace nisu valjane. To su, primjerice, odredbe o:

a) Dodatnim ¢inidbama ¢lanova drustva (¢l. 391.),
b) Posebnim pogodnostima u drustvu (¢1.392.),
c) Kamatama koje se placaju na nepravodobnu uplatu uloga, ako drustvo odreduje te
kamate(¢1.399.),
d) Isplati dobiti ¢lanovima drustva u omjeru druk¢ijem od omjera njihovih uplacenih
uloga (¢1.406. st.2.),
e) Mjerilima za isplatu naknade za povremene ¢inidbe ¢lanova drustva (¢l. 406. St.3 ),
f) Uredenje rezervi drustva (¢l. 406. A st. 4.15.),
g) Propisivanju posebnih uvjeta za prijenos poslovnog udjela, posebice za njegovu
vinkulaciju (Cl. 412. St. 4.),
h) Obvezi nasljednika poslovnog udjela da ga prenese nekom ¢lanu drustva ili osobi koju
odredi drustvo (Cl. 414.),
i) Povlacenju poslovnog udjela (¢1.419. st. 1.),
j) Nacinu rada uprave (¢l. 422. St. 3., 4.),
k) Imenovanju ¢lanova uprave od javnopravnog tijela (Cl. 423. St.4.),

I) Zastupanju od ¢lanova uprave (¢l. 426. St. 2., 3..),



m)

n)
0)
p)
q)

Tome da ¢lanov nemaju pravo uvida u poslovne knjige 1 dokumentaciju drustva (¢l. 428.
St.3)),

Nadzornom odboru drustva (¢l. 434. St. 1.),

Pravu ¢lana drustva da imenuje ¢lanove nadzornog odbora (¢1.437. st. 2)

Nadleznosti skupine drustava (¢1.441)

Ovlasti za sazivanje, nacinu sazivanja, kvorumu, na¢inu odlu¢ivanja na skupstini drustava
(Cl. 442.-445.),

Vecini za donoSenje odluke o izmjeni drustvenog ugovora (¢1.455. st.1),

Prvenstvenom pravu upisa temeljnih uloga pri povecanju temeljnog kapitala drustva (¢l.
457. St. 4.),

Odobrenom kapitalu drustva (¢1.458.a),

Razlozima za prestanak drustva (¢1.466. st.2.),

DonoSenju odluke o prestanku drustva (¢l. 467.),

Imenovanju likvidatora drustva (¢l. 471. St.1.)

3.6.Prestanak druStva s ograni¢enom odgovornoséu

Prestanak druStva s ogranicenom odgovorno$¢u namece ista pravna pitanja kao i prestanak

dioni¢kog drustva. 1 Jednako tako razlozi koji se navode za prestanak drustva u

usporednom zakonodavstvu u biti su isti ili vrlo sli¢ni.

I kod drustva s ogranicenom odgovornos¢u razlikujemo razloge za prestanak i okoncanje

tog drustva.

Po izvoru, razlozi za prestanak tog druStva mogi biti zakonski i ugovorni (¢l. 466. St.1. i 2.

ZTD-a). Razlozi za prestanak drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u koje navodi ZTD

jesu:

a) Istek vremena odredenog u drustvenom ugovoru

b) Odluka ¢lanova; ako drustvenim ugovorom nije druk¢ije odredeno, odluka se donosi u
obliku javnobiljjezni¢ke isprave s ve¢inom od najmanje tri ¢etvrtim od danih glasova

C) Pripajanje drustva drugom drustvu i spajanje s drugim druStvom te podjela drustva

razdvajanjem

' Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Druitvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str. 573
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d) Pravomo¢na odluka steCajnog vije¢a o otvaranju i zakljucivanju postupka prema cl.
63.st. 1. SZ-a

e) Pravomoéna odluka registarskog suda donesena uz odgovarajucu primjenu u svezi sa
skra¢enim postupkom

f) Ukidanje drustva (¢l. 466. St. 1 ZTD-a)

g) Pravomoéna presuda suda (&l. 466. ZTD-a).*

3.7.Nacelo jednakog poloZaja ¢lanova u drustvu

Zakon o trgovackim drustvima ne sadrzava odredbu koja bi za ¢lanove drustva s ograni¢enom
odgovornos¢u odgovarala odredbi ¢l. 211. Zakona o tome da dionicari pod jednakim uvjetima
imaju jednak polozaj u dioni¢kom drustvu. No, usprkos tome i za to druStvo vrijedi nacelo
jednakog polozaja €lanova. lako je u sklapanju drustvenog ugovora moguca veca autonomija
nego $to je to s usvajanjem statuta dioni¢kog drustva, manji broj prisilnih normi omogucuje
slobodnije uredenje odnosa u drustvu, pa u neku ruku i stavljanje nekih ¢lanova u povlasteni
poloZaj u odnosu prema drugim ¢lanovima druStva. No, kako se pri sklapanju druStvenog
ugovora trazi da se s njegovim sadrzajem suglase svi ¢lanovi drustva, davanje povlastenog
poloZaja nekome ¢lanu nije moguce bez suglasnosti onoga na Stetu kojeg se to ¢ini. Nije li to

e - v .. .. v . ¥ 1
ucinjeno, ¢lanovi imaju jednak poloZaj u drustvu. 3

2Gorenc V., Pravo trgovackih druStava, Zapresi¢, 2010. Str. 178-179
BBarbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 190-191
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4. ORGANI DRUSTVA S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

Postojanje unutraSnje organske strukture zna¢i da unutar druStva s ograni¢enom
odgovorno$¢u postoji razdioba duznosti, poslova i ovlasti izmedu organa drustva. Dok u
jedinom pravom i ,,¢istom* drustvu osoba-javnom trgovackom drustvu-nacelno svi ¢lanovi
drustva sudjeluju u donosenju svih vrsta upravljackih odluka, a svaki ¢lan drustva uz to je
ovlasten 1 duzan voditi poslove i1 zastupati drustvo prema tre¢ima, u drustvu s ogranicenom
odgovorno$éu nuzno je razlikovati upravljatku od poslovodne uloge. Clanovi druitva imaju
upravljacku ulogu-koju ostvaruju u skupstini odnosno pri odluc¢ivanju o pitanjima iz svoje
nadleznosti, ali ne i1 poslovodnu. Iako jedan ¢lan, viSe ¢lanova ili svi ¢lanovi drustva mogu biti
imenovani za ¢lanove uprave, oni ipak-samo kao ¢lanovi drustva-nisu ovlasSteni voditi poslove
ni zastupati drustvo. Da bi stekli to pravo, nuzno je da ih ¢lanovi uprave odnosno skupstina
imenuje za Clanove uprave. Dakle, odredbama o razgrani¢enju upravljackih od poslovodnih i
zastupnickih uloga i koncentriranju prve u skupstinu-koju ¢ine ¢lanovi drustva, a druge u
upravu-koju c¢lanovi druStva mogu, ali ne moraju ¢initi, ZTD je ustanovio unutrasnju

organsku strukturu.™

Zakon o trgovackim druStvima propisuje da drustvo s ograni¢enom odgovornoS$¢u mora imati
organe, ali- za razliku od dionickog drustva- samo dva organa, upravu i skups$tinu. Nadzorni
odbor je fakultativan organ, osim kad je izri€ito propisano da ga drustvo mora imati.
Zakonom je stoga propisan monisti¢ki koncept ustroja, s time da ni dualisticki nije iskljucen.
Dualisticki koncept mogu izabrati ¢lanovi drustva 1 uvesti ga druStvenim ugovorom, ako Zele,
a u nekim sluCajevima propisana je 1 njegova obvezatnost. Rije¢ je o minimalnom
propisivanju unutra$njeg ustroja drustva, jer ono mora imati operativni organ koji vodi
drustvene poslove (Upravu) i organ koji nije operativan, premda ima znacajne nadleZnosti
kojima utjeCe na vodenje poslova drustva, ali omogucuje ostvarenje utjecaja Clanova u
drustvu (skupstinu). U tome je dijelu autonomija u uredenju odnosa u druStvu ogranicena,
tako da takvo drustvo mora imati spomenuta dva organa, a nadzorni je odbor, osim u to¢no
propisanim slucajevima kada ga ono mora imati, fakultativan organ. No, autonomija glede
mogucénosti da druStvo ima i druga tijela, ali je njihova nadleZnost ograni¢ena osim $to je

propisano glede nadleZnosti navedenih organa drustva.

YSlakoper Z., Drustvo s ograni¢enom odgovorno3éu (u sudskoj praksi i pravnoj teoriji), Organiator, Zagreb,
2009. Str. 319.
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4.1.Uprava

4.1.1. Obvezatnost uprave u drustvu s ograni¢enom odgovornoscu

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u mora imati upravu. Bez nje ne moze djelovati, jer je to
organ koji izrazava volju druStva prema tre¢ima i putem njega se izrazava poslovna
sposobnost drustva. Drustvo je mora imati i prije nego Sto nastane kao pravna osoba. Uprava
se imenuje jo§ u fazi preddruStva. Prije nastanka druStva njezina zadaca je da u ime
drustvaprimi uplate poslovnih udjela ¢lanova, da se brine o onome $to je ulozeno i da vodi
poslove preddrustva u ime pravne osobe koje ¢e tek nastati te da, sama ili zajedno s
predsjednikom nadzornog odbora, ako druStvo ima taj organ, podnese prijavu za upis drustva

u sudski registar (¢l. 62. St. 4. Zakona o trgovackim drustvima).™

U drustvu s ograni¢enom odgovornos¢u u kojem medu organima postoji hijerarhijski odnos,
skupstina druStva je najvi$i organ upravljanja i odluuje o bitnim pitanjima druStva, a
davanjem obvezatnim uputa moze utjecati na vodenje poslova drustva. Poslove drustva vodi
uprava. Upravu u pravilu imenuje skups$tina drustva s time da vrijeme trajanja mandata nije

propisano.

4.1.2. Broj ¢lanova uprave

Zakon o trgovackim drustvima u ¢l. 422. St. 1. Odreduje da se uprava drustva s ogranicenom
odgovornos$¢u sastoji od jednog ili vise direktora. Time je odredio da se Clanovi tog organa
tako zovu, $to valja prihvatiti kao zakonski naziv za ¢lana uprave. Broj ¢lanova nije odreden
Zakonom. Za razliku od statuta dioni¢kog druStva, drusStveni ugovor ne mora sadrzavati

odredbe.

Skupstina u kojoj djeluju ¢lanovi drustva moze slobodno odluciti o tome hoce li uprava imati
jednog ¢lana ili viSe ¢lanova. Ona to mora ucinit odlukom. To moze biti odluka koja ¢e se
primjenjivati neko vrijeme ili tako da svaki put jednostavno imenuje upravu s onoliko ¢lanova

koliko Zeli. To ne mora uciniti ni odjednom. Tako, primjerice, moze imenovati jednog ¢lana

1 Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str. 326-328
18 Buljan V., Pravo drustava, Upravljanje trgovackim drustvima
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uprave ili viSe njih, a drugom odlukom imenovati jo§ nekog dodatnog ¢lana, a da prije toga ne

opozove imenovanje ni jednoga od do tada ve¢ imenovanih ¢lanova.

Zakon zahtijeva da druStvo mora imati barem jednog direktora koji ¢ini upravu. Drustvenim
se ugovorom moze odrediti da uprava ima odredeni veci broj ¢lanova ili njihov najveci broj
koji se ne moze prijeéi. Zeli li se od toga odstupiti, trebat ¢e prvo izmijeniti drustveni ugovor
kako bi se mogla donijeti odluka o imenovanju vise ¢lanova uprave od broja koji je kao
najveéi naveden u tom ugoVvoru. Drustvenim se ugovorom moze imenovati ¢lanove uprave.
No, sama okolnost da se drustvenim ugovorom imenuje jednoga ¢lana ili vise ¢lanova uprave,
ako unjemu nema odredaba o broju ¢lanova uprave, nema ucinak da uprava mora poslije imati
onaj broj ¢lanova koliko ih je tim ugovorom imenovano. SkupStina ili onaj tko je ovlasten
imenovatiupravu moze uvijek donijeti odluku kojom imenuje veéi broj ¢lanova uprave od

onoga koliko ih je bilo imenovano u drustvenom ugovoru.'’

Za drustva s ogranicenom odgovornoscu koja se bave nekom od posebnim zakona odredenom
djelatnoscu ti zakoni propisuju i najmanji broj clanova uprave. Tako investicijsko drustvo
mora imati najmanje dva ¢lana uprave, od kojih jedan mora biti predsjednik (¢l. 21. st. 1.
Zakona o trziStu kapitala). Uprava drustva koje nije ovlasteno drZati novac 1 financijske
instrumente klijenta moze iznimno imati samo jednog c¢lana, ali je tada druStvo duzno
propisati dodatne mjere i postupke kojima ¢e osigurati upravljanje drustvom paznjom dobrog
stru¢njaka. Leasing drustvo mora imati upravu od najmanje dva ¢lana (¢l. 19. st. 1. Zakona o
leasingu). Zakonom o otvorenim investicijskim fondovima s javhom ponudom propisano je
da uprava drustva za upravljanje takvim fondom mora imati najmanje dva ¢lana. Jedan od njih
mora biti imenovan za predsjednika uprave (¢l. 37. st. 1.). To je propisano i u Zakonu o
alternativnim investicijskim fondovima za upravu drusStva za upravljanje alternativnim
investicijskim fondom (¢l. 35. st. 1.). Tamo se, naime, propisuje da najmanje dva ¢lana uprave
moraju imati stru¢no znanje 1 iskustvo potrebno za vodenje poslova drustva za upravljanje
investicijskim fondovima. Ako se imenuje viSe c¢lanova uprave od broja odredenog
druStvenim ugovorom, odnosno od najveéeg broja koji je tim ugovorom predviden, to iz
razloga pravne sigurnosti ne utjeCe na valjanost radnji koje uprava poduzima. MoZe se
opozvati imenovanje prekobrojnih ¢lanova, a ako je rije¢ o ¢lanovima drustva koji su ujedno i
¢lanovi uprave, pa onemogucuju opoziv imenovanja, moguc je opoziv imenovanja i odlukom

suda, jer je veci broj ¢lanova uprave od onoga koji je predviden drustvenim ugovorom vazan

" Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str 329
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razlog koji se trazi za takvu odluku. Za posljedice imenovanja manjeg broja ¢lanova uprave
od onog koji je potreban za vodenje poslova drustva upucuje se na izlaganja o postavljanju
privremenog upravitelja i odredenju osobe da privremeno zastupa drustvo. Kada je zakonom
propisan najmanji broj ¢lanova uprave nekog drustva, u druStvu se ne moze imenovati manji

broj ¢lanova od propisanog da bi drustvo moglo dj elovati.™®

4.1.3. Odnos drustva i ¢lanova uprave

Izmedu ¢lanova uprave 1 druStva postoji odnos na dvije razine: odnos na statusnopravnoj
osnovi i odnos na ugovornoj osnovi. Jedno je odnos koji se temelji na imenovanju ¢lanova
uprave, a drugo odnos na temelju ugovora koji svaki ¢lan uprave sklapa s druStvom o
obavljanju poslova u upravi. Za prvo je vazan polozaj ¢lana uprave u organu drustva, a za
drugo pravni odnos koji sklapanjem ugovora nastaje izmedu ¢lana i drustva u kojemu obavlja
posao Clana uprave. Ti odnosi mogu utjecati jedan na drugog, ali im je pravna narav razlicita.
Njihova odvojenost jesno je izrazena u odredbi ¢l. 424. St. 1. Zakona po kojoj opoziv
imenovanja ¢lana uprave nema utjecaja na njegova prava iz ugovora koji je sklopio s
drustvom. Stovise, jedan od vaznih dijelova sadrzaja tog ugovora u pravilu su rjeSenja za

slucaj prestanka ¢lanstva u upravi drustva.

Odnos izmedu ¢lanova uprave 1 druStva o obavljanju poslova u drustvu ureduje se ugovorom
koji svaki ¢lan sklapa s drustvom. Drustvo u tome zastupa nadzorni odbor, ako ga ono ima (¢l.
439. 1 ¢l. 268. Zakona), ili organ drustva koji je ovlaSten imenovati upravu, §to znaci
skupstina. Clanovi uprave ne moraju biti u radnom odnosu s drustvom, nego taj posao mogu
obavljati na temelju ugovora o sluzbi, a ispunjavaju svoje obveze utvrdene zakonom tj. vode

poslove drustva, djelujuci kao organ a ne kao zaposlenici drugtva.™

Mala 1 naZalost pogreSna izmjena Zakona o trgovackim druStvima iz 1999. Bila je uvela
obvezu da barem jedan ¢lan uprave mora biti u radnom odnosu, ali je tu odredbu ukinuo

Ustavni sud Republike Hrvatske kao protivnhu Ustavu Republike Hrvatske.

Nekim posebnim zakonima propisuje se da clanovi uprave drustava koja obavljaju odredene

djelatnosti moraju biti u radnom odnosu u drustvu. Tako se Zakonom o trzistu kapitala

18 Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 329.
9 Barbi¢, J., 0. c. u bilj. Br. 18, str. 350-357
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zahtijeva da ¢lanovi uprave investicijskog drustva moraju biti u tom drustvu u radnom odnosu
S punim radnim vremenom (¢l. 21. St.5.). Isto propisuje i Zakon o leasingu za ¢lanove uprave

leasing drustva (Cl. 19. St. 4.).

Zakon jedino sadrzava nekoliko temeljnih odredba o primanjima ¢lanova uprave kako bi ona
bila u skladu s poslom koji obavljaju i stanjem drusStva. Ide e za time da se uspostavi
ravnoteza izmedu onoga S§to ¢lan uprave pruza drustvu i1 koristima koje drustvo prepusteno
slobodnom ugovaranju druStva i ¢lanova uprave, Zakonom se postavlja pravilo koje
omogucuje da se sklopljeni ugovor mijenja pod blazim uvjetima nego Sto bi se inace za to

.. . 1 20
trazilo prema op¢im pravilima obveznog prava.

U ¢l. 247. St. 1. Zakona, koji se na osnovi ¢l. 432. Istoga zakona primjenjuje i na drustvo s
ograni¢enom odgovorno$éu, sadrzano je temeljno pravilo a se pri odredivanju ukupnih
primitaka ¢lana uprave (place, sudjelovanja u dobiti, naknade izdataka, pla¢anje premija
osiguranja, provizija i sl.) mora voditi racuna o tome a takva ukupna primanja budu u

primjerenom odnosu sa:

a) Poslom koji obavlja ¢lan uprave

b) Stanjem drustva.
Smisao je Zakona da takva ravnoteza mora postojati za sve vrijeme trajanja ¢lanstva u upravi.

Obveza ¢lanova uprav nije samo u tome da aktivno djeluju u interesu drustva, nego 1 da prema
njemu lojalno postupaju,Sto svakako obuhvaca i lojalno postupanje prema drugim organima
drustva. Iz toga proizlazi njihova obveza da ne iskoriStavaju svoj poloZaj u drustvu u

. . . , ..
vlastitom interesu i za osobno bogacenje.

0 Barbi¢, J., Pravo drutava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 350-357
2 Barbi¢ J., 0. c. u bilj. 20, str 357
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4.1.4. Ovlasti uprave

Zakon o trgovackim druStvima povjerava upravi vodenje poslova drustva. O vodenju poslova

moze se govoriti u Sirem 1 uzem smislu.
U vodenje poslova u Sirem smislu ulaze:

a) Postavljanje nacela poslovne politike poduzeéa koje drustvo vodi,
b) Vodenje tog poduzeta neovisno o tome je li rije¢ o tekuéim poslovima ili o
poduzimanju neuobicajenih mjera

c) Opce upravljanje drustvom.

Vodenje poslova u uzem smislu obuhvacéa samo tekuée vodenje poslova, §to znaci brigu o
ispravnom postupanju poduzeca u odnosu s tre¢ima, postavljanje ustroja pouzeca, provodenje
kratkoro¢nih planova i taktike djelovanja, vodenje cijelog poduzetnis$tva drustva i nadzor nad
njime, u $to ulazi obavljanje svakodnevnih poslova, ali ne i odlu¢ivanje o spomenutim, ali i

provodenje odluka.?

Za drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u se moze s velikim stupnjem autonomije druStvenim
ugovorom urediti koje poslove obavlja uprava, a koje skupstina odnosno ¢lanovi drustva,
stoga uprava drustva s ograni¢enom odgovornos$¢u ima druk¢iji polozaj od uprave dionickog
drustva. Ovdje su za skupstinu drustva propisane samo neke ovlasti koje se ne mogu prenijeti
na upravu, dok je sve drugo ostavljeno slobodnom uredivanju druStvenim ugovorom, s time
da, ako nema drukcijeg popisa niti je druk¢ije uredeno druStvenim ugovorom, vrijedi

predmnjeva da poslove vodi uprava.

Kako je drustvo nositelj poduzeca, vodenje njegovih poslova u prvome se redu sastoji od
vodenja poduzeca koje ono ima. Uprava provodi ono $to je potrebno da bi se ostvario cilj
drustva, tj. vodenja njegova poduzeca,”® a to znadi da j ovlastena, ali i duzna poduzimati sve
mjere potrebne za to da bi se ostvarivalo i unaprijedilo poslovanje drustva s osobljem i
financijskim sredstvima kojima ono raspolaze postupaju¢i pri tome po pravilima urednog
vodenja poslova. 2 Granica u vodenju poslova je predmet poslovanja drustva tako da se
uprava u tome kre¢e u tom okviru. U tome su moguce iznimke. Tako treba prihvatiti 1

koriStenje prilikom da se ucine korisni poslovi za drustvo 1 izvan predmeta poslovanja kada

22 Barbié J., Pravo Drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organiator, Zagreb, 2010., str.357
2 Barbi¢ J., 0. c. u bilj.br. 22, str.358
#Ibid, str: 358
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nedostaju sredstva da bi se nesto ostvarilo u okviru predmeta poslovanja ili djelovanjem u tom
okviru nije moguce stjecati dobit, primjerice iznajmiti ili dati u zakup nekoriStena sredstva ili
ulagati sredstva rezervi drustva da bi se dobile kamate. Isto tako dolazi u obzir sklapanje
poslova na rubnom podru¢ju ili vezano uz predmet poslovanja radi boljeg koriStenja
uredajima i opremom.® Tako su moguéa i financijska ulaganja u stjecanje udjela u drugim
drustvima. Izgledu za to su veéi kod velikih i jakih druitava, a manji kod onih malih.?® Pri
tome se Zakonom nesto i izri¢ito navodi kao ograniCenje, primjerice da uprava ne smije
¢lanovima drustva vratiti ono $to su unijeli u drustvo na ime uplata poslovnih udjela niti im za
uplaceni iznos platiti kamate (¢l. 406. St. 1. Zakona), da ne smije steci ni uzeti u zalog vlastiti
poslovni udio drustva osim pod uvjetima propisanim Zakonom (¢l. 418. St. 1., 2. I 4.), da

mora sazvati skupstinu drustva (¢l. 442. St.2).

Zakonom je u nekim pitanjima podijeljeno vodenje poslova drustva u Sirem smislu izmedu
uprave i ¢lanova drustva (skupstine). To je ucinjeno u ¢l. 441. propisivanjem nadleZnosti
skupstine. Izri¢ito se ti poslovi ne spominju onako kako su ovdje navedeni kao poslovi
vodenja drustva, ali se navode neki od njih koji ulaze u te skupine poslova. Tako je izri¢ito
propisano da skupstina odlucuje o financijskim izvjes¢ima drustva, izvjescu uprave o stanju
drustva ako ga je drustvo duzno izraditi, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka,
davanju razrje$nice Clanovima uprave i nadzornog odbora ako ga druStvo ima, povratu
dodatnih uplata novca ¢lanovima drustva, o izboru i opozivu ¢lanova nadzornog odbora ako
ga druStvo ima, o postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje druStvo moze imati protiv
¢lanova uprave i1 nadzornog odbora i zamjenika ¢lanova uprave te o imenovanju zastupnika u
sudskom postupku ako drustvo ne mogu zastupati ¢lanovi uprave ni nadzorni odbor, o
sklapanju ugovora kojima drustvo treba trajno steci stvari ili prava za koje se placa Zakonom
propisana protuvrijednost kao i 0 izmjeni tih ugovora ako se sklapaju u roku dviju godina
nakon $to je druStvo upisano u sudski registar. Odluc¢ivanje o tome se ne moze druStvenim
ugovorom prenijeti u nadleznost skupstine, ali dopusta da se one drustvenim ugovorom mogu

......

prosiriti ili smanjiti, s time da o tim pitanjima moZe odlucivati samo skupStina drustva.?’

DuzZnost je uprave da stalno izvjeS¢uje nadzorni odbor ako ga drustvo ima, a u protivhom
skupstinu druStva o onome i na taj nacin kako je to duzna Ciniti uprava d.d.-a (¢l. 431.a 1 ¢l.

250. Zakona). Uprava je po zakonu ovlastena zastupati drustvo. Zastupanje treba promatrati

% Barbi¢, J., Pravo drutava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str: 358
% Barbi¢ J., 0. ¢. u bilj.br. 26, str: 359
? Ibid, str. 359-360
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kao vanjsku manifestaciju vodenja poslova drustva, tj. kao poduzimanje pravnih radnji prema
tre¢cim osobama. To mogu biti i ¢lanovi druStva, pa i zaposleni u drustva. Zastupanjem su
obuhvacene i radnje koje se poduzimaju pred sudom, arbitrim, upravnim i drugim organima.
Uprava je po zakonu ovlatena zastupati drustvo.?® Uprava mora tako organizirati poslovanje
da uvijek postoji netko tko moze zastupati drustvo u slucaju sprijeCenosti ¢lanova uprave.
Ako clan uprave koji je duzan voditi poslove drustva prepusti ovlastiti neku osobu da u
slucaju njegove sprijecenosti zastupa drustvo, primjerice davanjem punomo¢i ili tako da se
dade prokura pa zbog toga drustvo nema osobe koja bi u njegovo ime izjavila pravni lijek, taj
propust ne moZze utjecati na osnovanost zalbe protiv rjeSenja kojim je nepravovremeni pravni

lijek odbacen niti to moZe biti osnova za povrat u prijasnje stanje.?

4.1.5. Nacin rada uprave

Zakon o trgovackim druStvima prepusta da se drustvenim ugovorom uredi nacin rada uprave
drustva koja se sastoji od vise clanova(cl. 422. St. 3). Pri tome supsidijarno rjesenje, za slucaj
da se to tim ugovorom ne ucini, po kojemu svi ¢lanovi uprave zajedno poduzimaju radnje
potrebne za vodenje poslova drustva, osim onih za koje postoji opasnost da se poduzmu (st.
4.). Tada ih moze poduzeti i jedan ¢lan uprave, ali bi o tome morao odmah izvijestiti upravu.
Odredba je unesena u Zakon zbog opasnosti od odgadanja da se poduzmu potrebne radnje,
razumije se pod pretpostavkom da je to u interesu drustva jer bi se izgubilo vrijeme potrebno
za postizanje suglasnosti svih ¢lanova uprave. No, i1 kad je svaki ¢lan uprave druStvenim
ugovorom ovlasten pojedina¢no poduzeti radnju vodenja poslova drustva, ne smije ju
poduzeti ako se nakanjenoj radnji usprotivi neki ¢lan uprave. Samo se drustvenim ugovorom
moze odrediti druk¢ije. Ukoliko se nacin rada uprave ne uredi druStvenim ugovorom ni

Zakonom, uprava to moZze uciniti donoSenjem posebnog akta (st. 3.)

Uprava djeluje tako da se pri donoSenju odluke moraju suglasiti svi njezini ¢lanovi. Nije
dovoljno da to ucine samo oni ¢lanovi uprave koji sudjeluju u odlucivanju ili su nazocni
sjednici na kojoj se odlucuje, ako to nisu svi ¢lanovi. Zakon propisuje zajednicko djelovanje i
sukladno tome jednoglasnost u odlu¢ivanju. Clanovi uprave mogu donositi odluke usmeno,

telefonom, telefaksom, elektronickim putem i drugim nac¢inima izrazavanja.

%8 Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str. 361
#Barbi¢, J., o. ¢. u bilj. Br. 28, str. 368., 369., 370.
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Drustvenim ugovorom, a poslovnikom pod pretpostavkom iz ¢l. 422. St. 3. Zakona, mogu se
predvidjeti i drukcija, elasti¢nija rjeSenja. Moze se predvidjeti zajedni¢ko vodenje poslova, s
time da se ono izrazava voljom vecine, pojedinatno vodenje poslova po pojedinim
podrucjima ( proizvodnja, pitanja osoblja, financije, itd.), pojedinacno vodenje poslova
ograni¢eno na grane djelovanja ( poljodjelstvo, metalna industrija, elektroindustrija, trgovina
u zemlji, vanjska trgovina i sl.). Ta se ogranienja mogu i medusobno kombinirati.** Za
podjelu poslova pretpostavka je da je svako podrucje za koje je zaduzen neki Clan uprave
dostupno svakom drugom c¢lanu, da je u pravilu mora jasno u pisanom obliku odrediti kakva
je podjela podrucja, iako bi bila moguca i fakti¢na podjela poslova, i da ¢lan uprave ima
osobna i stru¢na svojstva koja ga kvalificiraju za obavljanje poslova na povjerenome mu

podrudju.

Podjela poslova ima samo interno znacenje i ne oslobada clanove uprave duznosti nadziranja
svega Sto se radi i u onim podruc¢jima koja su takvom podjelom poslova stavljena u djelokrug
kojeg drugog ¢lana. Iza svega Sto se poduzme jedan Clan uprave na temelju unutarnje podjele
poslova stoje svi ¢lanovi, uprava kao cjelina, i za to odgovaraju, pa odatle i obveza svakog od
njih da pati na to $to rade drugi ¢lanovi, ali to ne mogu &initi tako da ih ometaju u radu.®! Uz
to postoji obveza ¢lanova da se medusobno obavjescuju. Vrijedi pravilo da svatko smije sve
znati, $to s jedne strane stvara obvezu davanja obavijesti, a S druge zahtjev da se obavijest
dade. Svaki se ¢lan moZe usprotiviti onome $to poduzima drugi. Pri poduzimanju vrlo
znacajnih stvari ili stvari glede kojih treba racunati s moguéim protivljenjem nekog od
¢lanove uprave, mora se ostale Clanove prethodno izvijestiti o tome §to se kani poduzeti.32
Takoder, druStvenim ugovorom se moze odrediti da se odluke donose ve¢inom te ukoliko su
glasovi podijeljeni da je pri tome odlucan glas odredenog ¢lana uprave. Mogu se predvidjeti
odredeni ¢lanovi uprave bez prava glasa u odredenim situacijama te pravo veta odredenog

¢lana uprave na odluku vecine.

%0 Barbi¢, J., drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010.,., str. 367
*'Barbi¢, J., 0. c. u bilj. Br. 30, str. 367
% Ibid. Str. 368
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4.1.6. DuZna pozornost i odgovornost clanova uprave

Clanovi uprave osobno odgovaraju za radnje i prepustanja koji su poduzeti-ili nisu-u svezi s
vodenjem poslova drustva. Ta odgovornost postoji u dva primjera: u odnosu prema drustvu i
prema pravnom poretku. Odgovornost ¢lanova uprave prema drustvu moze biti osobna ni
imovinska. Osobna odgovornost postojat ¢e u slucajevima kad za odredeni postupak ¢lanova
postoji mogucnost njihova opoziva, a imovinska kad za odredeni postupak drustvu
odgovaraju svojom imovinom.**Odredbe Zakona o trgovadkim drustvima o duznoj pozornosti
1 odgovornosti ¢lanova uprave (¢l. 248. St.2., 252.,273.,273.2,397.,429.,430. 1 dr.) sluze zastiti
kapitala drustva. Te su odredbe prisilnopravne naravi, ali dopustaju , za razliku od onoga §to
je propisano glede odgovornosti uprave dioni¢kog drustva, do neke granice ogranicenje
odgovornosti, pa i odricanje od zahtjeva za naknadu Stete prema ¢lanovima uprave. One
vrijede i1 za koncern, iako o tome postoje i neke posebne odredbe (Cl. 494., 495. Zakona), a

primjenjuju se 1 na odgovornost ¢lanova nadzornog odbora, ako ga druStvo ima.

Zakon propisuje da ¢lanovi uprave koji povrijede svoje obveze odgovaraju drustvu za Stetu
onako kako odgovaraju i ¢lanovi uprave dionickog drustva. To ¢ini tako da u ¢l. 430. Upucuje
na primjenu odredbi ¢l. 252.,273. 1 273.a Zakona kojima se ureduje odgovornost ¢lanova
uprave dioni¢kog drustva. Zato se upucuje na odgovarajucu primjenu onoga $to je receno u
izlaganjima o odgovornosti ¢lanova uprave dionickog druStva za Stetu ( opéim pravilima o
odgovornosti za $tetu, duznoj pozornosti ¢lanova drustva, primjeni pravila poslovne prosudbe
1 u vezi s time isklju€enja odgovornosti, odgovornosti zbog iskoriStavanja utjecaja u drustvu,
ovlastenicima zahtjeva za naknadu Stete, obvezi postavljanja zahtjeva) u knjizi Pravo

drustava, knjiga druga, sv. 1.: Dioni¢ko drustvo.®

Odgovornost za Stetu pocinjenu druStvu propisana je narocito ako ¢lanovi uprave suprotno

Zakonu poduzmu neku od radnji navedenih u €l. 252. St. 3. Zakona, i to:

a) Vrate ¢lanovima drustva ono $to su ulozili u drustvo,

b) Isplate ¢clanovima drustva kamate ili dividendu,

€) Preuzmu za drustvo poslovne udjele u drustvu, steknu, uzmu u zalog ili povuku
vlastite poslovne udjele drustva ili nekog drugog drustva,

d) Razdijele imovinu drustva,

%Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str. 391
% 3Barbi¢, J., 0. c. u bilj. Br. 33, str. 391,
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e) Obave placan je nakon $to istupi nesposobnost drustva za placanje odnosno nakon §to
dode do prezaduzenosti drustva,
f) Dadu naknadu ¢lanovima nadzornog odbora,

g) Dadu kredit.

U tim slucajevima postoji odgovornost clanova uprave ako su ispunjene spomenute
pretpostavke, jer su one takve da je njima obuhvadena njihova krivnja. Rije¢ je o ocitom

postupanju protivno Zakonu i drustvenom ugovoru.

Clanovi uprave moraju voditi poslove druitva s pozorno$éu urednog i savjesnog
gospodarstvenika i ¢uvati poslovnu tajnu drustva (¢l. 252. St.1. Zakona). Mjerilo za pozornost
koju mora pokazati ¢lan uprave jest nacin kako bi postupao samostalni voditelj poduzeca koji
je svjestan svojih duznosti, koji ne upravlja poslovanjem svojim sredstvima, nego to ¢ini
tudim onako kako to ¢ini osoba kojoj je povjerena briga o tudim imovinskim interesima. Tu
se trazi najmanje prosjeCna mjera ponasanja u struci za takvu osobu odredena prema
objektivnim mjerilima. Clan uprave ne bi mogao ekskulpirati ponasanjem koje bi od toga
odstupilo. Vodenjem poslova druStva smatra se svako djelovanje ¢lana uprave kada postupa u
tome svojstvu ili kada bi morao tako postupati. Pri tome moZe biti znafajna i1 veli¢ina
poduzeéa kojega je drustvo nositelj. Clan uprave pritom se ne moZe pozivati da nema
potrebna znanja ili druga svojstva za obavljanje tog posla.*> S obzirom na to da je preuzeo
obavljanje posla u kojem se trazi odredena razina znanja i iskustva, njihov nedostatak valja
smatrati njegovim propustom. Ako, medutim, ima neka posebna znanja, morao bi ih
upotrijebiti, pa ne bi mogao otkloniti svoju odgovornost zbog toga Sto ith nije upotrijebio

pozivajuci se na to da ta znanja prelaze prosjeCnu mjeru znanja koje se trazi u struci.

Upravi valja dopustiti da ulazi i u rizicne poslove, jer se to ne moze izbje¢i u vodenju
poduzeca kojega je drustvo nositelj. Svaki posao nosi neki rizik, pitanje je samo koliki 1 kako
se on moze odraziti na drustvo. Pri tome je vazno pokazati pozornost koja se zahtjeva u struci.
Za to nema propisanog mjerila, ali bi se moglo smatrati razumnim kad bi uprava usla u posao
uz prethodno razmatranje mogucih rizika, posebice ako je pritom uzeto u obzir kakve bi Stete
drustvo moglo pretrpjeti u slucaju nastupanja rizika i kako bi se to odrazilo na stanje
drustva,*® pa je pritom primijenila sve mjere opreza kojima bi se neutraliziralo ono §to bi

moglo proiza¢i iz ostvarenja rizika koji se mogao ocekivati gledaju¢i po mjerilima koja

%Barbi¢, J., Pravo drutava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str.392
*Barbi¢, J., 0. c. u bilj.br. 35, str. 393.
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namecu pravila struke. Postupanje koje ne uzima u obzir mogucnost rizika, odnosno takav
pristup poslu da se rizik poslije pokazuje potpunim iznenadenjem, a nema uvjeta za to da je
rije¢ o viSoj sili, znaci da nije pokazana duzna pozornost koja se zahtijeva u struci zbog kojih

su poslovna predvidanja bila manjkava.

Clanovi uprave nisu poduzetnici ne snose poduzetnicki rizik koji proizlazi iz poslovanja
poduzeca kojega je drustvo nositelj. Taj rizik snosi iskljucivo drustvo. Cilj odredbi ¢l. 430.
Odnosno ¢l. 252. Zakona je u tome da osigura ispunjenje obveza Clanova uprave prema
drustvu onako kako su se obvezali djelovati kao uprava drustva i da u slucaju povrede takve
obveze nadoknade drusStvu Stetu koja mu je time pocinjena. Obveza urednog vodenja poslova
drustva postoji samo prema drustvu, a ne i prema vjerovnicima drustva. Pri tome treba imati
na umu da preuzimanje obveza prema drustvu nije samo u interesu drustva i njegovih ¢lanova

v - il . . 7
nego sluzi i zagtiti vjerovnika.?

Za obavljanje funkcije uprave druStva odgovara cijela uprava, iako obveze preuzimaju njezini
pojedini ¢lanovi od Casa preuzimanja funkcije. Odgovaraju svi ¢lanovi uprave i njihovi
zamjenici koji su valjano imenovani, bez obzira na to jesi li upisani u sudskom registru, i
privremeni upravitelj. Za to nije vazno je li ¢lan uprave sklopio s drustvom ugovor o
obavljanju poslova u druStvu. Odgovaraju i one osobe imenovanje kojih nije valjano, ali su

fakti¢no obavljale posao ¢lanova uprave.
Clan uprave odgovara drustvu za $tetu:

1. ako nekom svojom aktivnom radnjom ili propustom povrijedi duznost koju ima prema
drustvu
2. ako to prouzroci drustvu Stetu

3. ako je ponaSanje ¢lanova uprave skrivljeno

DuzZnost ¢lana uprave postoje na podrucjima aktivnog djelovanja da se ostvari cilj drustva koji
postave njegovi ¢lanovi, radi suradnje s ostalim organima drustva, postupanja u skladu sa
zakonom postavljenim obavezama da se zaStite tre¢i, lojalnost prema drusStvu i1 zaStite
njegovih interesa. Clan uprave odgovara samo za povredu svojih duznosti. Clan uprave
odgovara samo za povredu svojih duznosti. Ne mogu mu se pripisati povrede duznosti drugih

¢lanova uprave, suradnika ni tre¢ih osoba.

¥'Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010., str. 397
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Za odgovornost uprave koja ima vise ¢lanova vrijedi nacelo skupne odgovornosti. Svaki ¢lan
uprave odgovara za povredu svojih duznosti u obavljanju tog posla. Tako odgovara za
zakonitost u vodenju poduzeca drustva, pridrzavanje odredbi drustvenog ugovora i temeljnih
pravila urednog vodenja poduzeca te svrhovitog postupanja u vodenju poduzeca. Pri
donoSenju odluka svih ¢lanova nitko od njih ne smije ostati pasivan, nego mora kriticki
prosudivati ono o &emu se odlucuje. Clan dru$tva &ini povredu duznosti i ako dovoljno
aktivno ne sudjeluje u radu uprave, ne postupi tako da sprijeci pogresnu ili Stetnu odluku ili
njezino provodenje, ne obavi potrebne radnje nadzora, zna za Stetnu radnju, ali joj se ne
usprotivi i sl. Pri podjeli poslova u upravi za istu stvar jedan ¢lan uprave moze odgovarati
zbog toga §to je poduzeo neku radnju ili ju je propustio poduzeti, drugi jer je to znao, ali na to
nije reagirao, treci jer je propustio obaviti potreban nadzor, Cetvrti jer se pasivno drzao pri
odlucivanju i s.¥Da bi ostvarilo zahtjev za naknadu $tete prema ¢lanu uprave, drustvo mora
dokazati: a) Stetnu radnju ili propust ¢lana uprave, b) Stetu koja je time nastala i ¢) uzrocnu
vezu izmedu Stetne radnje 1 nastale Stete. Krivnja se pretpostavlja, a na ¢lanu uprave je teret
dokaza da njegova aktivna radnja odnosno propust ne znaée povredu njegovih duznosti, da
izmedu radnje i nastale Stete nema uzro¢nosti te da nema krivnje. lako ¢lanovi uprave po
Zakonu, osim u slu¢aju propisanom u ¢l. 273. Zakona, ne odgovaraju za Stetu ¢lanovima
drustva, treba dopustiti da oni i izvan tog sluCaja protiv ¢lanova uprave drustva podignu
zahtjev za naknadu S$tete u svoje ime, s time da se Steta nadoknadi drustvu. Tuznu moze protiv
¢lana uprave podignuti svaki ¢lan dru$tva pod uvjetima koje propisuje Zakon. Podize je u

svoje ime 1 pritom ulazi u polozaj drustva.

Moguénost podizanja takve tuZbe narocito je vazna kad je ¢lan drustva s vecinskim poslovnim
udjelom ujedno i ¢lan uprave koji bi trebao odgovarati drustvu za Stetu ili kada drustvu
nastane Steta zbog nekog posla koji sklopi ¢lan uprave s tim ¢lanom drustva ili s nekim
drugim u njegovu interesu. S obzirom na to da ¢lan drustva svojom tuzbom ostvaruje zahtjev
drustva prema ¢lanu uprave, ¢lan drustva prvo mora nastojati oko toga da skupStina drustva ili
¢lanovi pisanim putem donesu odluku o podizanju tuzbe. Odluka se donosi obi¢nom ve¢inom
glasova, ako drustvenim ugovorom nije predvidena neka druga vecina. Odbije li skupstina to
uéiniti, ¢lan drustva morao bi pobijati takvu odluku.**Ako je drustvo u ste¢aju, zahtjev prema
Clanu uprave ne bi mogao postaviti ¢lan druStva, nego samo stecajni upravitelj. To je

posljedica potrebe da se po steCajnim propisima ne izigra pravilo o ravnomjernom namirenju

%8Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 397-399.
¥Barbic, J., 0. c. u bilj. 38, str. 400.
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vjerovnika. Drukcije je u vrijeme likvidacije drustva, jer tada drustvo nastavlja poslovati,

samo $to mijenja svoj cilj. U tom slucaju ¢lan drustva moze se koristiti spomenutom tuzbom.

Kada ¢lan drustva ucini takvu povredu svoje obveze prema druStvu, tj. postupi protivno

spomenutoj zabrani, drustvo ima pravo traziti prestanak takvog djelovanja, ali 1 naknadu Stete

koja mu je pocinjena zabranjenim djelovanjem. Drustvo mora dokazati:

1
2
3.
4

postojanje neke od spomenutih Stetnih radnji,
time pocinjenu Stetu drustvu,
uzrocnu vezu Stetne radnje 1 Stete, i

da nije dana suglasnost za djelovanje ¢lana uprave kojim je pocinjena Steta.

4.2 Nadzorni odbor

4.2.1. Mjesto i uloga nadzornog odbora u drustvu s ograni¢enom odgovornoséu
Za razliku od dionickog drustva u kojemu je nadzorni odbor jedan od triju obveznih

organa drustva, u drustvu s ograni¢enom odgovornoscu to je fakultativni organ. Obvezan

je samo:

a)

b)

d)

Ako je prosjecan broj zaposlenih u drustvu u godini veci od 200 (¢l. 434. St. 2. T. 1.
Zakona o trgovackim drustvima), ili

Ako je to za druStvo koje obavlja odredenu djelatnost propisano posebnim zakonom
(¢l. 434. St. 2. T. 2. Zakona o trgovackim drustvima), ili

Ako je temeljni kapital drustva veéi o 600.000,00 kuna i ono ima vise od 50 ¢lanova
(Cl. 434. St. 2. T. 3. Zakona o trgovackim drustvima), ili

Ako drustvo jedinstveno vodi dionicka drustva ilik druStva s ograni¢enom
odgovorno$éu koja moraju imati nadzorni odbor ili s vise od 50% sudjeluje u njima s
neposrednim udjel u temeljnom kapitalu, a u oba je slucaja broj zaposlenih u nekome
od drustava ili u svim drustvima zajedno u prosjeku veci od 200 (¢l. 434. St. 2.t. 4.
Zakona o trgovackim drustvima), ili

Ako je drustvo komplementar u komanditnom drustvu a prosjean broj zaposlenih u
drustvu 1 u komanditnom drustvu zajedno veci je od 200 (Cl. 424. St. 2.t. 5. Zakona o

trgovackim drustvima).

Broj zaposlenih u drustvu mjerodavan je za obvezatnost nadzornog odbora prema prosjecnom

broju zaposlenika u tijeku kalendarske godine. Ta obveza postoji samo kad je u prethodnoj
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poslovnoj godini prosjecan broj zaposlenih bio veéi od 200 i traje tako dugo dok u nekoj
kalendarskoj godini prosjecan broj zaposlenih ne padne ispod tog broja tako da u sljedecoj

kalendarskoj godini drustvo neée vise morati imati nadzorni odbor.*°

4.2.2. Broj ¢lanova nadzornog odbora
Nadzorni odbor mora imati najmanje tri ¢lana, s time da je broj ¢lanova uvijek neparan.

Broj ¢lanova nadzornog odbora odreduje se drustvenim ugovorom. U tome je ¢lanovima
ostavljena puna sloboda, ali nije moguée da nadzorni odbor ima samo jednog &lana.** Ne
sadrzava li druStveni ugovor odredbu o broju ¢lanova nadzornog odbora, valja uzeti da taj
odbor im tri ¢lana. S obzirom na izri¢itu odredbu Zakona (¢l. 435.), broj ¢lanova

nadzornog odbora ne bi s mogao odrediti na drugi na¢in, pa ni odlukom skupstine.

Broj ¢lanova nadzornog odbor moze se odrediti u prvom druStvenom ugovoru koji se

sklapa pri osnivanju drustva i njegovim kasnijim izmjenama.

4.2.3. Svojstva osoba koje mogu biti ¢lanovi nadzornog odbora
Clanom nadzornog odbora moze biti svaka potpuno sposobna fizi¢ka osoba. Ne trazi se da

to bude hrvatski drzavljanin ni ¢lan drustva. Zakon postavlja nekoliko ogranicenje glede

mogucnosti izbora nekih osoba u nadzorni odbor.

Prvo je ograni¢enje da ¢lan nadzornog odbora ne moze biti osoba koja je pravomoc¢no
kaZnjena za Zakonom propisana kaznena djela ili protiv koje je izreCena mjera sigurnosti
zabrane obavljanja zanimanja koje u potpunosti ili djelomi¢no obuhvaéeno predmetom

poslovanja drustva dok traje ta zabrana. Glede toga vrijedi ono $to i za dionicko drustvo.

Drugo ogranicenje, propisano u ¢l. 436. St. 2. Zakona, iskljucuje izbor ili imenovanje u
nadzorni odbor osobe koja je ve¢ Clan u deset takvih odbora dionic¢kih drustava ili
drustava s ograni¢enom odgovornoscu. Ako je takva osoba izabrana ili imenovana u vise
nazornih odbora, smatra se da je izabrana odnosno imenovana samo u jedan odbor ako to
¢ini kao predstavnik nekog javnopravnog tijela, druStva unutar koncerna ili kreditne
odnosno financijske institucije koja s drustvom trajnije posluje da bi Stitila njihove

interese, ali samo ona ako nije ¢lan u vise od dvadeset nadzornih odbora.

“0 Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 403-404
1 Barbi¢, J., o. c. u bilj. Br. 40, Str. 412

26



Trece je ogranic¢enje da ¢lan nadzornog odbora ne moze istodobno biti ¢lan uprave, trajni

zamjenik Clana uprave, prokurist ni opunomocenik drustva (¢l. 261. St. 1. Zakona)

Cetvrto ogranic¢enje sadrzano je glede duznosnika u Zakonu o sprjeCavanju sukoba interes

u obnasanju javnih duznosti (¢l. 2. St.1., ¢l. 11. St.5.,6.17. Te ¢l. 15.)

Drustvenim se ugovorom mogu odrediti Svojstva osoba koje mogu biti ¢lanovi nadzornog

odbora, pa se to smatra dodatnim uvjetima za izbor.**

4.3.Skupstina

4.3.1. Pravo ¢lanova da odlucuju u drustvu
Skupstina je organ u kojemu ¢lanovi ostvaruju svoja prava u drustvu. To je jasno izrazeno

i unaslovu iznad ¢lanka 440. Zakona. Moglo bi se re¢i da su ¢lanovi drustva, a ne organ u
druStvu, najviSa razina odlucivanja, pa da tu, zapravo, nije rije¢ o organu, nego o
¢lanovima drustva. No, zakon skupstinu ipak ispravno oznafuje organom drustva.
Skupstina je zajednica ¢lanova, no to ne znaci da u njoj moraju sudjelovati svi ¢lanovi
drustva. Oni imaju na to pravo, no njihova je volja hoée li u njoj djelovati. Clanove nitko
ne moze prisiliti da aktivno sudjeluju. Medutim, tu riskiraju da bude donesena odluka koja

njima ne odgovara.

Odluka clanova druStva korporacijski je skupni akt, u pravilu viSestrani pravni posao, ali
nije ugovor, koji se temelji na glasovima ¢lanova usmjeren stvaranju obvezujuce volje
drustva.”® Ona je valjano formirana i kada u tome nisu aktivno sudjelovali svi ¢lanovi

drustva.

Pravni rezim odlucivanja ¢lanova u drustvu elasti¢niji je nego u dionickom drustvu, za
koje se trazi da su ispunjene mnogobrojne formalnosti, postovanje kojih se ne moze
izbjeci. Kad je rije€ o stvaranju volje drustva s ograni¢enom odgovornos¢u, Zakon je, za
razliku od toga, liberalan, pa za zajednicu ¢lanova koja je stvara ne trazi da mora djelovati
u skupstini, nego dopusta da se to ucini i pisanim putem izvan skupstine, npr. slanjem i

potpisivanjem okruznica, razmjenom pisama. Tako se moze postupiti:

“2 Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010, str. 414-416
“3 Barbi¢, J., 0. c. u bilj. br. 43, Str. 416-425
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a) Ako se u pojedinom slucaju svi ¢lanovi u pisanom obliku dogovore o odlui koju treba
donijeti, ili
b) Izjave da su suglasni s time da se o njoj glasuje u pisanom obliku (¢l. 440. St. 2.

Zakona).**

4.3.2. Nadleznost skupstine
Nadleznosti skupstine proizlaze iz Zakona o trgovackim drustvima i druStvenog ugovora.

Skupstina odlucuje iskljucivo o:

1. Financijskim izvje$¢ima druStva, izvjeS¢u uprave o stanju drusStva, upotrebi ostvarene
dobiti i pokrivanju gubitka, davanju razrjesnice ¢lanovima uprave i nadzornog odbora,
ako ga drusStvo ima (Cl. 441. St. 1. T. 1. Zakona),

2. Povratu dodatnih uplata novca ¢lanovima drustva (¢l. 441. St. 1. T. 2.a Zakona),

3. Izboru 1 opozivu €lanova nadzornog odbora ako ga druStvo ima (¢l. 441. St. 1. T. 4.
Zakona),

4. Postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje drustvo moze imati protiv ¢lanova uprave
1 nadzornog odbora i zamjenika ¢lanova uprave te o imenovanju zastupnika u sudskom
postupku ako drustvo ne mogu zastupati ¢lanovi uprave i nadzorni odbor (¢l. 441.
St.1.t. 9. Zakona),

5. Sklapanju ugovora kojima drustvo treba trajno ste¢i stvari i prava za neki svoj pogon
za koje se plac¢a protuvrijednost koja je viSa od iznosa petine temeljnog kapitala
drustva kao i o izmjeni takvih ugovora na teret drustva, osim kad je rije¢ 0 stjecanju u
ovrsnom postupku, ako se ti ugovori sklapaju u roku od dvije godine nakon S§to je

drustvo upisano u sudski registar (¢l. 441. St.1.t. 10. Zakona).45
Prema cl. 441. St. 1. Zakona skupstina odlucuje 1 o:

Zahtjevu za uplatu uloga,

Imenovanju i opozivu ¢lanova uprave ,
podjeli i povlacenju poslovnih udjela ,
davanju prokure za sva poduzeca,

mjerama za ispitivanje i nadzor nad vodenjem poslova,

o a0k~ w N PF

izmjeni druStvenog ugovora.

“ Barbi¢, J., Pravo drustava (knjiga druga), Drustvo kapitala, Organizator, Zagreb, 2010 , str. 427
“ Barbi¢, J., 0. c. u bilj. 44., str. 437-438
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Drustvenim ugovorom moze se proSiriti ili smanjiti nadleznost skupstine, ali se iz njezine
nadleznosti ne moze izuzeti donoSenje odluka o financijskim izvjesStajima drusStva, upotrebi
ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka, i izboru i opozivu ¢lanova nadzornog odbora ako ga
drustvo ima. Skupstina se mora sazvati jednom godisnje, te uvijek onda kada to zahtijevaju
interesi drustva. Ako drustvenim ugovorom nije drugacije odredeno, skupstina moze valjano
odlucivati ako su na njoj prisutni ¢lanovi drustva ili njihovi zastupnici koji predstavljaju
najmanje desetinu temeljnog kapitala drustva. Takoder, ako nije zakonom i drustvenim

ugovorom drugacije odreden, skupstina donosi odluke ve¢inom od danih glasova.46

% Barbi¢, J., Pravo druitava (Opéi dio), Organizator, Zagreb, 2010.
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5. ZAKLJUCAK

Od svih oblika drustava u Republici Hrvatskoj drustvo s ogranicenom odgovornoséu je
najzastupljeniji oblik trgovackog drustva. Organi drustva s ograni¢enom odgovorno$éu su
uprava, nadzorni odbor i1 skupstina. Uprava druStva s ograni¢enom odgovornoscu
zakonski i materijalno odgovara vlasnicima te drzavi i zajednici u kojoj posluje zbog toga
Sto vlasnici drustva imaju odgovornost samo prema svome ulozenome kapitalu u drustvo i
u slucaju gubitka drustva u visini iznad njegove imovine, oni mogu izgubiti samo svoj
ulog uloZen u drustvo te ne moraju podmiriti obveze drustva. To je jedan od razloga zbog
kojeg poduzetnici u realizaciji svog poslovnog pothvata najée$¢e biraju druStvo s

ograni¢enom odgovornosc¢u kao pravni oblik u ostvarenju svojih ciljeva.

Da bi drustvo s ogranicenom odgovornos$¢u uspjesno poslovalo, potrebno je aktivno
djelovanje sva tri njegova organa jer oni donose sve vazne odluke vezane za poslovanje

poduzeca.

Skupstina zastupa vlasnike drustva koji su ulozili svoj kapital u drustvo, a nadzorni odbor
ima ulogu da nadzire tekucée poslovanje drustva i uprave, a izvijeS¢a o poslovanju i uocene

nepravilnosti ili nedostatke prezentira skupstini.

Uprava drustva je operativni dio drustva, koja vodi cijelo poslovanje poduzeca. Uprava i
vlasnici drustva odgovorni su za poslovanje drustva sukladno pozornosti dobrog i
savjesnog gospodarstvenika §to posebice ukljuuje odgovornost za to€nost financijskih
izvjeScéa, osiguranje likvidnosti i solventnosti, sustavno pracenje, procjenu i Strategiju
odrzavanja adekvatne razine kapitala te pokretanje stecaja. Oni mogu i prekrSajno i
kazneno odgovarati ako koriste drustvo za to da bi postigli ciljeve koji su im inace
zabranjeni, da bi ostetili vjerovnike, odnosno ako protivno zakonu upravljaju imovinom
drustva kao da je to njegova imovina, u svoju korist ili u korist neke druge osobe, te
umanji imovinu drustva, Sto rezultira nemoguénos¢u drustva da podmiri svoje obveze.
Direktori, ¢lanovi uprave i vlasnici drustva mogu odgovarati i svom svojom imovinom
ako se utvrde protupravne radnje zbog kojih drustvo nije moglo podmiriti svoj obveze na
nacin da vjerovnici svoje trazbine naposljetku mogu naplatiti i od ¢lanova drustva. Ta
mogucénost temelji se na institutu probojnosti pravne osobe. Takoder, u slucaju da ne
postupaju sukladno svojoj odgovornosti S$to za cilj ima izbjegavanje placanje poreza,

direktori, ¢lanovi uprave 1 vlasnici druStava mogu i prekrSajno, odnosno kazneno
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odgovarati, pri ¢emu im se za prekrSaj moze utvrditi nov€ana kazna, a za kaznenu

odgovornost i kazna zatvora.

Uprava provodi ono $to je potrebno da bi se ostvario cilj drustva, tj. vodenja njegova
poduzeéa, a to znaci da je ovlastena, ali i duzna poduzimati sve mjere potrebne za to da bi
se ostvarivalo i unaprijedilo poslovanje drustva s osobljem i financijskim sredstvima

kojima ono raspolaZe postupajuéi pri tome po pravilima urednog vodenja poslovanja.

Ona je kljucan organ poduzeca te drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u bez nje ne bi

moglo djelovati.
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SAZETAK

Ovaj rad opisuje odgovornost clanova uprave drustva s ograni¢enom odgovornoséu za
poduzetnicki pothvat. Govori o poduzetnickom pothvatu opcenito, te drustvu s ogranicenom
odgovornoS¢u kao najzastupljenijem druStvu u Republici Hrvatskoj. Takoder detaljno
objasnjava pojam drustva s ogranicenom odgovornosc¢u, njegov povijesni razvoj, temeljni
kapital, uloge ¢lanova u drustvu, drustveni ugovor, prestanak drustva te nacelo jednakog
polozaja ¢lanova u drustvu. U zavr$nom dijelu nalaze se organi druStva: uprava, nadzorni
odbor i skupstina, gdje je naglasak na opisu uprave kao glavnog organa drustva putem koje se

izrazava poslovna sposobnost drustva i bez koje se ne moze djelovati.

Kljuc¢ne rijeci: drustvo s ograni¢enom odgovornos$cu, ¢lanovi uprave, poduzetnicki pothvat

SUMMARY

This paper describes the responsibility of the board members of a limited liability company
for an entrepreneurial venture. He speaks about the entrepreneurial venture in general, and the
limited liability company as the most represented company in the Republic of Croatia. It also
explains in detail the concept of a limited liability company, its historical development, its
share capital, the roles of its members in the society, the social contract, the dissolution of the
company and the principle of equal position of its members in the society. The final section
contains the organs of the company: the board of directors, the supervisory board and the
assembly, where the emphasis is on the description of the board as the main body of the
company through which the company's business capacity is expressed and without which it

cannot operate.

Key words: limited liability company, board members, an entrepreneurial venture
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