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1. UVOD

1.1. Definicija problema

Pod pojmom revizija smatra se ispitivanje realnosti financijskih izvjestaja poduzeca, zakonitosti
poslovanja poduzeca te ocjena internih racunovodstvenih kontrola, a sukladno Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS). Postavlja se pitanje kako provesti revizijski postupak kada
poduzece ne posluje na “tradicionalni” nacin tj. kada poduzece u svom poslovanju primjenjuje
blockchain tehnologiju. Ovakav nacin poslovanja stavlja nove zahtjeve pred revizore. Javlja se
potreba za novim procesima i nacinima koji ¢e pospijeSiti 1 unaprijediti revizijski proces u

situacijama kada poduzec¢a primjenjuju spomenutu tehnologiju.

Blockchain tehnologija, sama po sebi bi trebala predstavljati transparentnost sustava, no
postavlja se pitanje da li je to stvarno tako. Uz to, problem tj. pitanje je na koji naéin “Velika

Cetvorka™?

pomaze tvrtkama pri implementaciji blockchaina te Sto ¢ini kako bi utjecala na
sigurnost i transparentnost blockchaina, onih tvrtki koje je primjenjuju te tvrtki koje je tek Zele

implementirati.

1.2. Ciljevi rada

Cilj rada je analizirati i pojasniti $to je to blockchain tehnologija, determinirati prednosti i
nedostatke primjene takve tehnologije te $to o njoj misli “Velika Cetvorka” iz svoje revizijske
prespektive.

Osnovni cilj rada je usmjeren na detektiranje izazove sa kojima se susrecu Cetiri najveca
revizijska drustva pri reviziji poduzeca koja primjenjuju blockchain tehnologiju, te kako te
izazove savladavaju. I na koji nadin tvrtke “Velike Cetvorke” pomazu pri implementaciji

blockchaina.

! Velika Cetvorka je nadimak koji se zajedni¢ki odnosi na éetiri najvece mreze profesionalnih usluga na svijetu, a
sastoje se od PwC, KPMG, Ernst & Young i Deloitte.



1.3. Metode rada

Razli¢ite metode rada su koristene prilikom izrade ovog zavrSnog rada. Analiticka metoda
primjenjena je u svim cjelinama, uz pomo¢ ove metode svaka pojedina cjelina je raclanjena na
njene dijelove ili sastavne elemente kako bi se mogla promatrati njihova priroda, odnosi, uzroci i
posljedice. Deskriptivna metoda koriStena je u gotovo svakoj cjelini kako bi se opisali razliciti
aspekti, pojave te njihove karakteristike i ponaSanje. No, najviSe koriStena metoda jest
istrazivanje za stolom, kojom se prikupljaju i koriste ve¢ postojeci, ranije prikupljeni podaci koji
su izvorno prikupljeni za druge svrhe. Prema tome najveci broj informacija i podataka

prikupljeno je sa interneta.

1.4. Struktura rada

Zavrsni rad, ukljucujuéi uvod i zakljucak, sastoji se od 8 cjelina.

U Uvodu tj. u prvoj cjelini predstavljen je glavni problem te cilj rada, koji su se u nastavku
postepeno obradivali. Da bi razjasnili temu rada, koja nam se javlja u vidu Cetvrte, pete, Seste, 1
sedme cjeline, a to je Pozicija “Velike Cetvorke” u izazovima Blockchain tehnologije, bilo je
potrebno obraditi teme Uvod u Blockchain i Utjecaj Blockchaina na revizijsku profesiju, koje se

javljaju kao druga i tre¢a cjelina.

Nakon sedme cjeline sljedi Zakljucak, tj. osma cjelina, koji daje sazet rezultat i spoznaje do kojih
se doslo temeljem istrazivanja zadane teme.

Sazetak, Summary i Literatura jesu naslovi koji se javljaju u radu iza osme cjeline.



2. UVOD U BLOCKCHAIN

2.1. Sto je to Blockchain tehnologija?

U moderniziranom svijetu u kakvom danas zivimo, informacija je mo¢. Svaka tvrtka nastoji
zaStiti svoj integritet informacija i podataka u digitalnim bazama. Manipulacija, krada, napadi na
digitalne podatke danas postaju sve ucestaliji i gotovo je nemoguce ne naci se na udaru jedne od
ove “posasti”. Uz nastojanje zastite informacija, javljaju se i ostali ciljevi kojima teZzi svaka
tvrtka a to su manji troSkovi poslovanja, brza i efikasnija isporuka proizvoda/usluge. Pitanje je:
kako to sve posti¢i? Blockchain tehnologija se namece kao optimalno rijeSenje, te ¢e u nastavku

biti jasno i zasto.

Blockchain se sastoji od blokova koji su nanizani, odnosno povezani u lanac gdje svaki od
blokova ima niz zapisa. Blokovi se povezuju algoritmom koji koristi hash funkciju. Vezu izmedu
blokova je vrlo tesko krivotvoriti odnosno hakirati, jer je to ujedno algoritam koji koristi
kriptografiju visoke razine. Blockchain tehnologija nastala je prvenstveno kao ideja na kojoj ¢e
se zasnivati digitalna kriptovaluta Bitcoin. Danas, mnoge industrije prepoznaju kvalitetu same
tehnologije te ju mnoge isto tako nastoje implementirat u svoje poslovanje. Na primjeru Bitcoina
kao prve digitalne valute koja koristi hash funkcije i blockchain vidimo kako je postignut nacin
sigurnih transakcija bez srediSnjeg autoriteta. Napomenimo da svaki blok u lancu ima kona¢nu
koli¢inu podataka ili transakcija koju moze pohraniti. U trenutku kada se blok popuni, kreira se
novi koji ¢e biti povezan s blokom koji mu prethodi i s onim koji ¢e tek biti kreiran u buduénosti.
Sigurnost tehnologije pociva na tome zato Sto ukoliko netko Zeli izmjeniti podatke u jednom
bloku, trebao bi to napraviti u svima §to je gotovo nemoguce. Podatak u trenutku kada je zapisan
ne moze se viSe mjenjati, sve naredbe i1 radnje su zapisane i ne moze do¢i do manipulacije

podacima.?

2 Strukturirano prema: https://en.wikipedia.org/wiki/Blockchain (pristupljeno 06.04.2020.)


https://en.wikipedia.org/wiki/Blockchain

2.2. Karakteristike Blockchaina

Implementacija blockchaina moze imati razli¢ite karakteristike koje ga ¢ine jedinstvenim. Uz
pomo¢ sheme koja je dostupna, te koju je izradila tvrtka Deloitte, izdvojeno je 9 karakteristika

koje obiljezavaju blockchain tehnologiju.’

Prva karakteristika jest distribuirana knjiga. Distribuirana knjiga stvarno dobro reagira na bilo
kakvu sumnjivu aktivnost ili kradu. Kako nitko ne moze mijenjati knjigu i sve se azurira vrlo
brzo, pracenje onoga $to se dogada u knjizi je vrlo lako sa svim &vorovima. Cvorovi ovdje
djeluju kao ovjera knjige. Ako korisnik zeli dodati novi blok, drugi bi trebao potvrditi transakciju

I tada dati zeleni signal.

Neke jos od karakteristika blockchaina jesu: digitalnost $to znaci da su sve informacije u
blockchainu digitalizirane, S$to eliminira potrebu za fizickim rukovanjem informacija,
nadogradnja blokova se odvija skoro u stvarnom vremenu, djeluje pouzdano, baziran na
konsenzusu $to znaci da transakcije na blockchainu mogu biti izvrSene samo ako sve strane
mreze to odobre, medutim pravila koja se temelje na konsenzusu mogu se izmijeniti u skladu s
razli¢itim okolnostima, naredbe su kronoloski i vremenski oznacene, Kkriptografski
zapecacéene Sto znaci da su blokovi zapecaceni u lancu. Nemoguce je izbrisati, urediti ili kopirati
ve¢ postojeci blok i staviti ga u mrezu, na taj nacin stvara se istinski digitalizirana imovina i
osigurava se visoka razina povjerenja i za kraj blockchain je nepovratan i u odredenoj mjeri

podloZan reviziji.

3 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/in/Documents/industries/in-convergence-
blockchain-key-characteristics-noexp.pdf (pristupljeno 05.04.2020.)



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/in/Documents/industries/in-convergence-blockchain-key-characteristics-noexp.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/in/Documents/industries/in-convergence-blockchain-key-characteristics-noexp.pdf

2.3. Vrste Blockchaina

U trenutnom ekosustavu postoje dvije glavne klasifikacije blockchain mreza. Blokchain se moze
dijeliti javno sa svima koji imaju pristup internetu tj., blockchain bez dozvole ili "'javni*, ili

dijeliti sa samo odredenim sudionicima tj., ovlastenim ili "privatnim" blockchainom.

Javni blockchain je otvoren za sve, ne postoji dozvola koja je potrebna da bi se ucestvovalo u
njemu ili da bi se pristupilo podacima blockchaina. Javni blockchain je decentraliziran i niko
nema kontrolu nad mrezom. Najpoznatije kriptovalute javnog blockchain jesu: Bitcoin, Etherum,

Litecoin.

S druge strane privatni blockchain je zatvorenog tipa, ne moze se sudjelovati u funkcioniranju
ove mreZe niti gledati transkacije. Dakle potrebna je dozvola kako bi mogli koristiti usluge ove

tehnologije. Neko u mrezi odlu¢uje ko ée u njoj sudjelovati.*

Postoji jos jedna podjela koja se zove konzorcijski blockchain. Izvrsni ispitanici Deloitteove
globalne ankete o Blockchain-u za 2019. godinu podrzavaju ovu vrstu blockchaina, rekavsi da

veé pripadaju ili vode konzorcij ili planiraju pridruZiti se ili ga voditi u roku od godinu dana.®

Prema Deloittu ovo je novi oblik ,,suradnje* izmedu neovisnih i ¢esto konkurentnih poslovnih
organizacija koji postaju sve vazniji za rast 1 razvoj sadasnjih i buduc¢ih blockchain inicijativa

Sirom svijeta.

Za konzorcijski blockchain se Cesto kaze da je polu-decentraliziran. Umjesto da ga kontrolira
jedna organizacija kao S§to je to privatnog blockchaina ovdje visSe razli¢itih organizacija ima
dozvoljen pristup lancu i svaka moze kreirati ¢vor u takvoj mrezi. Administratori takvog
blockchaina ograni¢avaju korisnikova prava na Citanje pojedinih dijelova lanca kako oni to
smatraju optimalnim, i1 dozvoljavaju da samo nad ogranicem brojem pouzdanih ¢vorova

izvr$avaju konsenzusni protokol.®

4 Dostupno na: http://becrypt.me/javni-privatni-i-odobreni-blockchain-medjusobno-poredjenje/ (pristupljeno
02.04.2020.)

> Dostupno na: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/DI_2019-global-blockchain-
survey.pdf (pristupljeno 03.04.2020.)

6 Preuzeto sa: https://zir.nsk.hr/islandora/object/infri:289/preview (pristupljeno 01.04.2020.)
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2.4. Evolucija Blockchaina: Pametni ugovori

Kljucni razvoj blockchain tehnologije bilo je uvodenje pametnih ugovora. Pametani ugovori jesu
racunalni kod koji je pohranjen na blockchainu koji izvrSava radnje pod odredenim okolnostima.
Omogucuju partnerima da automatiziraju zadatke koji se obi¢no izvode ruc¢no putem posrednika
trec¢e strane. Tehnologija pametnih ugovora moZze ubrzati poslovne procese, smanjiti operativne

pogreske 1 poboljsati ekonomicnost.

Ethereum u vrijeme objavljivanja druge po veli€¢ini blockchain mreZe nakon Bitcoina, bila je
prva platforma koja je uvela koncept pametnog korisnika ugovor koji se moze rasporediti i
izvr$iti na distribuiranoj blockchain mrezi. Ethereum je javni protokol koji omogucuje pristup
svima koji pristupaju mrezi Ethereum blockchain odredbe svakog ugovora osim ako nisu
zaSti¢ene Sifriranjem. To moze biti problematicno za ugovore koji ukljuc¢uju osjetljive podatke
(npr. Hedge fond koji koristi pametne ugovore za izvrsiti vlasnicku strategiju ulaganja ili tiho
izgraditi poziciju u odredenoj dionici). Medutim, programeri aktivno grade rjeSenja kako bi
sacuvali povjerljivost tijekom uzimanja prednost javnih blockchaina. Cak i uz takva percipirana
ogranicenja, postoji znacajno trzisni interes za industrije u aplikacijama za pametne ugovore jer

bi se mogle preobraziti obradu i namirenje Sirokog spektra ugovora.

Pametni ugovori su metoda za automatizaciju procesa sklapanja ugovora i omogucavanje
prac¢enja 1 provodenje ugovornih obecanja uz minimalnu ljudsku intervenciju. Automatizacija
moze poboljsati u€inkovitost, smanjiti vrijeme nagodbe 1 operativne pogreske. Jer koriste¢i
pametne ugovorna tehnologija zahtijeva prevodenje svih ugovornih uvjeta u logiku, moze i

poboljsati postivanje ugovora smanjenjem nejasnoc¢a u odredenim situacijama.’

7 Strukturirano prema: https://skolakoda.org/pametni-ugovori (pristupljeno 29.04.2020.)
Strukturirano prema: https://medium.com/@projectcarigrad/pametni-ugovori-pravi-potencijal-blockchain-
tehnologije-9a78f9c7cdb8 (pristupljeno 29.04.2020.)



https://skolakoda.org/pametni-ugovori
https://medium.com/@projectcarigrad/pametni-ugovori-pravi-potencijal-blockchain-tehnologije-9a78f9c7cdb8
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3. UTJECAJ BLOCKCHAINA NA REVIZIJSKU PROFESIJU

3.1. Revizija financijskih izvjeStaja

Revizori koji rade u skladu sa strogim propisima, profesionalnim kodeksima ponasanja i
standardima revizije i neovisni su o0 subjektima revizije. Oni primjenjuju objektivnost I
profesionalni skepticizam kako bi se pruzila razumna sigurnost da li su subjektove financijske
izjave bez znaajnih pogreSnih iskaza 1, ovisno o angazmanu, djeluje li interna kontrola tvrtke

nad financijskim izvjeStavanjem.

Postoji nagovjeStaj da bi blockchain tehnologija mogla eliminirati potrebu za revidiranjem
financijskih izvjeStaja od strane revizora uopée. Ako su sve transakcije uhvacene kao

nepromjenjive u blockchainu, $to onda preostaje revizoru za reviziju?

Provjera nastanka transakcije sastavni je dio revizije financijskog izvjestavanja, no to je samo
jedan od vaznih aspekata. Revizija ukljuuje procjenu transakcija koje su potpomognute
dokazima, koje su relevantne, pouzdane, objektivne, to¢ne i provjerljive. Prihvacanje transakcije
u pouzdan blockchain moze biti dovoljno odgovarajucéi revizijski dokaz za odredene tvrdnje iz
financijskih izvjesStaja kao S$to su pojava transakcije (npr. da je sredstvo zabiljeZeno na
blockchainu preneseno s prodavaca, kupcu). Na primjer, u transakciji s bitcoin-om za proizvod,
prijenos bitcoina biljeZi se na blockchainu. Medutim, revizor moze ili ne moZe biti u mogucnosti
utvrditi proizvod koji je isporucen iskljucivo ocjenom podataka na Bitcoin blockchainu. Stoga,
snimanje transakcije u blockchain moze ili ne mora pruZiti dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza povezanih s prirodom transakcije. Drugim rije¢ima, transakcija zapisana u blockchain
moze 1 dalje biti: neovlastena, lazna ili ilegalna, izvrSena izmedu povezanih strana, povezana sa

sporednim sporazumom koji je "izvan lanca", pogresno klasificirana u financijskim izvjesStajima.



Nadalje, mnoge transakcije zabiljezene u financijskim izvjesStajima odrazavaju procijenjene
vrijednosti koje se razlikuju od povijesnih troSkova. Revizori ¢e jo§ uvijek morati razmotriti i
provesti revizijske postupke prema procjenama uprave, ¢ak i ako su osnovne transakcije

zabiljezene u blockchainu.

Rasprostranjeno prihvacanje blockchaina moze omoguditi srediSnjim lokacijama dobivanje
podataka o reviziji te revizori mogu razviti postupke za dobivanje revizorskih dokaza izravno iz
blockchaina. Medutim, ¢ak i za takve transakcije, revizor mora razmotriti rizik koji utje¢e na
informacije, zbog kojega su informacije netocne zbog pogreske ili prijevare. To ¢e predstavljati
nove izazove jer blockchain vjerojatno ne bi kontrolirao subjekt koji se revidira. Revizor c¢e
trebati izdvojiti podatke iz blockchaina i razmotriti jesu li pouzdani. Ovaj proces moze
ukljucivati razmatranje opéih kontrola informacijske tehnologije (GITC)® povezanih s
okruzenjem blockchaina. Takoder moze zahtijevati da revizor razumije i procijeni pouzdanost
protokola za specifi¢ni blockchain. Ova procjena treba ukljuciti razmatranje moze 1i se
protokolom manipulirati. Kako §to viSe i viSe organizacija istrazuju upotrebu privatnih ili javnih
blockchaina, revizori trebaju biti svjesni potencijalnog utjecaja koji ovo moze imati na njihove
revizije kao novog izvora informacija za financijska izvjes¢a. Oni ¢e takoder trebati procijeniti
racunovodstvo uprave politike za digitalnu imovinu i obveze, koje se trenutno izravno ne bave
medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ili americkim opcenito prihva¢enim
racunovodstvenim nacelima. Morat ¢e razmisliti kako prilagoditi revizijske postupke kako bi

iskoristili prednosti blockchain koristi kao i rjeSavanje dodatnih rizika.’

8 Opéa kontrola informacijske tehnologije (GITC) — kontrole koje se primjenjuju na sve sustave, komponente,
procese i podatke odredene organizacije ili okruzenja informacijske tehnologije

9 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-blockchain-
technology-and-its-potential-impact-on-the-audit-and-assurance-profession.pdf, str. 9-10 (pristupljeno 25.04.2020.)

8


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-blockchain-technology-and-its-potential-impact-on-the-audit-and-assurance-profession.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-blockchain-technology-and-its-potential-impact-on-the-audit-and-assurance-profession.pdf

3.2. Kako se revizija i revizijsko uvjerenje mogu razvijati s Blockchainom

Iako slozena, blockchain tehnologija nudi priliku za pojednostavljenje procesa financijskog
izvjeSc¢ivanja i revizije. Svaka revizija zapocinje s razli¢itim informacijama i rasporedima Kkoji
zahtijevaju da revizor uloZi znacajno vrijeme u planiranje revizije. U svijetu blockchaina,
revizor bi mogao imati pristup podacima u stvarnom vremenu putem ¢vorova za samocitanje na
blockchainu. To moze omoguéiti revizoru da dobije potrebne podatke za reviziju u dosljednom,

ponavljaju¢em formatu.

Sve viSe 1 viSe tvrtki 1 procesa prelazi na blockchain rjeSenja, pristup informacijama u
blockchainu vjerojatno ¢e postati u€inkovitiji. Na primjer, ako je odredena transakcija znacajna
za industriju biljezi se u blockchainu, mozda ¢e to biti moguce i za revizore za razvoj softvera za
kontinuirano reviziju organizacija koje koriste blockchain. Ovo bi moglo eliminirati mnoge
aktivnosti ru¢nog vadenja podataka i pripreme revizije koje su naporne i dugotrajne za
menadzment i osoblje subjekta. Ubrzavanjem aktivnosti pripreme revizije mogle bi pomo¢i u
smanjenju zastoja izmedu datuma transakcije i datuma verifikacije - jedna od glavnih kritika
financijskog izvjeS¢ivanja. Smanjivanje vremena zaostajanja moglo bi ponuditi priliku za
povecanje ucinkovitosti 1 djelotvornosti financijskog izvjeStavanja i1 revizije, omogucéavajuci
menadZzmentu i revizorima da se usredotoe na rizi¢nije 1 sloZenije transakcije tijekom

provodenja rutinske revizije u skoro stvarnom vremenu.

S digitalizacijom koja omogucuje blockchain, revizori bi mogli implementirati viSe
automatizacije, analitike 1 moguénosti strojnog ucenja poput automatskog upozoravanja
relevantnih strana o neobi¢nim transakcijama gotovo u stvarnom vremenu. Prateca
dokumentacija, kao $to su ugovori, sporazumi, nalozi za kupnju i fakture, moze se kriptirati i
sigurno pohraniti ili povezati s blockchainom. Davanjem revizoru pristup nepromjenjivim

revizijskim dokazima, tempo financijskog izvjestavanja i revizije moze se poboljsati.



lako proces revizije moze postati kontinuiraniji, revizori ¢e Se ipak morati primjenjivati
profesionalnu prosudbu prilikom analize racunovodstvenih procjena 1 ostalih prosudbi
menadZzment u pripremi financijskih izvjeStaja. Osim toga, za podrucja koja postaju
automatizirana, oni ¢e takoder trebati procijeniti i testirati internu kontrolu nad integritetom

podataka svih izvora relevantnih financijskih informacija.*

3.3. Moguénosti za buduée uloge revizora u Blockchain ekosustavu

Razvojem blockchain platforme u mnogim industrijama, revizori mogu biti u moguénosti pruziti
sigurnost korisnicima ove tehnologije. Revizor ¢e mozda biti u moguénosti popuniti potencijalnu
buduc¢u ulogu zbog njihovog skupa vjestina, neovisnosti, objektivnosti i strucnosti. Sljedeci popis

moguéih novih uloga revizora samo je ilustriran i nije sveobuhvatan.!!

3.3.1. Revizor pametnih ugovora

“Pametni ugovori mogu biti ugradeni u blockchain za automatizaciju poslovnih procesa.
Ugovorne strane mozda Zele angazirati pruzatelja uvjerenja za provjeru da se pametni ugovori
provode s ispravhom poslovnom logikom. Osim toga, revizor bi mogao provjeriti sucelje
pametnih ugovora i vanjskih izvora podataka koji poticu poslovne dogadaje. Bez neovisne
procjene, korisnici blockchain tehnologija suo€avaju se s rizikom neidentificiranih pogresaka ili
ranjivosti. Da bi preuzeo ovu novu ulogu, revizor ¢e mozda trebati savladati novi set vjestina,

ukljucujuéi razumijevanje tehnickog programskog jezika i funkcije blockchaina.

10 |pid., str. 10-11
1 |bid., str. 11-12
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U kontekstu revizije financijskih izvjestaja, menadzment ¢e biti odgovoran za uspostavljanje
kontrole za provjeru je li izvorni kod pametnog ugovora u skladu s planiranom poslovnom
logikom. Neovisna revizija subjekta s pametnim ugovorima vjerovatno ¢e razmotriti kontrolu

menadzmenta preko koda pametnih ugovora.

Medutim, mnoge tvrtke mogu odluciti ponovo upotrebljavati pametne ugovore koje su sagradili
drugi subjekti koji su ve¢ aktivni na blockchainu. Budu¢i standardi revizije 1 revizijske smjernice
mozda ¢e trebati razmotriti ovu tehnologiju 1 na taj nain se unosi jasnost u ulogu revizora u tim

scenarijima”.!2

3.3.2. Usluzni revizor blockchin konzorcija

“Prije pokretanja nove aplikacije na postojecoj blockchain platformi ili pretplativ§i se na
postojeci blockchain proizvod, korisnici sustava mogu poZzeljeti neovisnost, sigurnost, stabilnost
I robusnost njegove arhitekture. Umjesto da svaki sudionik provodi dubinski snimak tvrtke,
mozda ¢e biti ucinkovitije angazirati revizora kako bi se postigli ciljevi. Pored toga, kriti¢ni
elementi blockchaina (npr. Upravljanje kriptografskim klju¢evima) treba biti dizajniran tako da
ukljucuje sofisticiranu opéu kontrolu informacijske tehnologije (GITC-ove) koji pruzaju stalnu
zastitu osjetljivih informacija, kao i kontrolu obrade sigurnosti, dostupnosti, integriteta obrade,
privatnost i1 povjerljivost. U kontinuiranoj osnovi, tre¢a osoba kojoj mogu vjerovati i neovisna je,

treba pruZiti sigurnost o u¢inkovitosti kontrole privatnog blockchaina” '3

12 |bid., str. 11-12
13 |bid., str. 12
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3.3.3. Funkcija administratora

“Dozvoljena rjeSenja za blockchain mogu imati koristi od pouzdane, neovisne i nepristrane trece
strane koja ¢e obavljati funkcije srediSnjeg administratora za dodjelu pristupa. Ova funkcija
moze biti odgovorana za provjeru identiteta ili daljnji postupak provjere koji treba biti dovrSen
od strane sudionika prije nego sto mu se odobri pristup blockchainu. Ovaj sredi$nji administrator
mogo bi potvrditi primjenu i nadzor protokola blockchaina. Ako je ova funkcija izvedena od
strane korisnika / ¢vora blockchaina, tada bi mogla postojati neprimjerena prednost 1 povjerenje
medu ¢lanovima konzorcija moglo bi biti oslabljeno. Budu¢i da bi ta uloga bila osmisljena kako
bi stvorila povjerenje u blockchain kao cijelinu, potrebna je paznja prilikom uspostavljanja
njezine funkcije 1 pravne odgovornosti. Kao pouzdan profesionalac, neovisni revizor moze biti u

stanju obavljati ovu odgovornost”.*

3.3.4. Funkcija arbitraze

“Poslovni aranzmani mogu biti slozeni i rezultirati sporovima ¢ak i medu vrlo dobronamjernim
strankama. Za dozvoljeni blockchain mozda ¢e ubuduce biti potrebna arbitraza za rjeSavanje
sporova medu sudionicima konzorcija tj. blockchaina. Ova funkcija analogna je izvrSitelju
nekretnine, ulozi koju obi¢no ispunjavaju razni kvalificirani profesionalci, ukljucujuci revizore.
Sudionici u blockchainu mogu zahtijevati ovu vrstu funkcije za provodenje uvjeta ugovora gdje
se kod pametnog ugovora polazi od pravnog dokumenta, ugovorna ili pisma. Treba razmotriti

daljnja razmatranja kako bi se utvrdilo je li potrebna arbitrazna funkcija”.*®

14 |bd., str. 12-13
15 |bid., str., 13
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4. PRICEWATERSHOUSECOOPERS (PWC)

PricewaterhouseCoopers je multinacionalna mreza profesionalnih usluga poduze¢a koja djeluju
kao partnerstva pod brandom PWC .26 PwC ¢ini mrezu tvrtki koje se zalazu za pruzanje
kvalitetnih usluga na podru¢jima revizije 1 racunovodstvenog savjetovanja, poslovnog
savjetovanja i poreznih usluga. Izraz "PwC" moZze se upotrebljavati za pojedinac¢nu tvrtku ¢lanicu
unutar PwC mreze ili za viSe njih ili sve zajedno. PwC spada u najveéu mrezu tvrtki za

profesionalne usluge u svijetu i smatra se jednom od velikih Cetiriju ra¢unovodstvenih tvrtki.

Koliko je tvrtka PwC uspijeSna, govori i sama Cinjenica da PwC pruza usluge 420

od 500 tvrtki iz Fortune 500.%7

“Blockchain je ovdje”.’® Rije¢i su to kojima zapocinje edukativni video stru¢njaka iz tvrtke
PwC, koji je objavljen na njihovoj sluzbenoj internet stranici. Stru¢njaci ulazu velike napore
kako bi svojim klijentima priblizili stvarnu vrijednost koju blockchain moze donijeti, te da
klijenti uz pomo¢ PwC tvrtke mogu uspjesno implementirati blockchain. Kroz video stru¢njaci iz
razli¢itth podruc¢ja upoznavaju potencijalne Kklijente sa prednostima, preprekama i
implementacijom ove nove tehnologije. Video prezentacija vodi kroz kratku pricu kako
blockchain predstavlja fundamentalnu promjenu nacina obavljanja poslovanja. Moze smanjiti
troSkove, povecati transparentnost, pojednostavniti procese. Isto tako govori da je blockchain u
svojoj srzi dizajniran kako bi bio pouzdan te iznosi razlog zbog kojeg poduzeca oklijevaju
prihvatiti ga. Razlog tomu je $to blockchain nije kao druge tehnologije. MoZe se vidjeti, ¢uti i
dodirnuti tehnologiju kao §to je virtualna stvarnost, dronovi i roboti ali mehanizam blockchaina
je nevidljiv. Isti¢u kako je potrebno vjerovati u strategiju poduzeca te se fokusirati na stvaranje
povjerenja u blockchain. Te za kraj porucuju: “Nemoj Cekati!”. Poruka je to tvrtkama da se

odvaze te da zapocnu proces “posvajanja” spomenute tehnologije.

16 Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers (pristupljeno 24.03.2020.)

17 Fortune 500 je godisnji popis sastavljen i objavljen od strane Fortune magazina koji uvrstava 500 najve¢ih SAD
korporacija prema ukupnom prihodu u njihovoj fiskalnoj godini.

18 Dostupno na: https://www.pwc.com/jg/en/publications/blockchain-is-here-next-move.html (pristupljeno
24.03.2020.)

13


https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers
https://www.pwc.com/jg/en/publications/blockchain-is-here-next-move.html

Moze se zakljugiti da tvrtka PwC ima pozitivan i otvoren stav prema blockchainu. Sto dodatno

potvrduje izjava PwC direktora za globalno osiguranje, Jamesa Chalmersa:

“Vazno je da se kompanije i dalje digitaliziraju kako mi, kao revizori, pratimo tehnoloske

promjene na trZistu, nastavljamo razvijati revizijske alate koji zadovoljavaju potrebe novih

tehnologija i sluze promjenjivim i rastu¢im zahtjevima nasih dionika. “*®

19 Dostupno na: https://www.prnewswire.com/in/news-releases/pwc-launches-solution-supporting-audit-of-
cryptocurrency-812919217.html (pristupljeno 22.03.2020.)
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4.1. Strategije koja doprinosi uspjehu Blockchaina

U istrazivanju PwC-a za 2018. godinu, od 600 rukovoditelja iz 15 teritorija, njih 84% kaze da
njihove organizacije barem malo sudjeluju u tehnologiji blockchaina.?’ Svi pri¢aju o blockchainu
1 nitko ne zeli biti zaostao. Lako je vidjeti zaSto. Dobro dizajnirani blockchain ne iskljucuje samo
posrednike, smanjuje troskove i povecava brzinu i doseg. Takoder nudi vecu transparentnost i
sljedivost za mnoge poslovne procese. Stoga se javila potreba za razvijanjem strategije koja
doprinosi uspjehu blockchaina. Usredotocenjem na ¢etiri kljuéna podruéja u blockchain

naporima, tvrtke se mogu postaviti na putu ka uspjesnoj izvedbi.
PwC definirao je &etiri strategije:?

1.  Izrada poslovnog slucaja. Potrebno je identificirati kljuéne ciljeve kako bi se razvio
kvalitetan plan. Strategija ¢e osigurati da blockchain inicijativa ima poslovnu svrhu oko koje se

svi sudionici mogu uskladiti.

2. Izrada ekosustava. Puna vrijednost blockchaina nece biti realizirana ako je blockchain kreiran
samo za onoga koji tu tehnologiju implementira. Potrebno je kreirati okruzenje u kojem postoji

sinergija izmedu svih dionika poslovanja.

3. Odredivanje pravila angazmana. Potrebno je postavljati prava pitanja kako bi se ubrzalo
“posvojenje”. Tko treba pristupe? Tko moze vidjeti sve nase podatke? Kako upravljas rizicima?
Svaki ¢e blockchain zahtijevati pravila i standarde, posebno oko toga Sto ¢e razli€iti sudionici

moc¢i pristupiti 1 kako se mogu ukljuciti.

4. Upravljanje regulatornim nesigurnostima. Potrebno je nadgledati razvijanje, koristiti postojeca

pravila kao vodic 1 oblikovati pouzdan tehnicki razgovor.

20 Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/issues/blockchain/blockchain-in-business.html (pristupljeno
24.03.2020.)
21 Dostupno na https://www.pwc.com/gx/en/issues/blockchain/blockchain-in-business.html (pristupljeno
21.03.2020.)
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4.2. Na koji nacin PwC koristi Blockchain tehnologiju za poslovanje klijenata?

Kako bi se bolje shvatio koncept blockchaina, Markus Jensen, menadzer za financijske usluge u
PwC-u, u Njemackoj, objasnio je na koji nac¢in PwC Kkoristi blockchain tehnologiju za poslovanje

klijenata.??

PwC mreZa pomaZe mnogim organizacijama iskoristiti tehnologiju blockchaina za nove
poslovne modele ili podi¢i postojeée poslovanje na novu razinu suradnje. Buduéi da tehnologiju
ne zaustavlja bilo koja drZzavna granica ili ograniCenje trziSta, potrebno je koristiti se svim
znanjima steCenim unutar raznovrsne medunarodne mreze tvrtki Sirom svijeta. Tvrtka tj.
zaposlenici i stru¢njaci dijele svoja iskustva vezana za propise i implementacije kako bi njihovi
globalni i lokalni klijenti mogli imati koristi od tog znanja, bez obzira gdje zele poslovati, bilo da

su u Hrvatskoj, Njemackoj, Europi ili na internetu.

“Nasi klijenti uglavnom traze informati¢ku transformaciju poslovanja i digitalizaciju. U trazenju
rjeSenja za klijente u PwC-u smo zakljucili da nije dovoljno da klijent iznese svoj problem i onda
mi napravimo prezentaciju u kojoj mu ponudimo rjeSenje i par smijesnih sliica”, kazao je
Jensen. 1z tog razloga osnovan je Centar za iskustva (Experience Center) u kojima klijenti mogu
iskusati rjeSenja koja su za njih napravljena. Takoder postoji cijeli tim programera koji rade na
prototipovima softvera 1 aplikacija. Jensen je jo§ dodao, kako cijeli Centar izgleda moderno,

poput Googleovih ureda, imaju i 3D printere, robote, sobe za brainstorming.

Pri koriStenju tehnologija sa svojim klijentima, slijede BXT (Business / Experience /
Technology) pristup, posebno kada su klijenti novi i jo§ se nisu dokazali na odredenom trzistu.
Poslovne potrebe (Business case) i iskustvo (Experience) neke ideje vode prema mogucoj
tehnologiji koja se potom koristi za implementaciju ideje poslovne potrebe u postojecu
organizaciju ili u startup. To se ¢ini u Centrima za iskustvo diljem Europe ili na drugim mjestima
s klijentima. Dizajnersko razmis$ljanje je metodologija koju koriste da bi ranije dobili povratne

informacije do klijenata ili krajnjih korisnika ideje ili proizvoda.

22 Strukturirano prema: https://novac.jutarnji.hr/novi-svijet/menadzer-iz-pwc-a-blockchain-ce-promijeniti-nacin-
globalnog-poslovanja/7362939/ (pristupljeno 24.03.2020.)
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U okviru tih neprestanih povratnih informacija nastoje optimizirati tu ideju i pokusavaju rijesiti
osnovni problem koji su identificirali s klijentom u pocetnim radionicama. Rezultat moze biti

poslovni model temeljen na blockchainu ili nesto potpuno drugacije.

Ako klijent Zeli koristiti tehnologiju blockchaina, mogu raditi i obrnuto i prona¢i moguce
poslovne situacije koje se zatim mogu prilagoditi organizaciji i iskoristiti uporabom tehnologije.
Svojim znanjem o postojeCem zakonodavstvu pomazu svojim klijentima u primjeni koja je u
skladu sa zakonom. Kroz suradnju s poslovnim i vladinim udrugama pomazu im pri dono$enju

zakona i propisa za ove nove tehnologije.

Ipak, Jensen govori kako poslovno rjesenje temeljeno na blockchainu nije moguce niti potrebno
primijeniti na sve. Tako da prvo valja procijeniti, u konkretnom slucaju klijenta, je li ta
tehnologija potrebna. Cak u 50% do 60% sludajeva poslovno rjesenje za klijenta neée trebati
primjenu blockchaina, ve¢ ¢e neka druga tehnologija biti puno prikladnija. Tamo gdje je
blockchain potreban jest u slucajevima poslovanja u koje je uklju¢eno puno strana koje ne
moraju nuzno vjerovati jedna drugoj i ako postoji potreba da sve te ukljucene strane imaju isti
pogled na istinu, a podaci su nepromjenjivi. Tu situacija postaje malo Skakljiva jer tvrtke, u
sadasnjem nacinu poslovanja, nisu navikle na tu razinu transparentnosti, odnosno, da svatko

moze vidjeti vaznije dijelove poslovanja drugih.

Jensen je na konkretnom primjeru objasnio kako bi blockchain funkcionirao u poslovanju. Daje
primjer proizvodnje na farmi, gdje se proizvodi prodaju na hrvatskom trzistu. U cjelokupan
proces ukljuceni su ljudi koji transportiraju te proizvode, ljude koji ih prodaju i svi ostali.
Stavljanjem cijelog tog ciklusa na blockchain puno je lakSe pratiti svaki od stupnjeva kretanja
robe kao 1 osigurati placanje za svakog ukljuCenog. Jensen jo$ dodaje kako se mreza moze
prosiriti i obuhvacati sve farme iz susjednih 1 ostalih sela. Medutim, tada bi svi vidjeli transakcije
i Sto ovaj drugi prodaje i koliko zaraduje. Tako da prije implementacije takve tehnologije uvijek
s klijentom treba provjeriti §to on zapravo zeli, kako bi se osigurala zastita i sigurnost svih

podataka.
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4.3. Kako funkcionira Blockchain softversko rjeSenje za provjeru valjanosti?

Trenutno ne postoji standardni nacin provjere poslovnih procesa koji se temelje na blockchainu i
povezanog kontrolnog okruzenja. Blockchain okruzenja imaju jedinstvene arhitekture i nemaju
standardizaciju. Kao rezultat toga, svaki klijent mora dizajnirati prilagodeno upravljacko
okruzenje na temelju svog slucaja upotrebe. Nedostaje znanje i struc¢nost blockchaina unutar
organizacija za dizajn kontrolnih okruzenja. Tradicionalne revizijske tehnike koriste lako
dostupne povijesne knjige podataka ili revizijske zapise. Blockchain okruzenja su u stvarnom

vremenu i ne ukljucuju povijesne knjige koje omogucuju reviziju.

PwC nudi rjeSenje za provjeru blockchaina.?® Rjesenje PwC-a kombinira okvir neizbjeznih rizika
s njihovim vlastitim softverom za kontinuiranu reviziju. Taj kontrolni okvir identificira rizike
blockchain sustava. Ono se bavi glavnim problemima upravljanja i1 kiberneticke sigurnosti,
ilustrirajuci potrebu procjene bilo kakve implementacije blockchaina u kontekstu s ostatkom
poduzeca. Informacije dobivene upotrebom okvira mogu se upotrijebiti za konfiguriranje

blockchain softverskog rjesenja za provjeru valjanosti.

Na temelju procjene korisnikove jedinstvene blockchain arhitekture i slucaja upotrebe, softver je
prilagoden da odrazava pragove tvrtke i udovoljava potrebama razli¢itih dionika. Softver je
postavljen kao ¢vor "samo za ¢itanje" na blockchainu za nadziranje 1 biljezenje svih transakcija u
trenutku kada se dogode kako bi se primijenile odgovarajuée kontrole 1 kontinuirano testiranje
svih transakcija. Transakcije koje ispunjavaju odredene kriterije mogu se oznaciti za pregled
korisnika. Svi klju¢ni dionici mogu pregledati prilagodena izvjeS¢a putem nadzorne ploce
prilagodene korisnicima. I na kraju, kako se mijenjaju ciljevi rizika i kontrole, tvrtka moZe

prilagoditi postavke softvera u skladu sa svojim novim zahtjevima.

23 Dostupno na: https://www.pwc.com/us/en/about-us/new-ventures/pwc-blockchain-validation-solution.html
(pristupljeno 21.03.2020.)
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4.4. Revizija tvrtki koje posjeduju ili obavljaju transakcije u kriptovalutama

Revizijski alati tvrtke PwC dobili su dodatak koji omogucuje pruzanje usluga revizije poslovnim
subjektima koji se bave kriptovalutama. Ovaj softverski alat namijenjen je pruzanju revizijskih i
drugih usluga racunovodstvenog savjetovanja klijentima koji posjeduju ili obavljaju transakcije u

kriptovalutama.

U okruzenju u kojem su se Cvrste kontrole pokazale ucinkovitima na podruc¢ju cjelokupne
aktivnosti poslovnog subjekta koji se bavi kriptovalutama, PwC-ovo rjeSenje “Halo” moze
osigurati neovisne, materijalne dokaze o ,,uparivanju privatnog kljuca s javnom adresom® $to
predstavlja jedan od dijelova potrebnih za uspostavljanje vlasniStva nad kriptovalutom i na
siguran nacin ispitati blockchain tehnologiju za samostalno i pouzdano prikupljanje

potkrjepljujucih informacija o transakcijama i stanjima blockchaina.

PwC je poceo koristiti svoje novo rjeSenje “Halo” pri revizijama klijenata koji se bave
kriptovalutama, bilo da samo ulazu u njih ili s njima obavljaju transakcije. Takoder suraduje s
tvrtkama, kojima nije revizor, a kako bi im pomogao iskoristiti nove prilike i rijesiti izazove
blockchain tehnologije i kriptovaluta, ukljucujuci i pomo¢ u provedbi procesa i kontrola koje ¢e

im biti potrebne za dobivanje izvjesca revizora.

Kontrolno okruzenje PwC-ovog klijenta, a u ovoj fazi, i opseg tokena kojeg podrzava softver
“Halo” znacajno utjecu na PwC-ovu sposobnost obavljanja revizije poslovnog subjekta koji se
bavi kriptovalutama. Ova razmatranja bit ¢e takoder klju¢na prilikom odluc¢ivanja moze li PwC

prihvatiti odredeni revizijski angazman.

PwC trenutno ovaj alat moze koristiti za pruZanje revizijskih usluga klijentima koji transakcije
obavljaju u valutama Bitcoin, Bitcoin Cash, Bitcoin Gold, Bitcoin Diamond, LiteCoin,
Ethereum, ERC20 - OAX token i Ripple (XRP).2*

24 Dostupno na: http://rep.hr/vijesti/blockchain/pwc-osmislio-riesenje-za-reviziju-kod-placanja-
kriptovalutama/6383/ (pristupljeno 20.03.2020.)
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4.5. Zasto je teSko vjerovati Blockchainu?

Gartner,® vodeca istrazivacka i savjetodavna tvrtka, predvida da ¢e blockchain do 2030. godine
stvoriti godi$nju poslovnu vrijednost vecu od tri bilijuna americkih dolara. Predvidaju da ¢e 10%
do 20% globalne gospodarske infrastrukture biti, do iste godine, pokrenuto sustavima temeljenim

na blockchainu.28

Prema navedenim brojkama vidimo da su predvidanja jako optimisti¢na, no strucnjaci tvrtke
PwC svjesni su da postoje neke prepreke koje ograni¢avaju implementaciju blockchaina. Pokusat

¢e se odgovoriti na pitanje gdje dolazi do problema.

Blockchain bi po svojoj definiciji trebao pokrenuti povjerenje. Ali u stvarnosti se tvrtke
suocavaju s problemima povjerenja gotovo na svakom koraku. Kao prvo, korisnici moraju
izgraditi povjerenje u samu tehnologiju. Kao i kod svake nove tehnologije, i izazovi i sumnje
postoje oko blockchainove pouzdanosti, brzine, sigurnosti i skalabilnosti. A postoje i zabrinutosti
zbog nedostatka standardizacije i potencijalnog nedostatka interoperabilnosti s drugim

blockchainima.

Razlika u povjerenju blockchaina takoder doprinosi nedostatku razumijevanja. Cak i sada,
mnogim menadzerima nije jasno $to zapravo predstavlja blockchain i na koji na¢in mijenja sve
aspekte poslovanja. Uloga blockchaina kao dvostrukog agenta za promjenu , kao novi oblik
infrastrukture i kao novi nacin digitalizacije imovine, ukljucujuci kriptovalutu nije lako objasniti.
Kada se blockchain usporeduje sa drugim tehnologijama, dolazi se do zakljuc¢ka da je blockchain

apstraktan, tehnicki i dogada se iza kulisa.

Drugi izazov za blockchain je izgradnja povjerenja u mrezu. Isto tako, postoji nedostatak
udobnosti u pogledu regulacije. Vecina regulatora jo§ se suocava s blockchainom i
kriptovalutama. Mnoga podrucja pocela su proucavati i raspravljati o problemima, posebice u

vezi s financijskim uslugama, ali cjelokupno regulatorno okruZenje ostaje neuredeno.?’

% Gartner je vodeca svjetska istrazivacka i savjetodavna kompanija.

26 Dostupno na: https://www.gartner.com/en/webinars/3878710/blockchain-potential-and-pitfalls (pristupljeno
24.03.2020.)

27 Strukturirano prema: https://www.pwccn.com/en/research-and-insights/publications/global-blockchain-survey-
2018/global-blockchain-survey-2018-report.pdf (pristupljeno 24.03.2020.)
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U ranije spomenutom istrazivanju, koje je PwC-a provelo u 2018. godini, takoder je utvrdeno da
medu ispitanicima prevladavaju stavovi koji odrazavaju ove probleme. Kao tri glavna razloga u
svezi neprihva¢anja blockchaina jesu: regulatorna nesigurnost(48%), nedostatak povjerenja

medu korisnicima (45%) i sposobnost uspostavljanja mreze (44%).2

4.6. Savjet za hrvatske tvrtke koje bi se odvazile poslovanje prebaciti na Blockchain

Najvazniji savjet, za hrvatske tvrtke koje bi se odvazile poslovanje prebaciti na blockchain, kojeg
je Markus Jesen, menadzer za financijske usluge u PwC-u, u Njemackoj, dao jest: “Pricajte sa
svojom vladom”?®. Prema njegovom iskustvu i iskustvu njegovih kolega, do promjene mentalnog
sklopa, a blockchain je promjena mentalnog sklopa, moze do¢i na dva nacina. Ili ¢e mala grupa
unutar neke korporacije napraviti promjene i otvoriti put za ostale, a to ¢e biti puno sporiji proces
ili ¢e netko na vlasti prepoznati vaznost promjene 1 podrzati je te tako utjecati na njeno Sirenje u
globalnim organizacijama, a tada ¢e te promjene biti puno brze. Svakako najbitnije je

komunicirati s drzavom, predstavljati im svoje ideje i neprestano ih podsjecati, govori Jensen.

28 Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/issues/blockchain/blockchain-in-business.html (pristupljeno
20.03.2020)

29 Strukturirano prema: https://novac.jutarnji.hr/novi-svijet/menadzer-iz-pwc-a-blockchain-ce-promijeniti-nacin-
globalnog-poslovanja/7362939/ (pristupljeno 24.03.2020.)
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5. KLYNVELD PEAT MARWICK GOERDELER (KPMG)

KPMG, punog imena Klynveld Peat Marwick Goerdeler je multinacionalna mreza
profesionalnih usluga i jedna od velikih Cetiriju racunovodstvenih organizacija. KPMG je mreza

tvrtki koja ima tri linije usluga: financijska revizija , porezna i savjetodavna.*

KPMG kao dio “Velike Cetvorke” istice kako oni kao tvrtka mogu pomoéi ukoliko je
organizacija spremna iskoristiti potencijal blockchaina. Kako stoji u izvjestaju, “Realizing
blockchain's potential”®* by KPMG, blockchain nudi potencijal za pruzanje brzih i sigurnijih
transakcija, pojednostavljivanje i automatizaciju poslova i smanjenje troSkova. Stru¢njaci
KPMG-a posveceni su suradnji sa klijentima kako bi stvorili relevantna, skalabilna rjeSenja koja

postizu vrijednost za organizaciju u domeni blockchain tehnologije.

KPMG je u istrazivanju tehnoloske industrije za 2019. godinu ispitao 740 svjetskih lidera
tehnologije. 48% ispitanika u KPMG anketi reklo je da ¢e blockchain vjerojatno ili vrlo
vjerojatno promijeniti na¢in poslovanja svojih kompanija u roku od tri godine. Ostali su
ispitanici bili neutralni (24%) ili nisu vjerovali (27%) da ¢e blockchain promijeniti poslovne

procese svoje tvrtke u roku od tri godine.®

Istrazivanje koje je provedeno dalo je vrijedne informacije, koje odrazavaju stav svjetskih lider iz
podrucja tehnologije, o blockchainu. Iz istrazivanja moze se zakljuciti da ¢e blockchain ubrzo
postati dio poslovnog procesa u skoro svakoj tvrtki. Kako bi blockchain stvarno postao dio

poslovnog procesa svake tvrtke, dodatne napore ulozit ¢e i KPMG.

30 Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/KPMG (pristupljeno 29.03.2020.)

31 “Shvacanje blockchain potencijala”

Strukturirano prema: https://assets.kpmg/content/dam/kpma/co/pdf/2018/09/kpmg-realizing-blockchains-
potential.pdf (pristupljeno 25.03.2020.)

32 Dostupno na: https://www.ledgerinsights.com/kpmg-blockchain-tech-leaders-survey/ (pristupljeno 30.03.2020.)
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5.1. Sto KPMG misli o Blockchainu?

Kako bi se shvatila pozicija KPMG-a u izazovima blockchaina, pomo¢i ¢e Arun Ghosh, voda

ameri¢kog bloka KPMG-a. Kroz svoju obesrvaciju daje zanimljive odgovore.

Prema Ghoshu do problema usvajanja blockchaina dolazi zbog ograni¢enog razumijevanje kako
tehnologija funkcionira i kada je pogodno da je posao primijeni. "Blockchain nije rjeSenje za
svaki problem. Zapravo, vjerovanje da se blockchain moze implementirati preko noci i bez
legitimne poslovne potrebe dovest ¢e do neuspjeha, razofaranih rukovoditelja i izvrnutih
proracuna", rekao je Ghosh. "Umjesto toga, masovno prihvacanje blockchaina zahtijeva realan

kontekst."

Definiranjem parametara kada i1 kako iskoristiti blockchain za rjeSavanje poslovnog izazova,
tvrtke ¢e cijeniti 1 iskoristiti prednosti poput transformiranih procesa, operativne ucinkovitosti,

ustede troSkova 1 potencijalnih novih prihoda.

Ghosh kaze da tvrtke trebaju razmiSljati o blockchainu u kontekstu onoga Sto Zele postici,
povjerenja, transparentnosti i auditivnosti a ne samo kao uobiCajeno rjeSenje. Primjena
blockchaina moZe se primijeniti u Sirokom rasponu industrija koje je zabiljezio Ghosh. Tu se
ubrajaju zdravstvene i prirodne znanosti, potrosaci i maloprodaja, te vlada unutar poslovne
vertikale. Kao i bilo koja tehnologija u nastajanju, Ghosh kaze da je nemoguce predvidjeti koliko
¢e vremena velikim poduze¢ima sa sloZenim procesima 1 brojnim dionicima biti potrebno za

masovno usvajanje.

"Mi smo optimisti¢ni u pogledu utjecaja koji ¢e blockchain imati u skoroj buduénosti”, rekao je
Ghosh. "Blockchain je sada sveprisutan. Zato oc¢ekuju da ¢e se usvajanje u skoroj buducnosti
povecati, trenutno je komercijalizirano, dostupno i pristupacno, $to ¢e ubrzati usvajanje. Ipak,
blockchain se provodi u vise aplikacija nego S§to vecina ljudi shvaca, od lanaca opskrbe
digitalnim identitetom do novih pla¢anja. Za kraj Ghosh kaze da nije stvar hoce li blockchain

postati dio tehnologkog skupa tvrtke, nego kada.*

33 Strukturirano prema: https://www.forbes.com/sites/jenniferhicks/2019/06/16/heres-what-kpmg-thinks-about-
blockchain/#7487f24246f3 (pristupljeno 29.03.2020.)

23


https://www.forbes.com/sites/jenniferhicks/2019/06/16/heres-what-kpmg-thinks-about-blockchain/#7487f24246f3
https://www.forbes.com/sites/jenniferhicks/2019/06/16/heres-what-kpmg-thinks-about-blockchain/#7487f24246f3

5.2. KPMG kao pouzdani savjetnik za Blockchain

Kako se blockchain kre¢e prema ucinkovitoj primjeni, brzo postaje jasno da taj proces ukljucuje
viSe od tehnologije. Pri rjeSavanju poslovnih izazova s blockchainom, tvrtke moraju voditi
racuna o slozenim regulatornim, poreznim i revizijskim rizikom te o uskladenosti koje dolaze s

bilo kojom globalnom platformom transakcija.

Pristup dodavanju vrijednosti KPMG-a integrira financijsko upravljanje i digitalnu
transformaciju s poznavanjem industrije kako bi tvrtkama pruzio detaljne smjernice o
blockchainu. KPMG pomaze klijentima u razvoju blockchain rjeSenja od strategije do

implementacije.

Prihvacanje nove tehnologije koja ometa poslovanje kao i obi¢no nije lako. Da bi pomogli
klijentima da usvoje blockchain, angazirani su struc¢njaci za blockchain u glavnim poslovnim

smjerovima KPMG-a - Porez, Revizija i Savjetovanje.
Klijentima pruzaju sljedeée usluge:®

e Razvoj strategije

e Integriranje sustava i operacija

e Projektiranje relevantnih slucajeva upotrebe i validacija
e Rjesavanje problema upravljanja i poreznih posljedica
¢ lzrada dokaza o konceptima i prototipovima

e Stalna podrska menadZmenta tijekom zZivotnog ciklusa blockchain mreze

Uz to, tvrtke clanice KPMG-a nude suradnicke usluge s Microsoftom, kombinirajuci

Microsoftove blockchain® i “cloud”®® tehnologije.

34 Dostupno na: https://advisory.kpmg.us/services/digital-transformation/blockchain.html (pristupljeno 26.03.2020.)
3 Usluga koju je dizajnirao Microsoft, namijenjena je pomaganju tvrtkama u izradi aplikacija uz koristenje
blockchain tehnologije.

36 "Colud” u prijevodu oblak, predstavlja moguénost pohranjivanja softverske platforme ili usluge s udaljenog
mjesta kojemu se moze pristupiti i koristiti bilo gdje putem pristupa internet.
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5.3. Predstavljanje rjesenja za procjenu rizika KPMG Blockchain tehnologije

Izvjestaj “Shvacanje blockchain potencijala”, kojeg je izradio KPMG, predstavlja rjeSenje za

procjenu rizika blockchaina.

Brz rast tehnologije 1 rastu¢i “izbornik” blockchain platforme u kombinaciji s njegovim
razlikama od tradicionalne tehnologije za neke kopmanije stvara izazov kako najbolje primjeniti,
zaposliti 1 iskoristiti vrijednost blockchaina dok upravljate povezanim rizicima, rizicima kojih

mozda klijenti nisu U potpunosti svjesni.

Rjesenje za procjenu rizika blockchain tehnologije, koje je osmislio KPMG, omogucuje tvrtkama
da procjene blockchain platformu i moguénosti za tehnologiju i sigurnosne rizike tijekom
cjelovitog zivotnog ciklusa proizvoda. Procjenu provode profesionalci koji koriste napredne alate

i tehnike za ocjenu arhitekture, kodova i sigurnosni aspekt blockchain tehnologije.

Ovo rjeSenje izradili su profesionalci KPMG-a s nizom razli¢itih dionika, imaju¢i na umu da
svaki od njih moze zahtjevati drugaciju perspektivu ili razinu dubine provodenja, od vlasnika

blockchain proizvoda, sigurnosnih sluzbenika, Sefova revizije.

Nema sumnje da blockchain ima ogroman potencijal, ali svoj puni potencijal moze dosti¢i samo
ako organizacije odgovorno uloze u blockchain uz dobro razumijevanje klju¢nih rizika 1 planova

ublazavanja.®’

KPMG-ovo rjeSenje za procjenu rizika blockchaina je osmisljeno kako bi pomogao
organizacijama razumijeti i procijeniti puni opseg sigurnosnih i tehnoloskih rizika povezanih s
blockchain inicijativama koje poduzimaju ili aplikacije koje rade na implementaciji. RjeSenje je
osmisljeno tako da produlji zivotni ciklus proizvoda te da se sigurnosni i tehnoloski rizik, koji se

odnose na njih, smanji.

Rjesenje takoder omogucuje da procijeni stupanj zrelosti kontrola povezane s rjeSenjima za
blockchain u uporabi. Procjenom razine zrelosti za postojece kontrole rizika, organizacija moze

odrediti gdje su dobro zasti¢eni i tamo gdje trebaju uspostaviti jace kontrole.

87 Strukturirano prema: https://assets.kpmg/content/dam/kpmag/co/pdf/2018/09/kpmg-realizing-blockchains-
potential.pdf (pristupljeno 25.03.2020.)
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5.4. “Osiguranje lanca”

U 2017. Godini, KPMG objavio je studiju pod nazivom “Osiguranje lanca” u kojem su ispitali
dva specifi¢na incidenta koji ukljucuju probijanje sigurnosti te kako su se ti incidenti mogli

izbjeci.

U studiji je predstavljen sigurnosni okvir koji tvrtke mogu Koristiti za indentificiranje i
reagiranje na sigurnosne prijetnje i rizike povezane s uporabom blockchaina. Spomenutni
sigurnosni okvir uklju¢uje mnoge usluge koje su povezane sa blockchainom ukljucujuci
rjeSenje za procjenu rizika blockchain tehnologije. Takoder moze koristit kao pomo¢ odjelu za
upravljanje rizikom pri razvijanju ugovornog blockchain okvira rizika i kontrole za njihove

organizacije

Mnoge su tvrtke napustile fazu eksperimentiranja te krenile u stvarnu upotrebu blockchaina.
Mali, ali brzo rastuci broj ¢ak je po¢eo pomicati blockchain rjeSenja u proizvodnji. Kako sve vise
organizacija postize vrijednost od blockchaina, postala je oc¢ito da im je potreban dosljedan
okvir za ocjenu sigurnosti kroz njihov puni Zivotni ciklus, od dizajna do proizvodnje. Realno je
da ne postoji veli¢ina tj. jedan pristup za koristenje blockchaina. Iako bi mogli imati iste osnovne
funkcije, razli¢ite blockchain platforme mogu imati i razli¢itu sigurnost i tehnoloski rizik. U tu
svrhu, tvrtke ne bi trebale pretpostaviti o tome §to je blockchain sposoban uciniti, ili koliko
sigurno moze dovrsiti odredeni zadatak. Organizacije trebaju procijeniti razna rjeSenja tjekom

njihovog Zivotnog ciklusa kako bi bili sigurni da im odgovara potreba i apetit za rizik.*®

38 Strukturirano prema: https://assets.kpmg/content/dam/kpmag/co/pdf/2018/09/kpmg-realizing-blockchains-
potential.pdf (pristupljeno 25.03.2020.)
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5.5. Projekti KPMG-a na bazi Blockchaina

KPMG pokrenuo je platformu za pradenje na bazi blockchaina u Australiji, Kini 1 Japanu,
nazvanu “KPMG Podrijetlo”. RjeSenje koristi blockchain, senzore Interneta stvari (1oT), kao i

alate za podatke i analitiku kako bi se osigurala transparentnost i sljedivost za brojne industrije.

Lanci opskrbe 21. stoljeca brzi su, medusobno povezani i zahtijevaju dijeljenje vece koli¢ine
podataka. Slozenost ovih ekosustava stvara brojne izazove, operativne rizike te postoji
mogucnost prijevare te probijanje sigurnosti. Tu do izrazaja dolazi “KPMG Podrijetlo”.
Izgraden na blockchainu i mnogim drugim tehnologijama u nastajanju, “KPMG Podrijetlo”
pomaze globalnim trgovinskim partnerima da kodificiraju povjerenje, omogucujuci tako
pojednostavljene interakcije izmedu organizacija i granica. Platforma se lako koristi, mijenja
strukturu industrije omogucujuéi izvanrednu vidljivost i kontrolu opskrbnog lanca, od pracenja

sirovina do krajnjeg mjesta prodaje.

Cilj platforme je priopcavanje podataka o proizvodima kroz lance opskrbe i za krajnjeg
korisnika. lako KPMG kaze da se platforma moze koristiti za opskrbne lance raznih industrija,

prvi su primjeri sljedivost hrane.

KPMG, ima nekoliko drugih blockchain inicijativa. Tvrtka je, u partnerstvu s Blockchain u
prometnom savezu (BiTA), pomogla u razvoju standarda za transportnu industriju. 2018. godine,
KPMG je suradivao sa Singapore Airlines na razvoju programa vjernosti “digitalni nov¢anik”

koji je utemeljen na blockchainu.

Medutim, “KPMG Podrijetlo” prva je usluga blockchaina koja se temelji na proizvodima, dok je

ve¢ina prethodnih suradnji ukljucivala savjetodavnu ulogu. Trenutacni fokus platforme na

sljedivost hrane, podrugje je na kojem se vide mnogi slu¢ajevi uporabe blockchaina.*®

39 Dostupno na: https://www.ledgerinsights.com/kpmg-blockchain-food-traceability/ (pristupljeno 29.03.2020.)
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6. ERNST & YOUNG (E&Y)

Ernst & Young je multinacionalna tvrtka za profesionalne usluge. Tvrtka se smatra jednom od
velikih Cetiriju raCunovodstvenih poduzeca. Prvenstveno pruza sigurnost (Sto ukljucuje
financijsku reviziju ), porez ,savjetovanje i savjetovanje za svoje klijente. Posljednjih godina EY
se proSirio na trziSta koja su povezana s racunovodstvom, ukljucujuéi strategiju, poslovanje,

upravljanje ljudskim resursima, tehnologiju i financijsko savjetovanje.*

U istrazivanju EY 24% financijskih voda kaze da ¢e blockchain biti najvaznija tehnologija
financija za pet godina.*! Buduénost obavljanja poslovanja odvijat ée se kroz tokene i pametne
ugovore, omogucene blockchainom. EY ima jasnu viziju i strategiju kako blockchain digitalizira

I integrira lance opskrbe spajanjem poslovnih operacija i financija na razini ekosustava.

EY pomaze u cjelokupnom poslovnom zivotnom ciklusu, od sklapanja ugovora, narudzbe,
ispunjavanja racuna, isplate. Svojim korisnicima nudi obavljanje posla na blockchainu kroz
Nightfall, a zatim dobivanje uvid u poslovanje s EY Blockchain Analyzer-om (Blockchain
analizator). EY takoder zna kako upravljati poreznim i revizijskim zahtjevima za transakcije na
bazi blockchaina, koriste¢ci CAAT. Radec¢i s EY-om, tvrtke mogu biti sigurne u ostvarivanje
prednosti ove nove tehnologije dok se bave regulatornim 1 poreznim slozenostima ekosustava u

nastajanju.*?

40 Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young (pristupljeno 20.05.2020.)

41 Dostupno na: https://www.ey.com/en_sk/assurance/are-you-prepared-for-the-digital-transformation-of-reporting
(pristupljeno 21.05.2020.)

42 Dostupno na: https://www.ey.com/en_gl/blockchain/blockchain-platforms (pristupljeno 21.05.2020.)
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6.1. Blockchain Analyzer - alat za Blockchain analizu

Ernst & Young (EY) je u 2019. lansirao drugu generaciju svog analitickog alata za blockchain
analizu, Blockchain Analyzer. EY Blockchain Analyzer osmisljen je tako da olakSa timovima za
reviziju EY-a u prikupljanju podataka o cijeloj transakciji organizacije iz vise knjiga. Potom
revizori mogu ispitati podatke i izvr$iti analizu transakcija, uskladivati i1 identificirati izdatke
transakcija. Tehnologija je osmiSljena da podrzi testiranje viSestrukih kripto valuta, ukljucujuéi
BitCoin, Ether, BitCoin Cash, LiteCoin i brojne druge kripto-imovine kojima upravljaju ili trguju

burze ili tvrtke za upravljanje imovinom.

EY Blockchain Analyzer predstavlja tehnologiju revizije blockchaina koji pove¢ava mogucnost
obavljanja dubinskog pregleda poslovnih transakcija s kriptovalutama. Radi se o tehnologiji koja
je dizajnirana za podrsku revizorskim timovima EY-a dok obavljaju revizije za tvrtke koje
koriste kriptovalute i postavit ¢e temelj za testiranje blockchain imovine, obveza, vlasnickog

udjela i pametnih ugovora.

Jeanne Boillet, voditeljica EY globalnog osiguranja, kaze: “Kako digitalna tehnologija 1 dalje
napreduje, usredotoceni smo na razvoj inovativnih pristupa procesu revizije i pruzanje povjerenja
1 povjerenja na trziStima kapitala. Budu¢i da se tvrtke fokusiraju na to kako ugraduju tehnologije
poput blockchaina u svoje financijske procese, reviziju inoviramo kako bismo zadovoljili njihove
potrebe i potrebe investitora. " Ova napredna tehnologija blockchaina razvijena je koristeci
iskustvo steCeno tijekom rada s globalnim klijentima u SAD-u, Europi i Japanu, ukljucujuci
investicijske fondove, platforme razmjene, kompanije za rudarstvo kriptovaluta i pruzatelje

usluge novcanika.

Paul Brody, voditelj bloka EY Global Innovation, kaze: ,,Razumijevanje razmjene i kriptovaluta
prvi je korak u nasSoj sposobnosti razvijanja alata za testiranje razli¢itih poslovnih ugovora
zasnovanih na blockchainu. Te tehnologije postavljaju temelj za automatizirane revizije testova
blockchain imovine, obaveza, udjela i pametnih ugovora. EY Blockchain Analyzer koristit ¢e

revizor za analizu transakcija na blockchainu i pruziti uvid u financijsku funkciju"*®

43 Dostupno na: https://www.ey.com/en_gl/news/2018/04/ey-announces-blockchain-audit-technology (pristupljeno
25.05.2020.)
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6.2. Crypto-Asset Accounting and Tax (CAAT)

EY je lansirao alat nazvan Crypto-Asset Accounting and Tax (CAAT) dizajniran za
racunovodstvo i izracun poreza na kripto imovinu. Nova verzija EY Blockchain Analyzera
podrzava odnosno ukljucuje CAAT. Koriste¢i uvide i imovinu steCenu alatom Crypto-Asset
Accounting and Tax (CAAT) za bolju vidljivost transakcija i zaliha kriptovaluta , najnovija
inacica ove tehnologije moze automatski izra¢unati kapitalni dobitak 1 gubitke na transakcijama

u skladu s americkim porezom zakon.

Kate Barton, potpredsjednica EY-a za globalnu politiku i porez, kaze: “Integriranje prethodne
akvizicije CAAT-a u globalnu EY mrezu poreznih usluga primjer je naSeg opredjeljenja za
digitalne inovacije u poreznom podrucju. Zalazemo se da klijentima pruzimo bezli¢na rjeSenja na
jednom mjestu od pracenja transakcija i sigurnosti do izra¢una poreza. Pomoc¢u EY Blockchain

analizatora ostvarujemo tu viziju."

EY ¢e postupno prosiriti geografsku pokrivenost za obracun poreza u globalu nakon porezne
2019. godine. EY angazman timovi opsluzili su viSe od 100 klijenata koji koriste CAAT za
pomo¢ u izraCunavanju njihovih poreza u ovoj godini, a od sljedee godine, porezna

funkcionalnost u EY Blockchain Analyzeru bit ¢e dostupna svim prakti¢arima EY poreza.

EY takoder napominje da je tvrtka od pokretanja pocetnog prototipa 2018. godine uspjela

zna¢ajno smanjiti troSkove obrade transakcija za vise od 90%. **

44 Dostupno na: https://www.ey.com/en_us/news/2019/03/new-ey-caat-technology-facilitates-cryptocurrency-
reporting-and-compliance (pristupljeno 26.05.2020.)
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6.3. Pametni analizator ugovora za Ethereum Blockchain

Revizijska kuc¢a Big Four, EY, pokrenula je privatnu verziju beta testa svog novog alata Smart

Contractor Analyzer za javni Ethereum blockchain.

Alat je opisan kao usluga testiranja i1 sigurnosti koja ¢e omoguditi tvrtkama 1 pojedinim
investitorima procjenu pametnih ugovora i pridruzenih zetona za poznate sigurnosne rizike. Alat
radi za tokene i ugovore prije njihovog lansiranja ili nakon S§to su preSli uzivo na javni
blockchain. EY je stvorio popis od preko 250 standardnih testova koji pokrivaju aspekte kao $to
su potencijalni zlonamjerni softver i pogreske kodiranja, kao i provjeru odgovaraju li tokeni
prihvacenim industrijskim standardima. Revizorski div isti¢e da njegovi parametri procjene
ciljaju kako na sigurnosne ranjivosti, tako i na nedostatke ucinkovitosti. Takoder navodi da ¢e
servis podrzati razvoj prilagodenog testiranja i kontinuiranog pracenja ugovora i tokena dok

prolaze kroz promjene.

Paul Brody, voditelj] EY-a za globalnu inovaciju za blockchain, izjavio je da kako porast
usvajanja, investicijski sustavi koji se temelje na blockchainu trebaju dobiti iste alate za reviziju
kao 1 racunalni sustavi poduze¢a. On je dodao: ,,Nije dovoljno testirati staticki kdéd, trebamo
vidjeti kako se ugovori i tokeni izvode u stvarnim uvjetima transakcije. Simulator omogucava
testiranje razlicitih scenarija transakcija pomocu ¢itavog bloka lanca Ethereum, bez promjene
stanja. To ukljucuje sve vrste standardnih aktivnosti poput azuriranja koda, pravila zakljuavanja

1 ograni¢enja prijenosa. "

EY navodi da ¢e usluga testiranja pametnih ugovora biti integrirana u novu verziju Blockchain

Analyzera.*

45 Dostupno na: https://cointelegraph.com/news/ey-launches-beta-test-version-of-smart-contract-analyzer-for-
ethereum-blockchain (22.05.2020.)
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6.4. Ernst & Young's Nightfall: privatno-javni Blockchain

EY's Nightfall blockchain integrira privatno-javne funkcionalnosti kroz Zk-snarks*® i pametne

ugovore kako bi se maksimizirala privatnost za korporativne igrace.

Prvi korak bio je uvodenje ZKP-a (Zero-knowledge proofs) tj. dokaza o nultom znanju, koji
omogucuju sudionicima da kriptiraju svoje transakcije posluju¢i na javnom blockchainu. Ova
metoda kriptografije nudi privatnost mnogim tvrtkama, posebno onima u sektoru financijskih
usluga, istovremeno im omogucéavajuci sve blagodati javnosti blockchaina. EY je detaljno
istrazio ideju, a u listopadu 2018. firma je lansirala EY OpsChain Public Edition prototip, za koji
tvrdi da je bio prva implementacija ZKP tehnologije u javnost Ethereum blockchaina. Nakon
toga, u travnju 2019., ZKP blockchain transakcija tehnologija je u eksperimentalnom obliku

pustena u javnost u obliku Nightfall-a.

Ernest & Young's Nightfall blockchain pokuSava kombinirati javne 1 privatne znacajke kako bi
stvorio doista hibridno blockchain rjeSenje. Najnoviji blockchain servis koji je implementirao
EY, integrira privatno-javne funkcionalnosti kako bi povecao svoju korisnost za korporacije i
institucionalne igrace, a sada je korporacijama omoguéio privatnu upotrebu Ethereum

tehnologije.

U osnovi, tim koji stoji iza Nightfall-a razumije vaznost integracije tehnologije privatnosti, poput

Zk-snarksa, u blockchainu za pametne ugovore i mikro-usluge.

U svijetu blockchain tehnologije postoji razli¢ita razlika izmedu privatnog i javnog. S jedne
strane, sve su vece javne mreze poput Ethereuma s milijardama dolara ulaganja i milijunima
korisnika. S druge strane, postoje tisuce privatnih blockchaina kojima upravljaju poduzeca,
ve¢inom na Hyperledgeru. KoriStenje javnog blockchaina poduzeca vrlo je ograniceno jer ne

postoji privatnost za poslovne transakcije ili ugovore. Odnosno, sve dok nije dosao Nightfall.

46 Zk-snark oznagava "Zero-Knowledge Succinct” u prijevodu “Neinteraktivni Argument Znanja", a odnosi se na
dokaznu konstrukciju u kojoj se moze dokazati posjedovanje odredenih podataka, npr. tajnog kljuca, bez otkrivanja

tih podataka i bez ikakve interakcije “dokazivaca” i “potvrdivaca”
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Cilj EY-a je premostiti jaz izmedu javnog i privatnog blockchaina omogucavanjem sigurnih

privatnih transakcija preko javnih mreza koriste¢i nulti protokol za dokaze. '

Nightfall integrira skup pametnih ugovora i mikro usluga, kao i ZK-snarks alat kako bi se
omogucio standardan ERC-20 i ERC-721 tokene na Ethereum blockchainu s potpunom
privatnoséu. To je eksperimentalno rjeSenje i1 jos uvijek se aktivno razvija. EY tim odlucio je

podijeliti svoj istrazivacki rad, vjerujuci da ¢e to ubrzati usvajanje javnih blockchaina.

6.5. Dye Pack

Dye Pack ublazava rizik od “haranja novCanika” i1 krade tokena u javnim blockchain
transakcijama. Kriptografski se oznacava privatne tokene, ¢ineci ih neupadljivim u slu¢aju krade
1 omogucuje tvrtkama izdavanje zamjenskih Zetona. Dye Pack tvrtkama daje povjerenje U

prihvacanje javnih blockchaina za njihove privatne transakcije.

Michael Connor, EY aritekt blockchaina- Dye Pack, objasnio je da kod obavljanja privatnih
transakcija na javnoj platformi blockchaina, javlja se rizik hakiranja novcanika i krada tokena.
Kako bi doslo do krade tokena, haker mora imati znanja o privatnom kljucu kako bi pristupio
privatnoj transakciji i na taj naéin ukrao tokene. Kod takvog probijanja, Dye Pack daje signal
korisniku kako se dogada sumnjiva radnja i na taj nain postoji moguénost od obrane od

hakiranja tj. krade tokena.

Ovo je jos jedan alat kojega je osmislio EY kako bi svojim korisnicima omogucio zastitu i
sigurno koriStenje blockchain platforme. Dye Pack predstavlja, moze se reéi, “zadnji sloj”

sigurnosti i obrane od napada hakera. #

47 Dostupno na: https://coinrivet.com/ernst-youngs-nightfall-a-private-public-blockchain/ (pristupljeno 26.05.2020.)
8 Dostupno na: https://www.ey.com/en_gl/blockchain/blockchain-platforms (pristupljeno 26.05.2020.)
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6.6. EY je lansirao Blockchain platformu za upravljanje autonomnim voznim parkom

EY pokrenula je svoj projekt "Tesseract” za upravljanje autonomnim voznim parkom.

Tvrtka je jedan od vodecih pruzatelja usluga osiguranja, poreza, transakcija 1 savjetodavnih
usluga u svijetu. Integrirana platforma mobilnosti dizajnirana je za digitalno prijavljivanje vozila

1 putovanja na blockchain i olakSavanje vlasniStva nad vozilima s viSe strana.

Prema EY-ovom globalnom c¢elniku, za automobilski i transportni promet, Randyju Milleru,
projekt ¢e poboljsati upravljanje vlasniStvom nad vozilima sa zajedniCkom upotrebom i
buduénost autonomnih voznih parkova, €iji ¢e rast oCekivati da ¢e dugorocno generirati nove

prihode i protoke vrijednosti.

,,Buducénost automobilske i prometne industrije bit ¢e integrirana, na zahtjev, personalizirana i
autonomna. Tesseract je inovativna platforma koja nudi korist svim dionicima u ekosustavu
mobilnosti. Zelimo da Tesseract razbije prepreke za ulazak svim dionicima, pruZi sredstva za
mobilnost kao uslugu i olaksa stvarno integrirani ekosustav koji potrosace stavlja na prvo mjesto

na buduéem trziStu mobilnosti. "

Platforma Tesseract namijenjena je rjeSavanju osnovnih problema koji su povezani sa Sirokim
vlasni§tvom vozila s zajedniCkom uporabom pomoc¢u osnovne blockchain tehnologije.
Blockchain ¢e ubrzati automatski izvrSene transakcije medu vlasnicima vozila, operaterima i

pruzateljima usluga trece strane koristeci jedinstveni izvorni platni sustav temeljen na koriStenju.

U svom komentaru na projekt, voditelj EY-a za globalnu inovaciju za blockchain, Paul Brody
rekao je da ¢e uporaba blockchaina za automobilske usluge omogucditi istinsku interakciju medu
vlasnicima vozila. “Doslo je vrijeme da blockchain preoblikuje automobilsku industriju.
Koristenje blockchaina za automobilske usluge dopusta istinsku medusobnu povezanost vlasnika
s minimalnim zahtjevima za infrastrukturu. Podaci se mogu trajno pohranjivati i sigurno

upravljati, a automatizirana dozvola i obrada transakcija bit ¢ée mnogo laksi. "4°

49 Dostupno na:
https://translate.google.com/translate?hl=hr&sl=en&tl=hr&u=https%3A%2F%2Fcointelegraph.com%2Fnews%2Fe
y-launches-blockchain-based-platform-for-autonomous-vehicle-fleet-
management&anno=2&prev=search&sandbox=1 (pristupljeno 23.05.2020.)
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7. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED (DELOITTE)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited ili Deloitte je multinacionalna mreza profesionalnih usluga.
Deloitte je jedna od radunovodstvenih organizacija “Velike Cetvorke”. Tvrtka pruza usluge

revizije , poreza , savjetovanja, poslovnog rizika i financijskog savjetovanja na globalnoj razini.

Deloitte je vodec¢a u industriji u primjeni svoje porezne stru¢nosti na digitalnu imovinu, tokene 1

poslovna rjesenja.>

Deloitte pomaze klijentima istraziti svaki aspekt blockchaina i izgraditi prilagodena rjeSenja
dizajnirana za postizanje vrijednosti. Duboka poslovna opustenost 1 globalni multidisciplinarni

model pomaze organizacijama u nekoliko industrija da ostvare svoje razlicite blockchain teznje.

Danas je blockchain postao fokus poslovanja za organizacije u Sirokom rasponu industrije, od
energije 1 zdravstvene zastite do vlade, zabave i1 osiguranja. I kako blockchain implementacije
rastu u opsegu, opsegu i sloZenosti, za tvrtke je kriti¢nije nego ikad prije da razviju holisti¢ke
strategije kako bi im pomogle da dobiju najvise vrijednosti od tehnologije. Deloitte pomaze
organizacijama, podjednako i poduzecima i startupima u postizanju svojih ciljeva u pogledu

blockchain inovacija i ideja, razvoja strategije, izrade prototipa i razvoja proizvoda.
Postoji $est rjeSenja i srodnih ponude za “vodenje blockchain putovanjem” koja ukljucuju:

e Blockchain strategiju

e Strategiju konzorcija

e Dizajn platforme

e Blockchain arhitekturu

e Upotrebu predlozenog dizajna i implementaciju istog

e Usluge upravljanja blockchain sustavom

%0 Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte (pristupljeno 18.06.2020.)
51 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/solutions/blockchain-solutions-and-services.html
(pristupljeno 18.06.2020.)
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7.1. Redizajniranje povjerenja: Alat za odgovorno rasporedivanje Blockchaina

Centar za cetvrtu industrijsku revoluciju Svjetskog ekonomskog foruma, u suradnji s Deloitteom
i drugim suradnicima, objavio je priru¢nik za implementaciju blockchaina. Alat za odgovorno

rasporedivanje blockchaina®

nudi pomo¢ u dizajniranju 1 uvodenju blockchain rjeSenja za
poticanje odluka koje su inkluzivne, interoperabilne i integrirane. Ovaj se priru¢nik fokusira na
slucajeve koriStenja lanca opskrbe, no koncepti su primjenjivi na mnoge druge domene poput

financija, digitalnih medija itd.

Alat za odgovorno rasporedivanje blockchaina je skup alata, resursa i znanja dizajniran za
vodenje organizacija tijekom zivotnog ciklusa bilo kojeg blockchain projekta, posebno s
fokusom lanca opskrbe, ali s povecanom vrijedno$¢u ako se koristi tijekom faza razvoja i

implementacije.

Ukljucujuéi se u bogato industrijsko iskustvo 1 analizu stvarnih projekata, ovaj alat prikazuje
kljucna razmatranja i vodece prakse za implementaciju blockchain lanca opskrbe, ukljucujuéi
ublazavanje rizika, cyber-sigurnost i zastitu podataka. Alat je dostupan kao interaktivni digitalni
alat 1 priru¢nik za ispis, koji sadrzi 14 razli¢itih modula koji zajedno ocrtavaju kljuéne ¢imbenike

uspjeha i rizike koji obuhvacaju blockchain put.

lako svatko moze koristiti alat, sadrzaj pretpostavlja da je tim ili organizacija utvrdila dobar
slu¢aj upotrebe blockchaina putem procjene tehnologije u usporedbi s drugim opcijama. Dok
koristan za blockchain implementacije opcenito, ovaj se alat fokusira na implementaciju

opskrbnog lanca.

Ovaj alat ne ukljuCuje resurse za utvrdivanje je li tehnologija blockchain ispravna za klijentov

slu¢aj upotrebe ili za procjenu digitalne zrelosti organizacije klijenta.

Sadrzaj je modularan, a ne linearan. Cilj jest da se alat moZe upotrijebiti kao zgodna referenca za
vlastiti projekt, pregledavajuéi razli¢ite module po potrebi, kad god je potrebno, ovisno o odluci

klijenta i potrebi projekta.

52 Dostupno na: https://widgets.weforum.org/blockchain-
toolkit/pdf/WEF_Redesigning_Trust_Blockchain_Deployment%20Toolkit.pdf (pristupljeno 12.06.2020.)
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Alat za implementaciju blockchaina usmjeren je prije svega donositeljima odluka koji su
ukljuceni u razvoj i implementaciju blockchain rjeSenja, ukljuujuci javne 1 privatne subjekte.
Uloge i odgovornosti obuhvacaju funkcije koje obi¢no ukljucuju izgradnju i skaliranje
blockchain rjeSenja, kao Sto su upravljanje projektima, operacije, IT, uskladenost, nabava,

angazman partnera i jo§ mnogo toga.
Sudionici koji su sudjelovali u dizajniranju alata planiraju:

e Dijeliti ga s partnerima uzvodno i nizvodno, fokusirajuc¢i se na dobivanje vrijednosti iz
blockchain tehnologije

e Podrzati odgovorniju implementaciju blockchaina, uklanjanje rizika za rano usvajanje i
osiguravanje pazljivog razmatranja nenamjernih posljedica, poput skupih pogresaka i
preuranjenog skaliranja

e Povecavanje brzine unutarnjih i vanjskih korisnika o kljuénim temama i razmatranjima

e (Odabir najboljeg pristupa i rjeSenja za jedinstveno okruzenje organizacije 1 zauzimanje
proaktivnog pristupa smanjenju novih rizika

e Dizajn sukladnog rjeSenja, opremljeno vodelim postupcima stru¢njaka za zakonske
propise 1 uskladivanje

e Izrada tehniCkih i netehniCkih pokretaca uspjeha za blockchain projekte temeljene na
sadrzaju alata

Skup alata za implementaciju blockchaina djelotvoran je, relevantan i jednostavan za izgradnju i

skaliranje dobro osmisljenih rjesenja.

Na temelju podataka svjetske klase, prikupljenih i sintetiziranih u suradnji s nekoliko lidera u
industriji, prirucnik za alat obuhvaca vise od 40 slucajeva koristenja globalnog lanca opskrbnog
lanca, omogucujuci korisnicima da usvoje blockchain i pomogne pridoslicama u navigaciji po

ovoj obeéavajucoj tehnologiji.>

53 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/a-blockchain-toolkit-for-supply-
chain.html (pristupljeno 12.06.2020.)
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7.2. Blockchain i usluge poreza na digitalnu imovinu

Budu¢i da korporacije koriste digitalnu imovinu kao $to su Bitcoin i tokeni na sve ceSce i
kreativnije nacine, suo¢avaju se s nizom novih implikacija na porez na kriptovalute. Novi ¢lanak,
koji je Deloitte objavio pod nazivom ‘“Posljedice drzavnog poreza na dohodak blockchain
tehnologije i kriptovaluta™®*, prikazuje potencijalne izazove poreza na dobit na drzavnoj
poreznoj razini, s ciljem da pomogne zrelim tvrtkama ali 1 tvrtkama u nastajanju da se snadu u
ovom nesigurnom okruzenju i da predvide moguce probleme poreza na kriptovalute u svojim

aktivnostima planiranja i uskladivanja.

Cilj im je pomo¢i poreznim obveznicima da steknu bolje razumijevanje poreza na dohodak oko

digitalne imovine.

U ovom su ¢lanku opisana neka od najvaznijih poreznih pitanja s kojima se suocavaju porezni
obveznici. U ovom dinami¢nom okruzenju gdje se oc¢ekuje da ¢e se razvijati drzavni 1 lokalni
porezni tretman digitalne imovine znacajno je raditi s iskusnim drzavnim 1 lokalnim poreznim

savjetnicima.

54 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/Tax/us-uncharted-territory-state-
income-tax.pdf (pristupljeno 18.06.2020.)
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7.3. Je li trenutak za Blockchain stigao?

Deloitteovo globalno ispitivanje - Deloitte Global blockchain survey 2018%, koje je obuhvatilo
vise od 1000 svjetskih direktora upoznatih s tehnologijom blockchain i devet industrija vodeci je
pokazatelj smjera u kojem se blockchain krece. Kako bi zakljucci globalnog ispitivanja dobili

dodatnu dimenziju, provedena je nereprezentativna anketa u 10 drzava Srednjoistocne Europe.

Premda jo$ uvijek nije spreman za potpuno preuzimanje, trenutak za blockchain svakim je
danom sve blizi. U SAD-u 1 nekim drzavama Zapadne Europe, ucenje 1 istrazivanje potencijala
tehnologije vise nisu u srediStu interesa, ve¢ su to utvrdivanje i izrada prakti¢nih poslovnih
rjeSenja. Svjetski direktori Cije se poznavanje tehnologije moze opisati kao izvrsno i koji su bili
ukljuceni u naSe ispitivanje razmisljaju pragmati¢no i spremni su za poduzimanje odredenih

velikih koraka u narednim godinama.

Uvodenje blokchaina i dalje je u poéetnoj fazi u Srednjoisto¢noj Europi i regiji EMEA®, ali se
uvodi razliCitom brzinom u razli¢itim sektorima. Medutim, uglavnom se snazno vjeruje u

dugorocan utjecaj blockchaina na preobrazbu poslovanja.

5 Dostupno na: https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/financial-services/cz-2018-deloitte-
global-blockchain-survey.pdf (pristupljeno 18.06.2020.)

% EMEA - zemljopisno je ozna¢avanje koje se rabi uglavnom u komercijalne svrhe, a odnosi se na Europu, Bliski
istok i Afriku.
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7.3.1. Statisti¢ki podaci za Srednjoisto¢nu Europu

Polovica ispitanika vjeruje da je pitanje blockchaina prenapuhano, ali 45 % ispitanika isto tako
vjeruje da ¢e ta tehnologija dovesti do promjena u njihovoj industriji te ¢e njihovo drustvo

izgubiti konkurentsku prednost ako ne uvedu blockchain.

Dvije trecine ispitanika smatra da je blockchain vise od nove tehnologije za placanja te ¢e, osim

na financijski sektor, utjecati na jo§ nekoliko industrija.
Samo 42 % ispitanika smatra da njihov izvrsni tim zbilja razumije tehnologiju blockchain.

76 % ispitanika smatra da ¢e blockchain biti Siroko zastupljen, ali samo 27 % njih namjerava

zamijeniti svoj postojeci sustav ili dio njega inovacijama koje se temelje na toj novoj tehnologiji.

Samo jedna Cetvrtina ispitanika izjavila je kako su dosad na nekakav nacin ulozili u blockchain,

ali skoro je 30 % ispitanika izjavilo kako ¢e 2019. u tu tehnologiju uloziti barem EUR 100 000.

Skoro 60 9% ispitanika smatra da su rjeSenja utemeljena na blockchainu sigurnija od

tradicionalnih rjesenja.>’

7.3.2. Blockchain danas

Na svjetskoj je razini blockchain na prekretnici: predmet interesa vise nije ,,povremeno sluzenje
blockchainom” 1 istrazivanje potencijala tehnologije za izradu prakti¢nih poslovnih rjeSenja. To
se osobito odnosi na organizacije koje su ,,digitalna poduzeca”, a ne na tradicionalna poduzeca
koja jo$ uvijek osmisljavaju kako uciniti digitalni aspekt dijelom postoje¢ih operacija i1
protokola. Istodobno, trenutacno je svjetski trend da tradicionalna poduzeca usmjeravaju vise
resursa u tehnologiju blockchain nego ikad prije kako bi postala ucinkovitija i razvila nove

poslovne modele i izvore prihoda.

57 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/hu/en/pages/financial-services/articles/global-blockchain-survey.html
(pristupljeno 18.06.2020.)
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Unato¢ interesu ispitanika koji rade u tradicionalnim poduzeéima za mogucnosti koje nosi
blockchain, skoro 39 % vecéeg svjetskog uzorka reklo je kako smatraju da je blockchain
,prenapuhani” fenomen. Medutim, u Sjedinjenim je Drzavama taj broj jo§ veci: 44 % ispitanika
smatra blockchain ,,prenapuhanim” fenomenom, Sto je viSe nego u Deloitteovu ispitivanju za
2016., kada je taj broj iznosio 34 %. Ako te brojke promatramo izvan konteksta, mogli bismo
zakljuciti kako se blockchain kre¢e u krivom smjeru. Medutim, smatramo da ta promjena u stavu

odrazava pomak prema pragmati¢nosti u zajednici blockchaina.

U regiji Srednjoisto¢na Europa, viSe od polovice ispitanika vjeruje da je pitanje blockchaina
prenapuhano, ali 45 % ispitanika isto tako vjeruje da ¢e ta tehnologija dovesti do promjena u
njihovoj industriji te ¢e njihovo druStvo izgubiti konkurentsku prednost ako ne uvedu
blockchain. Uglavnom su sektori energije i resursa te tehnologije/medija/telekomunikacija
utvrdili da postoji prijetnja njihovu poslovanju ako zanemare blockchain, ali i 42 % ispitanika iz

sektora financijskih usluga dijeli njihovo miljenje.*®

7.3.3. Uvjerenja nasuprot djelovanju

Samo je 18 % ispitanika u SAD-u potvrdno odgovorilo na pitanje smatraju li da je blockchain
samo ,,baza podataka za novac” te da ta tehnologija ima ograni¢enu primjenu izvan financijskog
sektora, dok je na njega potvrdno odgovorilo 61 % ispitanika u Francuskoj i Ujedinjenom
Kraljevstvu. Medutim, u Srednjoisto¢noj Europi dvije tre¢ine ispitanika smatra da je blockchain
viSe od nove tehnologije za placanja te da ¢e, osim na financijski sektor, utjecati na jo§ nekoliko

industrija.

Podaci iz globalnog istrazivanja pokazuju da znatan postotak ¢lanova poslovne zajednice koji su
rano uveli blockchain (59 %) vjeruju u njegovu mogucénost da dovede do promjena i revolucije u
njihovim industrijama te gospodarstvu opéenito. Problem je, tvrde ispitanici, to §to unato¢ silnim
obec¢anim moguénostima uporabe blockchaina, postoji vrlo mali broj stvarnih situacija u kojima

oni trenutaCno mogu primijeniti svoja uvjerenja.

58 Dostupno na: https://wwwz2.deloitte.com/hu/en/pages/financial-services/articles/global-blockchain-survey.html
(pristupljeno 18.06.2020.)
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Direktori jo$ uvijek ne smatraju blockchain temeljnom promjenom u njihovu poslovanju. Time
se moze objasniti ¢injenica da premda je vecina (74 %) sudionika u globalnom istraZivanju
izjavila kako njihove organizacije smatraju da je primjena tehnologije blockchain utemeljena na
snaznim poslovnim argumentima, samo 34 % ispitanika tvrdi da je njihovo drustvo na neki nacin

zapocelo uvodenje te tehnologije u poslovanje.

U regiji Srednjoistotne Europe, skoro dvije tre€ine sudionika u ispitivanju smatra da ce
blockchain biti relevantan za njih, a samo jedna tre¢ina tvrdi da je uvodenje nove tehnologije

vazno ili da ¢e dovesti do znatnih promjena u njihovu drustvu te to smatraju prioritetom.>®

7.3.4. Trenutacno 1 buduce stanje

76 % ispitanika u Srednjoisto¢noj Europi smatra da ¢e blockchain biti Siroko zastupljen, ali samo
27 % njih namjerava zamijeniti svoj postojeci sustav ili dio njega inovacijama koje se temelje na
toj novoj tehnologiji. Vecina ispitanika u Srednjoistocnoj Europi jos uvijek nije pocela ulagati u
tehnologiju blockchain, samo jedna Cetvrtina ispitanika izjavila je kako je dosad ulozila u

blockchain.

Ulaganja povezana s blockchainom u Srednjoistocnoj Europi uglavnom su se realizirala kroz
naknade za profesionalne konzultantske usluge ili ulaganja ljudskih potencijala povezane s
blockchainom. Neka drustva razvijaju pristupna i pozadinska rjeSenja utemeljena na tehnologiji
blockchain, dok druga trenuta¢no vode projekte zamjene postoje¢ih sustava. S obzirom na
planirana ulaganja za sljede¢u kalendarsku godinu, trendovi u Srednjoisto¢noj Europi nalikuju
trendovima u proteklim godinama. ViSe od polovice ispitanika ne namjerava ili jo§ uvijek nije
odlucila ulagati u blockchain, ali nekolicina ispitanika izjavila je kako plan njihova drustva

obuhvaca znatne rashode u sljedecoj kalendarskoj godini.

59 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/hu/en/pages/financial-services/articles/global-blockchain-survey.html
(pristupljeno 18.06.2020.)
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Prema misljenju sudionika u ispitivanju u Srednjoisto¢noj Europi, novi poslovni modeli i izvori
prihoda najvaznije su prednosti nove tehnologije i skoro 60 % ispitanika smatra da su rjeSenja
utemeljena na blockchainu sigurnija od tradicionalnih rjeSenja. Slucajevi uporabe koji postoje u
Srednjoisto¢noj Europi uglavnom su povezani s rjeSenjima za digitalno snimanje i placanje, ali
izraduju se 1 prototipovi za digitalni identitet 1 za pracenje lanca opskrbe. Samo 10 % postojecih

slucajeva uporabe odnose se na digitalnu valutu.

Na temelju ispitivanja, u Srednjoisto¢noj Europi blockchain nije prepoznat kao prioritetno
pitanje za poslovanje. Osim toga, nedostatak kapaciteta unutar drustva i regulatorna pitanja
onemogucuju buduce korake 1 samo 1 % ispitanika smatra da ne postoji prepreka ulaganju u

tehnologiju.

,Prema nalazima Deloitteova globalnog ispitivanja za 2016., uvodenje blockchaina te njegovo
ukljucivanje u proizvodnju trebalo se odviti brzim tempom nego Sto se to doista dogodilo dosad
u 2018. Medutim, iako se blockchain uvodi umjerenijim tempom od ocekivanog, njegovo
uvodenje i dalje obecava. Srednjoisto¢na Europa samo malo zaostaje za SAD-om i Zapadnom
Europom u pogledu uvodenja blockchaina te prvo Zeli posvjedociti razvoju situacije. Ipak, ¢ini
se da je buduénost jako uzbudljiva. Blockchain omogucuje potpuno novu razinu razmjene
informacija unutar industrija i medu njima” tvrdi Mitja Kumar, partner u Deloitteovom odjelu za

poslovno savjetovanje zaduzen za Adriatic regiju i voditelj usluga za financijsku industriju.®

0 Dostupno na: https://www?2.deloitte.com/hu/en/pages/financial-services/articles/global-blockchain-survey.html
(pristupljeno 18.06.2020.)
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ZAKLJUCAK

Svjesnost i razumijevanje potencijalnog utjecaja novih tehnologija presudni su za uspjeh
ovlastenih profesionalnih rac¢unovoda kao poslovnih lidera i pouzdanih savjetnika u danasnjem

poslovnom okruzenju koje se brzo mijenja.

Blockchain tehnologija i njezin potencijalni utjecaj na revizorsku profesiju imaju za cilj istraziti
kako se revizija financijskih izvjeStaja moze razvijati i razmotriti moguénosti za buduce uloge za
revizora u ekosustavu blockchaina. “Velika Cetvorka” kao predvodnik, poti¢e struku revizije da
nastave ve¢ zapocete rasprave o utjecaju blockchain tehnologije na profesiju i revizijskih

standarda.

Pozicija “Velike Cetvorke” u blockchainu pokazala se jako dobra. Tvrtke “Velike Cetvorke”
prate razvoj na podrucju blockchain tehnologije, jer to utjee na poslovne procese i1 sustave
informacijske tehnologije njihovih klijenata a samim time indirektno 1 na proces revizije. “Velika
Cetvorka” uspje$no vodi sigurnu implementaciju blockchaina u poslovne procese svojih
klijjenata, te pomazu pri odrZavanju vrijednosti i kvalitete blockchaina, onih klijenata koji aktivno

koriste blockchain u poslovanju.

Svaka od tvrtki razvila je rjeSenje uz pomo¢ kojega se “bori” s blockchainom. Primjerice, tvrtka
PwC koristi softver Halo koji omogucuje pruzanje usluga revizije poslovnim subjektima koji se
bave kriptovalutama. PwC-ovo rjeSenje Halo na siguran nacin moze ispitati blockchain
tehnologiju za samostalno i pouzdano prikupljanje potkrjepljujucih informacija o transakcijama i
stanjima blockchaina. EY koristi Blockchain Analyzer koji predstavlja tehnologiju revizije
blockchaina koji povecava moguénost obavljanja dubinskog pregleda poslovnih transakcija s
kriptovalutama. Deloitte u partnerstvu sa drugim suradnicima, objavio je priruénik za
implementaciju blockchaina, naziva Alat za odgovorno rasporedivanje blockchaina, koji nudi
pomo¢ u dizajniranju i uvodenju blockchain rjeSenja. Zatim KPMG, predstavlja rjeSenje za
procjenu rizika blockchaina. RjeSenje za procjenu rizika KPMG blockchain tehnologije
omogucuje tvrtkama da procjene blockchain platformu i moguénosti za tehnologiju 1 sigurnosne

rizike tijekom cjelovitog zivotnog ciklusa proizvoda.
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Svaka od tvrki je zauzela ozbiljan stav prema blockchainu, $to je vidljivo iz razliitih rjeSenje i
softvera koje su tvrtke osmislile i plasirale. Bez sumnje tvrtke zadrzavaju uvazeni status
“predvodnika” u revizijskoj profesiji. Razli¢itosti koje proizlaze tj. razli¢ita rjeSenje koja su
tvrtke osmislile, pridonose tome da cijela prica u vezi blockchaina bude zakruzena u jednu
cjelinu. Dok se Deloitte bavi potencijalnim izazovima poreza na kriptovalute, sa druge strane
KPMG je pokrenuo platformu za pracenje na bazi blockchaina nazvanu “KPMG Podrijetlo”.
E&Y dizajnirao je Nightfall blockchain, koji integrira privatno-javne funkcionalnosti kroz Zk-
Snarks i pametne ugovore kako bi se maksimizirala privatnost korisnika. Zk-Snarks omoguéuju
sudionicima da kriptiraju svoje transakcije posluju¢i na javnom blockchainu. A Pwc definira

strategije koje doprinose uspjehu blockchaina.

Blockchain tehnologija nudi priliku za pojednostavljenje procesa financijskog izvjeStavanja i
revizije. Svaka revizija zapocinje s razli¢itim informacijama i rasporedima koji zahtijevaju da
revizor ulozi zna€ajno vrijeme u planiranje revizije. U svijetu blockchaina, revizor bi mogao
imati pristup podacima u stvarnom vremenu. To moze omoguciti revizoru da dobije potrebne
podatke za reviziju u dosljednom, ponavljaju¢em format. Kako sve vise i viSe tvrtki i procesa
prelazi na blockchain rjeSenja, pristup informacijama u blockchainu vjerojatno ¢e postati
ucinkovitiji. Ovo bi moglo eliminirati mnoge aktivnosti ru¢nog vadenja podataka i pripreme
revizije koje su naporne i dugotrajne za menadzment i osoblje subjekta. Ubrzavanjem aktivnosti
pripreme revizije mogle bi pomo¢i u smanjenju zastoja izmedu datuma transakcije 1 datuma
verifikacije - jedna od glavnih kritika financijskog izvjeStavanja. Smanjivanje vremena
zaostajanja moglo bi ponuditi priliku za povecanje uc€inkovitosti i djelotvornosti financijskog
izvjeStavanja i revizije, omogucavaju¢i menadzmentu i revizorima da se usredotoce na rizi¢nije i
slozenije transakcije tijekom provodenja rutinske revizije u skoro stvarnom vremenu. Prateca
dokumentacija, kao §to su ugovori, sporazumi, nalozi za kupnju i fakture, moze se kriptirati 1
sigurno pohraniti ili povezati s blockchainom. Davanjem revizoru pristup nepromjenjivim

revizijskim dokazima, tempo financijskog izvjestavanja i revizije moze se poboljsati.

Usprkos svim navedenim prednostima koje olakSavaju rad revizora, oni ¢e i1 dalje morati
primjenjivati profesionalnu prosudbu prilikom analize racunovodstvenih procjena i ostalih

prosudbi menadzment u pripremi financijskih izvjestaja.
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Za podrucja koja postaju automatizirana, oni ¢e takoder trebati procijeniti i testirati internu
kontrolu nad integritetom podataka svih izvora relevantnih financijskih informacija. Razvojem
blockchaina razvija se i potreba dodatne edukacije revizora kako bi $§to uspjeSnije radili svoj
posao, odnosno kako bi stekli nova znanja o blockchainu i njegovim procesima. Takve
edukacije koStaju 1 izdatak su za tvrtku. Predstavljen je i popis moguc¢ih novih uloga revizora, $to

stvara dodatan pritisak na revizore jer ¢e morati baratati znajima iz vise podrucja.

U neposrednoj buduénosti blockchain tehnologija nece zamijeniti financijsko izvjeStavanje i
reviziju financijskih izvjesStaja. Proces neovisne revizije financijskih izvjestaja povecava
povjerenje, ono je klju¢no za ucinkovito funkcioniranje sustava trzista kapitala. Svaka “erozija”
ovoga povjerenje moze nastetiti ugledu subjekta, cijeni dionica i1 vrijednosti dioni¢ara, a moze
rezultirati novéanim kaznama ili gubitkom imovine. Korisnici financijskih izvjestaja ocekuju da
¢e revizori obaviti neovisnu reviziju financijskih izvjesStaja koriste¢i njihovu profesionalnu
sumnju. Revizori zakljucuju jesu li stekli razumnu sigurnost da su financijska izvjeS¢a subjekta,
uzeta u cjelini, da nema znacajnih pogresnih iskaza, bilo zbog prijevare ili greska. Blockchain
vjerojatno neée zamijeniti ove revizorove prosudbe financijskih izvjestaja. Blockchain
tehnologija donosi nove izazove i1 mogucénosti za profesiju revizije i uvjerenja. lako ce

tradicionalne usluge revizije i uvjerenja i dalje ostati vazne, pristup revizora se mijenja.

Revizijska profesija mora obuhvatiti i "uloziti se" u moguénosti i izazove iz Siroko prihvac¢enog
blockchaina. Revizor trebaju nadgledati razvoj dogadaja u blockchain tehnologiji jer imaju
priliku evoluirati, uciti 1 kapitalizirati njihovu ve¢ dokazanu sposobnost prilagodavanja

potrebama poslovnoga svijeta koji se brzo mijenja.
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SAZETAK

Moze se re¢i da je blockchain nevidljiva tehnologija koja mijenja svijet, tehnologija koja
predstavlja buduénost poslovanja te ona koja moze stvoriti veliku vrijednost za poduzece,

ukoliko se pravilno implementira.

Pri reviziji poduzeéa koja ne posluju na “tradicionalni” nacin tj. kada poduzece u svom
poslovanju primjenjuje blockchain tehnologiju, javlja se potreba za novim procesima i na¢inima
koji ¢e pospijesiti 1 unaprijediti revizijski proces u takvim situacijama. Kroz aspekt “Velike
Cetvorke” prikazano je kako savladavaju taj problem. Uz pomo¢ mnogobrojnih istraZivanja koja
su proveli na temu blockchaina, uspjeli su kreirati niz usluga tj. rjeSenja uz pomo¢ kojih uspjesno
mogu provesti reviziju poduzeca koja primjenjuju blockchain tehnologiju. Svojim korisnicima
takoder nude i profesionalnu pomo¢ pri implementaciji blockchaina u njihove poslovne sustave,

kako bi inicijalno utjecali na sigurnost i transparentnost blockchaina.

Kljuéne rijeéi: blochchain, revizija, “Velika Cetvorka”.
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SUMMARY

It can be said that blockchain is an invisible technology that is changing the world, a technology
that represents the future of business and one that can create great value for a company, if it is

properly implemented.

When it comes to revision of companies that do not operate in the "traditional” way, and when
the company applies blockchain technology in its business, there is a need for new processes and
ways that will enhance and improve the audit process in such situations. Through the aspect of
the "Big Four”, it is shown how they overcome this problem. With the help of numerous
researches conducted on the topic of blockchain, they managed to create a series of services and
solutions, wich they can use in order to conduct an auditing successfully of companies that apply
blockchain technology. They also offer their customers professional assistance in implementing
blockchain into their business systems, in order to initially affect the security and transparency of

blockchain.

Key words: blockchain, auditing, “Big four”.
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