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1.UVvOD

1.1. Definicija problema

Proizvodni proces podrazumijeva razlicite aktivnosti, sirovine i materijal koji uz koriStenje
odredene tehnologije dovode do nastanka proizvoda. Nastali proizvodi zadovoljavaju ljudske
potrebe i omogucuju poduzetu ostvarenje profita. Proizvodni proces zahtjeva razvitak
racunovodstva proizvodnje kako bi se kvalitetno 1 efikasno pratila proizvodnja, te

obrac¢unavali i rasporedivali troskovi ukljuceni u proizvodni proces.

Proizvodnja se ovisno o veli¢ini i vrsti asortimana moze podijeliti na tri tipa:*
e pojedinacna proizvodnja koja podrazumijeva proizvodnju malog broja komada uz
minimalnu tehnolosku pripremu
e serijska proizvodnja koja podrazumijeva proizvodnju veceg broja komada iste vrste, a
tehnoloska razrada je detaljnija
e masovna proizvodnja podrazumijeva uzak asortiman proizvoda koji se radi duzi

vremenski period, a tehnoloska priprema ide do najsitnijih detalja

Posebno je vazno naglasiti da svaki zastoj ili ispravak obavljen na proizvodu tijekom
proizvodnog ciklusa ukljucuje dodatne troskove, a isto tako odreduje i kona¢nu prodajnu
cijenu proizvoda. Uz gotove proizvode, tijekom proizvodnog procesa nastaju povezani
proizvodi 1 sporedni proizvodi ili nusproizvodi. Racunovodstveno pracenje sporednih i
povezanih proizvoda nema nista manje vaznu ulogu kao i kod ostalih proizvoda, stoga je
problem istraZivanja utvrditi obiljezja takvog racunovodstva. Kvalitetno ra¢unovodstvo

omogucuje vlasnicima 1 menadzerima da donesu dobre, precizne 1 u konacnici profitabilne

odluke.

! https://bs.wikipedia.org/wiki/Industrijska_proizvodnja#Proizvodni_proces (05.07.2016.)



1.2. Cilj rada

Cilj rada je na prakticnom primjeru poduzeéa Vadenje kamena Selca d.o.o. prikazati
racunovodstvo povezanih i sporednih proizvoda. Tocnije, prikazat ¢e se nacin na koji se

rasporeduju i vrednuju troskovi povezanih i sporednih proizvoda.

1.3. Metode istraZivanja

Kako bi se istrazivanjem ostvarili zadani ciljevi koristit ¢emo se razli¢itim istrazivackim
metodama pomocu kojih ¢emo iznositi ¢injenice 1 donijeti konac¢ni rezultat. Metode rada su:

o metoda analize

e metoda sinteze

e metoda kompilacije

e studija slucaja

Metoda analize ¢e se koristiti kod teorijskog dijela rada prilikom opisivanja elemenata

pojedine cjeline i objasnjavanja odredene cjeline na temelju njezinih dijelova.

Metoda sinteze je postupak znanstvenog istrazivanja i obja$njavanja stvarnosti putem sinteze
jednostavnih sudova u slozenije. Metoda sinteze se takoder koristi u teorijskom dijelu
prilikom istraZivanja, objaSnjavanja 1 spajanja odredenih jednostavnih elemenata u slozenu

cjelinu.

Metoda kompilacije je postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno-istrazivackog rada,
odnosno tudih opaZanja, stavova, zakljuc¢aka 1 spoznaja 1 u kombinaciji s drugim metodama

koristiti ¢e se u teorijskom dijelu rada.

Metoda studije slu¢aja analizira pojavu, proces, instituciju, osobu, grupu ili dogadaj. Za
analizu se odabire predmet koji je bogat informacijama 1 obiljezjima koja se promatraju i u
ovom radu koristiti ¢e se u prakticnom dijelu rada gdje ¢e se na temelju raspolozivih podataka

nastojati potkrijepiti teorija.



1.4. Struktura rada

Zavrs$ni rad se sastoji od pet dijelova, od ¢ega se dvije cjeline odnose na teorijski dio, jedna

obuhvaca prakti¢ni dio u poduzecu, te uvod i zakljucak.

Nakon uvoda slijedi drugo poglavlje u kojem ¢e biti prikazano racunovodstveno pracenje
proizvodnog procesa, zakonski okvir, nabava zaliha proizvodnje, troskovi proizvodnog
procesa ( izrada plana troskova, podjela troskova, obracun troskova i uracunavanje troSkova u

prodajnu cijenu), te raunovodstvene isprave o nastalim troskovima.

U tre¢em dijelu rada prikazati ¢e se i objasniti metode rasporedivanja povezanih troskova i

vrednovanja sporednih proizvoda ili nusproizvoda.

U cetvrtom dijelu ¢e se koristiti prakti¢ni primjer poduzeca Vadenje kamena d.o.o. na kojem

¢e se prikazati primjena racunovodstva povezanih i sporednih proizvoda.

Posljednji dio rada je zakljucak o iznijetom teorijskom i prakti¢nom dijelu.



2.RACUNOVODSTVENO PRACENJE PROIZVODNOG PROCESA

Kako bi se pratio proizvodni proces nakon S§to se ugovori proizvodnja ili prime narudzbe
sastavlja se plan proizvodnje. Planom se definiraju potrebna vrsta i koli¢ina zaliha, sirovina i
materijala. Kvalitetno upravljanje zalihama i sirovinama utjeCe na uspjesnost poslovanja.
Stoga je u proizvodni proces bitno ukljuciti ra¢unovodstvo proizvodnje pomocu kojeg se
moze kontrolirati visina troskova ukljucenih u proizvodnju, te moguénost njihovog pokrica
nakon S§to se ukljuce u prodajnu cijenu. Uz dobru organizaciju pracenja proizvodnog procesa i
kontroliranja troSkova moze se prihvatiti svaka slijede¢a narudzba, odnosno omoguditi

isporuka kupcima.

2.1.Racunovodstvo proizvodnje

Procesi unutar poduzecéa koje stvara proizvode ili usluge odvijaju se uz uzajamno djelovanje
materijala, rada i sredstava za rad.? Radunovodstvo proizvodnje se definira kao jedna vrsta
ulaganja u kratkotrajnu imovinu, gdje u kombinaciji nabavljene sirovine s radom i ostalim
faktorima proizvodnje nastaju gotovi proizvodi.> Radunovodstvo proizvodnje prati,
obracunava i rasporeduje sve troskove koji se pojavljuju u proizvodnom procesu, te daje
informacije o koli¢inama i vrijednosti gotovih proizvoda potrebne za upravljanje. Potrebno je
pratiti nastanak troSkova, zbrajati, kontrolirati, analizirati i odgovarati za nastale troSkove u

odnosu na planirano te tako pridonijeti upravljanju imovinom i ekonomicnosti proizvodnje.

U danasnjim uvjetima poslovanja menadzment Zeli odgovor na sljedeca pitanja:*

- Koliki su stvarni proizvodni ili pak nabavni troskovi proizvoda ili robe i §to utjece na
njihovu visinu?

- Sto menadZment moZe uéiniti kako bi smanjio navedene troskove, pod uvjetom da kvaliteta
proizvoda ili robe ostane nepromijenjena?

- Kakve troskove generiraju ostali sektori koji nisu izravno povezani s proizvodnjom odnosno

nabavom robe, kao §to je npr. prodaja 1 marketing?

? Perica, 1.,(2016): Usporedba troskova proizvodnih i usluznih djelatnosti u Hrvatskoj i mjere za smanjenje,
Zbornik radova s 17. medunarodne znanstvene i stru¢ne konferencije ,,Ra¢unovodstvo i Menadzment*,
Primosten, Hrvatska, pp 129.-140.
® Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 2.
* Ocko, J., & Svigir, A. (2009): Kontroling troskova u proizvodnom drustvu. Radunovodstvo, revizija i financije,
RRiF Plus, Zagreb, br. 7, str. 45.
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- Kako uspostaviti kontrolu nad svim troSkovima i utvrditi odgovorne osobe?

- Kako motivirati sve zaposlene da bi svaki od njih u djelokrugu vlastite odgovornosti utjecao
na smanjenje troSkova?

- Kamo uloziti u¢inke nastale kvalitetnim upravljanjem troskovima?

- Utjece 1i 1 koliko organizacijska struktura na neracionalno troSenje ili pak na njihovu

racionalizaciju?

Racunovodstvo kao takvo sluzi za obradu dokumenata, analizu, planiranje i1 upravljanje
troSkovima.

Cilj ratunovodstva proizvodnje je osigurati informacije o:°

e cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni trosak proizvodnje
e kretanju i stanju zaliha (naturalno i vrijednosno) u razli¢itim oblicima

e financijskom rezultatu prodanih dobara i materijalnih usluga.

Glavne znacajke racunovodstva proizvodnje koje ga bitno razlikuju od drugih ra¢unovodstava
su sljedeée:6

a) racunovodstvo zaliha sirovina 1 materijala, racunovodstvo proizvodnje u tijeku 1
racunovodstvo gotovih proizvoda

b) rasporedivanje neizravnih troSkova na proizvode za $to raCunovodstveni standardi nalazu
primjenu troSkovnog i menadzerskog ratunovodstva

c¢) podjelu troSkova na fiksne i varijabilne, koji u financijskom ra¢unovodstvu ne postoji, te
posebne nacine obracuna 1 tere¢enja tih troSkova na zalihe ili na rashode razdoblja, za Sto je,
takoder, potrebno primijeniti modele menadzerskog racunovodstva

d) nuZnost vodenja analitiCkog knjigovodstva kad se istodobno proizvodi viSe razlicitih
proizvoda

e) prikaz povecanja i smanjenja zaliha proizvodnje koji korigira troskove tekuc¢e godine na

razinu rashoda u racunu dobitka 1 gubitka ($to se pojavljuje samo kod proizvodnje).

> Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 2.
® Belak, V.(2015): Financijsko i menadZersko ratunovodstvo proizvodnje (I. dio), Ratunovodstvo, revizija i
financije, br. 11, str. 19.



Racunovodstvo je usko povezano sa kontrolingom ¢iji je zadatak opsezniji. Uz planiranje,
pracenje izvrienja, analize i izvje§¢ivanja, kontroling obavlja i sljedece aktivnosti:’

e prikupljanje informacija iz razli¢itih podrucja i odjela poduzeca

e sudjelovanje u formuliranju ciljeva i izradivanju prognoze (npr. prometa, troskova,

dobitaka, likvidnosti i dr.)

e izradivanje usporedbe postojeceg i planiranog stanja

e analiziranje odstupanja proizaslih iz postojeceg 1 planiranog stanja

e izradivanje izvjeSc¢a o rezultatima poslovanja

e davanje prijedloga za upravljanje i ispravljanje zadanih ciljeva

Racunovodstvo trgovackih drustava koja se bave proizvodnjom zahtijeva dobar ustroj kako bi

se poslovni dogadaji mogli pratiti i ispravno evidentirati.?
2.1.1. Zakonski okvir raCunovodstva proizvodnje

Temeljni zakoni 1 propisi koji ureduju racunovodstvo proizvodnje su:’

1. Zakon o rac¢unovodstvu opcenito definira knjigovodstvene isprave i poslovne knjige.

2. Pravilnik o strukturi i sadrzaju financijskih izvjeStaja propisuje formu, a donesen je na
temelju ZOR-a. U racunu dobiti i gubitka se iskazuju vrste troSkova i ureduje svota rashoda
obracunskog razdoblja.

3. HSFI 10- Zalihe i MRS 2- Zalihe ureduju strukturu zaliha proizvoda.

4. MRS 11-Ugovor o izgradnji ureduje priznavanje prihoda i troSkova pri izgradnji
gradevina, postrojenja, brodova i sl.

5. Nomenklaturom proizvoda se ureduju Sifre proizvoda prema industrijskih granama
utemeljeno na novoj Klasifikaciji proizvoda po djelatnostima Republike Hrvatske- KPD 2008.
6. Licenciranje gradevinara je uredeno Zakonom o arhitektonskim i inzenjerskim poslovima
1 djelatnostima u prostornom uredenju i gradnji domacih, ali 1 inozemnih usluznih graditelja.
7. Zakonom o porezu na dobit se odreduje da se prema racunovodstvenim propisima utvrdi

porezna osnovica za placanje poreza na dobitak.

” Skupina autora (2009): Ratunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 70.

8 Jujec Horvat, K.(2006): Praéenje troskova u radunovodstvu proizvodnje, Radunovodstvo, revizija i financije
RRIiF Plus, Zagreb, br. 10, str. 57.

® Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 2.



8. Zakon o obveznim odnosima ureduje odgovornost prema materijalnim nedostacima
prodane stvari tj. proizvoda. Rok u kojem kupac moze obavijestiti prodava¢a o postojanju
nedostatka je dvije godine. Jamstva za ispravnost proizvoda se izdaju na rok od najmanje
jedne godine uz moguénost otklanjanja kvara u jamstvenom roku.

9. Zakon o zaStiti potrosaca. Poduzetnik treba izdati radni nalog potroSacu za usluge
popravka i odrzavanje Cija je vrijednost veca od 500,00 kn, a u kojem trebaju biti navedeni
opis radova, upotrijebljeni materijali i dijelovi za popravak. Radni nalog potpisuju poduzetnik
1 potrosac, kojem ostaje jedan primjerak radnog naloga.

10. Ambalaza treba biti prilagodena obliku i masi proizvoda, a na ambalazu se obracunava
naknada koja ¢ini doprinos Fondu za zastitu okolisa i energetsku uc¢inkovitost.

11. Proizvodnja hrane. Na temelju Zakon o hrani ureduju se odredena podrucja u
proizvodnji kao S§to su zdravstvene sigurnosti upotrijebljenih sirovina u proizvodnji

prehrambenih proizvoda.

2.2. Nabava zaliha proizvodnje

Nabava zaliha 1 pracenje zaliha proizvodnog procesa ima veliki utjecaj na uspjeSnost
poslovanja poduzeca stoga je vazno troSkove nabave svesti na minimum. Tijekom procesa
nabave bitno je saznati u kojem roku platiti dobavljac¢a, moze li nam dobavlja¢ dati povoljnije
uvjete nabave 1 nizu cijenu, nabavljaju li se zalihe po tocno definiranim zahtjevima
proizvodnje, te na posljetku organizirati sustav zaprimanja zaliha na skladiSte. Nepaznjom

racunovode i skladiStara prilikom zaprimanja zalitha mogu nastati razni problemi, a to su: ™

1. Povecanje otpisa neispravnih zaliha koje se moZe sprijeciti na dva nacina:

a. Usporediti otpremnice dobavljaéa s naSom narudzbom. Od dobavljaca
mozemo prihvatiti samo onu koli¢inu, vrstu 1 kakvocu koju smo narucili 1 ne
dozvoliti da isporuci viSe od ugovorene koli€ine. Zalihe koje su viSak tj. izvan

narudZbenice mogu se prihvatiti samo uz odobrenje uprave.

19 Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 6.
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b. Zaprimiti samo ispravne Kkoli¢ine zaliha. Neispravne koli¢ine dobavljac¢
moze dopuniti s razlikom ispravnih zaliha, u protivnom fakturu treba izdati na
koli¢inu koja je navedena na njegovoj otpremnici. Rok za prijavu vidljivih
nedostataka je 8 dana, a za skrivene nedostatke 2 mjeseca od dana kada je

nedostatak otkriven.

2. Iskoristivost zaliha je vazno redovno mjeriti zbog pojave nusproizvoda. Treba
utvrditi moze li se otkloniti manjkavost na materijalima i strojevima u cilju veceg
iskoriStenja i dobivanja ispravnih proizvoda. Takoder treba provjeriti tko i po kojim
cijenama otkupljuje nusproizvode te mogu li se nusproizvodi bolje proizvodno

upotrijebiti ili prodati.

Nabavom zaliha stvaraju se interni troskovi i izravni tro§kovi koji se mogu odrediti kao:'*
e gorivo za vlastiti prijevoz i iskrcaj zaliha
e troSkovi osiguranja za vlastiti prijevoz i iskrcaj zaliha
e troSkovi cestarine i dnevnice sluzbenog puta vozacu
¢ nadnice zaposlenika za dovodenje zaliha na skladiste
e troSkovi pakovina koje se rabe pri skladistenju
e amortizacija uporabljene opreme za dopremu i manipulaciju sa zalihama

e najamnina dizalice za potrebe skladistenja i dr.

Nakon §to se utvrde svi interni troskovi, u koje ne ubrajamo troSkove uprave, potrebno ih je
pribrojiti troSku nabavne vrijednosti zaliha. Prema HSFI 10 toc¢ka 18. u troskove nabave
zaliha obuhvaca se kupovna cijena, uvozne carine, porezi (osim onih koje poduzetnik kasnije
moze povratiti od poreznih vlasti), troSkovi prijevoza, rukovanje zalihama 1 drugi troSkovi
koji se mogu izravno pripisati stjecanju trgovacke robe, materijala i usluga.lZU tom slucaju
sastavlja se otpremnica, a nakon dorade se sastavlja primka uz novi skladi$ni broj i naziv.

Potrebno je da knjizenje u financijskom knjigovodstvu odgovara skladis$noj evidenciji.

! Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 7.
12 Narodne novine (2015): Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja, HSFI 10, Zalihe, Narodne novine d.d.,
Zagreb, br. 86, tocka 18
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U slucaju da prilikom dorade nastane nusproizvod treba mu procijeniti vrijednost i zaprimiti

na skladiste. Ako iz doradenog materijala ne proizide koristan nusproizvod za tu cijenu

dorade se povecéava vrijednost materijala.

2.3. Troskovi proizvodnog procesa

2.3.1. Izrada plana troskova

Kontrola i poslovno planiranje su povezani procesi koji daju raCunovodstvene informacije

menadzerima na svim razinama trgovackog drustva. Prije stvaranja plana poslovanja potrebno

je odrediti ciljeve poduzeéa nakon Cega se donose nacini ostvarivanja postavljenih ciljeva.

Takoder je potrebno sakupiti potrebne informacije iz financijskih izvjestaja prethodnog

razdoblja. Razlikujemo operativni plan od financijski plan poslovanja koji se sastoji od vise

pojedinacnih planova koji su manje ili viSe povezani.

Operativni plan sadrzi:*?

plan prodaje tj. plan ukupnih prihoda

proizvodni plan

plan nabave materijala

plan troSenja izravnog materijala

plan izravnog rada

plan op¢ih troskova proizvodnje

plan konac¢nih zaliha gotovih proizvoda

plan troskova prodanih proizvoda

plan troSkova prodaje, marketinga, distribucije 1 odnosa s kupcima
plan administrativnih troSkova uprave, razvoja itd.

planirani racun dobiti ili gubitka

13 Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 140.
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Financijski plan sadrzi:*

e Kkapitalni proratun planira buduce investicije u osnovna sredstva (novi pogoni,
strojevi, zgrade, zemljista itd.) koji ¢e se otplacivati u duzem vremenskom razdoblju.

e novcani proracun procjenjuje sve izvore novcanih primitaka 1 izdataka na mjesecnoj,
tjednoj i dnevnoj osnovi. Svrha mu je osigurati da kompanija uvijek raspolaze s
dovoljno gotovine za podmirenje svojih obveza.

e plansku bilancu odrazava imovinu i kapital u idu¢em planskom razdoblju, mora biti

uskladena sa financijskim planom i s planiranim ra¢unom dobiti i gubitka.

Cilj izrade plana troskova poslovanja je:15
e procjena i planiranje troSkova proizvodnje
e procjena i planiranje op¢ih troskova
e kalkulacija troskova i prodajne cijene
e prognoza prodaje
e raspored proizvodnje u jedinicama
e utvrdivanje potrebnih kapaciteta
e izrada plana dobiti i gubitka

e kontrola troSkova

Planskom kalkulacijom se usporeduju planirani troSkovi kod stvarne zaposlenosti i stvarnih
troSkova odredenog razdoblja 1 odstupanja izmedu planiranih troskova nakon ¢ega je potrebno

utvrditi i koju su uzroci tog odstupanja.

Cilj planske kalkulacije je kontrola tro§kova $to ukljucuje bitna planiranja®®:
e utvrditi referentne veli¢ine za svako mjesto troska
e odrediti planiranu zaposlenosti
e utvrditi potroSene koliine i1 vrijeme za svaku vrstu troSka u odnosu na planiranu
zaposlenost
e vrednovati koli¢ine i vrijeme s fiksnim cijenama

e raSc¢lanjivanje neizravnih troSkova na fiksne i varijabilne planirane troskove

4 Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 141.
1> Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 142.
16 Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 73.
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Izravni planirani troSkovi se ne ras¢lanjuju, jer se proizvodni materijal i ostali izravni troskovi
ve¢inom smatraju varijabilnim troskovima. Proizvodni materijal i ostali posebni izravni
troskovi se pribrajaju nositeljima troska, a samo djelomi¢no se mogu obracunati po mjestu

troska.

Plan troskova proizvodnje zbog prirode i karaktera pojedinih vrsta i grupa troskova posebno
projicira i obra¢unava planove troskova direktnog materijala, troSkova direktnog rada i opce

troSkove proizvodnje.17

TroSkovi proizvodnje ovise o zaposlenosti 1 iskoristivosti materijala i rada. Stupanj
zaposlenosti  stavlja u odnos stvarnu iskoriStenost kapaciteta tj. proizvodnju i tehnicki
mogucéu proizvodnju.18 Kod promjene zaposlenosti se mijenjaju varijabilni 1 mjeSoviti
troskovi (sadrze istodobno fiksne i1 varijabilne troSkovne udjele) jednako kako se mijenja i
stupanj zaposlenosti, a fiksni troskovi ostaju isti. Planirani troskovi koji bi trebali nastati pri
ostvarenom stupnju za razliite stupnjeve zaposlenosti uzimaju u obzir svojstvo planiranih
troSkova koji sadrzavaju varijabilne planirane troSkove u odnosu na stvarnu zaposlenost

prema planiranom stupnju zaposlenosti i fiksne troskove u punoj visini.'®

Za planirane troSkove koji bi trebali nastati pri odredenom stupnju zaposlenosti daje se
ocjena:®

e ostvarena zaposlenost = planirana zaposlenost

e ostvarena zaposlenost < planirana zaposlenost

e ostvarena zaposlenost > planirana zaposlenost

Usporedba ostvarenih 1 planiranih troSkova omogucuje otklanjanje neekonomicnosti u
proizvodnji, a kontrolu treba provoditi jednom mjesecno 1 iskljuciti utjecaj odstupanja cijena i
Zaposlenosti.21 IskljuCenjem odstupanja cijena se moZe ukloniti oscilacija udjela placa i
cijena, jer se ostvareni troSkovi obracunskog razdoblja temelje na jednakim transfernim

cijenama koji bi trebali nastati na odredenom stupnju zaposlenosti.

Y Vukeli¢, G. (2006):Upravljatko ra¢unovodstvo, Fakultet za poslovni inZenjering i menadzment, Banja Luka,
str. 80.
'8 Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 13.
19 Skupina autora (2009): Radunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 77.
20 Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 78.
2! Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 79.
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Iskljucivanje odstupanja zaposlenosti dogada se u trenutku kada ostvarena zaposlenost
odstupa od planirane zaposlenosti koja je uzeta na osnovu obracunskog udjela planiranih

troskova i kalkuliranih planiranih troskova.
2.3.2. Podjela troskova

Troskovi poslovanja se dijele prema vrstama ili pojavnim oblicima. U racunovodstvu,
racunovodstvenim pred kalkulacijama 1 obraunskim kalkulacijama se javlja pojam nositelja
troSkova koji oznacavaju interne i eksterne u€inke po kojima se obuhvacaju troskovi nastali u

procesu proizvodnje. No, troskovi se mogu podijeliti s jo§ razligitih promatranja:??

TROéKOVI‘

|
| | | |

TROSKOVI PO PODJELA
PRIRODNIM TROSKOVA TRggII(J(J)E\E/';\APO PODJELA PODJELA PODJELA
VRSTAMA PREMA KOLICINI TROSKOVA TROSKOVA TROSKOVA PODJELA
UCINCIMA UCINAKA PREMA PREMA PREMA HSFI 10 TROSKOVA
(NOSIOCIMA) FUNKCUJAMA OVISNOSTI O IMSR-u 21 PREMA OSNOVI
TROSKOVI T ISKORISTENJU VLASTITOJ RACUNANJA
— sroviNAl | —] KAPACITETA RACUNOVOD-
MATERIJALA e — UKUPNI TROSKOVI %TOVLEI%(C)IJ
TROSKOVI NABAVE
TROSKOVI TROSKOVI STVARNI
L VANJSKIH STALNI ILI TROSKOVI
USLUGA OPCITROSKOVI TROSKOVI PO TROZKOVI FIKSNI e
TRoZkovi | L (NEIZRAVNI) ILi JEDINICI PROIZVODNJE TROSKOVI USKLADISTIVI Lo
0SOBLJA TRR%%(J%VI UCINKA TROSKOVI
CILJANI
_{ A ’Jﬁ' TROSKOVI TROSKOVI ]
FRODAJE PROMJENLIIVI NEUSKLASDISTIVI *
OPCI TROZKOVI OPCITROSKOVI ILI VARIJABILNI ILI TROSKOVI PLANSKI
VRUEDNOSNO ADMINISTRACUE, TROSKOVI RAZDOBLJA TROSKOVI
USKLABENJE | | PROIZVODNJE UPRAVE L_{ TROSKOVI (VREMENSKI
©m)
REZERVIRANIA PRODAJE FINANCIRANIA TROSKOVI)
L " TROSKOVA| (GAUP)
RIZIKA
OSTALI
— TROSKOVI
POSLOVANJA

Slika 1: Podjela trosSkova

Izvor: Skupina autora (2009): Ra¢unovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 84.

22 Skupina autora (2009): Racunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 84.
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Tros$kove po prirodnim vrstama dijelimo na:
e troskove sirovina i materijala
e troskovi usluga
e troskovi osoblja
e troskovi amortizacije
e vrijednosno uskladenje
e rezerviranja za troskove i rizike

e ostali troSkovi poslovanje

Troskovi sirovina i materijala su troSkovi svih sirovina i materijala koji se u toku

obracunskog perioda troSe u proizvodnom procesu.

Troskovi usluga su troSkovi prijevoza, odrzavanja, najamnine, reklame 1 promidzbe,

komunalne usluge i dr.

Troskovi osoblja su troskovi placa i naknada placa, troSkovi doprinosa, poreza i prireza.

Troskovi amortizacije su vrijednosno izrazeni utro$ci nematerijalnih ulaganja i osnovnih

sredstava u vezi stvaranja ucinaka.

Vrijednosno uskladenje je proces u kojem se potraZivanja, zbog nemogucnosti ili male

vjerojatnosti naplate svode na ,,fer* vrij ednost.?

Rezerviranja za troSkove i rizike su obveze neodredenog vremena ili iznosa. Porezno
priznati troSkovi rezerviranja su rezerviranja za rizike 1 troSkove na temelju zakona,
rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava,
rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima, rezerviranja po zapocetim sudskim

sporovima, rezerviranja za neiskoriStene godi$nje odmore i dr.

2 http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/ne-mozete-naplatiti-potrazivanja-ovo-su-vase-opcije-259929
(05.07.2016)
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Prema ucincima troskove dijelimo na:
e izravni troSkovi

e neizravni troSkovi

Izravni troskovi su troskovi za koje se zna njihov nositelj u trenutku njihova nastajanja kao

na primjer materijal izrade, usluge izrade, troSak rada izrade i sl.

Neizravni troSkovi (op¢i troskovi ili troSkovi rezije) se mogu podijeliti na opcée troSkove
proizvodnje i opce troSkove administracije, uprave i prodaje. Opéi tro§kovi proizvodnje se
ne mogu izravno povezati s odredenim uc¢inkom, ali nastaju u neposrednoj proizvodnji. Op¢i
troSkovi administracije, uprave i prodaje se mogu uracunati u vrijednost u¢inka ali ne
mogu se povezati s koli¢inom niti vrstom proizvodnje. Troskovi uprave i1 prodaje su op¢ci
varijabilni i fiksni troSkovi kao npr. amortizacija opreme za rad uprave i prodaje, najmovi za
potrebe uprave, prodaje i skladiStenja gotovih proizvoda, place zaposlenika, uredski materijal,
¢lanarine, doprinosi, porezi, kamate na kredite za opremu 1 financiranje proizvodnje, teajne
razlike, troSkovi naknadnih popusta i reklamacije, prijevozni troskovi, troskovi ambalaze za

otpremu gotovih proizvoda, troskovi promidZbe, troskovi sluZbenog putovanja i dr.?*

Prema kolicini u¢inaka troskove dijelimo na:
e Ukupne troSkove

e Troskovi po jedinici uc¢inka

Ukupni troSkovi su zbroj svih troSkova koji nastaju u obra¢unskom razdoblju, a potrebni su
da se proizvede odredena koli¢ina proizvoda. Dok su troskovi po jedinici u¢inka troskovi

koji se odnose na pojedini proizvedeni proizvod.

Troskove prema funkcijama dijelimo na:
e troSak nabave
e troSak proizvodnje
e troSak prodaje

e troSak financiranja

2 Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 10.
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Prema ovisnosti o iskoriStenju kapaciteta troSkove dijelimo na:
e fiksne troSkove

e varijabilne troskove

Opéi fiksni troskovi su troskovi koji se ne mijenjanju kako se povecava ili smanjuje
proizvodnja kao npr. vremenska amortizacija, odrzavanje zgrada i opreme, najamnine,
administracija troskova i dr. Iznimno se fiksni troskovi mijenjaju pri promjeni redovnih ili

ubrzanih godisnjih stopa amortizacije.

Opéi varijabilni tro$kovi su troskovi koji se mijenjaju kako se mijenja i obujam proizvodnje

y . . .. . . .. 25
kao npr. troSkovi neizravnog materijala i rada proizvodnje i dr.

Prema HSFI 10 | MRS-u 2 troskovi se dijele na:
e uskladistivi troSkovi

e neuskladiStive

Troskovi kojima je dopuSteno teretiti zalihe jesu troSkovi izravnog materijala, troskovi
izravnog rada i op¢i troskovi proizvodnje (troskovi proizvodne rezije) i oni se jednim imenom

mogu nazvati uskladistivi troskovi.”®

Neuskladistivi troskovi su troskovi administracije, uprave, prodaje, nabave, troSkovi
uskladiStenja gotovih proizvoda osim ako su nuzni u proizvodnom postupku prije daljnje faze

proizvodnje, tecajne razlike, amortizacija strojeva dok ne rade i dr.?’

Troskove dijelimo prema vrstama i osnovi izratunavanja na:
e Stvarne troskove
e Standardne troskove
e Ciljane troskove

e planske troskove

% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 86.
%8 Belak, V. (1995): Menadzersko ra¢unovodstvo .RRIF plus, Zagreb, str 30
%" Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 86.
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Stvarni troskovi nastaju u procesu proizvodnje troSenjem elemenata u odredenom razdoblju.

Standardni troSkovi pokazuju koliki trebaju biti stvarni troSkovi izravnog materijala,

izravnog rada i rezijski troskovi u normalnim uvjetima proizvodnje i poslovanja.

Ciljani troskovi su troskovi nizi od stvarnih i standardnih, koji su predvideni za ostvarivanje

odredenog stupnja proizvodnje.

Planski troskovi su troSkovi koji se na temelju ostvarenih stvarnih i standardnih troskova

proslog razdoblja odreduju za buduce razdoblje.
2.3.3. Obracun troskova

U cilju planiranja i kontrole poslovnih aktivnosti menadzment mora imati informacije o
troskovima koji sudjeluju u razli¢itim poslovnim operacijama.?® Metode obratuna troskova
sluze za vrednovanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, utvrdivanje troSkova i pracenje
troSkova po mjestima nastanka, rasporedivanje troSkova s pomoc¢nih mjesta nastanka na
glavna mjesta troskova, te za rasporedivanje troskova na nositelje troskova. Obra¢unavanjem
troskova zeli se utvrditi jedini¢ni troSak proizvodnje, a koriStenjem razli¢itih metoda moze se
utjecati na profitabilnost proizvoda. Za utvrdivanje jedini¢nog troska koristi se nekoliko
racunovodstvenih metoda, jer je postupak obracuna i alokacije troSkova proizvodnje jako

zahtjevan.

Metode se Kklasificiraju na:?®
e metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
e metode obracuna troSkova zaliha sirovine 1 materijala
e metode obracuna amortizacije
e metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s pomo¢nih knjiga na glavna

mjesta troskova

%8 Bagi¢, L., Mance, D.(2010): Analiza troskova proizvodnje, Ratunovodstvo, revizija i financije, (11), str 171
26, Perdevi¢, H. (2006): Metode obraguna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, Ekonomski
pregled, 57(9-10), 649.
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metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodne s glavnih mjesta troskova na

nositelje troskova

Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda definiraju troskove ukljuéene u

vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda tretirane kao rashodi razdoblja. Za potrebe

interesnog izvjeS¢ivanja koristi se metoda ukupnih troskova, a metoda varijabilnih troskova se

koristi za potrebe eksternog izvjeS¢ivanja. Upotrebom ovih metoda u vrijednost zaliha

proizvodnje i gotovih proizvoda ukljucuju se troskovi direktnog materijala, direktnog rada,

varijabilni op¢i troskovi proizvodnje i iskoriSteni op¢i fiksni troSkovi proizvodnje, a kao

rashodi se definiraju neiskoristeni fiksni op¢i troskovi proizvodnje, troskovi prodaje i troskovi

administracije.

Metode obracuna troskova zaliha sirovine i materijala utjeCu na visinu troskova direktnog

materijala i opéih troSkova proizvodnje, ali samo u jednom razdoblju. Postoji nekoliko

metoda:

metoda prosjecnih ponderiranih troSkova nabave
metoda FIFO
metoda LIFO
metoda HIFO
metoda NIFO

metoda stalnih cijena

Sve navede metode se mogu koristi pri internom izvjeS¢ivanju, dok se za eksterno

izvjeS¢ivanje koristi metoda ponderiranih prosje¢nih troSkova nabave ili FIFO metoda.

Metode obracuna amortizacije se dijele na:

1. metode obra¢una amortizacije zasnovane na vremenu i to:

2.

e proporcionalna ili linearna metoda
e progresivna metoda
e degresivna metoda

metode obra¢una amortizacije zasnovana na funkciji
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Svaka od ovih metoda drugacije utjeCe na visinu troSkova amortizacije u jednom razdoblju,
dok se razlike eliminiraju u narednim razdobljima, te izravno utjece na ocjenu profitabilnosti

u odredenom razdoblju poslovne godine.

Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s pomocnih knjiga na glavna mjesta
troskova Su:

e direktna metoda

e indirektna metoda

e algebarska metoda

Glavna mjesta troSkova su proizvodni pogoni, sporedna i pomoéna mjesta su razli¢iti odjeli

koji obavljaju servisiranje proizvodnih pogona.

Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodne s glavnih mjesta troSkova na nositelje
troskova imaju najviSe utjecaja na jedini¢ni troSak proizvoda i na ocjenu profitabilnosti.
Metode se dijele na:
1. tradicionalna metoda je vezana za vrstu proizvodnje, a dijele se na:
e metoda obracuna troskova proizvodnje po radnom nalogu se primjenjuje u
proizvodnji po narudzbi
e procesna metoda obracuna troSkova proizvodnje se primjenjuje u procesnom
tipu proizvodnje

2. suvremena metoda se primjenjuje na sve tipove proizvodnje

2.3.4. Uracunavanje troSkova u prodajnu cijenu

Na kraju svakog proizvodnog procesa, i obradenog proizvoda potrebno je sastaviti kalkulaciju
troSkova ukljucenih u taj proces. Osim klju¢nih izravnih 1 neizravnih troskova u kalkulaciju se
mogu ukljuciti 1 dodatni troskovi ¢iji dodatak predstavlja dobitnu marZzu npr. troSak
skladiStenja, troSak logistike, troSak servisa, ekoloSkog zabrinjavanja, troSak prodaje i

financiranja i dr.*

% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 81.
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2.4. Racunovodstvene isprave o nastalim troSkovima

Racunovodstvene isprave o nastalim troSkovima i njihovo uracunavanje u zalihe, rashode
razdoblja te rasporedivanje na mjesta nositelja su:*t
e Glavna knjiga

e Interno raGunovodstvo

Interno raCunovodstvo spada u pomoc¢ne racunovodstvene evidencije.

Svaka obrada podataka, poslovna promjena imovine, obveze, kapitala, rashoda i prihoda

temelji se na nacelu vjerodostojnosti racunovodstvene isprave, te mora pratiti propisane

interne i eksterne norme.

Obiljezja ra¢unovodstvenih isprava su:*

e obvezan je sadrzaj poslovnih promjena evidentiranih u financijskom knjigovodstvu

¢ tiskanice na kojima se sastavljaju isprave u tvrtci moraju biti unaprijed definirane

e popunjavanje tiskanica i nastanak knjigovodstvene isprave moZe se obaviti na
racunalu ili ru¢no

e vrijeme nastanka isprave o promjenama na troSkovima i prihodima sukladno je
nastanku poslovne promjene tj. obavljenog obracuna troskova

e mjesto sastavljanja knjigovodstvene isprave vezano je za mjesto nastanka poslovne

promjene

Racunovodstvene isprave pokazuju izvrSene poslovne aktivnosti. Knjigovodstvene i poslovne
isprave su usko povezane, jer poslovne isprave mogu u trenutku sumnje demantirati ili
potvrditi ispravnost knjigovodstvene isprave. Upravo takve isprave su vazne za pracenje
troSkova proizvodnje, jer sluze kao vjerodostojni dokaz o obradenim evidencijama u

rac¢unovodstvu.

3! Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 151.
%2 Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 151.
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Tehni¢ko tehnoloske isprave slijede proizvod u tehnoloskom procesu i prijenosu gotovih
proizvoda u skladiSte. Vrijednosno prikazuju obavljeni proces proizvodnje i postignuti

rezultat. Tehnicko tehnoloske isprave uskladuju rad unutar proizvodnog procesa.

e Operacijski list je osnovna tehnoloSka isprava u koju se unose svi podatci o
proizvodu, opis potrebnog materijala, standard i opis tehnoloskog procesa.

e Instrukcijski list je isprava koja se izvodi iz operacijskog lista u cilju pruZanja
detaljnih uputa radniku koji ¢e izvrSavati radne operacije.

e Zahtjevnica za konstrukciju alata je isprava kojom se razraduje i opisuje specifi¢ni

alat koji ¢e se rabit upravo u proizvodnji konkretnog proizvoda.

Zadatci operativne pripreme proizvodnje su:*®

e odredivanje pocetka i zavrSetka radova

planiranje i operativna evidencija zauzetosti kapaciteta
e planiranje materijala i zaliha

e planiranje poluproizvoda

e izradai lansiranje isprava

¢ kontrola pojedinih izvodenja

Kod pogonskog obracuna temeljna isprava je radni nalog. Radni nalog se Koristi kod
obratuna u pojedina¢noj i u serijskoj proizvodnji. Radni nalog je temeljna isprava u
racunovodstvu proizvodnje jer daje upute proizvodnji §to treba proizvesti (vrsta proizvoda),
od cega (specifikacija potrebnog materijala i radne snage), u kojem vremenu i za koga.34
Oznacava se nositelj troSkova proizvodnje odredenim brojem ili Sifrom kako bi se izbjeglo

stalno naglaSavanje predmeta proizvodnje, narucitelja 1 ostalih podataka.

Isprave o nastalim troskovima su klju¢ za provedene evidencije proizvodnog racunovodstva
pogona i glavne knjige, kontrolu ispravnosti provedenih poslovnih operacija, te u naknadnoj
internoj ili eksternoj kontroli poslovanja. Svaka isprava mora biti zakonita, to¢na i uredna za

Sto je obavezna odgovorna osoba odabrana od strane uprave poduzeca.

% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 153.
**Vuk, J.(2016): Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. godinu,
Racunovodstvo, revizija i financije, br. 2, str. 55.
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Kada se obavlja racunovodstvo pogona i obracuna vazno je:35

e sastaviti popis svih isprava koje se koriste za knjizene troskova

odrediti odgovornu osobu za izdavanje svake isprave

e odrediti namjenu u pogledu vrste poslovne promjene svake izdane isprave

e odabrati osobu zaduZenu za preuzimanje i dostavljanje ulaznih eksternih isprava u
poduzece na daljnji postupak

e Sifrirati isprave kako bi se prepoznalo mjesto nastanka troska, nositelj troSkova i vrsta
troSka kao elemenata kalkulacije cijene proizvodnje nositelja troSkova.

e definirati primarni unos iz izvornih i izvedenih isprava pri kompjuterskoj obradi
podataka

e odrediti protok eksternih i internih isprava unutar poduzeca s oznacenim dopustenim
rokovima zadrzavanja tih isprava na pojedinim mjestima

e prije obrade u pogonskom knjigovodstvu treba ustrojiti kontrolu isprava

e utvrditi tehniku pohranjivanja isprava

Isprave o nastalim troSkovima kre¢u se od mjesta sastavljanja, preko mjesta njihova
zadrzavanja do mjesta racunovodstvene obrade podataka i njihova ¢uvanja. Kretanje troskova
osigurava kontroli troSkova da kvalitetno sakupi sve potrebne informacije koje sluze
menadZmentu za daljnje odredivanje poslovnih zadataka uz §to nize troskove. Problem koji se
javlja je brzina kretanja isprava. Posljedica sporog kretanja isprava je nedostatak ustrojstva
rada proizvodnih i drugih mjesta poslovnih operacija, nediscipliniranost izvrSitelja zadataka u
komunikacijskim tijekovima kretanja isprava i nedefinirane odgovornosti za manipulaciju
ispravama. Ustrojstvom rada svih mjesta kroz koja se krec¢u isprave od nastanka do
pohranjivanja omogucuje postizanje optimalnog kretanja. Za svako mjesto kretanja je

potrebno odrediti odgovornu osobu i izraditi rokovnik kretanja knjigovodstvenih isprava.

% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 155.
% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 160.
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Sadrzaj rokovnika kretanja isprave:37

e vrsta isprave koja prati nastalu poslovnu promjenu

e rok za prijenos isprave do knjigovodstvene obrade i pohrane

e odgovorne osobe za izdavanje isprava i poStovanje rokova u prijenosu

e posebno navesti primatelje eksternih isprava i njihovo ukljucivanje u interne

komunikacijske kanale

Danas se iskljucivo koriste racunala za knjigovodstvenu obradu podataka stoga se nastoji

povecati azurnost tako da se skrati put kretanja isprava.

Kako se u poslovne knjige trebaju unositi uredne 1 tocne informacije o nastalim poslovnim
promjenama, cilj kontrole troskova je upravo osigurati ispravne rac¢unovodstvene informacije

o troSkovima.

Knjigovodstvena isprava mora biti ispravna s:®
e formalne strane — provjerava se sadrzi li isprava sve vazne podatke ( naziv isprave,
podatci 0 pravnim osobama, datumi, iznosi itd.) koji ju ¢ine pravovaljanom
e materijalne strane —dokazuje li isprava poslovni dogadaj koji se dogodio i na temelju
kojeg je ispostavljena

¢ racunske strane — to¢nost racunskih operacija

Prema Zakonu u rac¢unovodstvu svi proizvodaci obvezni su voditi:*
e Glavnu knjigu
e Dnevnik

e Pomoc¢ne knjige

3" Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 160.
* http://www.poslovni-info.eu/sadrzaj/proracun/potpisi-na-knjigovodstvenim-ispravama/(05.07.2016.)
% Narodne novine (2015): Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine d.d., Zagreb, br. 78.
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Pomocne knjige iskazuju naturalne i vrijednosne podatke o imovini materijalnog oblika.

Pomoc¢ne knjige se vode posebno, ali se svi podatci prenose u glavnu knjigu. Pomo¢ne knjige

Su:

Za knjiZenje ulaza gotovih proizvoda na skladiste koriste se:

analiticko knjigovodstvo dugotrajne materijalne imovine
analiticko knjigovodstvo sitnog inventara

analiticko knjigovodstvo ambalaze

analiticko knjigovodstvo materijala

analiticko knjigovodstvo proizvodnje

analiticko knjigovodstvo gotovih proizvoda

analiticko knjigovodstvo kupaca

analiticko knjigovodstvo dobavljaca

40

predatnica koja prati predaju gotovih proizvoda iz proizvodnje na skladiste
meduskladi$nica koja prati gotov proizvod pri premjestanju iz jednog skladista u
drugo

odluka o knjiZenju vi§kova kada je inventurnom provjerom stanje gotovih proizvoda

na zalihi ve¢e od onog u poslovnim knjigama

Isprave koje se koriste za knjiZenje izlaza gotovih proizvoda sa skladista su:*

meduskladiSnica

povratnica koja prati povrat gotovih proizvoda sa skladista u proizvodnju radi dorade,
loSe kakvoce ili nekog drugog razloga

odluka i knjiZenju manjkova kada je inventurnom provjerom stanje zaliha gotovih
proizvoda manje od stanja u poslovnim knjigama

otpremnica se izdaje pri prodaji gotovih proizvoda kupcu. Moze se izdati kako

samostalna isprava ili zajedno sa izlaznim ra¢unom

Prema Zakonu o racunovodstvu poduzetnik je na kraju godine obvezan zakljuciti i ¢uvati

poslovne knjige, i to glavnu knjigu i dnevnik i pomocne knjige najmanje 11 godina.*?

“% Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 169.
*! Skupina autora (2009): Ragunovodstvo proizvodnje RRIF, Zagreb, str. 169.
*2 Narodne novine (2015): Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine d.d., Zagreb, br. 78.
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3. METODA RASPOREDIVANJA I VREDNOVANJA POVEZANIH 1
SPOREDNIH PROIZVODA

3.1. Racunovodstvo povezanih proizvoda

Nacin proizvodnje kod koje se jedan proizvod ne moze proizvesti bez istodobne proizvodnje
nekog drugog proizvoda ili vise njih nazivamo povezanim proizvodnim procesom ili

povezanom proizvodnjom.*

Povezani proizvodi su proizvodi koji se proizvode u zajednickom proizvodnom procesu te
&iji je udio u ukupnoj trzignoj vrijednosti outputa koji imaju zajednicku sirovinu veéi od 5%.*
Povezani proizvodi imaju zajedni¢ke troSkove proizvodnje (npr. direktni rad, direktni
materijal 1 op¢i troSkovi proizvodnje), te se zajedni¢ki proizvode do odredene tocke
proizvodnje koja se zove tocka odvajanja kada nastaju pojedinacni povezani proizvodi. Takvi
se troskovi moraju rasporediti na pojedina¢ne povezane proizvode kako bi se dobio jedini¢ni

trosak proizvodnje i u konacnici prodajna cijena povezanih proizvoda.

@ o ™
Trokovi u povezahom Povezang prgizyodnja Prepoznavanje i
proizvodnom procesy sa za_jedmf:klm razdvajanje proizvoda

proizvodima u tocki odvajanja
Tocka : z
povezani proizvod A
odvajanja /
. = L )
direktan materijal e 4
direktan rad povezana
= g s 2 ovezani proizvod B
opci troskovi proizvodnja 3 R
proizvodnje ~ J
\f A
povezani proizvod C
X N o =

Slika 2: Povezana proizvodnja
Izvor: Broz Tominac S. (2015.): Upravljacko racunovodstvo : studija slucajeva, Hrvatska zajednica racunovoda i

financijskih djelatnika , Zagreb, str. 147.

*3 Drazi¢ Lutilsky (2008): Obraun troskova proizvodnje povezanih proizvoda, Radunovodstvo i financije,
struéni ¢lanak, RiF d.o.o0., Zagreb, 1, str. 62.
* Broz Tominac S. (2015): Upravljatko raunovodstvo : studija slutajeva, Hrvatska zajednica radunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 147.
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3.2. Metode rasporedivanja troSkova povezanih proizvoda

Prema MRSu2 tocka 14. proizvodni proces moze rezultirati istovremenom proizvodnjom vise
od jednog proizvoda, kao Sto je slucaj kada se proizvode zajednicki proizvodi ili ako postoji
osnovni proizvod i nusproizvod. Zajednicki 1 srodni proizvodi sadrze zajednicke troskove.
Zajednicki troskovi su oni koji se obracunavaju do neke tocke u zadanom procesu u kojoj se

mogu identificirati pojedinaéni proizvodi®.

Kod povezanih proizvoda javlja se problem rasporedivanja troSkova, jer se povezani troskovi
odnose na sve troSkove direktnog rada, direktnog materijala i op¢ih troSkova proizvodnje
nastale do toCke odvajanja. Stoga je bitno koristit pravu metodu za rasporedivanje nastalih
troskova. Nacin rasporedivanja troskova ovisi o tome radi li se o prodaji u tocki odvajanja ili

o daljnjoj proizvodnji nakon tocke odvajanja.*®

Kada se povezani proizvodi prodaju u tocki odvajanja, za rasporedivanje troskova na pojedini
povezani proizvod koriste se dvije metode:*’
e metoda fizicke mjere

e metoda relativne trzi$ne vrijednosti

U slu¢aju da se nakon tocke odvajanja nastavlja proizvodnja povezanih proizvoda jer nisu
utrZivi, primjenjuju se dvije metode za rasporedivanje troikova na povezane proizvode:*®
e metoda pribliZne trzi$ne vrijednosti

¢ metoda konstantne stope bruto marze

U daljnjoj proizvodnji povezanih proizvoda nastaju dodatni troskovi koji povecavaju njihovu

vrijednost. Dodatni troSkovi se mogu direktno pratiti po pojedinom povezanom proizvodu.49

** Polimeni, S. R., Handy, A. S., & Cashin, A. J. (1999): Troskovno ra¢unovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus, str.
108.

“® Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 148.

* Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica radunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 148.

“8 Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija sluajeva, Hrvatska zajednica ratunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 152.

*Broz Tominac S. (2015): Upravljacko radunovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 152.
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Slika 3: Povezana proizvodnja u uvjetima daljnje proizvodnje povezanih proizvoda
nakon tocke odvajanja

Izvor: Broz Tominac S. (2015.): Upravljac¢ko ra¢unovodstvo : studija slucajeva, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i

financijskih djelatnika , Zagreb, str. 152

3.2.1. Metoda fizicke mjere

Kod metode fizicke mjere koriste se fizicke jedinice mjere za rasporedivanje povezanih
troskova na povezane proizvode. Udio pojedinog povezanog proizvoda u ukupnoj proizvodnji
povezanih proizvoda se mnozi s ukupnim troskovima povezane proizvodnje i dobije se trosak
pojedinog povezanog proizvoda u uvjetima prodaje u tocki odvajanja. Jedini¢ni troskovi
proizvodnje su isti za sve povezane proizvode, dok je postotna bruto marza razlicita za svaki
povezani proizvod. Jedini¢ni troSkovi proizvodnje dobiju se dijeljenjem udjela u troSkovima
povezane proizvodnje pojedinog proizvoda s proizvedenom koli¢inom pojedinog povezanog
proizvoda. Prihod od prodaje dobije se mnozenjem prodane koli¢ine i prodajne cijene, a
rashodi se dobiju mnoZenjem prodane koli¢ine i jedini¢nog troska proizvodnje. Bruto marza
je razlika izmedu prihoda i rashoda od prodaje, koja se podijeli s prihodima od prodaje i
dobije se marza profita. Marza profita pokazuje koji je proizvod najprofitabilniji za poduzece.
Ovu metodu koristimo kada su nam poznati ukupni troSkovi dovrSene proizvodnje za sve

proizvode, ali ne znamo koliki nam je troSak po jedinici proizvoda.50

* Drazi¢, Lutilsky (2008): Obragun troskova proizvodnje povezanih proizvoda, Radunovodstvo i financije,
struéni ¢lanak, RiF d.o.o0., Zagreb, 1, str. 64.
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3.2.2. Metoda relativne trziSne vrijednosti

Kod metode relativne trziSne vrijednosti troskovi se rasporeduju putem trziSne vrijednosti
dobivene mnozenjem prodajne cijene 1 proizvedene koli¢ine povezanih proizvoda. Sljedeci se
mnozi udjel u trziSnoj vrijednosti s ukupnih troSkova povezane proizvodnje kojim se dobije
raspored troSkova povezane proizvodnje na povezane proizvode u uvjetima prodaje u tocki
odvajanja. Jedini¢ni troskovi proizvoda su razli¢iti za svaki povezani proizvod, dok je marza
profita ista. Proizvodi s ve¢om trziSnom vrijednosti preuzmu veci udio troSkova povezane
proizvodnje. Jedini¢ni troskovi proizvoda dobiju se dijeljenjem udjela u troskovima povezane
proizvodnje s proizvedenom koli¢inom. Prihodi od prodaje se dobiju mnoZenjem prodane
koli¢ine i prodajne cijene, rashodi od prodaje se dobiju mnozenjem prodane koli¢ine i
jedini¢nog troska proizvoda, a marza profita se dobije dijeljenjem bruto marze s prihodima od

prodaje.”

3.2.3. Metoda priblizne trzisne vrijednosti

Priblizna trzi$na vrijednost je procijenjena prodajna vrijednost povezanog proizvoda u tocki
odvajanja koja se dobije umanjenjem prodajne vrijednosti proizvoda za razdvojene troskove.
Prvo se odreduje konacCna cijena vrijednosti povezanih proizvoda nakon S§to je zavrSen
proizvodni proces. Nakon toga se svi razdvojeni troSkovi nastali nakon toc¢ke odvajanja
oduzimaju od prodajne vrijednosti proizvoda, te se tako dobije priblizna trZiSna vrijednost
povezanog proizvoda. Kada se priblizna trziSna vrijednost pojedinog povezanog proizvoda
podijeli s ukupnom pribliznom trziSnom vrijednoS¢u svih povezanih proizvoda dobije se
udio u pribliznoj trziSnoj vrijednosti za svaki povezani proizvod. Kada se udio u trZiSnoj
vrijednosti pomnoZi s ukupnim troSkovima povezane proizvodnje dobije se udio u troSkovima
povezane proizvodnje za svaki povezani proizvod. Iznos zbrojenih povezanih troSkova
rasporedenih na pojedini povezani proizvod i razdvojenih troskova koji su nastali nakon toc¢ke
odvajanja podijeljen s ukupnom koli¢inom proizvodnje pojedinog povezanog proizvoda na
kraju ukupnog procesa proizvodnje predstavlja troSak proizvoda po jedinici. Kod ove metode

marZza profita razli¢ita je za sve povezane proizvode.

> Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slucajeva, Hrvatska zajednica raunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 150.
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Marza profita se dobije kada se bruto marza (razlika priblizne trziSne vrijednosti u tocki
odvajanja i udjela u troskovima povezane proizvodnje) dijeli s ukupnom trziSnom vrijednosti

povezanih proizvoda i mnozi sa 100.%
3.2.4. Metoda konstantne stope bruto marze

Metoda konstantne stope bruto marze se temelji na tome da svi povezani proizvodi imaju istu
stopu bruto marze. Najprije se izraCunava konstantna bruto marza kao razlika izmedu ukupne
trziSne vrijednosti ukupne proizvodnje i ukupnih povezanih troskova i ukupnih razdvojenih
troskova. Kada se iznos konstantne bruto marze podijeli s ukupnom trzisSnom vrijednosti svih
povezanih proizvoda dobije se stopa bruto marze. Da bi se dobila Cista bruto marza po
pojedinom povezanom proizvodu potrebno je ukupnu trziSnu vrijednost pomnoZziti s
dobivenom stopom bruto marze. Razlika izmedu ukupne trzi$ne vrijednosti i bruto marze
predstavlja ukupne troskove proizvoda po pojedinom proizvodu. Kada se od ukupnih troskova
oduzmu razdvojeni troSkovi po pojedinom proizvodu dobiju se troSkovi povezane proizvodnje

po pojedinom povezanom proizvodu.>®
3.3. Racunovodstvo sporednih proizvoda

Sporedni proizvodi koji nastaju u zajednickom proizvodnom procesu predstavljaju utrzive
proizvode, medutim njihova je trZiSna vrijednost znatno manja od povezanih proizvode i
obi¢no ne prelazi 5% ukupne trzZiSne vrijednosti outputa procesa zajednicke proizvodnje.54Kao
Sto je to bio slucaj kod povezanih proizvoda 1 sporedni proizvodi se uz zajednicke troSkove
proizvode sve do tocke odvajanja, te se zajednicki troSkovi rasporeduju na pojedinacni

sporedni proizvod. Sporedni proizvodi koriste zajednicku sirovinu za njihovu proizvodnju.55

*2Broz Tominac S. (2015): Upravljatko raunovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica radunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 153.
%3 Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica radunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 155.
* Pergevié, H. (2008): Ratunovodstveni tretman sporednih proizvoda (nusproizvoda). Ragunovodstvo i
financije, 8, str.26.
>*http://web.efzg.hr/dok/RAC//hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/Povezani%20proizvodi%20i%20tro%C5%
Alkovi%20povezanih%20proizvoda.pdf (20.08.16.)
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3.4. Metode vrednovanja sporednih proizvoda

Sporedni ili nusproizvodi se vrednuju pomocu dvije metode:
e metoda neto utrzive vrijednosti

e nulta metoda
3.4.1. Metoda neto utrzive vrijednosti

Prema MRSu2 tocka 14 kada je ve¢ina nusproizvoda je po svojoj prirodi beznacajna Cesto se
mjere po neto utrzivoj vrijednosti, a ta vrijednost se oduzima od tro$ka osnovnog proizvoda i
kao rezultat toga, knjigovodstvena vrijednost osnovnog proizvoda ne razlikuje se znacajno od

njegovog troska.>

Metodom neto utrZive vrijednosti se utvrduje neto utrziva vrijednost koja predstavlja
razliku izmedu prodajne vrijednosti sporednog proizvoda i troskova prodaje sporednog
proizvoda. Prodajna vrijednost sporednog proizvoda dobije se mnoZenjem proizvedene
koli¢ine 1 trziSne cijene sporednog proizvoda. Oduzimanjem neto utrzive vrijednosti od
ukupnih troskova povezane proizvodnje dobijemo reducirane povezane troskove. Reducirani
povezani troskovi se dalje rasporeduju na povezane proizvode primjenom metode rasporeda,
odnosno metode fizicke mjere ili metode relativne trzis$ne vrijednosti. Pomocu te dvije metode

. v . v 57
1zracunava S€ 1 marza proﬁta.

Metodom fizicke mjere najprije se utvrduje neto utrziva vrijednost sporednog proizvoda
(proizvedena koli¢ina x prodajna vrijednost), zatim se izra¢unaju reducirani troskovi koji se
rasporeduju na povezane troSkove primjenom metode fizicke mjere €iji rezultat daje jednake
jedini¢ne troskove povezanih proizvoda. Marza profita se dobije mnoZenjem bruto marze

(razlika prihoda od prodaje i rashoda od prodaje) s prihodima od prodaje.®

> Narodne novine (2009): Medunarodni ra¢unovodstveni standardi, MRS 2; Zalihe, Narodne novine d.d.,
Zagreb, br. 136, tocka 14..
% Broz Tominac S. (2015): Upravljatko radunovodstvo : studija slutajeva, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 157.
%8 Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slucajeva, Hrvatska zajednica raunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 158.
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Metodom relativne trziSne vrijednosti takoder se najprije utvrduje neto utrziva vrijednost
sporednog proizvoda, te se izraCunaju reducirani troskovi koji se rasporeduju na povezane
proizvodnje primjenom metode relativne trziSne vrijednosti Ciji rezultata daje razliCite
jedini¢ne troSkove povezanih proizvoda. Marza profita se dobije dijeljenjem bruto marze s

prihodina od prodaje.

3.4.2. Nulta metoda

Nulta metoda zanemaruje vrijednost sporednih ili nusproizvoda jer se temelji na pretpostavci
da sporedni proizvodi imaju vrijednost nula u tocki odvajanja. 1z tog razloga se ukupni iznos
troskova povezane proizvodnje rasporeduje na glavne tj. povezane proizvode kao da

nusproizvodi ne postoje.*

Primjenom metode fizicke mjere svi troSkovi proizvodnje se rasporeduju na povezane
proizvode, jer se sporedni proizvodi vrednuju nultom metodom tj. kao da ne postoje. Marza
profita se izracunava podjelom bruto marze s prihodima od prodaje, te svaki proizvod ima

razli¢itu bruto marzu.®

Primjenom metode relativne trziSne vrijednosti svi troSkovi proizvodnje se rasporeduju na
povezane proizvode, jer se sporedni proizvodi vrednuju nultom metodom tj. kao da ne
postoje. Marza profita se izracunava podjelom bruto marze s prihodima od prodaje, te svaki

proizvod ima istu marzu.

% Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica radunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 160.
% Broz Tominac S. (2015): Upravljatko ra¢unovodstvo : studija slucajeva, Hrvatska zajednica raunovoda i
financijskih djelatnika , Zagreb, str. 161.
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4. PRIMJENA RACUNOVODSTVA POVEZANIH I SPOREDNIH
PROIZVODA U PODUZECU VAPENJE KAMENA SELCA D.0.O.

4.1. Osnovni podaci o poduzecu

Poduzece Vadenje kamena Selca d.o.0. je osnovano 2003. godine. Bavi se eksploatacijom
arhitektonsko-gradevinskog kamena. Kamenolom je smjesten na isto¢nom dijelu otoka Braca,

na brdu Hum u op¢ini Selca, a lezi na 350 metara nadmorske visine.

Poduzece se bavi proizvodnjom i prodajom blokova kamena vapnenca koji su dostupni U tri
vrste kamena, razliite strukture i boje — Albus, Calix i Ebur. Radi se o vrlo otpornim
materijalima, pogodnima za sve vrste obrade od oblaganja interijera i eksterijera do izrade
razli¢itth kamenih proizvoda. Poduzefe nastavlja dugu tradiciju ekoloski odrzive
eksploatacije brackog kamena, opskrbljuju¢i svoje kupce kvalitetnim visenamjenskim
materijalima, uz stalni naglasak na odrzivi razvoj, profesionalnost i dugoro¢nu suradnju sa

svojim klijentima.

Poduzec¢e Vadenje kamena Selca d.o.o. se bavi eksploatacijom (vadenje iz leZiSta 1
oplemenjivanje) mineralnih sirovina, istrazivanjem mineralnih sirovina (radovima i
ispitivanjima kojima je svrha utvrditi postojanje, polozaj i oblik lezista mineralnih sirovina,
njihovu kakvocu i koli¢inu, te uvjete eksploatacije), rezanjem, oblikovanjem i obradom
kamena, projektiranjem, gradenjem, uporabom i uklanjanjem gradevina te nadzorom nad

gradnjom obalnom pomorskom prometu.

Poduzece Vadenje kamena Selca d.o.o. je mali poduzetnik u privatnom vlasniStvu. 2015.
godine ostvario je ukupni godisnji prihod u iznosu od 3.525.886,00 kn, od ¢ega se na izvoz
odnosi 3.012.437 kn. Poslovne rashode ¢ine najve¢im dijelom materijalni troSkovi sirovina 1
materijala, troskovi koriStenja tudih usluga i troskovi osoblja i oni su u 2015 godini iznosili
3.306.211,00 kuna. Poduzece je tokom posljednje dvije godine poslovao s dobiti. U 2015.
ostvarilo je neto rezultat poslovanja u iznosu od 164.797,00 kn. Poduzece Vadenje kamena

Selca d.o.0 posluje s 12 zaposlenika.
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4.2. Racunovodstveno pracenje procesa proizvodnje u poduzeéu Vadenje kamena Selca

d.o.o.

Racunovodstvo proizvodnje prati proces proizvodnje u poduzecu Vadenja kamena Selca
d.o.o. koji dovodi do nastanka proizvoda. Takvo racunovodstvo pomaZe poduzecu pri
planiranju 1 rasporedivanju troskova zbog utvrdivanja cijena proizvoda odnosno jedini¢nog

troska proizvoda i zbog stvaranja tocnih informacija za buduéu proizvodnju.

S obzirom da se poduze¢e Vadenje kamena Selca d.o.o. bavi proizvodnjom i pruZanjem
proizvodnih usluga nastaju troskovi koji se ukljucuju u vrijednost zaliha i troskovi koji terete
razdoblje u kojem su nastali. S obzirom da poduzece ima potreba za razlikovanjem troskova
prema mogucénosti ukljucivanja u vrijednost zaliha u poduzecu je racunovodstvo ustrojeno
kako bi bilo u funkciji servisiranja potrebnih podataka upravi poduzeéa. Rac¢unovodstvo
proizvodnje u poduzeéu Vadenje kamena Selca d.0.0. je podijeljeno na nekoliko dijelova §to

prikazuje Slika 1.

razred 3 { +nabava sirovina, materijala i rezervnih dijelova

razred 6 { *proizvodnja u tijeku, zalihe nedovrSene proizvodnje, zalihe
poluproizvoda i gotovih proizvoda

razred 7 { +troSkovi razdoblja i troSak zaliha prodanih gotovih proizvoda

Slika 4: Podjela ra¢unovodstva proizvodnje u poduzeéu Vadenje kamena Selca d.o.o.

Izvor: Obrada autora

4.3. Povezana proizvodnja u poduzeéu Vadenje kamena Selca d.o.o.

U nacinu proizvodnje poduze¢a Vadenje kamena Selca d.o.o. jedan proizvod se ne moZze
proizvesti bez istodobne proizvodnje nekog drugog proizvoda, tako da dolazi do povezanog

proizvodnog procesa odnosno do povezane proizvodnje.
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U proizvodnom procesu poduzeéa Vadenje kamena Selca d.0.0.se proizvodi jedan glavni
proizvod i to je blok kamena. Blok kamena kao glavni proizvod proizvodi se u veéoj koli¢ini

od povezanih i sporednih proizvoda.

Medutim sam proizvodni proces rezultira i s nekim drugim, dodatnim proizvodima kao §to su
kamene kocke, piljene i Stokovane kamene ploce razlicitih promjera, fino obradeni kameni
stupovi, kameni poklopci, rubnjaci i gaterske ploce, koji predstavljaju povezane proizvode u
proizvodnom procesu. Ovi proizvodi proizvedeni su istovremeno kao rezultat redovnog
procesa.

Dio kamena koji se ne moze upotrijebiti spada u sporedni proizvod. Takvi ostatci kamena se
usitnjavaju i prodaju kao tehnicki kamen koji se koristi u gradnji cesta, izradi predmeta od

betona i uredenju okolisa.

Povezani proizvod je primarni rezultat proizvodnog procesa jer poduzecu donosi najveci

prihod, dok sporedni proizvod ima vrlo mali udio u dobiti poduzeca.

Same faze procesa povezane proizvodnje prikazuje Slika 1

procijena ukupnog odlucivanje o

ocekivanog mogucéoj obradi
prihoda od prodaje odluka o proizvoda
proizvoda klasifikaciji proizvedenih u
povezanog proizvoda povezanom
prozvodnog proizvodnom
procesa procesu

Slika S: Faze procesa povezane proizvodnje u poduzecu Vadenje Kamena Selca d.o.o.

Izvor: Izrada autora
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Procjena ukupnog ocekivanog prihoda od prodaje proizvoda povezanog proizvodnog
procesa usporeduje se s ukupnim ocekivanim troSkovima proizvodnje povezanih proizvoda.
Pritom se vodi ra¢una o tome da ukoliko dode do nemoguénosti prodaje pojedinih proizvoda
u tocki odvajanja, da ¢e biti potrebno uloziti dodatna sredstva kako bi se isti doradili i kako bi

se omogucila njihova realizacija.

Odluka o klasifikaciji proizvoda nastalih u povezanom proizvodnom proces znac¢i da se
proizvedeni output u poduzecu Vadenje kamena d.o.0. najceS¢e razvrstava na povezane
proizvode i sporedne proizvode. U povezane proizvode svrstavaju one proizvode koji prelaze
5% ukupne trzi$ne vrijednosti outputa povezanog proizvodnog procesa. Sto se ti¢e sporednog

proizvoda trzi$na vrijednost u pravilu, ne prelazi 5% trzi$ne vrijednosti ukupnog outputa.

Odlucivanje o moguéoj obradi proizvoda proizvedenih u povezanom proizvodnom
procesu podrazumijeva situacije kada uprava poduzeca donosi odluke da li nastaviti
proizvoditi 1 doraditi proizvod ili prodati proizvod u tocki odvajanja. Nastaviti ¢e ga
proizvoditi 1 doraditi u sluc¢aju kada se toc¢ki odvajanja proizvodi mogu prodati. Medutim
ukoliko prihod od prodaje ne premasi razdvojene troSkove proizvodnje uprava ¢e donijeti

odluku o prodaji proizvoda u tocki odvajanja.

4.4. Racunovodstveno pracenje povezanih i sporednih proizvoda na primjeru poduzeca

Vadenje kamena Selca d.o.o.

4.4.1. Racunovodstveno prac¢enje povezanih proizvoda u poduzecu Vadenje kamen Selca

d.o.o.

S obzirom da se kamenolom nalazi na privatnom zemlji§tu i glavna sirovina i materijal je
kamen od dobavljaca se nabavljaju jedino dijelovi i nafta potrebni za rad strojeva, te pomo¢ni
materijal. Takvi ulazni ra¢uni od dobavljaca se u ra¢unovodstvenim evidencijama knjize na
troskove u razredu 4. Svi troskovi se prvo knjize na kontima razreda 4, a zatim se uskladistivi
troskovi prenose na razred 6, konto 600 proizvodnja u tijeku. Kada proizvodnja zavrsi

proizvodi se zaprimaju na gotove proizvode na skladistu konto 630. (Slika 6)
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proizvodnja u

raspored
tijeku

troskova
proizvodnje

zalihe gotovih
proizvoda

troskovi
proizvodnje

Slika 6: Raspored troSkova proizvodnje

Izvor: obrada autora

U nastavku su prilozeni primjeri obra¢una za placanje za nabavku nafte potrebne za rad

strojeva i ulazni racun za nabavu dijelova (Slika 7 i Slika 8) te nadin kako su oni

racunovodstveno evidentirani u knjigama.
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INDUSTRIJA NAFTE, d.4.
INA kartica

Av. V. Holjevca 10

Telefon: 01/645 1304

Telefax: 01/645 2531

SELCA

VADENJE KAMENA SELCA D.0.O

Aveniju Vatesleva Holiever 10 Privindna banks Zaarsh o.d
g s Raifieisenbank Austriadd.

0002 zaqeb [pp, 559 Zaarebatka baka dd.
Hrvatska- Groata Societe Generale-Soffska banka d.d
Telefon - Telephone +385(1)6450000 OTP banka Hivatska d.d.
Faks - Fax +385(1)6452100 Erste8Siglermartischo Bank d.d.
Sherbank dd
NATIXIS
UriCredit Bank Austia G

Rednitka ~esis 50. 10000 Zazeh
Petriniska 59, 10000 Zaareb
Tra bana Josioa Jela&ica 10. 10000 Zaareb

Jadranski tra 3a. 51000 Rieka
VarSavska 9. 10000 Zaareb
Avenue Piere Mendes 30. 75013 Paris
Schottencasse 6-8.A-1010 Wien

BNP Paribas (Suisse) SA
ING Bank NV POBOX 1800. 000 BV Amsterdam

Credit Aaricole (Suisse) “A 4 qua General - Guisun. CH 1204
Predsjednik i &lanovi Uprave / President and rr smbars of the Manageme it £oard:
Zoltan Aldott, Niko Dalié, Gabor Horvéth, Ivan Kregi¢, Davor Mayer, Péter Ratatics
Predsiednik Nadzomog odbo~a / President of the Supavisory Brzmi: Sini§a Pefrovié

Slika 7: Obracun za pla¢anje za nabavu nafte

Izvor: Vadenje kamena Selca d.o.o.

Place de Hollande 2. Case Postale 5060 1211 Geneve 11

HRO2 2340 0091 “00t 2260 =

HRT0 2484 00811005 1948 3

HR62 2380 0001 1013 0359 5

HR81 2330 00311002 0454 6

HR96 2407 000110015214 9

HR34 2402 00611006 8111 4

HR75 2503 0071 1000 6218 3

FR76 30007 9339927 021 672000 59
AT21 1200 0528 44003466  (EUR)
ATS1 12000528 44003467  (USD)
CHO5 0868 6001 0887 4000 2 (EUR)
CH25 0868 6001 0887 4000 1(USD)
NLS8 INGB 0650 781538  (EUR)
NL23 INGB 0020 0370¢2  (USD)
CH3B 0874 101€ 2350000 *

Commercia,; Court ia Zagreb

MBS: 030000804

Uplacen {emelini kapital - Paid capital stock
9.000.000.000,00 kn - HRK

Broj izdanih dionica/ Nominalna vrijednost
No. of issued shares / Nominal value
10.000.000/ 900,00 kn - HRK

Maticni broj — Reg. No. 3586243

0OIB - 27759560625

PDV identifikacijski broj / VAT identification
number HR27759560625

oB 27759560625
DUJMA HRANKOVICA 4
VAT ID HR27759560625
= 1425 SELCA
— Datumraduna 31.12.2015.
———— Mjesto izdavanja Zagreb
Datum i vrijeme izdavanja 07.01.2016.  13:35 77813236553
Mjesto i datum otpreme Prodajna mjesta INA kartice 01.12.2015. - 31.12.2015. Ugovor 24817/13
Nasa oznaka 55505-4538471 Datum dospijeéa  18.01.2016.
- OBRACUN ZA PLACANJE
""" Rbr.  Naziv robe ili usluge Iznos
Teretimo Vas prema
001 dostavnicama-radunima i radunima INA kartice na prodajnim mjestima INA d.d. 25.782,03
002 odobreni popust -120,09
Molimo uplatite ukupan iznos do datuma dospijeéa na IBAN broj HR4723400091400010083, uz obaveznu naznaku modela HRO1 i
poziv na broj 327051-555054538471-3
Ukupno za platiti 25.661,94
Slovima dvadesetpettisuéaSeststoSezdesetiedan kn i devedeset&etiri Ip
~ Oznaka operatera 0084 Odgovorna osoba
Naéin placanja transakcijski racun Tomislav Panduri¢, dipl.oec.
INA, d.d. Banka - Bank Adresa - Address IBAN broj - 'BAN Number Trgovatki sud u Zagrebu
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SELCANKA PZ

SELCA, 0. BRAC ISELJERIRA Z

PRODAVAONICA 002 - \
SELCANKR PZ SELCA :
Tel:021/622-025;622-044 Fax:021/622-025
01B:93456540486 IBAN: HR3IB23300031100088241

RECUR-OTPREMHICA Br.: RT&IN02S

YaBEMIE KaMEMa DO \ J24.
Vi LEQ TRUTAMIC \

21425 SELCA

GiB: 7781

fius sl
PDatum dok.: 14.11.201% Datun dospiijeca: Z21.10L.201% Datum ispor.: id.11.201L5%
INT dok: 002000576 Operater: 25 Sat: 14:12  NaCin placanja: TRANSAKCIJSKI RACUN Strana: 2

f.br. ifra Naziv - Opis Kolicina JM ¥ Rabat P Iznos MNak,  PDV

P

5, ROBAGDOZ64 KUGLA VENT.1/2 2.000 KoK 71,60 5.00 2.1 20,52 41,04 25.0¢

26. ROBAOOZ2581 NIPEL 172 CROM 2.000 KoK 560 3.00 0.56 5.52 10.64 25.00
77. ROBAGO16SZ KUKR "L 10x40 20.000 KoM 0.4 5.00 (.43 0.46 %12 25.00

28, ROBAGO2969 HEMP.SEL.UNI PRINER 2,5/ 2,000 Kon 20472 5.00 20.47 194.49 88.97
" 0BAO03Z19 BRUS.DISK LBD 115x22 €120 10,000 Kor 14,16 5.00 7.08 13.45 134.52
30T7ROBAOO0SS0 PLOGA REZNA C 230 5.000 KoM 16,00 5.00 4.00 15.20 76.00
1. ROBRO02430 PLOCA BRUS.230 HETAL 1,000 KO 20,00 5.00 1.00 19.00 19.00

RSy
O e

.00
00
.00
.00

~3
e
R

32. ROBAGOILISe SVRDLO HSS i0mm 340 1,000 Ko 18.40  5.00 0.92 17.48 17.48 25.00
33. ROBAODIBYS RUTNIK PVC S HREZ.HAS 17.000 Ko# L2 500 6.12 6.84 116.28 25.00
54, ROBAO04B94 CETKA FOLLETTO D140x40 2.000 KO 22.00  5.00 2.20 20.90 41.80 25.00

. ROBAGOZ3Z7 KANTA ZID.120 2,000 kon 9.60  5.00 0.9 9.12 18.24
5. ROBAO02206 HOZIC ZA SKALPEL 18mm 10/1 1,000 PAK 10.80  5.00 0,54 10.26 10.26
. RUBAOO4BI4 CETKA FOLLETTO Di40x40 1.000 KoM 72,00 5.00 1,10 20.90 20.50
8. ROBADO4BYS CETKA FOLLETTO DiZox30 1.000 KoH 16.40 5.0 0.82 15.58 15.58
9. ROBAOO14B4 KERAW.EXPART.FL.25/1 2.600 KoM 62,40 5.00 6.24 59.28 118.56

.06
00
00
00
00

Lol G G

— O~

PN G N
[ R T

i
~

209.060 2,017.04 100.85 1,916.19 479.09

Grupa ¢ 25.00 ¥ 1,916.19 §79.09
Grupa @ 5.00 % 0.00 .00
Grupa @ 13.00 % 0.00 0.00
Grupa @ 0.00 % 0.00 0.00

GMPno za nap latu v & & ) 2.5395.28 Kn

Mapomena : Moelimo da nam racun platite u navedenom roku,

“unat demoe vam zakonskuy zateznu Kamstu.
raCunaluy 1 punovadedi je ber pedata 1 potpisa

Poziv na br.:
Primio: Fadao:

Slika 8: Ulazni racun za nabavu rezervnih dijelova

Izvor: Vadenje kamena Selca d.o.o.
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PriloZeni racuni u knjigama poduzec¢a Vadenje kamena Selca d.0.0.proknjizeni su na sljedeci

nadin;

Tablica 1: Dnevnik knjiZenja

Redni o Iznosi (kn)
broi Opis knjizenja Konto
ro) Duguje Potrazuje
1. Primljeni racun za naftu 2230 25.661,94
2. TroSak nafte 4063 25.661,94
3. Primljen racun za rezervne dijelove 2200 1.916,19
4, Obracunani PDV 2400 479,09
5. Trosak pomo¢nog materijala 4003 2.395,28

Izvor: Obrada autora

U nastavku slijedi tablica u kojoj ¢e se prikazati nacin knjiZenja ukupnih troskova potrebnih

za obradu Stokovane ploce 1 kamenog poklopca, zatim primitak proizvoda sa proizvodnje u

tijeku na skladiste gotovih proizvoda.

Tablica 2: Primjer knjiZzenja ukupnih troSkova obrade

OPIS KNJIZENJA EggJJTA DUGUJE POTRAZUJE
TEMELJNICA ZA KNJIZENJE BR. 1
Uskladistivi troS§kovi 4900 27.654,75
Proizvodnja u tijeku 6001 7.756,81
Stroj 6002 6.745,09
Elektri¢na energija 6003 1.686,26
Voda 6004 674,51
Materijal 6005 10.792,08
TEMELJNICA ZA KNJIZENJE BR. 2
Proizvodnja u tijeku 6001 7.756,81
Stroj 6002 6.745,09
Elektricna energija 6003 1.686,26
Voda 6004 674,51
Materijal 6005 10.792,08
Skladiste gotovih proizvoda 6300 27.654,75

Izvor: Obrada autora
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. S . <postavlia
Sa skladista povezanog proizvoda proizvodi se prodaju i isporucuju kupcu, te ispostavl]

izlazni racun, odnosno ra¢un kupcu. (Slika 9)

| +

VADENJE "VADENJE KAMENA SELCA" d.o.o.
KAMENA PUJMA HRANKOVICA 4, 21425 SELCA, OTOK BRAC
SELCA OIB: 77813236553,
MOB: 00385915485159, TEL/FAX: 0038521622351
www.vadjenje—kamenacom, mail: info@vadjenje—kamena.com

SOCIETE GENERALE — SPLITSKA BANKA D.D., Rudera Boskovic¢a 25, 21000 Split,
Z.R: 2330003-1152978376, IBAN: HR0523300031152978376, S

RACUN BR: 076 -01-01
Nacin placanja: Transakcijski ra¢un
Mjesto izdavanja: Selca

Datum i vrijeme: 26.05.2015. 15:2

Datum dospijeca: 26.07.2015.
Operater: Ivan

KUPAC: Stipéevié¢ d.o.o.
Zlatka Balokovié¢a 2;
Zadar

IB: 61994902369

Veza: Otpremnica br: 83

~opis T

-

Koli¢ina Jed.cijena

KN/M?

Svota u KN

e S e

Plo¢e sIx30x5cm, $tokovano

(M?) 106,15 315,00 33.437,25

Kameni poklopci 60x60x5cm

(kom) 2,00 144,00 288,00

Ukupno bez PDV-a: ?3.725,2_5 KN
PDV 25%: 8.431,31 KN
-— POV £l el

UKUPNO: 42.156,56 KN

Vadenje kamena Selca d.o.o.
Direktor : Leo Trutani¢

= - R
| (\ X:ﬂd\u r ‘ | Vadenje kamena |
) \ ; Selca d.o.o. \
AR 3 A

¢ j " d.o.o.
Slika 9: Izlazni racun povezanih proizvoda poduzeca "Vadenje kamena Selca

Izvor: Vadenje kamena Selca d.o.o.
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Knjizenje izlaza povezanog proizvoda sa skladista, izlaznog raCuna prilikom prodaje
proizvoda s izracunatim PDV-om, te konacni iznos dobitka firme nakon odbitka troskova

odnosno nabavne vrijednosti proizvoda od prihoda od prodaje prikazano je u tablici 3:

Tablica 3: Primjer knjiZenja izlaza proizvoda sa skladista i izlaznog racuna prilikom

prodaje proizvoda

TEMELINICA ZA KNJIZENJE BR. 3

Skladiste gotovih proizvoda 6300 27.654,75

Nabavna vrijednost gotovih proizvoda 7000 27.654,75

TEMELINICA ZA KNJIZENJE BR. 4

Potrazivanja od kupaca 1200 42.156,56
PDV 2400 8.431,31
Prihod od prodaje proizvoda 7500 33.725,25

TEMELJNICA ZA KNJIZENJE BR. 5

Nabavna vrijednost gotovih proizvoda 7000 27.654,75
Prihod od prodaje proizvoda 7500 33.735,25
Razlika prihoda i rashoda 7900 6.070,50

Izvor: Obrada autora

4.4.2. Raspored povezanih troskova u poduzecu Vadenje kamena Selca d.o.o.

Da bi uprava u poduzeca Vadenje kamena Selca d.o.o. utvrdila isplati li im se proizvodnja
usporeduju prihod koji ostvaruju prodajom pojedinacnog povezanog proizvoda s njegovim

povezanim troskom.

Sve troSkove proizvodnje (direktni rad, direktni materijal 1 op¢i troSkovi proizvodnje), koji
nastanu do trenutka u kojemu se razli€iti proizvodi, proizvedeni iz iste osnovne sirovine ili
materijala, po prvi puta mogu identificirati, alociraju se na razli¢ite proizvode - otpute
povezane proizvodnje. U poduzecu Vadenje kamena Selca ova alokacija troskova je posebno

vazna s aspekta internog izvjeStavanja jer u znatnoj mjeri odreduje profitabilnost proizvoda.

Budu¢i da se povezani troskovi odnose na troskove direktnog materijala, direktnog rada i

opce troskove proizvodnje nastale do tocke odvajanja u povezanom proizvodnom procesu iz
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kojeg ne proizlazi samo jedan proizvod, ve¢ vise njih u poduzec¢u Vadenje kamena Selca

d.0.0. ne postoji jedinstven nacin za alokaciju povezanih troskova.

Alokacija povezanih troskova odvija se na nacin da uprava poduze¢a nakon Sto se utvrdi
kvaliteta glavnog proizvoda (bloka kamena) i1 procijeni mogucnost daljnje izrade povezanog
proizvoda, odreduje prodajnu cijenu bloka kamena unutar koje se definira postotni udio
ulozenog inputa za proizvodnju povezanog proizvoda. Tijekom proizvodnog procesa mogu
nastati odredene degradacije koje umanjuju vrijednost povezanog proizvoda i povecavaju
troSkove proizvodnje, stoga se cijena povezanog proizvoda i sama alokacija troSkova donosi

na kraju proizvod procesa.

U poduze¢u Vadenje kamena Selca d.o.o. raspored zajednickih troskova radi se na temelju
trzi$ne ili prodajne cijene. Zajedni¢ki troskovi rasporeduju se prema prodajnoj cijeni tj. prema
postotnom udjelu od prodanog glavnog proizvoda bloka kamena, koji se kasnije u dogovoru s

kupcem obraduje u nekakav drugi proizvod.

Uzima se u obzir sposobnost pojedinog povezanog proizvoda da generira odredeni prihod.
Kao baza za raspored zajednickih troSkova uzima se odredena prodajna cijena. Ukupni
povezani trosSkovi se alociraju sukladno udjelu ocekivane trziSne vrijednosti proizvodnje
odredenog povezanog proizvoda u ukupnoj procijenjenoj trziSnoj vrijednosti povezanog
proizvodnog procesa. Oni proizvodi koji imaju vefu sposobnost generiranja prihoda
proporcionalno terete veci iznosi zajednickih troskova, dok one proizvode s manjom

procijenjenom prodajnom cijenom terete 1 manji iznosi troskova.

Na temelju prodajne cijene proizvoda, obradenog iz visoko kvalitetnog kamena uz jako male
degradacije tijekom proizvodnog procesa, u poduzecu Vadenje kamena Selca d.o.o.
procjenjuje se u postotcima koliki je udio troskova u tom proizvodu 1 u konacnici kolika je

dobit poduzecu. (tablica 4).
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Tablica 4: Prosje¢ni udio inputa u cijenama proizvoda

Rad stroja .........ccooveviiiiiiinnn, 23%

Rad radnika................oooeiin, 20%
UtroSena elektri¢na energija .............. 5%
TroSak vode ........c.cooeiiiiiiiii, 2%
Materijal ........coooeviiiiiii 32%
Dobit poduzeca..........cocovvviiiiiniinnnn.. 18%

Izvor: Obrada autora

Nastavno na izlazni raun prikazan na slici 9 vidi se da je jedini¢na prodajna cijena za
Stokovane ploc¢e 315,00 kn po metru kvadratnome, a cijena kamenih poklopaca 144,00 kn po
komadu. Uzmemo li u obzir da su Stokovane plo¢e i kameni poklopci obradeni iz visoko
kvalitetnog kamena uz jako male degradacije tijekom proizvodnog procesa, za raspored

troskova se koriste postotci udjela inputa prikazani u tablici 4.

Udio inputa koji su ukljuceni u cijenu proizvoda bi prema ranije utvrdenim postotcima
iznosili kao u tablicama 5 1 6 u nastavku. Inputi prikazani u tablicama su troSkovi poduzeca
uloZeni za proizvodnju povezanog proizvoda, te se kao takvi knjiZze u razredu 4, konto 490
uskladistivi proizvodi. Poduzeée odreduje jedini¢nu cijenu po kojoj ¢e prodavati proizvod na
temelju koli¢ine iskoriStenog kamena 1 njegove kvalitete. Prilikom prodaje proizvoda kupcu

na cijenu proizvoda se pridoda i pripadajuci iznos PDV-a po stopi od 25%.
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Tablica 5: Udio inputa u jedini¢noj cijeni proizvoda Stokovane ploce

Input Jedini¢na cijena u kn

Rad stroja 72,45
Rad radnika 63,00
Elektricna energija 15,75
Voda 6,30
Materijal 100,80
Dobit poduzeca 56,70

Izvor: Obrada autora

Tablica 6: Udio inputa u jedini¢noj cijeni proizvoda kameni poklopci

Input Jedini¢na cijena u kn

Rad stroja 33,12
Rad radnika 28,80
Elektri¢na energija 7,20
Voda 2,88
Materijal 46,08
Dobit poduzeca 25,92

Izvor: Obrada autora



4.4.3. Racunovodstveno pracenje sporednih proizvoda u poduze¢u Vadenje kamen Selca

d.o.o.

Za razliku od povezanih proizvoda, sporedni proizvodi imaju znatno manji udjel u ukupnoj
trziSnoj vrijednosti proizvedenih proizvoda. TrziSna vrijednost sporednih proizvoda u pravilu,
ne prelazi 5% trzi$ne vrijednosti ukupnog outputa. Radi se o proizvodima s minimalnom ili

nikakvom trziSnom vrijednos¢u.

U poduze¢u Vadenje kamen Selca dio kamena se ne moze upotrijebiti 1 kao takav spada u
sporedni proizvod. Takvi ostatci kamena se usitnjavaju i prodaju kao tehnic¢ki kamen koji se

koristi u gradnji cesta, izradi predmeta od betona i uredenju okolisa.

Tehnicki kamen nema termicku obradu, jer je kao viSak kamena nakon obrade povezanih
proizvoda postao neupotrebljiv. Takav kamen se prodaje u odredenim koli¢inama kupcu koji
ga kasnije sam usitnjava i upotrebljava pri gradnji cesta, uredenju okoli$a, nasipavanju
kupali$nih plaza i slicno. Tehnicki kamen nema troSkove obrade ve¢ se odmah po nastanku

smjesta u skladiste, a sa skladiSta se prodaje kupcu.

Slika 10. prikazuje prodajni racun za tehnic¢ki kamen koji se u poduzecu svrstava kao otpad i

ujedno kao takav spada u sporedan proizvod.
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VADEN]JE
KAMENA ]
SELCA OIB: 77813236563,
MOB: 00385515485159, TEL/FAX: 0038521622351
www.vadjenje-kalnena.com, mail: info@vadjenje-kamena.com

SOCIETE GENERALE — SPLITSKA BANKA D.D., RuderaBogkovica 25, 21000 Split,
7.R: 2330003-1152978376, IBAN: HR0523300021152978376, SWIFT/BIC: SOGEHR22

RACUN BR: 104 -01-01 KUPAC: Obrt za gradenje i usluge JURAC
Natin placanja: Transakcijski ratun Dr. lurjz Basari¢eka 5, 21424 Seica,
Mijesto izdavanja: Selca Vi, Petar Bezmalinovié

Datum i vrijeme: 28.12.2015. 13:45h O1B: 84268473502

Datum dospijec¢a: 15.01.2016.
Operater: ivan

Rb. Opis | Kolitina | Jed.cijena Svota u KN
l M3 KN/
. | ‘ /
| . | Tehni&ki kamen | 100.00 l‘ 13,00 1.300,00
| | |
i | i !
I . : ',
] ; 1 ! ]
! ? :
% | N
! | l
. A s i ]
[ liupig bez PDV-a: 1.300,00 KN
- ) POV 25% 325,00 KN
 UKUPNO: 1.625,00 KN__|

Vadenie kamena Selca d4.0.0
Direktor : Leo Trutani¢

Vadenje kamena

Selca d.o.o.

VADENJE KAMENA SELCA £.0.0, Duj :
kod Trgovatkog suda u Splitu pod o
SOCIETE GENERALE — SPLITSIA BANKA D08, fan 272 vos

ki upiacen u cijelosti — Jpisan
523300031152278375,

Slika 10: Prodajni racun sporednog proizvoda poduzec¢a "Vadenje kamena Selca" d.o.o.

Izvor: Vadenje kamena Selca d.o.o.

U raCunovodstvu se vodi evidencija o izlaznim ra¢unima tehni¢kog kamena kao Sto je
prikazano u tablici 2.
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Tablica 7: Primjer knjiZenja izlaznog racuna od prodaje tehnickog kamena

BROJ
OPIS KNJIZENJA KONTA DUGUJE POTRAZUJE
TEMELJNICA ZA KNJIZENJE BR. 1
Potrazivanje od kupaca 1200 1.625,00
PDV 2400 325,00
Prihod od prodaje otpadaka i sekundarnih sirovina 7508 1.300,00

Izvor: Obrada autora

Tehnicki kamen, odnosno sporedni proizvod male je vaznosti za poduzeée Vadenje kamena

Selca i1 na njih se u poduzecu ne rasporeduju troskovi proizvodnje.
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5. ZAKLJUCAK

Racunovodstvo proizvodnje je jako vazno za poduzeca jer im olakSava rasporediti troskove
proizvodnje na proizvode zbog kojih su ti troSkovi nastali. Bitno je da racunovoda dobro
poznaje proizvodnju koju obraduje. Medutim u nekim poduzec¢ima se osim glavnih proizvoda
tijekom proizvodnog procesa mogu pojaviti i povezani proizvodi i sporedni proizvodi ili

nusproizvodi.

Racunovodstveno pracenje sporednih i povezanih proizvoda ima vaznu ulogu kao i kod
ostalih proizvoda, stoga je problem i zadatak ovog istrazivanja bio utvrditi obiljezja takvog

ra¢unovodstva.

Kao primjer na kojem ¢emo prikazati ra¢unovodstvo povezanih i sporednih proizvoda je
uzeto poduzeée Vadenje kamena Selca d.o.o. Racunovodstvo proizvodnje prati proces
proizvodnje 1 pomaze poduzecu pri planiranju i rasporedivanju troskova zbog utvrdivanja

cijena proizvoda i zbog stvaranja to¢nih informacija za buducu proizvodnju.

Budu¢i da u poduzeéu Vadenje kamen Selca d.o.0. osim glavnog proizvoda bloka kamena,
proizvodni proces rezultira i dodatnim povezanim proizvodima, sve troskove proizvodnje koji
nastanu do trenutka u kojemu se razli¢iti proizvodi, proizvedeni iz iste osnovne sirovine ili

materijala, potrebno je alocirati na povezane proizvode.

U poduzecu se povezani troSkovi odnose na troSkove direktnog materijala, rada 1 opce
troskove proizvodnje, a kako iz procesa povezane proizvodnje proizlazi viSe proizvoda ne
postoji jedinstven nacin za alokaciju povezanih troskova. Alokacija povezanih troskova odvija
se na nacin da uprava poduzeta nakon $to se utvrdi kvaliteta glavnog proizvoda (bloka
kamena) 1 procijeni mogucnost daljnje izrade povezanog proizvoda, odreduje prodajnu cijenu
bloka kamena unutar koje se definira postotni udio ulozenog inputa za proizvodnju povezanog
proizvoda. Tijekom proizvodnog procesa mogu nastati odredene degradacije koje umanjuju
vrijednost povezanog proizvoda i povecavaju troSkove proizvodnje, stoga se cijena povezanog

proizvoda i alokacija troSkova na temelju te cijene donosi na kraju proizvodnog procesa.
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Sporedni proizvodi u poduzecu nemaju veliku vaznost, jer se on nakon obrade povezanih
proizvoda postao neupotrebljiv i prodaje se kao tehnicki kamen koji se kasnije usitnjava i

upotrebljava pri gradnji cesta, uredenju okolisa, nasipavanju i sl.
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SAZETAK

U nekim poduzeéima se osim glavnih proizvoda tijekom proizvodnog procesa mogu pojaviti
povezani proizvodi i1 sporedni proizvodi ili nusproizvodi. Racunovodstveno pracenje
sporednih i povezanih proizvoda ima vaznu ulogu u racunovodstvu proizvodnje takvog
poduzeca, stoga je problem 1 cilj ovog istrazivanja bio utvrditi obiljezja takvog
racunovodstva.

U proizvodnom procesu promatranog poduzeca Vadenje kamena Selca d.o.o. proizvodi se
jedan glavni proizvod i to je blok kamena, ali sam proizvodni proces rezultira i s dodatnim
proizvodima koji predstavljaju povezane i sporedne proizvode u proizvodnom procesu. Svi
troskovi proizvodnje koji nastanu do trenutka u kojemu se razli€iti proizvodi proizvedeni iz
iste osnovne sirovine ili materijala, alociraju se na razlicite proizvode povezane proizvodnje.
Alokacija povezanih troSkova odvija se na nacin da uprava poduzeéa pomocu dostupnih
podataka i moguénostima predvidanja buduée prodajne cijene i troskova koji ¢e se javiti pri
prodaji ili daljnjoj proizvodnji prosuduje kako ih rasporediti. Na temelju provedenog
istrazivanja moze se zakljuciti da je racunovodstveno pracenje povezanih i sporednih
proizvoda posebno vazno s aspekta internog izvjeStavanja jer u znatnoj mjeri odreduje
profitabilnost proizvoda.

Klju¢ne rijec¢i: raCunovodstvo proizvodnje, povezani proizvodi, sporedni proizvodi.
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SUMMARY

In some companies, in addition to the main product during the production process may occur
joint products and by-products. Accounting of by-products and joint products plays an
important role in accounting for the production of such companies, therefore the problem and
the aim of this study was to determine the characteristics of such accounts.

Production process of the observed company Vadenje kamena Selca d.o.o0. produces one main
product and it is a block of stone, but the production process results in the additional products
which are joint and by-products in the production process. All production costs incurred up to
the moment in which the different products manufactured from the same basic raw materials
or materials, are allocated to the various products associated production. The allocation of
costs related takes place in a manner that management companies with the information and
opportunities forecasting future sales prices and costs that will arise from the sale or further
production is judged to arrange them. Based on the study it can be concluded that the
accounting of associated and by-products of particular importance in terms of internal
reporting, because to a large extent determines the profitability of the product.

Keywords: Accounting production, joint products, by-products .
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