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1. UVOD

Poduzetnistvo je nacin gospodarskog djelovanja u kojem poduzetnik odlucuje kako, §to i za koga
stvoriti te kako to realizirati na trziStu. Poduzetnik je taj koji ulazi u posao na svoj troSak i rizik s
nadom u dobitak u cilju dostizanja pravedne zarade i ¢asnoga bogacéenja (Sosi¢, 1995., str. 9). U
radu ¢e se govoriti s kojim se problemima mladi susrecu prilikom pokretanja businessa te na koji

nacin je grad Solin razvio svoje poduzetnistvo.

1.1. Ciljevi rada

Cilj ovog rada je prouciti kakav je razvoj poduzetnistva u Solinu, koje su poteskoce s kojima se
mladi susre¢u prilikom zapos$ljavanja i pokretanja vlastitog posla te koliko su sami stanovnici
Solina i okolice spremni uloziti svoj trud i kapital u razvoj poduzetnickog pothvata u Solinu. U
zadnje vrijeme Solin se spominje kao grad koji biljezi veliki porast u broju stanovnika, ali i porast
u pokretanju poslovnih pothvata, odnosno otvaranja poduzec¢a. Specifi¢ni cilj je prikazati koje su
poteskoce s kojima se mladi susrecu prilikom pokretanja vlastitog businessa te na koji nacin grad

Solin, a i Hrvatska pripomazu razvoju poduzetnistva.

1.2. Struktura rada i metode rada

Rad se sastoji od prvog, uvodnog dijela, zatim poglavlja poduzetni$tvo u kojem se objasnjava
pojam poduzetniStva, definira se pojam poduzetnika te osobine koje ¢ine poduzetnika uspjesnim,
govori se o poduzetniCkom procesu i ciljevima poduzetnickog pothvata, a na samom kraju toga
dijela isti¢u se koje su to prednosti, a koji su nedostaci ulaska u poduzetnicki svijet. Nakon toga
slijedi primjer poduzetni¢kog pothvata iz Solina, intervju s Ivanom Mrvosem te primjeri na koji
nacin Hrvatska, u ovom slu¢aju grad Solin pomazu svojim poduzetnicima. Na samom kraju nalazi
se zakljuCak te popis koristene literature. Kod izrade ovog rada koriSteni su sekundarni izvori
podataka koji se odnose na stru¢ne i znanstvene knjige te ¢lanke povezane s poduzetniStvom.
Takoder se u radu koristi metoda anketnog upitnika i intervjua. U anketnom upitniku su

sudjelovale 74 osobe sa podrucja Solina i okolice.



2. PODUZETNISTVO

Najcesc¢e se poduzetniStvo definira kao ukupnost organizacijskih, inovacijskih, te upravljackih
sposobnosti. To bi u praksi bio proces stvaranja novih vrijednosti kroz iskoriStavanje prilika sa
odredenim resursima na raspolaganju. Iz tog razloga je poduzete samostalna gospodarska,
tehnicka i drustvena cjelina u vlasniStvu odredenih subjekata, koja proizvodi dobra ili usluge za
potrebe trzista. Koristi se resursima i snosi poslovni rizik, radi ostvarivanja dobiti i drugih

ekonomskih i druitvenih ciljeva (Skrti¢ i Miki¢, 2011., str. 36).

Poduzetnistvo je sposobnost pokretanja, vodenja i razvijanja poslovnoga pothvata, s dostatnim
kapitalom, a koji je skopcan s vecom ili manjom neizvjesnos$¢u i rizikom. To je gospodarska
aktivnost privatnih poduzetnickih inicijativa s ciljem ostvarivanja mnostva opc¢ih - druStvenih te
individualnih - vlastitih interesa. Poduzetni$tvo moZemo promatrati s drustvenog i s individualnog
aspekta (Kuvacic¢, 2005., str. 179).

Brojne su definicije poduzetniStva, a ono $to se moze zakljuciti je da sve definicije imaju tri glavne

karakteristike, a to su:

1. kreativnost i inovacija,
2. prikupljanje resursa i utemeljenje ekonomske organizacije,

3. prilika za dobitkom (ili rastom) uz rizik i neizvjesnost,
(Buble, 2014., str. 10).

Unato¢ tome $to je definicija poduzetniStva evoluirala kroz vrijeme i1 postala sve sloZenijom, njena
je srZ ostala ista 1 svi su upoznati sa pojmom poduzetnika i1 samog poduzetniStva jer su upravo ti
pojmovi jedni od Cestih koji se spominju u svakodnevnom zivotu. Televizijske emisije, novinski
¢lanci, razne knjige, mjesta su na kojima se iz dana u dan spominje pojam poduzetniStva i sve §to

taj pojam prati.



2.1. Poduzetni¢ko okruzenje

Poduzetnicko okruzenje predstavlja splet institucija koje u vecoj ili manjoj mjeri, izravno ili
neizravno utjecu na cjelokupnu poduzetnicku gospodarsku djelatnost te aktivnost poduzetnika.
Suvremeno poduzetnicko okruzenje karakterizirano je brzim rastom i razvojem tehnologije te

stvaranjem velikih poslovnih sustava (Kuvaci¢, 2005., str. 78).

Pravno — politi¢ko okruZenje - sastavnica poduzetnickoga okruzenja koja ukljucuje splet zakona
I propisa koje poduzetnici moraju poznavati i postivati u svom djelovanju, posebice zakone koji
ogranicavaju poduzetnicku slobodu, monopol i sli¢no s jedne strane te kroz utjecaj politike na
gospodarstvo, odnosno kroz stavove politi¢ara utemeljene na njihovim strana¢kim programima
koji mogu unaprijediti, ali i unazaditi gospodarski razvoj, kao i poslovanje pojedinih poduzetnickih

tvrtki, s druge strane (Kuvacic¢, 2005., str. 79).

Ekonomsko okruZenje — govore¢i o njemu najces¢e se misli na makroekonomske veli¢ine kao
Sto su gospodarski rast, bruto domaci proizvod (BDP), inflacija, nezaposlenost, visina javnog duga
itd (Skrti¢, Miki¢, 2011, str. 43).

Socio-kulturno okruZenje - obuhvaca drustvo kao cjelinu te kulturu odredenog drustva. Drustvo
se tako moze definirati kao veca skupina ljudi koja dijeli zajednicke norme i vrijednosti, a kulturna
pripadnost drzavi predstavlja politiCku kreaciju. Norme 1 vrijednosti su rezultat velikog broja
poslovnih ¢imbenika u druStvu, a upravo oni ukljucuju ekonomsku i politi¢ku filozofiju,
dominantnu religiju, socijalnu strukturu drustva, jezik te obrazovanje. Takva filozofija utjece na

vrijednost sustava u druStvu (gkﬂié, 2006., str. 30).

Moze se zakljuciti da su sva okruZenja koja su navedena podjednako bitna zato $to svako okruZenje
i njegovi faktori utjeCu na poduzetnika i njegovo poslovanje. Za uspjesno poslovanje potrebno je
poznavati zakone 1 pravila ponasanja, biti spreman uciti nove stvari i suocavati se s raznoraznim

situacijama te znati pronaci rjeSenja za probleme u nepovoljnim uvjetima.



2.2. Nastanak i razvitak poduzecéa

Poduzece je povijesna kategorija. Povijesni zaCeci poduzeca vezani su uz pojedinacne vece
pothvate u otkrivanju novih podrucja na naSem planetu te uz razvijanje trgovine i trgovanja u
dalekim zemljama. Prema W. Sombartu, poduzeée je nastalo spajanjem razvoja u tri razliita
podrucja: pravu, poslovnoj tehnici i trziSnom prometu, zatim u procesu odvajanja trgovackog
zanata od obiteljskog imena, pojavila se osamostaljena tvorevina oznacena posebnim imenom i to
kao pravna, racunska i kreditna jedinica. Ubrzani razvoj tehnologije ima veliki utjecaj na razvoj
poduzeca (Dezeljin, Vuji¢, 1995., str. 37-38).

Zbog pojave Interneta i ubrzanim razvitkom znanosti i tehnologije dogadaju se velike promjene u
svim segmentima zivota, pa tako i u poduzetnistvu. Upravo su te promjene razlog pokretanja sve
viSe poduzeca. Mladi ljudi se brze prilagodavaju na novonastale promjene i to je jedan od razloga

zaSto pokrecu vlastite poslove.

2.3. Definiranje poduzetnika

Definicija poduzetnika je evoluirala kroz vrijeme kako se svjetska gospodarska struktura mijenjala
1 postajala sve sloZzenijom. Poduzetnik je vlasnik poduzeca 1 osoba koja upravlja resursima

(ljudskim i materijalnim) te preuzima rizik da bi ostvario dobit (Wikipedia.org, Poduzetnik, 2018.).

Gospodarski velikan Hrvatske Blaz Lorkovi¢ definira poduzetnika kao onog "Tko sjedini sile
produktivne, njimi upravlja, te preuzimlje pogibao koju moZe donijeti proizvodnja, zove se
poduzetnik, a njegov posao zove se poduzece." Poduzetnistvo se od svakog drugog nacina
gospodarskog djelovanja razlikuje po tome $to je poduzetnik taj koji nosi sav rizik neuspjeha pa
mu slijedom toga pripada 1 sva dobit od uspjeSnoga gospodarskog pothvata. Poduzetnik je taj koji
kupuje nove ideje, projekte za nove proizvodnje i proizvodne postupke. Sve nabavljeno placa i

ispladuje bez obzira na ishod gospodarskog pothvata (Sosi¢, 1995., str. 10-11).

Poduzetnik se moze opisati kao ,,onaj koji stvara novo poslovanje suocen s rizikom i neizvjesnoscu
u svrhu postizanja dobiti i rasta utvrdivanjem znacajnih prilika i okupljanjem potrebnih resursa da
bi se na njima mogao kapitalizirati“ (Zimmerer, Scarborough, Wilson, 2008., str. 5). Bez obzira
na to u kojemu gospodarskom okruzenju poduzetnik djeluje 1 kojom aktivno$¢u se bavi,
poduzetnik je uvijek poslovno kreativan, inovativan, dinamican, spreman na rizik i uporan rad.

Sposoban je uo¢iti gospodarske $anse, ali i probleme i moguénosti (Skrti¢, Miki¢, 2011., str. 101).
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2.4. Temeljne osobine uspjesSnog poduzetnika

Ljude na ovom svijetu posebnima ¢ine upravo razli¢itosti. Svi ljudi su drugaciji i njihove osobine
1 karakteristike ih ¢ine jedinstvenima. Tko zeli biti uspjeSan u zivotu trebao bi zasigurno biti
ustrajan, uporan i teziti ostvarenjima svoga cilja, ali s naglaskom na posten nacin. Kada se govori

0 osobinama koje bi poduzetnik trebao imati da bi bio uspjesan postoji puno definicija.

U kljuéne osobine poduzetnika tako spadaju:

® inovativnost,

® razumno preuzimanje rizika,
® samouvjerenost,

® uporan rad,

® postavljanje ciljeva,

® odgovornost,

(Skrti¢, Mikié, 2011., str. 107).

Sve navedeno je zaista klju¢no prilikom pokretanja vlastitog posla ukoliko se zeli poslovati
uspjesno 1 dugorocno. Osim navedenih osobina koje poduzetnika ¢ine uspjesnim, izdvojiti se moze
strpljenje kao bitan faktor u svemu. Ne moze se sve dobiti i ostvariti u kratkom roku. Nekome ¢e
mozda to po¢i za rukom, a nekome ne. Mnogim uspjesnim ljudima trebalo je vremena da ostvare
svoje ciljeve. Bitno je slijediti ih, biti ustrajan, uporan, imati viziju i biti samouvjeren, a ono sto
sve te osobine treba pratiti je strpljenje. Kljucno je jer se mozda otvaranje vlastitog poduzeca nece
odmah u pocetku pokazati dobrom odlukom. No, ukoliko ste usredotoceni, strpljivi, imate vjere u

sebe i pozitivan stav te ste spremni na rizike, imate Sanse postati uspjesan poduzetnik.



2.5. Poduzetnicki proces

Proces rada na novome pothvatu uklopljen je u poduzetnicki proces, koji ukljucuje vise od samog
rjeSavanja problema na tipicnom menadzerskom polozaju. Poduzetnik mora pronaci, procijeniti i
razviti priliku nadilaze¢i na sile koje se opiru stvaranju ne¢eg novog. Proces ima Cetiri razlicite

faze:

1. identifikacija i procjena prilike,
2. razvoj poslovnog plana,

3. determinacija potrebnih resursa,
4

menadzment poduzeca koji nastaje kao posljedica,

Premda ove faze slijede jedna iza druge, nijednom se od njih ne bavi izolirano, kao §to niti jedna
nije potpuno dovrSena bez cjelovite vizije svih faza pothvata. Primjerice, da bi uspjeSno
identificirao i procijenio priliku (1. faza), poduzetnik mora imati na umu vrstu posla kojim se na
kraju zeli baviti (4. faza) (Hisrich i sur., 2011, str. 9).

2.5.1. Identifikacija i procjena prilike

Identifikacija 1 procjena prilike predstavljaju jedan od tezih zadataka. Naime, od njih sve krece
stoga je jako bitno prepoznati priliku koju bi pokusao realizirati i tako zapoceti svoj poduzetnicki
pothvat. Do takvih situacija se ne dolazi tek tako, potrebno je vrijeme 1 sposobnost uo€avanja
prilika koje dovode do moguc¢nosti pokretanja uspjesnog poduzeca. Poduzetnik treba ispitivati i
razmatrati vrijednosti i rizike koje svaka prilika nosi. Ne moze se odmah znati hoce i ideja biti
uspjesna ili ne, stoga je potrebno vrijeme kako bi se §to bolje razmotrile sve povoljne ili nepovoljne

situacije.

2.5.2. Izrada poslovnog plana

Dobar poslovni plan mora biti razvijen kako bi se eksploatirala definirana prilika. Izrada poslovnog
plana je vremenski duga faza poduzetnickog procesa. Obi¢no poduzetnik nema ranijih iskustava s
pripremom poslovnog plana, kao §to nema ni dostupne resurse potrebne da se napravi dobar plan.
On je esencijalan za razvoj prilike i odredivanje potrebnih resursa, stjecanje tih resursa te uspjesno

upravljanje pothvatom koji ¢e uslijediti (Hisrich i sur., 2011., str. 12).



2.5.3. Determinacija potrebnih resursa

Kljuéno je odrediti koji resursi su potrebni za pokretanje vlastitog pothvata. Poduzetnik mora
procijeniti svoje trenutacne resurse te bi takoder trebao procijeniti i negativne rizike vezane uz
nedostatne ili neprikladne resurse. Sljedece Sto je potrebno je osigurati da potrebni resursi budu

pravovremeno na raspolaganju (Hisrich i sur., 2011., str. 12-13).

2.5.4. Upravljanje poduzec¢em

Ono $to je takoder potrebno za uspjesno poslovanje je dobro vodenje poduzecem. Ukoliko
poduzetnik ima dobru ideju, napravi dobar poslovni plan, osigura sve potrebne resurse, a nije u
stanju upravljati vlastitim poduzeéem, Sanse za uspjeSno poslovanje istog, nisu moguce.
Poduzetnik bi trebao biti taj koji kontrolira i vodi cijelo poduzeée, a prilikom nastanka odredenih
problema i situacija, trebao bi biti fokusiran na rjeSavanje problema u §to brzem vremenskom roku.
Ukoliko poduzetnik nema takve osobine, koje su klju¢ne za uspjesno poslovanje poduzeca, svi

koraci prije nisu dovoljni da ishod u konac¢nici bude dobar.

2.6. Ciljevi poduzetnickog pothvata

Ciljevi poduzetnickog pothvata mogu biti mnogobrojni 1 razliciti. Jo§ je Adam Smith u svom
najpoznatijem djelu "Bogatstvo naroda", izdanom 1776. godine, ustvrdio da pekar ne pece kruh
zbog altruizma, nego iz vlastite (sebi¢ne) zelje da ostvari svoj interes — zaradi novac, potrosi zalihe
brasna iz svoga silosa, zaposli ¢lanove obitelji, nahrani sebe i sli¢no. Netko drugi ¢e u poduzetnicke
vode krenuti sasvim slu¢ajno i to primarno sa zeljom da rijesi neki problem. Put od ideje do
poduzetniStva moze Cesto biti mukotrpan, isprepleten nebrojenim vidljivim 1 manje vidljivim

preprekama i izazovima, koji kao da vrebaju iz svakog ugla (Altaras Penda, 2013., str. 67).

Ono §to je bitno, bez obzira s kojim povodom se ulazi u svijet poduzetniStva, je ostati ustrajan 1
slijediti svoje ciljeve i zamisljene vizije. U trenutcima kada se ¢ini da stvari ne idu kako bi trebale,
bitno je zadrzati put i ostati fokusiran na postavljene ciljeve. U pocetku, poduzetnici su dosta
eufori¢ni 1 niSta im ne predstavlja problem, a kada se problem zadesi, mnogi ne znaju reagirati
pravovremeno te nastale probleme rijesiti. Oni tada viSe nisu motivirani za daljnji rad te se pitaju

imaju li uopce sposobnosti za ostanak u tom svijetu.



2.7. Prednost i nedostaci ulaska u poduzetnistvo

Poduzetnistvo predstavlja temelj jedne drzave, ali 1 ono ima svoje prednosti i nedostatke, pa se

tako kao neke od glavnih prednosti isticu:

e preuzimanje kontrole nad vlastitom sudbinom,

e mogucénost mijenjanja stvari,

e radite stvari koje volite,

e mogucnost iskoriStavanja svih svojih potencijala,
e ostvarivanje neogranicenih profita,

e priznatost u drustvu,
(Skrti¢, Mikié 2011., str. 33).

Negativne strane ulaska u poduzetnistvo:

e nesigurnost dohotka,

e niska kvaliteta zivota za vrijeme uspostavljanja poslovanja,
e visoka razina stresa,

e rizik gubitka ulozenog kapitala,

e nedefinirano radno vrijeme i naporan rad,

e neogranic¢ena odgovornost,

e obeshrabljenje,

(Skrti¢, Mikié 2011., str. 34).

Ono §to se moze zakljuciti iz navedenog je da poduzetniStvo ima svoje prednosti 1 svoje nedostatke.
Sto se ti¢e dobrih stvari, istaknuti se moZe to da poduzetnik radi ono §to voli. To je u sustini
najbitnije jer se puno lakse radi posao koji se voli, nego onaj posao na koji se dolazi bezvoljan i
nezainteresiran. Kada radi§ ono $to voli§, onda to ¢ini§ sa stopostotnom snagom i predanoscu.

Nijedan novac ne vrijedi, ako se radi ono §to se ne voli.

Poduzetnik je taj koji organizira rad i brine se o svemu $to je mozda ponekad zaista stresno 1 moze
imati loSe posljedice ukoliko se poduzetnik ne zna s tim nositi. Taj posao je jako zahtjevan i nije
za svakoga, a pogotovo za ljude koji imaju problema sa zdravljem zato S§to svakakve stresne i
iznenadne situacije koje se mogu dogoditi, mogu lose utjecati ne samo na poduzece nego i na

zdravlje poduzetnika. To je posao koji trazi predanost radu, dobru organizaciju te spremnost na
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nepredvidive situacije. Stoga osobe koje nemaju takve karakteristike nisu spremne za ulazak u taj
svijet. Sami faktor rizika je jako stresan, zato $to jedan krivi potez moze uciniti da sve propadne u

jednom trenutku.

Rizici se mogu podijeliti na unutarnje i vanjske. Unutarnji rizici su oni koji ovise o samom
poduzetniku, na koje isti moze sam utjecati, dok se vanjski rizici odnose na one koje namece
okolina, stoga poduzetnik na njih ne moZe utjecati osim mozda u maloj mjeri (Stahan, 2015.). U

svakom slucaju stres i rizik gubitka su neke od negativnijih strana ulaska u poduzetnistvo.



3. MLADI U PODUZETNISTVU

U Hrvatskoj veliki broj ljudi trazi posao umjesto da ga sami stvore. Vec¢ina mladih ima zelju krociti
u poslovni svijet gdje bi bili sami svoji Sefovi 1 gdje bi vodili svoj posao, no u tome ih sprjecava
strah koji prvobitno kreée od otpora obitelji i prijatelja. Isto tako boje se kako njihovo poslovanje

nece uspjeti, kako nece imati dovoljnu financijsku potporu i sli¢no (Lupi¢, Bujan, 2017. str. 64).

Nakon srednje Skole mladi se susreCu s problemima u pronalasku posla. Nazalost, na takve
probleme nailaze i oni koji zavrSavaju fakultete i imaju diplomu. Kao izlaz, mnogi od njih vide
bijeg iz Hrvatske i pronalazak posla negdje u Europi. U zadnjih nekoliko godina velik je broj onih
koji su otisli preko granice kako bi pronasli bolji zivot. S obzirom da neki od njih posao ne mogu
naéi ni s diplomom, ¢ini im se lakSe pobjeci nego ulaziti u rizike vlastitog poslovanja. S druge
strane, djeca poduzetnika ve¢ tijekom svog odrastanja imaju doticaje s nacinom Zivota
poduzetnika. Velike su Sanse, a 1 puno je primjera u kojima djeca nasljeduju poduzeca te
nastavljaju s daljnjim radom. Drzavi bi trebalo biti u cilju da privlaci mlade u svijet businessa na

raznorazne nacine te olaksa pokretanje vlastitog posla.

3.1. PoteSkoce u pokretanju posla

Mladi ljudi su u velikom postotku znacajni za sve bolji ekonomski razvoj u svijetu. Oni
predstavljaju jako bitan strateski resurs za ekonomski razvoj te glave nosioce inovacijskog i
razvojnog potencijala druStva. Oni su spremniji na promjene, prilagodljiviji i mobilniji te ih te
karakteristike isti¢u kao posebnu kategoriju medu poduzetnicima. Cesto se kao prioritet u razvoju

poduzetniStva istice promoviranje poduzetnistva mladih (Lezai¢, 2020., str. 56).

Jedan od problema je taj $to mladi nemaju dovoljno iskustva. Nakon srednje Skole upisuju fakultet,
prilikom kojeg odraduju studentske poslove ako za njih imaju vremena. To nisu poslovi koji su
puno placeni, nego im to dobro dode kao dzeparac. U tom periodu studiranja, nisu svi mladi u
mogucnosti odradivati poslove u struci ni preko studentskih ugovora. Nakon fakulteta imaju
problem prilikom traZenja posla i ¢esto budu odbijeni zbog manjka iskustva kojeg nisu imali kad
ste¢i. U zadnje vrijeme sve viSe poslodavaca trazi studente za odradivanje poslova u raznoraznim
branSama, $to je dobro jer se mladi mogu pomalo uciti 1 stjecati iskustvo koje ¢e im buduci

poslodaveci cijeniti. Bilo bi joS§ bolje kada bi takvih poslodavaca bilo §to viSe jer bi automatski s
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tim bilo 1 viSe mladih koji stjeCu znanje prije diplome. Nakon diplome bili bi ve¢ jedan korak

naprijed za dobivanjem posla, a samim time vece su Sanse za pokretanjem vlastitog.

Sljedeci od problema s kojima se mladi susrecu je nedostatak znanja za odredene djelatnosti i samo
pokretanje vlastitog poduzeca. Zbog navedenog, mladi poduzetnici nalaze se u nepovoljnom
polozaju. Naime, imaju ideju i volju, ali nemaju znanje koje bi im pomoglo u realizaciji ideje.
Zbog toga se poduzetnici moraju okrenuti dodatnoj edukaciji, uloziti svoje vrijeme i sredstva kako
bi stekli odgovarajuce vjestine i znanja koja nisu ste¢ena formalnim obrazovanjem (Pokretanje

poslovanja, 2020.).

Nazalost, mnogi od njih pri pokretanju i osnivanju vlastitog poduzeca nisu u potpunosti upuceni u
sve procedure pa ih dodatni troSkovi koji premasuju njihov pocetni ulog i stanje racuna kostaju,

stoga Cesto dode do prekida ili odugovlacenja pocetka poslovanja.

3.1.1. Problemi birokracije

Prilikom pokretanja poslova, pa i nakon toga u periodu razvoja, mogu se pojavljivati i druge
poteskoce. Radi se o preprekama u administrativnim postupcima za koje se potrebno unaprijed
kvalitetno pripremiti te biti spreman na dugoro¢ne procedure koje iziskuju strpljenje.
Hrvatska birokracija smatra se jednim od velikih problema s kojima se susreéu hrvatski
poduzetnici. To potvrduje ljestvica globalne konkurentnosti koja pokazuje kako je po pitanju
razvoja institucija Hrvatska pala za 13 mjesta u odnosu na proslu godinu. Kao jedan od najvecih
problema poslovanja u Republici Hrvatskoj smatra se niska uc¢inkovitost javne uprave. Upravo te
stvari dovode do frustracija i gubljenja strpljenja kod svih koji pokrecu vlastiti posao zato $to su

svjesni da te stvari funkcioniraju drugacije izvan granica RH (Studentski.hr, Roksandi¢, 2017.).

Duga ¢ekanja u redovima, neinformiranost oko potrebnih dokumenata, svakodnevno ispunjavanje
obrazaca, Cesti su od problema s kojima se susrecu svi oni koji pokrec¢u vlastiti posao. Ono §to bi
trebalo poboljsati je zasigurno digitalizacija. Procesi ispunjavanja papirologije i ovjeravanja iste
je kod nas u Hrvatskoj jako dugotrajan proces koji nikako da se promijeni. Vec¢ pri pocetcima se
buduci poduzetnici susrecu s problemima na Salterima u bankama, postama, kod javnih biljeznika
1 slicno. To sve iziskuje dosta vremena i strpljenja koje je potrebno da bi se stvari rijesile. Kada bi
se smanjio opseg papirologije koja je potrebna, u ponekim slu¢ajevima skroz nepotrebno, stvari bi
bile puno lakse i ne bi dolazilo do sukoba i stresnih situacija. Administrativne poslove potrebno je
Sto prije digitalizirati kako bi sam proces otvaranja poduzeca i ostalih popratnih stvari bio mnogo
laksi i brzi.
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4. PRIMJER PODUZETNICKOG POTHVATA 1Z SOLINA

Sljedeci dio teksta nastao je prema izvoru Jerka Mihaljevica (Telegram) iz 2017. godine.

Ivan Mrvos je srednju tehni¢ku Skolu u Splitu zavrSio u kasno proljec¢e 2014. godine. Ve¢ kao
mladi¢ odlucio se da nastavak njegovog $kolovanja bude na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i
brodogradnje u Splitu. Ivan Mrvo$ postao je mlada senzacija u Hrvatskoj, Europi i Sire zbog
osnivanja poduzecéa Include koja se bavi proizvodnjom visenamjenskih klupa na solarno punjenje.
Ideju za osnivanje poduzeca dobio je dok je radio web stranicu za obrt svog oca. Shvatio je da
veéina poduzeca u Splitu nema web stranicu te dosao do ideje da pokrene posao izrade web
stranica. Poceo je prikupljati podatke poduzeca u Splitu i zvati ih uz ponudu da im upravo on
napravi web stranicu. Ta ideja nazalost nije realizirana uspje$no jer su mnogi smatrali kako im nije

potrebna web stranica te zahtijeva mnogo novca.

Sljedeca ideja je bila kako ¢e iznajmiti prostor u trgovackom centru Mall of Split te da ¢e se baviti
popravljanjem racunala. Smatrao je kako je to dobar potez jer takve ponude nije bilo u drugim
centrima, a centri su vrlo prometni prostori gdje ¢e sigurno biti ljudi kojima treba popravak

racunala. Ideja nije zazivjela zbog visokog najma koji je bio previsok za Ivanov budzet.

Jedne ljetne veceri, dok je sjedio u caffe baru i gledao svjetlecu lonCanicu za cvijece, rodila se
nova ideja. Svijetle¢i stol ili stolac. OtiSao je kuci, napravio skice i razmisljao o tome §to slijedi.
Kako je njegov otac ugasio obrt ostalo je dosta materijala i opreme za izradu ideje. Jedino ulaganje
koje je trebao napraviti je bila elektronika, Zeljezo 1 plastika. Kako je jo$ uvijek htio otvoriti servis
za racunala, izracunao je kako treba napraviti sto svjetle¢ih stolaca 1 od prodaje zaraditi oko
60.000,00 kuna koje bi mu bile dovoljne za pokretanje servisa racunala. Materijal za Cetiri stolca
1 stol je iznosio oko pet tisu¢a kuna ¢ime su financijske potrebe poduzeca narasle na ukupno
65.000,00 kuna. Tada je shvatio kako ¢e se trebati zaduziti, a zaduzio se kod svoje bake za Cetiri
tisu¢e kuna. Zahvaljuju¢i baki, do kraja osmog mjeseca je imao Cetiri stolca i1 jedan stol koji su na
sebi imali prekidace i mogli su mijenjati boje. Imali su Sesnaest kombinacija boja koje su mogle
izdrzati 4-5 dana na bateriji. Sastavio je brosuru sa slikama stolca i stolica te krenuo obilaziti caffe
barove u Splitu. Ideja se mnogima svidjela, ali je cijena bila nepristupacna te je ostao na nuli jer

nitko nije htio kupiti.

Fakultet je poceo krajem rujna, a rok za uplatu od 60.000,00 kuna je prosao, bio je Cetiri tisuce
kuna u minusu kod bake 1 nitko nije htio kupiti njegovu stolicu. Paralelno s pocetkom akademske

godine u Solinu se odrzao poduzetnicki kamp gdje su mladi start-upovci i razni poduzetnici izlagali
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svoje ideje. Prijava je kostala tisu¢u kuna koje Ivan nije imao. Nazvao je organizatore i pitao moze
li do¢i na sastanak gdje je organizatorima objasnio da nema novca za prijavu, ali da ima LED
stolce te im objasnio kako funkcioniraju. Organizatorima se svidjelo i pozvali su ga bez pla¢anja
te dali mogucnost da odrzi govor o svojim stolcima na otvaranju kampa. Kamp se odrzavao u
hotelu President u Solinu te je prisustvovalo dvjestotinjak ljudi medu kojima je bilo mnogo
novinara. Prije njega su govor odrzali samo gradonacelnik i Zupan. Ivan je istaknuo kako ga je bilo
strah izlagati o ne¢emu §to nitko ne Zeli kupiti. Kako su mu rekli, u po¢etku mu je glas pucao, a
Sto je viSe govorio to se opustenije osje¢ao. Publika je bila odusevljena te je pljeskom nagradila
decka od devetnaest godina koji ho¢e nesto ostvariti. Svi novinari su htjeli razgovarati s njim 1
zavr$io je na mnogo portala te je pomislio kako je napokon uspio. Nazalost, to nije bilo tako jer
nitko nikada nije kupio nijednu stolicu. Danas mu stol sluzi za drzanje poste, na dvije stolice drzi

odjecu i printer, a za druge dvije ne zna gdje su.

Odustao je od LED stolica te se posvetio fakultetu iako je cijelo vrijeme razmisljao o novoj ideji.
Kao dobra ideja ¢inilo mu se stavljanje solarnih plo¢a kako bi se stolice mogle samostalno puniti.
Stalno bi trebale biti izlozene suncevoj svjetlosti, ali bi zbog toga mogle puniti mobitele. Cijena bi
im i dalje bila visoka, ali bi proizvodile energiju. U studenom 2014. godine je nacrtao prvu
pametnu klupu. Dok je radio proracune koliko bi ga iznosila zarada, traZio je nekoga tko je
prodavao solare koje bi mogao iskoristiti. Prilagodio je dizajn solarima koje je naSao, ali mu je za
izradu nedostajalo jo$ par tisu¢a kuna koje je nabavio tako da je prodao gitaru i pojacalo na
Njuskalu. Godinu dana nakon osnutka poduzec¢a Include, Ivan je napravio prvu pametnu klupu.
Imala je cetiri USB ulaza preko kojih je bilo mogucée puniti mobitele, senzor za mjerenje
temperature zraka i aplikaciju za provjeravanje kolika je temperatura klupe, uz to je i svijetlila u
jednoj boji. S tom klupom Ivan je otisao do dekana fakulteta i pitao bili mu fakultet financirao put
u Zagreb da se natjeCe na studentskom poduzetni¢kom Smart - up natjecanju. Rezultiralo je time

da su osvojili drugo mjesto.

Ivan je istaknuo kako pametna klupa funkcionira na principu ‘’business to government”’, jer nitko
nece kupiti pametnu klupu za svoju okuénicu. Ciljano trziste kupaca su op¢€ine i gradovi. Trebao
je od negdje krenuti pa je zapoceo iz svog grada. Zvao je gradonacelnika Solina te se dogovorio
za sastanak. Gradonacelnik se bojao kako bi klupu netko mogao unistiti te nije bio siguran u
odluku. Ivan je bio uporan i zvao ga je nekoliko dana zaredom te je gradonacelnik na kraju popustio
1 rekao kako klupu moze staviti ispred gradske uprave gdje se odvija nadzor kamerom. Slijedeci
dan je klupa ve¢ bila montirana bez troSka za grad Solin. Pao je mrak, a klupa je svijetlila. Ovdje

se vidi odli¢an primjer dobro promisljene promocije. Od svih novinara ostao mu je broj dopisnice
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iz novina ‘’24 sata’’ iz Splita te joj je u pozivu rekao kako je postavio prvu pametnu klupu u
Europi, u Solinu. Slijedec¢i dan je uslijedilo fotografiranje i mali intervju. I to je bila pahuljica koja

je pokrenula lavinu poziva i novinara koja je trajala petnaestak dana.

Ubrzo je poceo dobivati prve sluzbene upite, ljudi su se raspitivali oko odrzavanja i cijene. Ivan
sam joS nije bio siguran kolika bi im cijena trebala biti. Jedan dan mu je doSao e-mail Covjeka koji
se predstavljao kao organizator ‘’Sarajevo film festivala’ koji je bilo zainteresiran za kupovinu
Sest klupa. Tada je mislio kako se netko $ali s njim, ali je sastavio ponudu. Izrada ga je kostala pet
tisuca kuna te je odlucio naplatiti jedanaest tisu¢a kuna po klupi. Uz to da proda svih Set klupa to
je ukupna zarada od 65.000,00 kuna. Ponuda je poslana te su je iz Sarajeva prihvatili. Dogovorio
je da pola uplate odmah da moze krenuti s izradom. Receno je kako ¢e uplatiti sutradan ali to se
nije dogodilo jos tjedan dana. Smatrao je da su ga preveslali te da se to dogada u poslovnom svijetu.
Nakon tjedan dana zvao je banku da provjere za svaki slucaj. Ispostavilo se da je jedna brojka u
racunu bila krivo upisana te da je uplata vracena. Kako je do isporuke ostalo samo nekoliko dana,
cetiri dana 1 Cetiri no¢i je radio klupe za Sarajevo film festival. Nakon tih par dana osjecao se
izbezumljeno i iscrpljeno. lvan i otac su iznajmili kombi, stavili klupe i krenuli. Papire za izvoz
mu je sredio otac prijateljice koji radi na carini. Na granici Bosne i Hercegovine su stali Cetiri sata
dok su pokusavali objasniti §to prevoze i zaSto te uz placanje Cetiristo kuna uspjeli preci granicu 1
krenuti prema Sarajevu. Na dan kada su klupe montirane, organizatori su napravili ogromnu

presicu gdje je prvi put sve snimljeno na televiziji.

Poslije toga je pomalo krenulo. Potrosaci su se polako poceli javljati. Prodali su nekoliko klupa po
Splitu i Istri, a do kraja godine je prodao oko 25 klupa. Poduzeée Include je te godine ukupno
zaradilo 350.000,00 kuna. Dobit je bila 70.000,00 kuna od ¢ega mu je poslije poreza ostalo
55.000,00 kuna. Od tog novca je direktor poduzeca Include kupio novi krevet i platio putovanje

za Novu godinu u London.

U prosincu 2015. godine iz poduzeca koje mu je prodavalo solare su rekli da ih vise ne mogu
prodavati jer ih jednostavno nemaju. Tada je Ivan trebao smisliti kako napraviti nove klupe te mu
je zbog toga propalo par narudzbi. Tada je smislio redizajniranu novu klupu koja bi imala bezi¢no
punjenje, mogucénost spajanja na Internet, prepoznavanje kad je kiSa da se sama gasi te prac¢enje
proizvodnje i potroS$nje energije. Nasao je poduzece u Varazdinu s potrebnim solarima te
organizirao promociju nove klupe u hotelu President u Solinu. Nakon povratka iz Londona,
Zadarska Zupanija je raspisala natjecaj za kupovinu pametnih klupa Sto je bio prvi natjecaj takve

vrste u Hrvatskoj, mozda ¢ak 1 u svijetu. Ivan se prijavio vjeruju¢i kako ¢e dobiti natjecaj.
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Uslijedilo je iznenadenje kada nije proSao na natjecaju. U privitku e-maila je vidio da je natjecaj
dobilo poduzece koje mu je na pocetku prodavalo solare. Oni su poceli proizvoditi svoju verziju.
Kako je to poduzece s visokim prihodima, nije im mogao konkurirati, a nije mogao ni patentirati
pametnu Klupu jer nije izumio nijedan njen dio. Mogao je samo ime zastititi. Tada je okupio
grupicu studenata ekonomije te su imali zadatak zvati sve gradove i op¢ine i nuditi klupe. Prvi
poziv, grad Belisce koji zeli 10 klupa u vrijednosti dvanaest tisu¢a kuna. Grad je platio unaprijed
1 s time su pokrivene place studentima i troSkovi mobitela. Uz to je poc€eo traziti investitore kako
bi se mogao jo§ vise razvijati. Kako nije znao u Sto se upusta trazio je velike svote novca na §to

mu nitko nije pozitivno odgovorio.

U meduvremenu su mu se javili iz opéine Klis 1 ponudili mu prostor za poduzece. Zahvaljujuci
potrebi Klisa za proizvodnim poduzeé¢em i omogucenim prostorom posao je polako krenuo. Kako
mu je trebao tim koji ¢e se baviti razvojem, objavio je oglas za posao na koji mu se javio 150 ljudi
raznog obrazovanja i zvanja. Sastavio je tim sedam inzenjera. Ivan je spomenuo kako ga je tada
bilo strah jer su ljudi ostavljali dobro placene poslove, a on ih nije mogao drzati dulje od nekoliko
mjeseci jer je sve ovisilo o projekcijama. Dignuo je kredit koji je potrosio pola na opremu, a pola
na place i sve se ¢inilo dobro dok nije doslo do zastoja prodaje. U srpnju 2016. godine poduzece
Include je imalo nula kuna na racunu. Okupio je ljude objasnio situaciju i rekao da moze isplatiti
pola place i ako mi ne uspije isplatiti sve do 31-og tog mjeseca da su slobodni oti¢i. Zadnjeg dana
srpnja dogodilo se ¢udo te je na racun sjela neka davno zakaSnjela uplata. Ivan nije znao od koga,
samo je znao da je na vrijeme. Zakljucali su poduzece i otiSli na kolektivni godi$nji odmor. Po
povratku s godiSnjeg se javio grad Zagreb sa zahtjevom za deset klupa, poduze¢e Powermode koja
radi s Rimac Automobilima Zeli isto deset klupa. Javljaju se stranci te stizu narudzbe iz cijelog

svijeta.

Uz pomo¢ veleposlanstva od kojih su trazili da im pomognu pronaci strane partnere, javilo im se
Australsko veleposlanstvo koje je naSlo poduzece koje je htjelo zakljuciti suradnju na pet godina i
vrijednu Cetrdeset milijuna kuna. Odusevljenje je splasnulo kada se ispostavilo da poduzece vise
ne Zeli dvjesto klupa ve¢ dvije i uz malo istraZivanja Ivan je saznao da je vlasnik bio po zatvorima
zbog prevare, te je tako taj dogovor propao. Bez obzira na to, posao je iSao zbog drugih partnera
po Australiji, Europi i Hrvatskoj. Do kraja godine su prodali sto klupa pa je postalo moguce

normalno isplacivati place i nabavljati opremu (Telegram, Mihaljevi¢, 2017.).
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Slika 1. Ivan Mrvos$

Izvor: https://www.index.hr/vijesti/clanak/novo-priznanje-forbes-uvrstio-mladog-solinskog-
izumitelja-na-svoju-listu/2063613.aspx (18.09.2020.)

4.1. Intervju s Ivanom MrvoSom

Kako bi cjelokupna analiza bila detaljnija, napravljen je osobni intervju s lvanom. U nastavku

slijede njegovi odgovori.

Mrvos je u intervjuu rekao da se ideja o pokretanju tvrtke dogodila jo$ u srednjoj Skoli. U samim
pocecima (2014. godina) tvrtka se bavila izradom web stranica 1 tada jo$ nisu postojali planovi o
razvoju novih proizvoda, zaposljavanju djelatnika ili Sirenju na globalna trzista. Po¢etkom 2015.
godine odlucio je pokusati izraditi svoj prvi proizvod u obliku solarne klupe i tako je krenula cijela
poduzetnicka prica. Takoder je u intervjuu odgovorio da je tesko izdvojiti samo jednu stvar koja
bi bila vazna, ali se svakako medu vaznijima mogu izdvojiti upornost, vjera u sebe i svoju ideju te

malo srece.

Takoder spominje da ne postoje problemi, nego samo izazovi. Svaki izazov je drugaciji i za
uspjeSan nastavak poslovanja morate ga ¢im prije rijesiti. U razli¢itim stadijima tvrtke pred vama
se pojave razli€iti izazovi, pa tako u pocetku, dok ste jo§ jako mali, imate nedostatak pocetnog
kapitala i ograniene resurse, nakon §to ste to premostili potrebno je osigurati kvalitetan kadar
zaposlenika, planirati skaliranje posla i mnogo drugih aktivnosti. Tu su takoder i1 razne

administrativne 1 zakonske prepreke s kojima se svakodnevno susrecete u vodenju poslovanja.
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Slika 2. Izgled pametne klupe

Izvor:https://www.bljesak.info/sci-tech/flash/pametna-klupa-hrvatskoga-izumitelja-postala-
svjetski-hit/185403 (18.09.2020.)

Na pitanje kako Hrvatska i1 naSe gospodarstvo pomazu ili odmazu u noSenju s tim problemima,
Ivan odgovara da je situacija relativno neutralna, odnosno rekao bi da koliko se pomaze — toliko
se 1 odmaze. Pokretanje tvrtke dosta je pojednostavljeno i ubrzano u proteklih nekoliko godina,
postoje razni poticaji za samozaposljavanje 1 pokretanje posla, medutim istovremeno su prisutna
visoka porezna opterecenja, razni nameti i u najmanju ruku sporo pravosude koje ¢esto dovodi do

toga da strani investitori ne ulazu svoj novac u domace kompanije zbog nepovjerenja.

Ivan Mrvos je na pitanje da li mu je grad Solim pomogao u poduzetnickom pothvatu, odgovorio
je da je situacija jednaka kao 1 sa drzavnom razinom, neutralna. Grad Solin 2015. godine otkupio
je njihovu prvu klupu za simboli¢an iznos i time im podrZzao u njihovom poduzetnickom
poduhvatu, medutim od tada su u principu bili prepusteni sami sebi i u proteklih nekoliko godina
su kroz prirez i druge naknade zapravo jako puno novca uplatili u gradski prora¢un. Moglo bi se
zakljuciti kako je tom simbolicnom ,,investicijom* grad Solin u nekoliko godina ostvario viSestruki
financijski povrat, kao i besplatni medijski prostor zbog Cestih istupa njihovog poduzeca u

lokalnim i inozemnim medijima.

Na pitanje kako vidi ulogu danasnjeg poduzetnika u Hrvatskoj te koliko su spremni za promjene i

prilagodbe trzi$nim uvjetima i u kojem smjeru se poduzetnistvo treba razvijati, lvan odgovara da
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trenutno vlada poprili¢an raskol medu poduzetnicima, jer istovremeno postoje jedni koji na sve
nacine pokusavaju zaobiéi zakone i plaéanje doprinosa/poreza/nameta, dok istovremeno druga
strana radi sve po propisima §to uzima mnogo energije i ¢esto poduzetnike dovodi do frustrirajuéih
situacija. Smatra da je jedino ispravno dugoro¢no rjeSenje smanjiti namete, pojednostavniti
administraciju i poboljsati pravosude — $to bi ukupno rezultiralo poboljSanjem poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj, a onda se istovremeno s time mogu pisati ogromne kazne i zatvarati ona
poduzeca koja u takvom uredenom i naprednom sustavu i dalje varaju i Stete drzavi i ostalim

poduzetnicima.

Iz intervjua sa Ivanom saznaje se da je vise od 1.400 njihovih proizvoda instalirano u 55 drzava
svijeta, odnosno prisutni su na svim kontinentima u svim velikim svjetskim gradovima. Prosle
godine, odnosno 2019. oko dva milijuna korisnika je koristilo njihovo proizvode. Gledajuéi ove
brojke, jako su zadovoljni, ali istovremeno znaju da su tek na pocetku njihovog poslovanja, jer

rade na trzistu vrijednome preko 8 milijardi eura, gdje je 1.400 njihovih proizvoda tek kap u moru.

Na pitanje koje su po njemu prednosti imati vlastito poduzece, a koji su nedostaci, Ivan kaze da
misli kako nije objektivan za dati odgovor na ovo pitanje, jer imati vlastito poduzeée nema
nedostataka, pod uvjetom da zbilja volite to Sto radite. Naravno da je lijepo imati moguénost do¢i
kuci u 16 sati i zaboraviti na posao ili jednostavno oti¢i na godisnji odmor kada vam je dosta posla
(stvari koje poduzetnici ¢esto ne mogu), medutim poduzetnistvo ima vise prednosti nego mana.
Prednost je u tome $to ako se voli to $to se radi, onda se na neki nacin nikad ne radi, nego je to
zabava. Nedostatak je eventualno to $to se mora znati da svi djelatnici ovise o poduzetniku, da se
nema prostora za pogresku i da se na mnogo toga mora paziti i drzati stvari pod kontrolom, $to

traZi jako puno vremena u danu.

Ivan Mrvo§ navodi da su osobine dobrog poduzetnika: proaktivnost, kreativnost, brzina,
prilagodljivost, neustrasivost, vjera u sebe i druge. Takoder se iz razgovora moze saznati da Ivan
Mrvos, odnosno poduzecée Include trenutno radi na nekoliko novih rjeSenja za industriju u kojoj se

ve¢ nalaze.

Na pitanje kako se nosi s konkurencijom, lvan odgovara da je konkurencija zdrava i pojava
konkurencije Cesto znac¢i da su poduzetnici na tragu neceg dobroga. Naravno da pojavom
konkurencije treba poduzetnik biti jako brz, osvojiti Sto viSe trziSta je moguce, ali istovremeno
razmiSljati 1 o intelektualnom vlasniStvu 1 svim drugim pravnim metodama koje mogu usporiti

konkurenciju i stvoriti bolji rezultat za poduzece.
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Mrvos, na pitanje je li stresno biti poduzetnik, odgovara da je sigurno stresno, medutim mnogo
toga ovisi i kako se poduzetnik nosi sa stresom. Dvije osobe u istoj situaciji vjerojatno ¢e razlicito
reagirati i imati razli¢itu koli¢inu stresa. Svakako misli da poduzetnici moraju biti spremni na stres,

nekada ¢ak 1 svakodnevno.

Ivan porucuje da svima koji vjeruju u sebe, svoju ideju i spremni su potrositi tisuce i tisuce sati
bez da znaju hoce 1i na kraju uspjeti ili ne, bih preporucio da pokusaju. I to je jedino Sto na kaju
¢ini razliku. Na kraju Ivan Mrvo§ govori da nema jo$ odgovor na pitanje koja je njegova zZivotna
misija. Trenutno zeli stvarati proizvode koji su revolucionarni i koje upotrebljavaju ljudi diljem
svijeta, a kako ¢e izgledati buduénost je tesko predvidjeti, Sto smo najbolje naucili u ovoj 2020.

godini sa COVID krizom.

Iz provedenog intervjua vidi se da je Ivan osoba koja je zasluzila veliki broj nagrada te uvrStavanje
na Forbesovu listu ’30 Under 30°” poc¢etkom prosle godine. Unato¢ brojnim teskim situacijama iz
kojih se trebao izvlaciti te svim problemima s kojima se susreo, Ivan je ostao ustrajan i Zeljan
ostvarivanja svoje ideje. NiSta ga nije moglo sprijeciti da ostvari svoje vizije, a kako isti¢e u
intervjuu bitno je pokusati, jer je to ono Sto ¢ini razliku. Bez obzira na trenutnu situaciju te onu iz
2015.g. ostao je pribran i spreman ulagati u svoje poslovanje te slijediti svoje ideje, Sto savjetuje
svakome tko razmislja o ulasku u poduzetni$tvo i pokretanju vlastitog posla. Sto se ti¢e njegovog
pogleda na posao, nije se puno promijenilo u odnosu na prije, on se i sada bori kako bi ostvario §to
bolje ciljeve. S obzirom da sada imaju ve¢i broj kupaca, tako raste i odgovornost, pa je to mozda
razlika u odnosu na prije kada je broj kupaca bio manji. Odgovornosti su vece §to znaci da je
potrebno napraviti dobru organizaciju u poduzecu kako bi svi bili zadovoljni. Ivan se takoder
susreo sa administrativnim preprekama koje su u jednom od paragrafa spomenute kao jedne od
problema s kojima se susre¢u svi mladi koji kreéu u vlastite poslove. Ivan nije imao nikakve
financijske pomocu u pocetku od nikoga, a ipak je pokusao. Sada je pokretanje vlastitog posla
drugacije jer drzava nudi razne poticaje za samozaposljavanje 1 pokretanje posla, a 1 samo

pokretanje je malo jednostavnije i brze nego 2015.g. kada je on osnovao poduzece Include.

Sve u svemu, Ivan Mrvos je primjer mlade osobe na koju bi se svatko mogao ugledati. Imati viziju,
teziti ka ostvarivanju ciljeva i ideja, biti uporan i ustrajan, jedni su od recepata kako postati

uspjesan poduzetnik.
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5. POMOC MLADIM PODUZETNICIMA

PoduzetniStvo pogoduje otvaranju radnih mjesta, razvoju vjeStina te pruzanju prilika
nezaposlenima i osobama u nepovoljnom poloZzaju za sudjelovanje u gospodarskim i drustvenim
aktivnostima. Kako je ve¢ navedeno, novac je jedna od prepreka onima koji se zele okusati u
vlastitom poduzetnickom pothvatu. Na svu sre¢u kako vrijeme odmice sve vise drzava se orijentira
na to da daju posebnu potporu svim mladim ljudima koji zele pokrenuti svoj vlastiti posao. U tu
svrhu ¢ak i banke nude posebne kredite s primamljivom kamatom kako bi se $to vise mladih
odlucilo na taj potez. Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) poti¢e poduzetni$tvo mladih,
zena i pocetnika i to na nac¢in da osigurava kredit koji je namijenjen ulaganju u osnovna sredstva
za pokretanje i modernizaciju poslovanja, uvodenje novih tehnologija, povecanje kapaciteta,
ukljucujuéi turisticke, razvoj i uvodenje novih proizvoda ili usluga i poticanje novog zaposljavanja

(T-portal, 2020.).

5.1. Povoljni krediti za mlade

Kako se ve¢ navodi u prethodnom paragrafu HBOR ima program povoljnih kredita s niskom
kamatnom stopom namijenjenih za mlade poduzetnike i mlade poljoprivrednike. Mogu ih zatraziti
trgovacka drustva, obrti, OPG-ovi, fizicke osobe koje samostalno obavljaju djelatnost, zadruge 1
ustanove kojima je osoba do 30 godina vlasnik ili vodi upravu. 1znos kredita za mlade poduzetnike
je od 80.000,00 kn do 700.000,00 kn s kamatnom stopom od 2%, a odobrava se poc¢ek od 2 do 5
godina Sto je vazno za poduzetnike na pocetku poslovanja. Takoder, imaju kreditni program za
startupe, odnosno poduzetnike pocetnike koji po prvi put osnivaju obrt, trgovacko drustvo ili
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo. Mladi mogu aplicirati i za vrlo povoljne kredite za rast i
razvoj u kojima EU fondovi financiraju dio kredita te je za taj dio kamata 0% (InterMediaProjekt
2018.).

Ukoliko za pokretanje vlastitog posla poduzetnik odabire kredit kao izvor financiranja, jako je
vazno da taj kredit bude s dobrim uvjetima i povoljnom kamatnom stopom. Dobro je §to je
Hrvatska prepoznala mladost kao budué¢nost te im odlucila pomoci u smislu ponude kredita sa
povoljnim kamatnim stopama $to je od velike vaznosti. Mnogi su poduzetnici imali problema s
kreditima, jer nisu zbog stabilnog poslovanja mogli vracati novac, §to je dovelo do zaduzivanja i
na kraju, propadanja te samog bankrota. Financijska pomoc¢ je jako bitna i zasigurno je ovaj potez

znacajan prilikom odluc¢ivanja o ulasku u poduzetnicki svijet.
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5.2. EU fondovi

Europski fond za regionalni razvoj putem OP Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., podrucje
poduzetnistvo za mlade, sufinancirao je projekte novoosnovanih poduzeca. Bespovratna sredstva
iz EU fondova narasla su do 1.500.000,00 kn. Poziv je bio namijenjen za sve projekte mladih
poduzetnika i drugih pravnih ili fizickih osoba koje su osnovane najvise 36 mjeseci prije dana

predaje projekta (InterMediaProjekt, 2018.).

5.3 Grad Solin pomaze poduzetnicima

Grad Solin, pokraj Splita svima je ve¢ odavno poznat kao stara Salona. Naime u vrijeme Rimskog
Carstva, Salona je imala preko 60.000 stanovnika i bila je 4. grad po veli¢ini u istoimenom Carstvu.

O salonitanskoj proslosti mogle bi se ispisati stranice, ali bitno je znati da je to grad znacajan kako

za starohrvatsku, tako i za starokr$¢ansku povijest (Wikipedia.org, Grad Solin, 2020.).

U zadnje vrijeme poznat je kao grad obitelji 1 grad djece, odnosno najmladi grad u zemlji. Pridodati
mu se moZze i joS§ jedan naziv, a to je onaj da je to “‘meka’’ za poduzetnike. Naime, upravo je taj
mali grad pokraj Splita, drugi grad u Hrvatskoj po otvaranju obrta, ali jednako tako i znacajan zbog

rasta zenskog poduzetniStva (Radanovi¢, 2019.).

5.3.1. Poduzetnicki centar

U Gradu Solinu uspjes$no djeluje i Poduzetnicki centar Solin kao privatna inicijativa €iji je primarni
cilj unaprjedenje poduzetnika, kao 1 primjena inovativnih i profesionalnih poslovnih rjesenja.
Pokazao se kao odli¢an projekt jer pruza moguénosti svima koji imaju ideju da sudjeluju na
poduzetnickom kampu i time pokrenu projektne prijedloge. Kako je ve¢ spomenuto u prethodnom
dijelu gdje se spominjao Ivan Mrvos, upravo je on kroz poduzetnic¢ki kamp uspjesno prezentirao

svoju ideju ostalim sudionicima (Radanovi¢, 2019.).
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5.3.2. Poduzetnicka sinergija

Ideja projekta ‘’PoduzetniCka sinergija’’ nastala je prije nekoliko godina s ciljem da potice
suradnju javnog 1 privatnog sektora, a samim time da potice i rast gospodarskog napretka na
podrucju grada Solina. Upravo kroz taj projekt u zadnje tri godine se iz proracuna, uz razne mjere
1 poticaje izdvojilo vise od 2 milijuna kuna i tako je Solin postao drugi grad u drzavi po otvaranju
obrta. 1z podataka u studenom 2019.godine vidi se kako aktivnosti iz dana u dan rastu sve vise.
Posebno je vidljiv rast Zzenskog poduzetniStva u svim mogucim djelatnostima, pa tako je mnogo
otvorenih frizerskih i pedikerskih salona, knjigovodstvenih servisa, igraonica, salona za masazu

te mnogo drugih djelatnosti (Vukovi¢, 2020.).

Grad Solin zaista brine o svojim poduzetnicima te je u vrijeme pandemije koje je svima donijelo

gubitke odlucio pripomoci s 250.000,00 kn potpore novim poduzetnicima.

Primjetno je kako Hrvatska pokuSava ohrabriti mlade ljude koji se dvoume hoce li pokrenuti
vlastiti posao. Vrijeme u kojem zivimo se puno promijenilo u odnosu na vrijeme prije te je sada
puno moguénosti na raspolaganju svim mladim ljudima. S pojavom Interneta i razvojem
tehnologije iz dana u dan, mladi su ti koji se brze prilagodavaju promjenama i Spremniji su na nova
ucenja i samo prilagodavanje situaciji. Stariji ljudi su jo$ nekako konzervativni i nisu spremni na
nove trendove 1 prilagodavanje novim stvarima kao mladi, stoga je mladima potrebno dati prilike
I razmatrati njihove ideje te ih podupirati. Bilo bi dobro kada bi se Hrvatska jos vise orijentirala
na mlade 1 pruzila im jo§ prilika kako bi se mogli predstaviti, a onda nakon toga da im pruzi
potrebnu financijsku pomo¢ za daljnji razvoj. Za pocetak, trebalo bi ¢eS¢e organizirati dogadaje
na kojima bi se mladi poduzetnici mogli predstavljati ljudima te tako pronalaziti investitore.
Kampovi, forumi, raznorazni dogadaji koji bi okupljali ljude takvih interesa bili bi pun pogodak
za bolji razvoj businessa. To bi bila dodatna motivacija svima onima koji su krenuli u vlastite

pothvate, a i onima koji o tome jo$ razmisljaju.
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6. ISTRAZIVANJE PODUZETNICKOG RAZVOJA U SOLINU

Ovo poglavlje zavr$nog rada predstavlja empirijsko istrazivanje razvoja poduzetniStva u Solinu.
Poglavlje se sastoji od iduc¢ih dijelova: opisa uzorka i instrumenta istrazivanja, interpretacije

rezultata istrazivanja.

6.1. Uzorak i instrument istraZivanja

Istrazivanje o razvoju poduzetnistva u Solinu provedeno je online anketnim upitnikom. Upitnik je
realiziran preko google survey-a — servisa za provodenje online istraZivanja. IstraZivanje je
provedeno u mjesecu kolovozu 2020. godine. Po sistematizaciji prikupljenih podataka nac¢injena

je analiza podataka. Pitanja su dijelom djelo autora, a dijelom preuzeta s interneta.

Online anketa dizajnirana je u skladu s postavljenim ciljevima i sadrzi pitanja o osnovnim
karakteristikama razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 1 Solinu. Anketa sadrzi 16 pitanja,
od kojih se prvi pet odnosi na demografske podatke ispitanika, a ostala pitanja obraduju

problematiku razvoja poduzetnistva.

Ispitanicima je poslan anketni upitnik. Na samom pocetku upitnika naglaseno je kako je
ispunjavanje upitnika anonimno, te je po ispunjavanju upitnik vra¢en na adresu posiljatelja.
Takoder, naglaseno je kako je anketni upitnik postavljen u svrhu istrazivanja za zavrsni rad te kako
se dobiveni podaci nece koristiti u druge svrhe. Pitanja u anketi nudila su dva, tri ili ¢etiri odgovora.
U istrazivanju je distribuirano 100 anketnih upitnika, od ¢ega je popunjeno njih 73. Dobiveni
uzorak je prigodan; obuhvaca oba spola, razli¢ite dobi te razli¢it zavr$ni stupanj obrazovanja.
Rezultati istraZivanja prikazani su putem grafikona te deskriptivno. Prikaz dobivenih rezultata

slijedi u nastavku rada.
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6.2. Rezultati istrazivanja

Prvo pitanje u anketnom upitniku odnosilo se na spol ispitanika. 1z prvog pitanja se moglo vidjeti
da je u istraZivanju sudjelovalo 40 (55%) Zenskih i 33 (45%) muskih ispitanika. Najzastupljenija
grupa ispitanika prema dobi bila je od 25 do 35 godina, njih 32 (44%) ispitanika, zatim slijedi od
15 do 24 godina (28 ili 38%) ispitanika, od 36 do 45 godina 9 (12%), 4 ispitanika od 46 do 55

godina (6%). Niti jedan ispitanik nije imao vise od 55. godina.

Hod 15 do 24 godine
H od 25 do 35 godina
®od 36 do 45 godina
B od 46 do 55 godina

W 55ivise

Slika 3. Dob ispitanika

lzvor: izrada autora

Prema stupnju obrazovanja, najviSe ispitanika, 36 (49%) je bilo sa srednjom stru¢nom spremom,
zatim slijede ispitanici koji imaju viSu stru¢nu spremu, njih 13 (18%), visoku struénu spremu ima

11 (15%) dok 13 (18%) ima magisterij.
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B srednja strucna sprema
M viSa struc¢na sprema
¥ visoka stru¢na sprema

B magisterij

Slika 4. Stupanj obrazovanja

lzvor: izrada autora

Prema radnom statuu, veci dio ispitanika, njih 39 (54%) odgovorilo je da su zaposleni, zatim slijedi
22 (30%) ispitanika koji su studenti, 11 (15%) ispitanika koji su nezaposleni, nitko nije odgovorio

da je ucenik, a 1 (1%) ispitanik je odgovorio da je ostalo (pretpostavljamo da je umirovljenik).

H zaposlen

H nezaposlen
= student

B ucenik

M ostalo

Slika 5. Radni status

lzvor: izrada autora

Veci dio ispitanika, njih 32 (44%) odgovorio je da su prednosti vlasnika u odnosu na zaposlenika

redovita i stalna primanja, potom slijedi 19 (26%) ispitanika koji su odgovorili da je prednost
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ostalo (premda nisu naveli §to), 13 (18%) ispitanika smatra da su prednosti stalni radni odnos, dok

je 9 (12%) ispitanika odgovorio da je to odredeno radno vrijeme.

B stalna i redovna primanja
H odredeno radno vrijeme
stalni radni odnos

M ostalo

Slika 6. Prednosti vlasnika u odnosu na zaposlenika

Izvor: izrada autora

23 (33%) odgovorio je da je najveci razlog zbog kojeg bi pokrenuli vlastiti posao financijska
samostalnost, potom slijedi 18 (25%) ispitanika koji su odgovorili da je to ostvarenje vlastitih
ideja, 14 (19%) ispitanika je odgovorio da je razlog Zelja za ve¢im profitom, potom slijedi 13
(18%) ispitanika da je razlog moguc¢nost uspjeha, po 2 (3%) misle da je najveci razlog iskljucivo
radi samozaposljavanja, a drugih 2 (3%) nema zelju za pokretanje vlastitog posla, 1(1%) ispitanika

je odgovorio da je najveéi razlog zbog kojeg bi pokrenuli vlastiti posao fleksibilnost.
B ostvarenje ideja
| financijska stabilnost
Zelja za ve¢om dobiti
H mogucnost uspjeha
H nemam Zelju za pokretanjem

vlastitog posla

iskljuc¢ivo radi samozaposljavanja

Slika 7. Razlozi za pokretanje vlastitog posla
Izvor: izrada autora
Znacajna odrednica prema poduzetni$tvu predstavlja i percepciju privatnog biznisa. Na pitanje da

li privatno poslovanje vide kao izazov, rizik i neizvjesnost ili kao zadovoljstvo i samodokazivanje,

ispitanici su imali moguénost biranja vise od jednog odgovora. Najvise puta odabran odgovor bio
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je ,izazov* i to ¢ak 35 (48%) ispitanika, potom slijedi rizik i neizvjesnost sa 18 (25%) ispitanika,
samodokazivanje i zadovoljstvo sa 14 (19%) ispitanika, dok je 6 (8%) ispitanika odgovorio je nista

od navedenog.

m rizik i neizvjesnost
H izazov
m samodokazivanje i zadovoljstvo

M nista od navedenog

Slika 8. Percepcija privatnog poslovanja

lzvor: izrada autora

Koji su to ¢imbenici, prema misljenju ispitanika ¢ine uspjeSnog poduzetnika, prikazano je na

sljedecoj slici. Bilo je moguée zaokruziti viSe odgovora.

® snalazljivost

H znanje

E upornost

H iskustvo

M veze i poznanstva
H uspjesan tim

H dobro imovinsko stanje

Slika 9. Misljenje $to ¢ini uspjeSnog poduzetnika
Izvor: izrada autora

Ispitanici su zatim trebali ocijeniti od 1 do 5 koliko se slazu s pojedinim tvrdnjama, pri ¢emu je
ocjena 1 oznacavala da se uopée ne slazu sa navedenom tvrdnjom, dok je ocjena 5 oznacavala

slaganje u potpunosti.
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1. Sposobnost i znanje su glavni razlozi uspjeha nekog pojedinca
Najveci broj ispitanika, 33 odgovorilo je da se slaze s ovom tvrdnjom, 16 ispitanika
nemaju stava, 15 ispitanika je odgovorilo da se u potpunosti slaze s ovom tvrdnjom, 7
ispitanika se ne slaze s ovom tvrdnjom, a 2 ispitanika su odgovorili da se u potpunosti

ne slaze s ovom tvrdnjom.
2. Srecéa je presudna za uspjeh (mnogo sposobnih ljudi nikad nije dobilo svoju priliku)

Najveci broj ispitanika, 36 ispitanika se slaze s ovom tvrdnjom, 14 ispitanika nema stav
s ovom tvrdnjom, 12 ispitanika se ne slaze s ovom tvrdnjom, 9 ispitanika se u
potpunosti slaze s ovom tvrdnjom, 2 ispitanika se uopce ne slaze s ovom tvrdnjom.

3. Da bi bio uspjeSan poduzetnik potrebno je imati dobre veze.
Najveci broj ispitanika, 35 odgovorio je da se slaze s ovom tvrdnjom, 15 je odgovorio
da nema stav po toj tvrdnji, 14 odgovorio je da se ne slaze, 6 ispitanika se u potpunosti

slaZze s ovom tvrdnjom, dok se 3 ispitanika uopc¢e ne slaze s ovom tvrdnjom.
4. Poduzetnici uzivaju visok status u drustvu.

Najveci broj ispitanika, 28 odgovorio je da se slaze s ovom tvrdnjom, 22 ispitanika
nema stav, 13 ispitanika se ne slaze s ovom tvrdnjom, po 5 ispitanika se u potpunosti

slaze, odnosno uopce ne slaze s ovom tvrdnjom.

ale =2 =R

@E

2| 2|

sposobnost i znanje Sreca je presudna za Da bi bio uspjesan Poduzetnici uzivaju
su glavni razlozi uspjeh (mnogo poduzetnik potrebno visok status u
uspjeha nekog sposobnih ljudi nikad  je imati dobre veze drustvu
pojedinca nije dobilo svoju
priliku)

uopce se ne slazem ne slazem se nemam stav slazem se u potpunosti se slazem

Slika 10. Stupanj slaganja sa ponudenim tvrdnjama o percepciji mladih poduzetnika

lzvor: izrada autora
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Vise od polovice ispitanika, njih 61 (84%) odgovorilo je da smatra da posjeduje potrebne
sposobnosti za pokretanje vlastitog poslovanja, dok je 12 (16%) ispitanika odgovorio da ne smatra
da posjeduje potrebne sposobnosti.

B Da

B Ne

Slika 11. Posjedovanje potrebne sposobnosti za pokretanje vlastitog poslovanja

lzvor: izrada autora

Vecina ispitanika, 60 (82%) odgovorilo je da ima Zelju za pokretanje vlastitog poslovanja, dok je

13 (18%) ispitanika odgovorilo da nema Zelju za pokretanje vlastitog poslovanja.

H Da
H Ne

Slika 12. Zelja za pokretanje vlastitog poslovanja

lzvor: izrada autora
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Vecina ispitanika, 53 (73%) odgovorilo je da ima namjeru pokrenuti vlastitog poslovanje, dok je

20 (27%) odgovorilo da nema namjeru pokrenuti vlastito poslovanje.

B Da
B Ne

Slika 13. Namjera za pokretanje vlastitog poslovanja

lzvor: izrada autora

Takoder je vecina ispitanika, njih 58 (82%) odgovorilo da bi bili spremni preuzeti rizik od
neuspjeha za svoju poslovnu ideju, dok je 13 (18%) odgovorilo da ne bi bili spremni preuzeti rizik
od neuspjeha.

B Da B Ne

Slika 14. Preuzimanje rizika od neuspjeha za svoju poslovnu ideju

lzvor: izrada autora

30



Ispitanici su ocijenili od 1 do 5 poduzetnicki potencijal grada Solina, pa je tako 35 (48%) ispitanika
odgovorilo da je dobro razvijen poduzetnicki potencijal grada Solina, 19 (26%) ispitanika je
odgovorilo da je vrlo dobro razvijen, 10 (14%) ispitanika je odgovorila izvrsno poduzetnicki
razvijen, 6 (8%) ispitanika je odgovorio da je dovoljno razvijen poduzetnicki potencijal grada

Solina, dok je najmanje 3 (4%) ispitanika odgovorilo da je poduzetnicki potencijal grada Solina

nedovoljno razvijen.

nedovoljno dovoljno dobro razvijen vrlo dobro izvrsno razvijen
razvijen razvijen razvijen

Slika 15. Poduzetnicki potencijal grada Solina

lzvor: izrada autora

Podjednak broj ispitanika, odnosno 38 (52%) odgovorilo je da bi pokrenuli vlastiti poduzetnicki
pothvat na podrucju Solina i okolice, dok je 35 (48%) ispitanika odgovorilo da ne bi pokrenuli

vlastiti poduzetnicki pothvat na podrucju Solina 1 okolice.

® Da
B Ne

Slika 16. Pokretanje vlastitog poduzetni¢kog pothvata na podru¢ju Solina i okolice

lzvor: izrada autora
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Posljednje pitanje koje je postavljeno ispitanicima bilo je, ako su prethodno potvrdno odgovorili,
Sto bi pokrenuli, bilo je nekih ne primjernih odgovora, ali uglavnom su odgovarali da bi otvorili:
turisticku agenciju, djecji vrti¢, Casino, frizerski salon, pivovaru, konobu, postrojenje za ekolosko

odrzavanje grada, rac¢unovodstveni servis, radionicu za mladu djecu i drugo.
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7. ZAKLJUCAK

Na samom kraju se moze zakljuciti da je poduzetniStvo sposobnost i spremnost za razvoj,
organiziranje i vodenje poslovnog pothvataa, zajedno s bilo kojom od njegovih nesigurnosti kako

bi se ostvarila dobit. Najistaknutiji primjer poduzetnistva je pokretanje novih poduzeca.

Vecina mladih u RH, kao i u ostatku svijeta ima Zelju zakoraciti u poslovni svijet i postati sami
svojim Sefovima i voditi vlastiti posao, no u tome ih ¢esto sprje¢avaju odredene situacije. Nailaze
na poteskoce prilikom pokretanja vlastitog posla zbog toga $to nemaju dovoljno iskustva, a to za
sobom povlaci i financiranje koje predstavlja jedan od bitnih stavki prilikom pokretanja posla.
Takoder, neki od pokretaca vlastitog poslovanja susrecu se sa strahom od neuspjeha, a dodatni
problem u cijeloj situaciji stvara i nedostatak potpore obitelji, prijatelja i okoline. Takoder ono §to
¢ini pokretanje vlastitog posla kod mladih teze je i nedostatak edukacija koje su usmjerene na
razvoj poduzetnickih znanja i vjestina. Unato¢ tome Sto neki od njih imaju volju, Zelju, znanje,
ipak im to sve nije dovoljno te im treba dodatna potpora i dodatne edukacije koje bi od njih
napravile osobe u potpunosti spremne za pokretanje vlastitog posla i preuzimanje rizika te svega

onog §to samo poduzetniStvo nosi.

Na temelju provedene ankete moze se zakljuciti kako poduzetnicki duh u ljudima, u ovom slu¢aju
stanovnicima grada Solina raste te kako u blizoj buduénosti postoje Sanse za poduzimanje
poslovnih pothvata. Mnogi nisu sigurni Zele li da to bude u Solinu, ali svakako je situacija bolja
nego prije. Vazno je da se radi na razvoju i unapredenju poduzetni$tva i to preko mladih koji

predstavljaju buduénost $to je grad Solin po¢eo prepoznavati.

Unato¢ poteSkocama na koje mladi poduzetnici nailaze, postoje gradovi i mjesta u kojima se takvi
pokusaji cijene i kojima se pomaZe u ostvarivanju ciljeva. Iz prikazanog primjera poduzetnistva u
gradu Solinu, odnosno pametnih klupa mladog poduzetnika Ivana Mrvosa se moze vidjeti kako se
za poslovni uspjeh 1 opcenito poduzetnicki poduhvat isplati ulagati. Na samom pocetku
poslovanja, poduzetnik mora imati puno motivacije i strpljenja te spremnost da se suoci sa
moguéim rizicima poslovnog pothvata. Sve u svemu, situacija nije svugdje ista kao ni moguénosti.
Bilo bi dobro kad bi 1 ostali gradovi te mjesta pruzali potporu i pomo¢ svim mladim ljudima koji
su se odlu¢ili za pokretanje vlastitog poslovanja, a svi oni koji u to krenu trebali bi biti uporni i

ustrajni u ostvarivanju svojih ciljeva i teziti uspjeSnom poslovanju.
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SAZETAK

Osnovni cilj ovog rada je prikazati kakav je razvoj poduzetni$tva u gradu Solinu te koje su
poteskoce s kojima se mladi susrecu prilikom poduzimanja vlastitog poduzetnickog pothvata. Ono
o ¢emu se jo$ govori je na koji naCin drzava, u ovom slucaju grad Solin pomaze mladim
poduzetnicima kako bi im olaksali pokretanje vlastitog poduzeca i njihovo uspje$no poslovanje.
Krediti s povoljnom kamatnom stopom, ponude sufinanciranja, razni projekti koji podupiru mlade
poduzetnike neki su od nacina na koji grad Solin podupire razvoj poduzetnistva. U zadnje vrijeme,
Solin je grad koji je znacajan u nekoliko segmenata, a to je da je to drugi grad u Hrvatskoj po
otvaranju obrta, a ujedno se biljezi i rast zenskog poduzetnistva. Osim toga, znacajan je za hrvatsku
povijest, a i poseban u zadnje vrijeme jer je prepoznat kao grad obitelji i djece, tj. kao najmladi
grad u Hrvatskoj. Primjer poduzetni¢kog pothvata mladog solinskog poduzetnika Ivana Mrvosa
predstavlja primjer uspjesnog mladog covjeka koji je svojom upornoscéu, voljom i ustrajnoséu
dosao do cilja. Istrazivanjem koje se provelo u ovom radu utvrdeno je da postoje moguénosti za
ulazak jo§ vise mladih u poduzetnicki svijet, ali ih je potrebno na neki nacin jo§ dodatno motivirati

i ohrabriti.

Kljuéne rijeci: poduzetnistvo; mladi poduzetnici; poduzetnicki pothvat; poteskoce; grad Solin
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SUMMARY

The main goal of this paper is to describe the development of entrepreneurship in the city of Solin
and what are the difficulties that young people face when undertaking their own entrepreneurial
venture. What is still being talked about is how the state, in this case the city of Solin, helps young
entrepreneurs to make it easier for them to start their own successful business. Loans with a
favorable interest rate, co-financing offers, various projects that support young entrepreneurs are
some of the ways in which the city of Solin supports the development of entrepreneurship.
Recently, Solin is a city that is significant in several segments which are that it is the second city
in Croatia according to the opening of crafts, and it records the growth of women's
entrepreneurship. Furthermore, city is important for Croatian history, and especially lately,
because it is recognized as a city of families and children, ie. the youngest city in Croatia. The
example of the entrepreneurial venture of the young entrepreneur from Solin, Ivan Mrvos, is an
example of a successful young man who reached the goal with his persistence, will and
perseverance. The research conducted in this paper shows that there are opportunities for even
more young people to enter the entrepreneurial world, but they need to be further motivated and

encouraged in some way.

Key words: entrepreneurship; young entrepreneurs; entrepreneurial venture; difficulties; city of

Solin
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PRILOZI

PITANJA ZA INTERVJU

1. Da li nam moZzete malo objasniti kako je nastala ideja za pokretanje poduzeca i §to Vas je
motiviralo za pokretanje bas tog posla?

Po Vama, koja je najznacajnija stvar prilikom pokretanja poduzetni¢kog pothvata?

S kojim se problemima susrecete u svom radu?

Kako Hrvatska i nase gospodarstvo pomaze ili odmaze u nosenju s tim problemima?

Dali Vam je grad Solin pomogao u poduzetnickom pothvatu ili je odmogao i na koji na¢in?

o a ~ w D

Kako vi vidite ulogu danaSnjeg poduzetnika u Hrvatskoj? Koliko su spremni na promjene
1 prilagodbe trziSnim uvjetima, i u kom smjeru se po Vama poduzetnistvo treba razvijati?
7. Kakva je pokrivenost trziSta Vasim proizvodima? Jeste li ili niste zadovoljni?

8. Koje su po Vama prednosti imati vlastito poduzece, a koji su nedostaci?

9. Imati vlastito poduzece koje su prednosti, a koji nedostatci?

10. Po Vama, koje su osobine dobrog poduzetnika?

11. Imate li planove za prosirenje svoje djelatnosti?

12. Kako se nosite s konkurencijom?
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13. Je li stresno biti poduzetnik?
14. Da li bi mladima preporucili upustanje u poduzetnicke vode?
15. Na kraju, gdje vidite sebe u buduénosti i §to jo§ zelite ostvariti? Ukratko, koja je Vasa

Zivotna misija?

Anketni upitnik

Postovani, U svrhu izrade zavrSnog rada provodi se istrazivanje na temu ,,Razvoj poduzetnistva u
Solinu®“. Vase misljenje je jako vazno, jer samo tako mozemo dobiti informacije, ali i moguénost
uvida u misljenja osoba iz Solina o poduzetnistvu. Molimo Vas da izdvojite malo vremena da
ispunite anketu. Vasi odgovori ¢e se koristiti isklju¢ivo za dobivanje spoznaje o razvijenosti

poduzetnistva mladih. Anketa je anonimna.

1. Vasspol
a. Zensko
b. Musko

2. Vasadob
a. od 15do 24
b. od25do 35
c. od36do45
d. od 46 do 55
e. 55ivise

3. Radni status
a. zaposleni

b. nezaposleni

c. student
d. udenik
e. ostalo

4. Stupanj obrazovanja
a. Srednja stru¢na sprema
b. Visa stru¢na sprema
c. Visoka stru¢na sprema

d. Magisterij
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5. Po Vama koje su prednosti vlasnika u odnosu na zaposlenika?

o o

redovna i stalna primanja
fiksno radno vrijeme
stabilno radno mjesto

ostalo

6. Koji su razlozi za pokretanje vlastitog posla?

T &

a o

g.

Ostvarenje ideja

financijska stabilnost

zelja za ve¢im dobiti

moguénost uspjeha

nemam zelju za pokretanje vlastitog posla
iskljuc¢ivo radi samozaposljavanja

ostalo

7. Koja je vasa percepcija privatnog poslovanja?

a.
b.
C.
d.

izazov
rizik i neizvjesnost
samodokazivanje i zadovoljstvo

nista od navedenog

8. Po Vasem misljenju, Sto ¢ini uspjeSnog poduzetnika?

o 0o T

Q -~ o

h.

snalazljivost

znanje

upornost

iskustvo

veze i poznanstva
uspjesSan tim

dobro imovinsko stanje

obiteljsko poduzetnicko zalede

9. Ocijenite od 1 do 5 koliko se slazete s pojedinim tvrdnjama, pri ¢emu ocjena 1 oznacava

da se uopce ne slazete, dok ocjena 5 oznacava slaganje u potpunosti

a.
b.

C.

o

Znanje i sposobnost i znanje su temeljni razlozi uspjeha nekog pojedinca
Sreca je presudna za uspjeh (mnogo sposobnih ljudi nikad nije dobilo svoju priliku)
Da bi bio uspjeSan poduzetnik potrebno je imati dobre veze.

Poduzetnici uZivaju visok status u druStvu
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10. Da li smatrate da posjedujete potrebne sposobnosti za pokretanje vlastitog poslovanja?

a. Da
b. Ne

11. Da li imate Zelju za pokretanje vlastitog poslovanja?
a. Da
b. Ne

12. Da li imate namjeru pokrenuti vlastito poslovanje?
a. Da
b. Ne

13. Da li biste bili spremni prihvatiti rizik od neuspjeha za svoju poslovnu ideju?
a. Da
b. Ne

14. Ocijenite od 1 do 5 poduzetnicki potencijal grada Solina (1 znaci nedovoljno razvijen, a 5
iZVrsno razvijen)
15. Da li bi ste pokrenuli vlastiti poduzetnicki pothvat na podrucju Solina i okolice?
a. Da
b. Ne

16. Ako ste prethodno odgovorili potvrdo, da li nam mozete reci $to bi pokrenuli?
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