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1. UvOD

1.1.Probl em istragivanj a

Stabilan i razvijen financijski sustav krucijalfmkomponentastabilng i razvijena ukupnog
gospodarstveBankovnisustay k a o n a jobulavdtmjiidip financijskagasyistavé,e s t o
senaziva krvotokom nacionalne ekonomijéijekomv i s o | | e ¢ ankavrasmstavje,a b

osim svoje primarne funkcije, alokacije financijskih sredséa o d sfititarmdhk@a St edno
deficitarnim subjektima poprimao sve ViSe I vi Se funkci
suvremenibankovnisustav kakaye danas Tijekom tog razvoja banke su poprimanjem sve
veceg broja fisnk civpegiedupseofe immyinaal time i kompleksnije za
upravljanjeinadzoRast om akti va pojedinac¢ni h banaka i
dosSl o se u situaciju da o stabilnosti banak:

ponekad i svjetskog gpodartva.

Financijska kriza koja je zapocCela 2007. g «
bankama. Mesgiebtainmk,e rmiidwe jednako pogodene. V €
grupacije koje su prvenstveno bile fokusirane na investicijskobangarsavb i | j eZi | e su
gubitke (ECB, 2010. Akt i v e pojedinih bankovni h grupac
proizvode gospodarstva koja opsl uzujmadaf i nanc
propadnu zasigurno bi i mal o dugoroc¢ne i mpliKk
ali i odjeka na gospodarska kretanja u cijelom svijetrik koji stvaraju velike bake posebice

je visok u slucajevi ma neduwm lsrgdstava, bravpliket al i z

ukl j uc en o s tvmostiuorganizacijsike koenpleksnogtiaevenet al, 2014).

Vel i ¢ina banaka, onjkovosstabileostt ¢ o @lezethij @ICwnah | j ud
upravama nagoveeéudstvabamjak adoktrine o bankama k
pr op @mgetbo big to fail- TBTF). SpasSavanje od propasti got
kompanija uSAD-u u razdoblju financijske krize od 2007do 2009 godine, suprotno

Cetrdesetogodi Snjim naporima da se eliminira
pokazalodaje okt ri na ,prevekBke dakbrjpnppal pf obl €
narusSavanje trzisnog natjeadajvanka] bamalsa a
novcem je neprihvatljijvepojlul kaid(8tuk2010p ain kree i

Stabilnost banaka postala je imperativ kojemu se ni zakonodavci ni centralne banke ne mogu



oduprijeti. Odgadag)pr obla¢gmagsameseogdat oo po
ne cudi da je privatizacija dobitaka i SsocCi |

vecini gospodar ¢gKaufnen, 200t ava u svijetu

|l pak, uzevsSi u obzirigeebpmndéakel emepkoj ¢ sktavars
postojanje ekonomaj obujma u velikim bankamaUs por edbom trosSkova ko
posljedica financijskih kriza i koristi od ekonomipbujma u velikim bankamase d oddoo

zakl jucCcka da joblentby prsée welnii k ¢ maea aboij gpnroo pranloego  p
od drusStveni h korist.i k capbejma(Boydt Heifz, 201R)&ako p o s | |
je dokazano dau ekonomip obujma kog nastaj kod velikin bamaka skromnih razmjera,
optimalnuv e | ibCainnkue odec8itk oaj eegul acija koja djeluje

banaka tesSko moze dati Zel(jaevenetalr2eld)ul t ate i t

Kreditni rast pozitivno utjece najelijedandbd bl | a
glavnih faktor nastanka financijskih kriza (Skala, 2012). Prema empirijskim dokazima, banke

sa VvVisokim stopama rasta krigdi tbanke isniiZzawva
kreditne standarde i zahtijevaju manje kolateralakeko povec¢al e svoj kredit
i maju visSe stope kreditnog rasta od svojih t
druge banke nisu bile spremne odobriti kredite jer su zahtijevali preniske kamatne stope ili nisu
bil i u mbgvili Zmose lolateralapsukladanihovoj kreditnoj kvaliteti Foos et al.,

2010) . Rast kreditne aktivnost. naj cesSce je
stjecdu opravdanje zaupbvedbagj at akudisHaiziga,Db mpl g
2011)Banke su postale ovisne o svojoj velic¢ini
Ssu postale spremnijei nanpbdwuanjma nkee epdoiesd ij kehdri z¢
spremnijegna v ec¢u ko prikupliagudepoidnilni ngdepozitnih izvora financiranja
asvekakobibi | e u mogucé¢nosti odr Zav ddkvapolitikesdovklez st op
je do rasta rizika i nestabil nost. u ¢itavom

je granice pojedinac¢ni h nacionalnih gospodar

prekograni ¢nim spajanji ma i preuzi manj i ma.
Stogpjepr obl em i otvoa@@i wvamjaa ut vr di t i kako veli i
stabil nost ,tomai np ctabilnpsthdnko¥nogsustava.Postavlja e i pitanje

postoj anj a o pankemanl anCei rnvee | giecdprandanoatiqytognja dektrire

,prevelike da bi propate .



1.2.Predmet istragivanj a

Navedeni [ opi sani problem istrazivanja odr
definrmoina t emel j u p o sttianaedCues ol bintie ruattjaarstedijnosiv e | i € i
bankovnini nst i tuci j a. N@okaedidse seikao edraidi odanjovsa z ni j i h,

naj vazaonpstamka vecineprfaosdnlaosctiij ski h kriza u

U dosadasSnjim ekonomskim istrazivanutgcaua ne p
vel i ¢i neprebzanarfeezikan Bemsetzt al.( 1 99 7)) su zakljucild@
pol uga i u thavioe ur harkavidinm portfelimdo ove ¢ aj u s elpiodiase o

bankovnih institucija, dok Halmet al. (2000) dolae d 0 z a k | fewadlike danks a
Ujedinjenom kraljevstvu ne upusStaju u rizid¢e
Del | ' Atral (20&3) ispi uj u C i podabakakal ol &z eddoi makl j uck
banke uistinupreuzimajuv e ¢ e  Ostatei skudije pokazalsu da banke kojs u ¢ vr S ¢ e
povezane s drugim bkamai ostalim financijskim instucijama (eng too intercomected to

fail) i maju vecdu vVvjerojatnost up a krza pdeostalih pr ob |

banakaRobe et al., @11).

Posljednja financijska kriza ponovno je aktualizirala problem moralnog hazarda koji nastaje

kao paljedica doktrine, pr ev el i ke . &egulabrii zagonanlgve Mmerdju obratit

posebnu pozornost na velike financijske institudijey d u ¢oneindja direktan motiv za
preuzimanje visSe ri ziekCae in aj err orcjeishi aeenoEemg 2A:
bankama (D&avila, 2011

Nakon teorijskog pregleda pr egl eda dosadasSnij u hastagkmpu r i j s k

I s temmepogtavljene hipoteze i na temelju rezultatanp i r i | s k 0 danje @ecizngi z i v an |

odgovor ngitanjeutjecapv el i Ci ne | r asttbanosb anke na njezinu
1.3.Svrha i <ciljevi istragivanja

Prema uoCenom probl emu i purha chcaentpidjskii st r @aZii ¥ a n
analizirat:. u tbankeraastpbilnosbdnkovnihimstucija.S cil@re potaunijey

I precizniegempirijskogi s tvanmteorijskisui s tereieanaliziimme sl j edec:ie komp

opravdanost postojanja doktripep r e vel i k e ,adpas obliu tpnrio pialsei“st e ms K i
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banke, postojanje ekonomija i disekonomija obujma i opsega u bankama,d n o s t | i pot
u poslovanju koje imaju velike bankmsebnostposlovanja malilbanakae reguldornemjere
koje imaju za cil]| u b | a dotnnaonppsejargurbanakb lomau k o |

., preveli ke da bi propal e”.
S namjeronostvarvanjaposavljene svrheadg u t v r sdtenmelpi ciljevi rada

1 pojmovnodefinirai veli Cui rast testabilnost bankekao i ostad relevante pojmowe

koji se pojavljyu kao uzrok ili posljedica nadenih

1 i s ttireauttabdos ada provedeni h empirijskih 1stre

I rastabankena stabilnost bankedankovnogsustava

1 empirijski i s ftiruatzj e c a | v eHdanké&na stabilnostposlcvanjh Banaka i

stabilnostbankovnogsustava

1 na temelju rezultat emp i ri j skog i sitadekd oywanjha adamij g e

odbacivanju temeljnih hipoteza rada, navedenilastavku.

14.1 st r agipatezd ke h

| st r a dpoteza Predstavljaju pretpostavkejkase trebaju ili potvrditi ili odbaciti, a
utvrdene su s obzirom na prethodnlraddjef i ni r e

postavipnag edna t emel j na i dvije pomoé¢éne hipoteze
Glavna radna hipoteza rada glasi:
H 1: Velilinavezamstsban&kestpabi lnogiu banke

Temelinah pot eza o vega ¢tabilipmeldziaciidaastadaeKao St o
je vec¢ vidblema i zpmpe dvogatradapivsat riaszti rvaamijvaa € k a

p o d r uligjnéneglaganja ekonomskihe or et i ¢ ar a.
Glavna hipotezdokazivalas e pomoc¢u sl jedecéi h pomoé¢nih hipc
H 1. 1: Dbdrké dogrinosil@ankovnoj stabilnosti.

H 1.2: Ekspanzija kreditnog poslovanja dgrinosi bankovnoj nestabilnosti



1.5.Met ode istragivanja

Met ode i strazivanja pr i mi mem predmeionel ciljevemd u u s k |
i strazivanj a. Nji hova pri kIl adno setrelecadimoggtduj e i
dobivenih rezultataU teorijskom dijelurada st r@gpestoj ec¢a | iteratura
probl emati ci k o gnanstuekels jt u & @&jde vken jpirg e utpebdj ene u
ment or i ce. iixairsiineetneadobivesipr venstveno upotrebom
Google Scholardliteratura dostupna nenanstvenim portallap o put Hr Clrestkut sr ce . h

za javne financijeznanstvenichr i drugim portalima.

Teorij sko, grema Zaehikav(20fQtemelji se na sledg m met odol oS ki

postupcima:

A metodianalize— procesir @%anji vanja slozenih misaonih

sastavne dijelove;

A metodi sinteze — procest obj adnj avanj a sl oz enicéh mi s a

jednostavnih misaonih tvorevina;

A metodiklasifikacije— nainu r &l&njivanja ogeg pojma na posebne, tj. jednostavnije

pojmove;
A metodieksplantacije-nainuo b j adnj avanja osnovnih pojava

A metodi deskripcije i postugku opisivanja ¢injenica te empirijskm potvrdivanju

njihovih odnosa,;

A metodikomparacijei natinu usporélivanja istih ili srodnihGinjenica, tj. utvdivanju
njihove sltnosti, odnosno raziitosti;

A metodiindukcijei d o n owzakijytaka o ogem sudu na temelju pojeditrah
¢injenica;
A metodidedukcijei d o n oupejadipa@nih zakljuaka na temelju ajeg suda.

Empirij ski baziraseiasekundamim\paacinpakupjenim iz bazepodataka
Syjetske bankebaze podataka Regionalbankefederalih rezervidr Zave Mi ssour i (

stati sti ki h podat akHkrvadke satodnebanke na str ani cama



Za empirijsktoj ecsajrazvelainGgiene banakaarazani st abi
poj edibakavmoguystavako i S t lduster analza u programu SPSSfinancijskim
pokazateljima banaka irankovnogsustava Republike HrvatskBr o mat r an i uzor al
odabrae financijske pokazatelje zzanke koje sumale odobrenje za rad Hrvatske narodne

banke i poslovale su u kontinuitetu u periodu promatranja od 2002010. godine

Provedenojei empi ri jskioj eicajrnaXievadj eme i rasta ba
sustavana razini zemalja srednjed it o ¢ n e kK & u r panelenetodw programu $ATA.

Kao uzorak promatranja uzetperiod z&kojitren ut no post oj i podatgka.e ¢ a do

16.Doprinos istragivanj a

Ovim radom dopnosi ser azumi j evanju utjecaja velic¢ine
institucja Razumi j evanj e tue grimjerenijuoregaacijo banalkaupb pitanju
rastaive i ¢Ci ne, al i [ pravovremenu identifikaci]

u stabilnosti banakkoji mogu biti hazardni za financijski sustav u cijelo€sim navedenog,

i strapomvzaenyeop¢oj] paponesbi ce daspbdzmjipredrostim el it
nedosatke koji se krijuizar ast a, vel i ¢i ne bankkvoomsusgavdt. r aci j e b
Ispitivanje prethodno postavljenih hipoteza dopsire k 0 n o ms k 0 j l' i teratur.i

i rasta lmnkena njezinu stabilnoge pripoma Zdaljnjim ekonomskim st r a Z iadagenuj i ma k

pitanju navedeni odnos.

1.7. Struktura diplomskog rada

Diplomski rad sastojse odpetdijelova, u k|l j ucuj uci uvod 1 zakl juc
U uvodnom dijelu rada, oms jepr ob |l em i predmet i st ivamjd,i vanj a
hipoteze na kojima se rad temelji, pregled metodologijejedjao r i St ena i doprino
U drugom dijelu rada teorijske definiranav e | i € i barketeijeodred snjihov utjecaj na

poslovanje baakas naglaskom narpfitabilnost istabilnost Definiranaje i teorijski podrobnije
razralena dpopptevekhi ke kbhaipdava kpditoogoanaee“sui s temea 2



prednosti i nedostati u poslovanju s koj i oNgodjetkujsdas r e ¢ u
pregled desadaproveeini h empi ri jskih istrazivanja.

Treci d i o ¢ pitangesbankobnethbinast. Konkretnagefinirana je stabilnost kao
znacajka pojedinacne banke i kiaswn azCn and a jnkj ae r bea
stabil nosti, denastabimostteddaner @l €ed ue meicmui j ski h

temu stabilnosti u bankarstvu.

Cetvrti d i o skirda di&kojeme syeovagere analjz prikupljenin podataka i
testirane hipoteze postavljesu uvochom djelu rada. Na temelju rezultatan a | i zeojeo d | u €
o prihvacanju il:i odbisydomjeu i p asatkd vj luj€ecni ho hut

v e | ibéankenaestabilnosbanlovnogsustaa

Uposliedng m, zakl j uc¢nom disjyeadvadeno ia grethodnih dijélavaste o | e

iznijetiodr edend. zakl juc
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2. TEORI JSKI ASPEKTI VELILINE I RASTA B
21.Vel i lina banke kao determinanta usp]j

211.Apsolutna velilina banke

Apsol ut naprvwil ijlea namaspekt mj] dApsojlatwnal vl n&€i mar
ukupnomvr i j ednosSc¢u nj e zikojese&qded joarkksndgemenih bamekasr i n e

i zradagsaoti nama, ponekad i t i.s uKpasmoal unhinlai jvae
posebicgebi t na di oni CaramhkeizWopgroemmnael on&kibh i u |
i disekonomijaobujmg aliizbog ef ekta yppa®é&d¥k ke alkg add adpe
biti spaSene u shovanjstvgraju moralm bakzaedk@ipesebiggpasutan

kod velikih banakaa2bg vec¢e Vvjerojatnost i ublgedsir&haodh dr Z
prelijevanja krize i negativnih posljedica @alokupnifinancijski i gospodarski sustav.

Mj er enj e v epdomnoéno seektuaiizaatoankstankonposljednjefinancijske krize.

Prema Laeven et g2014)apsolutnav e | i ¢i na i movi ne najvecih sv
se ruku udvostrucila, a u nekim slucajevi ma
poCetka global,kej fai pean 7 guiedad jdnakerdklze uslijedilo

razdoblje velike kreditne kontrakcije kao posljetiecesije, njihovapsolutnavel i ¢i na o0st a

jerelativnostabina kao S§to jeli vidljivo na grafu

3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -

1000 -

500 T T

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bankof America = Citigroup e | P WlOFg AN

—HSBC Deutsche BNP Paribas

Total Assets(Billion of constant USD in 2011}

Graf 1 : Kretanje apsol ut ne-sviaskihbanakae odabrani h v
Izvor: Laevenet al. (2014)str. 7.
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PremaBarttetal.( 2012), 5 najveci h b%uokapkeimoricge bankaj j et u
dok 50 n ajpposedujehprelo&0akupne imovine svih banaka na svijetu (prema

podacima za 2011. godi nu) . Prema geografsko
smjeSteno je wvwalBojyazbucCizasbvidriakagpbekboo?7

proizvoda.

Interesantno je uspr e di t i i movinu 50 najvecih banaka n
domaé¢im proizvodonKaw &G b4 .gradg vd iidnnip vivima nhO0 n a
banalkna svijetu gotovo je jednaka trec¢cini svje
20naj vec¢nahedbanak pol ovine svjetskog bruto dorm
naj v e @kahkojabjeama kraju 2014. dme iznosila 6& 71 mi | i j ardi, amer.
sudjelujesa88,32% Vvi si ni svjetskog jbeurdldgodimimmasioe g pr

77868 milijardit ameri ¢kih dol ara

100,00%

90,00%
79,61%. ..

80,00%

7000% e
60,00% 55,06% .-

50,00%

40,00% 32.63%

30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

TOP 10 TOP 20 TOP 30 TOP 40 TOP 50
Graf 2: Kumulativ udjela imovine od 100do50 naj veli h banaka na sv
svjetskom bruto domalem proizvodu u 2014. go

Izvor: izrada studenta prema podacima  shttp://www.relbanks.com/worldop-banks/assets i
http://databank.worldbank.org/data/download/GDP (0f5.2016)

Na | v e Kaaa dvijatnna kraju 2014. godine bila je Industrial & Commercial Bank of China

(ICBC) sa imovinom oko 328 milijardi. azZzerusg gohedod,ar br
proizvod Ujedinjenog Kraljewsa u 2014. godini iznosio je2.4 1 mi | i j ar drda, amer i
dok je bruto domaé¢i proizvod Republi ke Hrvat
dol ara, odnosno 58 puta manje od najvece ban

L Izvor: http://databank.worldbank.org/data/download/GDP(R0£05.2016.)
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PremaGup(2004z r az , pr ev e | isekdego @emeraodngsia lbapkavini sektor

SAD-ai i mao znacenje da su pojedine banke, Ci |
granice, prevelike da bi Federalni fond za osiguranje depezitp. (Federal Deposit Insurance
Corporation- FDIC) isplatio osigurane depozite te dopustio likvidacijmkeai time stvorio

gubitke neosiguranindeponentimaTa k o d &DIC bi t om  <ib prisifegn nna

posredovanje u prodaji velikih posrnulih lakadrugim bankamgk a k o b i zasStitio
kreditore. Do 1982. godine ustaljeno pravilo, zasnovanopagpd nj i m i skust vi ma
maksi malna apsolutna vel iifiizmmao sh anlk0e0 kmijla j ue
dol ara. Nakon propast:. Penn Square National

j e porasl a budu ¢ isigudaae depeziteR Oklidiao ibankul keja je ima o
primljenih depozita u iznospr i brh5 @®omi | i j una ameri ¢ki h dol
isplata osiguranih depozita koju je FDIC do tada proveo. Nakon propasti banke Penn Square,
fiksna granica kojajerpuz al a nevi dl j i vdepozeatgli s ugeapsi guio.
apsolutno velike banke, nestala je te se percepcija javnosti i regulatora u pogledu banaka koje

su ,prevelike da bi propal ebankepr esel il a u s mj

21.2.Si st e msifabankee | i |

Drugi aspekt velsiid&itreansbkaan &/eesdjid menkagaz vehi ¢i na
veli €ine bassdeempinnijjtelicmj estradnoaomi mal i
banke i brut o domac¢ e dHagendorifezal, 80d2aD emmai t ¥iKgdiimce d r Z ¢

Detragiache1998;D e mi fKgniii ¢evine, 1996)li odnosom ukupnih obveza banke i bruto
domacd¢eg proi zvodtae mmaKgnid Hezingd A& D e mi fKgnil ic
Huizinga, 2011).

Od 1980.ih godina do danasanke,p o sebi ce one veli ke, dodatno
aktivnost. koje obavljaju, Sto je dovelo do
veli ¢Cine prema snansijske susak trgnsfosm@dn ijeCvialom finandiyskih

inovacia. i deregul acije koji je nastao kao poslj
koja je omoguc¢ila vecdu dostupnost informaci|
produbljivanja i Sirenja finanaciajutgedalishinar zi §t

strukturu samogankovnogsustava.
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Banke su pocel e onb-@rijentianehtaktivnoss uz tradi&ionalne kreditne t r 7 i
posl ove. Te aktivnosti cesto ukljucCuju trgo:
dr 3 &n do dospijec¢a sekuritiziranih obveznic
skrbni ke wusluge, savj ettav 20064 e Rasstl i dmee quas |
orijentirani h aktivnost.i doveo je denimznacaj
prihodima banka kao i dpadaudjela izdanih kredita u ukupnanio v i ni vidlivmonaj e |
grafovima3i 4.
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Graf 3: Udio nekamatnih prihoda u ukupnim prihodima banaka

Izvor: Laeven et al(2014), str. 8
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Graf 4: Udio izdanih kredita u ukupnoj imovini banaka

Izvor: Laeven et al. (2014), str. 8
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U periodu nakon propast.i banke Penn Square,
banaka koje su ,prevelike da bi propale“. St

ameri Ckih banaka zasSti ceni u slucaju insolve

Prema ZzhouZ010 mj erenj e si stemske vaznosgulatord anak a
s a st acjerelfinascijske stabilnosti i makroprudencijalne supervizije. Posebice je bitno

za vrileme kriza mjerits i st ems ku v el iaka kako biise opravidatekciget ban
spaSavanj a praakdbkgemarijemenormdinihipexrioda u poslovanju potrebno
provodisupervi ziju i nadzor nad sistemski vazni

nastanaka krize i stabilizirao financijski sustav.

Gup (2004 konsttira da je peokupacijaregulatoralreat i vnom vel ipOilndm Koyl

problema principalaagentg er b propast velike financij sk
obavljaju propisno svoj posao. D qpettadstavki , pos
stranih investitora da je propast najvecih f
domadéeg gospodarstva. Zbog navedenog rel ati
definiranju institucila“koje su ,prevelike d
Rel ativna velic¢ina od znacajnog |je utjecaja
odr edefniirhanncei j ski h p dcPemaz@p 00bud opnr o paatiieaij .u

veli €ina najc¢esSc¢e nij,wede mian idme d&cap obsellcdjnEi knao, m

je bilo u slucaju s pahéysier, bomjed97a goeineikadkeapaleor por

potesSkoce bila treci nSAD-w. iKoéporaciplicadaz ¥ pa & IC] awd lo
125 tisucaavzedpg&dlnaniikreo,vi ne (iako je bila zn
njezino spaSavanj e, ve¢ je presudan faktor
zaposlenih.

Vives(200) iznosidad r Z a v e mdigancijsgeinstibucije Koje semoguokarakterizirati

kao ,nacional ni prvaci “. Takve i nsadrogsaci j e
veli ¢inom domacdeg gospodarstva, uveli ke utje
institucija postane insolventna. Kao primjer takve prakse gu e j e uzet. b a

Lyonnaise koja je sredinom 1990h g o d i n a babka U Francuskpjv pédna od naj
i nternacional ni h banaka, sa ukupnom i movinon
nesmotrenog izdavanja kredita, kao postedstrategije brzog rasta u razdoblju od 1987. do

1993. godi ne, banka je 1994. godine wupala wu
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odlucila je spasit.i banku jer jJje zbog svoOoj
okarakterievelanlka kaaao hiprpropal a*“.

U godinama prije izbijanja posljednje financ
Gl obalizacija je omogucila bankama pristup
omoguc¢ila im da postignaua emroutmn ed vrad ¢ iCm ner ai
mati ¢ni h dr Zava. Naj ocCi tiji primjer je 1sla
sustava na kraju 2007. godine dosegnul e izr

cjel okupnog gos podar slijedickolgsnkadem A00& godire ojveze u s k o
i carskih banaka bile su 6, Zvp «tadoksskeabiege od b1
banaka u Ujedinjenom Kraljevstvu btezemle5, 5 pL
Obveze banaka u Belgiji, Darsf , Fr ancuskoj, | r s k oglvostrukdNi z oz e
vece od bruto domaci h proizvoda gos-gudar st av
Huizinga, 2010).

U 2008. g o dkumiiHuiZzingani20tQgulidentificirali 30 banaka koje javikotiraju

na burzama Sirom svijeta Cije su obveze izn
mati cne dr zave. Prvo mjesto je zauzimala Svi
bruto domaceg pr oizemskadankadNG s8B8ompin 2.2te @rédit Buissei z o

of Switzerland sa omjerom 2. 1. Medu 30 si s

apsolutnim terminima bile su BarceBNP Paribas, Deutsche Bank i Royal Bank of Scotland,

svaka sa obvezama veci maarad 2,500 milijardi
Razli kovanje apsolutne i sistemske velicine
termini ma, moze bitdi zapravo sistemski wvelik
SpaSavanje sistemski v e | ifkiishk ad snrea ktar olk2oer e s t
jamstava, dokapitalizacija i potpora I|ikvid

duzni ¢ckog ropstva, kao S8t o s élagendatfiregab,@0)2 o u s
Rizik koji banke preuzimaju stoga f@tan, posebice za regulatore, kada su banke velike u

sistemskom smi sl u, al i ne nNnuzno i kada su ve

VeliC i n aakap @ad p o vjeeCkaol noooms ki h t e o raekbriordija obajmazib og p
opsega koje nastakao posljedicarastabamk a koj e su itemej egnbapaka
svojom veli¢inom o s ipaslovargajpavoljnijigo 0tl dkddaagdlatotaa b i | n o
veci [ s t a b jk&on doglainéatrigt Zvojid dionicimmadai posebicene n a ithd e r

Medutiemmingmaka da osiguraju St d&onraa€ii ncasnta ikoy
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proizlaze iz velicCine, a ogledaju se kroz po

utjecu na navedene koristi. Stoga jdgovodtia pr of
na pitanje kako posti Ci savr S erkojemastajgka® 1 z me
nuspojava velicine.

2.1.3.Ekonomije i disekonomije obujma i opsegdanaka

Sirenjem balséek aposvteav! ja pitanje iprednpstiu | i vV e
odnosu na male banke. Dati odgovor na ovo pitanje alje. |IPrema Rose i Hudgins (2010

postoje dva moguca nacina povecanja efikasno

1. Ekonomije obujma (engh,economi es of scal e), ukuol i ko
slucdaju dvos&bol upkozvwdng nekodpar ou zvoda il i usl u
proizvodnje tog proizvoda ili usluge porasti manje od dvostruko kao posljedica rasta
efi kasnost.i u kori Stenju sredstava podu.
proizvoda ili uslugeStoga su ekonomije obujma prisutne ukoliko rastom proizvodnje,
ukupni prosjecni trosSkovi proizvodnje pr
ukoli ko ukupni prosjec¢ni tr oastkpalkomragar oi z v o

proizvodnje, prisutne su disekonomije obujma.

2. Ekonomije opsega(engl. economies of scopelkoliko su prisutne, impliciraju da
pruzatel|ji financijskih usluga mogu usted
ponudu svojih uslugia, zhao Sto sw mekadzma
opr ema, efikasnije iskoristeni u slucaju
usluge nego kada se pruza samo jedna uslu
biti rasporedeni n a isek@ndnije dpsega jprisyine suallolikdo h  u s
je zajedni ¢cka proizvodnja vise proizvoda

se proizvodi il usl uge proizvodil. poj ed

Kada poduzece povecava SVO] out puna Vved&kisnbr o
jedinica outputa ¢ime dol azi d sdwo jpsatdvao pprody
omoguda j®ni Zavaju svoje proizvodne troSkove

konacni ci rezul tira veci mjerpzamlhzak konkuaencie nat var
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trzi Sta na nkekpnonmj@obgam i gpsegadiB) 1954 prema Stimpert i Laux,

2011.

Prema Bergeru i Humphreyu (1994), prve anal
po jedinici outputa dokazale sul abe, al i statisti Cki znacaj

neovisno o njihovoj vel € i n i

Re z ul tBenston 1965 M72hMurpht, 1968 | a (

prema Berger i Humphre$994) sugerirali su da ukoliko banka poraste dvostrukoluive i n u ,

prosfi ecd&kcacwi
0
grubi U-oblik, ali sa izravnh m

up psrtdedp ok us za 6&e
nji hovdeduwtil mimovija i
sredi sSnjim dijelprm.l

s e d o geowbknot i

strazivanja navode

i N\canvoe dveenloi

ne

S Vi

banaka maksi mal no uiHudgihso2010)t e vel i ¢ine (Rose
Prema BesankuThakoru( 2004) wu sl ucaj u kr {ioblikalmaleiveglikeo s j e C 1
banke ¢e u usporedbi s bankama s r-ablikkrivuje vel i €
pojavit ¢e se u kratkom roku jer se vecina ¢«
ograni enim proizvodnim kapacitetima koj.i p
jedinica outputa. U dugom roku, za razliku od kratkog nokak o j e mu post oj e odr
koji ne mogu biti promenenib ez vel i kog ul aganja, fiksni trec
svi inputi varijabilni (Nicholson Snyder, 2007)Aproksimativan oblik krivulje prema Rose i
Hudgins (2010), vidljiv je umnastavku na gifu 5

Ef

S

g‘, Totka s najmanjim

= proizvodnim

kA troskovima Podruije veli¢ine banke s najniZim troskovima

£ I Minimalan obujam sredstava

/Eiéfriiﬂil?ifi‘fié‘;?a'””
0s 100 mil. $ 200 mil. $ 300 mil. S 400 mil. $ 500 mil. S 1mlird. § 5mird.
velitina financijskog poduzeda (ukupna aktiva)

Graf 5: Najefikasnije veliline za banke i odabr

Izvor: Rose iHudgins (201, str. 88
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Prema Bergeru i Humphreyu (1994), izgle&kU i vul j e prosjec¢nih trosSk:

srednj eefvieda<ninjee od mal i h i veli ki h banka,
potencij al za smanjenje trosSkova djelovanjen
pojavijuje u literaturio Wk r i v ul j i prosjecénih trosSkova | e t

potrebnih za maksi malnu dugoroc¢nu efikasnost
od 1 milijarde ameri ckih dolara, studije koj
promatrale sve banke veéde 0del680 tdol aguheae do
kako se prosjecni troskovi mi ni mBa miijanpu  pr i
amer i Cki h coebal BO87der(eBi €avall,el990Bergeri Humphrey 1991 Bauer

et al, 1993 prema Berger i Humphrey994. Studije koje su promatrale samo velike banke,

banke sa aktivom veéom od 1 milijarde amer:]
trosSkova pronalazile pt0d0 melifgandi admewvieclialm
Timme, 1986 Noulas et al. 1990 Hunteret al, 199Q prema Berger i Humphrey994).

Razli ka u rezultatima izmedu ove dvije sku
troskovnih funkcija za velike i mal e banke.
veci bragj Cwesltwg sudj el uju [ u i zvanbil ancni
tehnologije te imaju drugaciju disperziju ¢tr
Rose i Hudgins (2000z ak |l j ucuj u da male banke i banke
troSkove provavodogdelQOidobe500 milijuna dol a
ostvaruju optimalnu velic¢inu u intervalu izm

dolara aktive. Tako postoje dokazi o postojanju barem umjerenih ekonomija obujma u
bankarstvudokve ¢i na studija nal azi samo sl abe il

ekonomija opsega.

Nakon spoznajeod bl i ku krivulje prosjecnih troskova
banke diljem svijeta mnogo vecde od bilo ko,

Primjerice, prilikom spajanja Chase Manhattan i J.P. Morgan, njihova aktieaalage 1000

milijardi do!l ar a, a banke su twtdoB&odiama.pa
situaciji kada zbog tehnol oSkog napretka, b
racunal a, t r oSwkjoesri 0 jpaotsnl oo vzamigidgar@mensy posta dreng u j u .
osnivanja manjih podruznica, Sirenja mal oprc
Sto su bankomat. i [ i nternet stranice. Ove 1is

opti mal na oper at i wrpaekretnaeneta &djarsa cijalo vijeme rigmjasit

vierojatno sa napr et kolduddgns, BOA®.l ogi j e povecava
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Usprkos razlicitim intervalima postojanja ek
svjetskih banaka v ioStavketherguakice iz mavedengthzsiudifaoa j vi S e
ekstremarprimjer,n a j asgefska banka, Industrial & Commagial Bank of China (ICBC),

imaaktivuodoko328 mi |l ijardi“ ameri ¢kih dol ar a

Naj novi | a (FengitSeri#ig201@ Hughesi Meste2011 Wheelock i Wilson2012

prema Dijkstra2013) pronalaze ekonomije obupn i kod najHwbkes iMbsterb anak a
(2013 zalkwkpkdouje do visSestrukog pomicanja gran
zbog promjena u ekonometrigli i financijskomo k r uzenj u kao Sto su der
napredak. Pritom je upravo tehnol osSki napr ec
trosSkova kod najvecdih financijskih instituci
kako kIl asi ¢mijaobujmakadwvélikindinamcijskih institucija gube svoju ulogu te

su ekonomije obujma uglavnom posljedica efek

Konzistentno georijamao ekonomipmao b uj ma i opsega u poduzeCci

obujma i opsega u financijskim institucijamavodeser a z | i ¢ injthava nastanka odi

kojih se najucCestalije pojavljuju

1. Specijalizacija rada — u mal im financijskim instituc
specijalizacija r ad aradnid maajupujsldvauevelikoma Ci nj
broju razlic¢citih poslova. Rastom ovih fi.
mogucénost zaposlitiipodfel nadadkania aadgani

specijalizaciju radnika pri proizvodnji uslag Ti me se postize vec,:

jedinici rada te se prosjecni troSak rade
vodi pozitivnim ucCincima za& poslovanje in
2.l nformatil ke i t el e k o-musprkok #sakimj stkreo S k e i h ok
uspostavljanja informati cke i tel ekomuni |
pomagal a sposobna su procesuirat:. vel i ke

po transakciji. Rastom financijskih institucija raste i bra ztih vrstairansakcijéoje

one provodepa s e kori Stenjem informati ¢kih [
ostvaruje mogucnost znacajnog snizavanja
19884a). PremaBoot (2003), nf or mat i ¢ ke i t el gkipvansin i k ac i
ekonomija obujma jer su banke u moguénost

U SVOj 0] di stribucijsko]j mrezi, dok ekon

2 |zvor: http://www.relbanks.com/world®p-banks/asset@0.05.2016.)
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banke da nudi visSse razl i Ci tuciskikamaloRribora oda i
klijenti cijene i Cinjenicu da na jednom
i usluga(engl.onestop shopping Dodatna pogodnost Kkoju pr
[ tel ekomuni kaci j skenadZznenhasae wtpajaallij:

kontroliranje i komunikacija unutar velikih institucija

. Bazepodatakmunapredenja na polju informati ckih
omoguc¢ila su ucinkovitiiju I ucestaliju wu
klijentima omogucd¢uju djelovanje ekonomij a
institucijama kojen ude v eci opseg usluga svojim kI
pomazu bankama i u i dentifikaciji potrebe

grupe ovisno o njihovim karakteristikama i proizvodima koje koriste (Boot, 2003).

Clark (1988a) | satriiCjee ddonoSenja odluka o kredit.i

trebaju biti sakupljeni i analizirani. M e
mogu biti ponovno upotrijebljeni prilikomcjenenovih zahtjeva za kreditiranjem. Kada

j e trosankogpoknori Stenja podat aka, ni zi od
ponovno koriStenje podataka iz baze podat
| rasta poslovanja financijske insidije.

. Diverzifikacija rizika - iako tradicionalna financijskeeto r i j adiverzifikacija a

nece donijeti ni kakve prednost.i za poduz
dodat ni h tr oS k oswvge, viadiite poétljez za ffinamcijske goosrednike
povjerenje njihovih k o mi t mjaritea diverzikacija| j u ¢ n
bankovnog portfelja moze pozitivno utjeca
na bankovengbtbamktewe) (u slucaju sistemsko
portfelj diverzificiran (Dijkstra, 2013)Dodatno, Boot (208) iznosi kako subankovni

proizvodi€¢ e sstuop st i t ut i (primjerice klasic¢na §t
kombiniranjem visge razlic¢citih proizvoda i
promjena u potan j i Zza odr edeStvaann jperno i wmjde vnras n 0 g
supstitutau nut ar same banke, stvara se novcani

krucijalnimu bankarstvi6t var anj u novcanog tijeka niske
udjela stabilnih nekamatnih prihoda tereaih naizv a n b i rh @oslodimaiK | j u € ni
Cimbeni k u pran€éhabepjps | ioxabaanked ikgmoagesna n i re

temelji na stabilnom i diverzificiranom portfelju prinosa.
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5. Reputacija i marketihg —ekonomi ja opsega nastaje kao

mar ketinga razlicitih proizvoda. TrosSkov
jacanjem i magea banke nije potrebno ul ag:
poj edi nacn®@gmaBoad @B vuevd &@menu Sirenja distri
posebice virtual ni h, reputacija je Cesto

instituciji (engl. brand image), osim s marketingom, povezano je i sa povjerenjem i

reputacijom, Ccimbénecvmanksji w8gufodaktij]j s
povjerenja i reputacije u suvremam bankarstvu dodatno je dobilaa v azZznost i z
rasgquadjela izvadbjhanénisipdsbbmpat pod vpo:

poveccal om.

.Ul aganj e u i s o~ @kpivelike mgtiteicijei imaju ananju sposobnost
inoviranja kao posliedev el i Ci ne i sporije birokraci|j e

i maju vecu sposobnost wulaganja financij sk

nose sa visokim fiksnimarS§ k ovi ma koj e aktivnost. i str
l novacije proizasSle i1z wvelikih instituci
korisnicke baze i Sireg opBmd2003u sltdagae k o]

su &konomje obujma i opsegad posebn& a z n o sstvaranjdinarttijskih inovacija

Zzbog Ibarkzoicnee i mitiranja od strane konkurer
prednosti koje donosi nova financijska inovacija, institucije imaju veoma kratke
viemenske periode. Prilikom stvaranja fi

Sirina dkakojevelkafidrciska institucija posjeduje

. St at us dgarbepropdlefi k kada propast jako velike (ili jako povezane)
financijske institucije ima negativan uci
izvor ekonomije obujma u vidu swejrsnogog ur anj a od ub &mkrac€tna ,c i
omogucuje vrlo velikim instituciPrema da
Dijkstra (2013, kada se ekonomije obujma i opsega postignu kroz spajanja i akvizicije,
povecava se trzisSmanekkoandcewnddiaciij amohojpa® |
profitima. Ekonomije obujma i opsega koje
,preveli kemdbgubipogroadmpmalagiT pojaldiens@adr mSit v

u kojem se nalaze

Nisu sve bankovne aktin o s t i podl oZzne utjecaji maavedk o n o mi

je transakcijsko bankarstvo (engl. t r ansacti on banking) V €
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ekonomijama obujma, dok Boot i Ratnovski (2pp20 bl i ze navode aktivnos:
primarni dio transaki j ski h aktivnosti) kao posebice po
Thakor (2000def i ni raju transakcijsko bankarstvo k.
klijenata koji se fokusira na jednu twsansakoc
razli citim klijenti ma.

Transakcijsko bankarstvo u svojevrsnoj je suprotnostietacijskim bankarstvom (engl.

relationship banking). Boot 20p@ e f i ni ra r el aci jsko bankarstyv
usluga od strane financijskih posrednika ko
klijentom. Prva dimenzija podrazumijeva ulaganje sredstava i napora financijskog posrednika

u prikupljanje spci fi ¢ni h i nformacija esamolposjednikuiu Kk o]
njegovom Kklijentu I koje ostaju povjerljive
poslovanje €ngl. screening) i nadziraajposlovanja €ngl. monitoring) klijenta od strane
financi j skog posredni ka. Druga dimenzija podr a
I nformacije o klijentu ucestalo se koriste i
posl ovnim odnosima mozZze oCekivanie banhker i tvie
alokativna efi kasnost banaka i njihovih duzn
superviziju od strane prudencijalnih autorit

i sektora kojima one pripadaju. Najpoznatiji neidelacijskog bankarstva sahdank model

(nj emacki model ), keiretsu model (japanski 11
Relacijsko bankarstvozasnisena kr ei ranju odnosa s klijentom
dok se transakcijsko bankarstvaa s ni va na <¢vrstim i opipljivin

fokusira na svaku poj e,bitrog@n y et rzaan soatkeckiijvuats

obujma biti ¢eS8c¢e prisutne u )transakcijskom

Makr oe k onomsiksop ecck rf u Z&enmojset i financigrtislegog s ekt
mo g u ¢ n o st ekoneniija cbujraanHresma Bossdnece (2004) banke koje posluju na

vecim financijskim trzisStima uzivaju ekonomi

manjim finarcijskim sustavima. Makroekonomske varijalder e | i ¢i na fi nanci j s
trzisSna kapitalizacija, 1Imaju stoga pozitivn
l ako vecina istrazivanja dokazuje postojanj e
barkarstvu, zbog spoznajec®b | i ku kri vul je prosjec¢nih tr oSk
banka nastavi raasapadiangad pp odijtedjku kadat r o S k
povecavanjem veli Cine jpeodruizhe Ctar oddalksunagaipildkdaoz er as
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disekonomije obujma (Tariq, Arfeen, 201PremaTariq i Arfeen (2012) faktori koji vode

stvaranju disekonomija obujama su:

1. Fiksnifaktori T menadzer i su najefikasniji u mal ir

lako prepoznavati probleme te th brao ef i kasno riesavati,

Ssposobnost opazanja i riesSavanja probl en
menadzZzmenta kljucan je faktor pri ostvari
koj i odreduje kojom br zoomiojne coebug ena p aj apve

(Minitner, 1998 prema Tariq i Arfeen, 2012)

2. Birokracijair ast om poduzeca dol azi i do vertika
Sto vodi rastu birokracije i di storzij a
hijerarhijske ljestvic€é i me se smanjuje kvaliteta i1 brz
al i [ povecavaju pr(Bhepherdld/9 prama dasicki Brfeen, p o s | c
2012. Gubi tak menadzZzerske kontrole Ccesta |e
pojave problema u komunikiag i povezani h s kretanjem ir
odluka izmedu hijerarhijskih razina. Poj i
ponekad imaju osobnih motiva izobli cCit:i |

i Sle u korist,ektael ma& Wajel opdi w mpampbol je
(Arrow, 1964 prema Tariq i Arfeen, 2012).

3. Trogkovi +mrastspmrbrmaoja podruznica I geogr
do rasta troSkova transport a. Sireonjem |

dovodi do pojave disekonomija obujma (Shepherd, 1pima Tariq i Arfeen, 2012).

l ako rezultat:i empirijskih istrazivanja 0 pc
poslovanju(Stimpert i Laux 2011; Tariq iArfeen 2012) sweriraju kako utiedav e | i ¢ i1 ne n:
efikasnost pdsvanja ima krivulju Uoblika, to jest da ekonomije obujma imaju pozitivan

utj ecaj na snizavanje trosSkova poslovanja d
disekonomija obujma te da diverzifikacija bankovnog poslovanjeaaumnim okvirima
doprinosi rastu i stabil nosti pri hoda, name
djelovanja pozitivnih ucVehkkaika edkdkgaonwoi j@ma ofpiut
v e | i stivremarh ban&a v i S ecsizlazi uzkokvira koji su postavljeni kao optimalni,

zasigurno proizlazi z odnosa dr Zave i regul atora prema

se zasniva doktrina o bankama koje su ,preve
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2.1.4.Posebnosti malihbanaka

Velike banke postale su kompleksne angacijekoje rude velik broj usluga te sestanjaju

nac vte isformacije centraliziramd o n 0 § e n jpreizdavdnju krkdéa svojim klijentima.

Zarazliku od njih, male banke temelje svoje poslovanje na blisihosima s klijentimagfgl.

relatiorship banking) te donose odluke o kreditiranju na temelju vlastitih saznanja i informacija

o kreditnoj sposobnosti kljenakaoi posl ovnim prilikama na uzem
kojem posluju (Kahn et al2003).

Sver k o(208)i satkikdé ne postoje jedinstveni kriteriji raztivanja malih i velikih
banak&k o j i bi vrijedil.U zrazsvaibamkeemba) amai Hha

razli c¢cito klasificiraju:
1 U SAD-ubanke se dijele na:

o male banke-aktiva manjaod 1 miljael a mer i ¢ki h dol ar a,

o srednjevelikebanke-a kt i va i zmedu 1 i 10 milijardi
o velikebanke-akti va preko 10 milijardi ameri Cki
T U Europsko]j uniji, prema definicij.i Eur ops|

o male banke- aktiva manja od 0,005%ankovne aktive Europske unije,
o srednjevelike banke—a k't i va i 2me SubanBovrdkttve Europske
unije,
o velike banke-a k't i va Vv ebédnkovne dktive Eubopske unije.
Kundid (2010) navodi kakbirvatska narodna bankadlificira banke kao:
o male banke-udio aktive banke u aktivi Ibdkovnog sustava maniji od 1%

o srednjevelike banke— udio aktive banke u aktib ankovnog sustava i
5%,

o velkebanke-cudi o aktive banke u aktd vi bankov

Temeljero na analizi snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analizi) malih banaka u
Republici Hrvatskoj koju je provelaKundid (2010 i nt er ni unzlih lmacka prgmat e $ k o
Kundid (2012navedeni su u tablici dag mawkebikamiekst er
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Tablica 1: | ntoelraniu upzorsolcoiv apnojtue gnkal i h banaka
Interni uzroci Nalin djelovanj a
B Zbog nedostatka reputaciijpei mala€ ema al
Nedostatak reputacije _ S . _
moraju nuditi visSe pasivne kamatne ¢

Smanjena wupotreba financijske pol ufq

Smanjena upotreba financijske poluge

. ' _ |banaka, a mal e bankepofveesctaot in dekepitglizadijcm
Vec¢i wudio vliastitog fi . . _ '
stoga drZze viSu razinu viastitog ka
regulatora.
Male bankemanjeu zi vaj u u poj avi poreznog

izuzimanja kamat i h t rnzopoieove dobiti.

Opsluzivanje uskog | ok

Mal e

mogu
klijente,

banke ni su uratiportieliizdand &redita udnjen Lekojqj 1
n ibanke. Do@atno, keltkb a n k e

dok

uci Su u mogucé¢no

mal i m bankama ostaju 1

Nemogucénost adekvatnog

razvoj a vjiesStina zapo

strukturaneomguc¢ava specijal

Upravl janje rizicima u bankama sof.

provedbu bolje uvjete imaju velike banke koje odlikuju bolje materijaln

organi zacijske predi spozi cvelikebankea strarmn

vliasni §tvu mogu racunat.i i na transf
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Manja geografska rasprostranjenost i koncentrg

Mal e banke 1 maju manj i stigasaoqQ g rpaoedipistm

potencijalnim klijentimaKlijenti manjih banaka demotivirasu€C i nj eni c o

Ograni €en pristup nov

dostupnosti i gene izvora financiranja

na | okal na i regionaln|bankovnim uslugama mogu ostvaritd.i n
malom broju mjesta.
l ako su depoziti kKl jucni i zvor sr eid
nagl ih odl j eva, il zostanaka reprogr

razdobl jima financijski h kr i km@mkupljanjam

dugoré6¢éniahci jskih sredstava na vel.

u vliasni ¢koj st rhdiknicalr i

omogucé¢uju kvalitativnu transformaci j

] , . _ Dioni cari malih banaka neskloni su e
Mogucée razrjedivanje v ) . N . - i

t e moguce 0 pepreazinanjagozisvpoautjeaaheiia aeputaciju banke t

mogucénost wudovoljavanja zahtjevima 1

Zaostali mehanizniontrole

Zaposl eni ke jiestogasezaa dogodititda ket &redine politike i

propisi kreditiraju pov ez an a trgovacka dr ust via

namjesStaju rezul tateis|l f € nan oirjos kuiphrbagw
proi

PO

okrenutost. agresivnoj pol itici

sredstavanale bankeé e Zze ul agat. u rizicnije

Izvor: izradastudentgprema Kundid2012), str. 99-114.
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Tablica 2: Eksterniu z r o c i

potegkola u poslovanju malih banaka

Eksterni uzroci Primjer. i nalini djelovanj a
Kao jednu od mjera stabilizacije bankovrtog z i §t a i uspor ayv
Linearnost diskrecijskin mjera prudencijalf HNB j e 2007. godine wuvela obvezauvim

autoriteta bankama koje ostvareaodtodpeplBaepneBphb
vi §e o gnalebanke&u njihovu poslovanju u odnosuvelike.
Zbog nepostojanja ekonomija obuj ma,
vece opterecenNadmadam eainkasmial adi v
Vi soki tr oS keoegulacipr ud e n| regulatornim standardimaiziskujeeoik e t r osSkove koji pr
i nformati cke infrastrukture, kompl e

visoke trosSkove struc¢ne radne snage

Nemogucnost

potaunesuslyga

Nedostat an l j udski kal|Kao posljedica nedovoljne strucdnost
ul aganje u i stnowhzbankavmh|i strazivanje i razvoj novih pr oksawelkea
proizvoda banke tr.zi Sni l i der i
Vel i ke banke omoguc¢uju svojim KkKIij g
bankovnih poslova, mogu obaviti i velik brop st al i h posr &€dm

b a

produbljuju odnos s klijentima i stvaraju predispozicije za pojavu ekonomija of
Male banke nenogu odgovoriti takvom izazovu zbog nedovoljybroja i nedovoljne

st r u &adrova kojsun u Zzaobavljanj§ i r ok og opsega us

Izvor: izradastudentgprema Kundil (2012, str. 99114
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Prema Kahn et a2003)mal e banke i maj uu odnosa GaaVelikeebanka e d n o

prilikom izdavanja kredita malim poduzetnicinfai procjen k r edi t ne sposobnos

zajma, u malimseb a n k a ma , pored Ccvrstih, o kkijjeat& Ui vni h
obziruzi ma i Sirok @forenécijaar posh oelmni wnist e eni h
odnos s kljentomZbog komparativnih prednosti boljeg
manje asimetrije informacija dainje®rganiaanije, me n a
| okal ne banke mogu napravit.i kvalitetniju i
bolje sagl edat. perspektivu razvoja oZdredenc

razliku od pristupa koji se temeljinaglo r o ¢ nom o d n ¢wlike benkdnterngg e nt o m
procienek r edi t nog rejtinga temelje na statistiCk
objektivnim karakteristikasm k| i j ent a, osobnom bodemast vu i
Jayaratne i Wolken (1999)vé ke banke, zbog svoje velicine
svoje kreditne agente stoga postaviljaju rigidna pravila pri odobravanju kredita. Zbog
formaliziranog odnosa i rigidnih pravila vel
odrZadabse s malim poduzetnici ma stDodatai s e me
razlog zbog kojeg su male banke sposobnijedavanju kredita malim poduzetnicinaema

Kahnetal. (2003}, e St o takvi krediti zaht ivisokwdazuu Kk on:
povjerenja, posebice pri kreditiranju malih poduzetnika s niskinosima kolaterah i

nepoznatom kreditnom prosSl os$Sc¢u.

Prednost mal i h banaka u ophodenju s Kklijent
depozita. PoSta d¢ elmami éhndbaoagmaani Cen pri stu
dostupnost. [ cijene izvora financiranja, or

pruzanje financi jnenimaKahnetdl. . 20p2 mal i m depo

Prema smjernicama Instituta za javrieafcije (2003),ono St il i¢sek oy budu¢r
znacajnije wutjecatjie mavakasino malzivilo] tbeaharhdel&oos k

naprednije konkurencije rsankovnont r Zi St u. Dosezanje i odr Zzava
stoganije prihvatljivozanma | e banke, s obzirom na sve brzi r
pase pred male banke stavlja imperativ daljnj
aktive male banke bi trebal e i mpl emebzitai r at i
ne ponCeegtantii van financij ski rezul tat, kako bi
daljnji razvoj kvalitetnih i jedinstvenih proizvoda e i zvr Sil e sel ekciju i

potrebnih kadrova.
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2.1.5.Doktrina o bankamakoj e su Apbimopaefii ke da

Jedan od glavnih, ako ne i gl avni razl og zbo
u i strazivanjima o0 ekono (Hunteaimmmelo8§ Besger&to n o mi |
al., 1987 Ferrier i Lovell 1990 Noulas et a].199Q0 Hunter et al.199Q Bergeri Humphrey

1991 Bauer et al.1993; prema Berger i HumphreiQ94), jest status koji sistemski velike
banke uzivaju kod regulatora i zakonodavaca
da ¢e pomoci Isankanawe mslku ¢ avjed ifkriatbl ema u posl ov
financijska Kkriza ponovnojesguepruegv enliil ke ddak t yii |
glavnom temom brojnih debata.

Prema Barth et al. (20)12a vrijeme posljednje svjetske financijske &riz koj a | e z a|
2007. godine, drzave Sirom svijeta poduzi mal
veli kih financij slgodimamake hi t oen jsadntaiUt idlag bhasr®ii g
i neosigurane depozite, izdavale garanzgedankovne posudbe, osiguravale iri cimouinu,
pruzale | ikvidnost Uu i zni mno dugijenvrijedmogt me ns K i
strmoglavopadala e ubri zgavale javni kapital u banke,
koje bi bez nabrajnih mjera zasigurno propale.

Ukoli ko istovremeno propadne veci br o] banal
gospodarstvo, a Cesto i do kri za kMighlenu uzr ok
(2005 )propasS¢u banaka nneasiskikapéaal kioji smdugotvrenaena stvdraber
Sto vodi padu ekonomske aktivnosti jer mnogi
potrebnih za investicije. Zbog zabrinutosti za stabilrmstkovrog sustava i opasnosti od
posljedica bankovne parak, vecina drZzava u svijetu primj

mr e z lmankmvaisustav.

Kao najc¢escé¢a mjera zaSt i tsustao dsigubapjan #dlepozitae p an
Osiguranje depozita i ma vi sevkilukriza geipredemra i t o st
temeljniizvor nastmkab ank ovne pani ke,PrenaWhitea(2004, avalangal t er
Saltere” ndepneaty £j aitkew | d9tkroah da ¢e financij ska
njihova sredstva posttand. (4ddg jteo gvae,C @mis tiamaa
povuci svoja sredstva prije nego instituciij a
neko vrijeme pristupiti svojim sredstvima ili da ih izgube. Zkatpkteristikamovine banaka,

koja se wgdi madm dsuagsotr o¢ni h kredita koji su r
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solventna banka moze na¢i u prmrekzlud miima i, nlhasra

Saltere®

Pored sustava za osiguranje depoziopast,ii dr Z a\
pruzamgleimt i ke posl(engldemdereod lastresoxt Roldgiku posljednjeg

utoc¢i §ta moguce je provoditi posredstvom cen
djeluje kao I nst it uMishkin 2009 o st ji € cca nkeagk oo &b € € S €

i zbjegavaju posudbe od centralne banke jer t
posebnim slucajevima drzava moze pokuSat:. S |

ubrizgavanjem j avnuichi sprreidsotma vkaa, p i tpaol v ebCaanvkaej.

I nsolventnost sistemski velike banke vrl o vj
ostatak sustava. Zbog veli ke vaznosti me d ub e
me dbankovm g tr Zi Sta knedbankal moguosekvaati u pr
napl atiti svoj a kRranb Mhite R6tka o ppbshfedanpa.moz
kaskadnogdngl.c a s c a d ebhank8vhek e h g a . Ukol i ko jednu il./

zahvati nastatima ##o0i bank engliceo nd aarga oen ) ( U tom
deponentt e iz straha za sigurnost svojih sredst:
sustava, zapoceti s povliacenjem sredstava sa

lako posljedicgoropadanjeébanaka mogu biti katastrofalre,a S t vielikilo banaka od propasti
(engl,bai | out ) cwordnahazard,st &iajraa su ef ekti PRreaamaor ni j |
Mishkin (200 kanda j e i nstituci jdeporerdiéjt éccejnadr Hav ape o
interveniratu k ol i ko se bankastogasudigumid apnebkeemirmay pj e
ukoliko se takav scenargoistai ostvari. Stoga oni nemaj u ni k
aktivnosti banke u kojoj su njihova sredstva deponirana. Pored navedenoga, inertni su i pri
povlacenju svojih sredstava iz banke ukoli ko
nedosta k a di sci pl idepenenkopankamecu menadzer. Su S|

rizi Cpo§lkove ivativjenanog wastakagproblema. Problem moralnog hazarda

posebice je izrazen kod si st emskamsistanskork i h b a
riziku koji moze ugroziti C¢itav financi | ski
Sspremne s tdeporienatw ez @ &kt iht u si st ems ki vazni h ban
Cak i il znad i znosa kpntaega pokriva osiguranje

Uzrok stvaranja moralnog hazarda je problem vremenske (ne)konzistentnosti monetarne

politike. SterniFeldman (2004 a k| j udbpkedaegul atora, da se n
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banakakp e s u , pr e v e Inisukvremetiski kdnzisteptrdkada selsistémski velika
banka nade na rubu propasti, regul atori ¢e n
Sirenja krize na ost adeponenta nXkrea juu Giusd a vrue g Nleat
od Sirenja Kkri zlegt oorCie kpug qua zdiat i¢ es vrogguu odl uku
posrnul e banke, stoga nece nadgl edat: posl o\
bili vremenski konzistentne, neosigurateponentibili bi spremniji nadgledati poslovanije
banke zbog strahad vI astiti h gubitaka tze Cpostovanje Zi St e

banaka i reduciralo momalhazard koji u njima nastaje

Ukol i ko bi dr zava i njezine institucije zal
l i kvi daci j e b aprablemim&igitean isplaiti saraoddepozite osigurane od

strane agencije za osiguranje depozita, tada bi vdékionenti imali poticaja nadgledati

aktivnosti banke i bil i bi spremni povlaciti
bilopree i Se ri zi ¢no. Kako bi sprijecileswevl acer
portfelje. Me d usthivma, t ek addaa bdaenpkoan einmma st at us , p

gube poticaj nad posiosagi@mp an ka d 3 b o a kneapreugimasgy | edi c
veci h r i zérdamostipojaweprdblema u poslovanju. Upravo se takav scenarij i
dogodio 86ih godina 260 g s t callg) se vekbke bamkke preuzimalee ¢ e r i zi ke od
banaka S§to je rezultiral o vavsein ktereenciggmaii ci ma
raspravama o opravdanosti doktrindbankama koje sypr evel i ke dBoydb i pr o,
Gerler, 1993).

|l ako su kroz povijest postojald.i [ primjeri v
propal e” ,prepaGumEimee i Cka korporacija Crysler
je upala u poteSkocé¢e bil a SAD-g ¢ istmajusdadip rprveeil
propal e* gotovo je pa iskljuc¢ivo vezeon wuz f
zasigurno jepol i ti | ka mol i ut j e czbog kojihise éinancijskes k i h
institucije smatraju posebnim dijelom ekonon
razvijeni financijski sektor glavni preduvjet za razvoj jakog nacionalgogpodarstva.
Meduti m, kao Sto su mnoge gospodarske krize
i zvor naj vecih gospodar skih probl ema. | skoi
institucije su kroz mnoganor adjordeat knroi zpe viedjad es
(Moosa, 201p Stern i Feldman (2004 znose motive zbog kojih

podrzavaju doktrinu o financijskim instituci
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1. Strah od gospodarskih posljedica propasti barakao | i t i Car i [ regul e
javnom interesu, st ogadeponentina pankaalkoje sui t u |
sistemski vazne iz straha od posljedica p
do sistemskog $§ ok a kojje potercifalnovmmnogm skeplli od a v u
spaSavanja pojedinacne banke od propast:i
krize prouzrokuje Stetu financijskom sust
biti prisiljeni dj el osrmaltmifinancijskiminsédtucijgmap r u 2 a n

2. Motiviranost osobnim ciljevimanast aj e k| as i € nagenfaukojert em pr

Su regulatori agenfi avnost.i koja podnosi trosSak mog
zadac¢a regulatora je reguliranje poslovan
njihovog mandata znacila da nisu obavl jal
3. Politicko uUus mj—ezesa vi avngjmai k k he doamaa k a , dr Zav
stanovni §tvo da deponiraju svoja sredstva
it zravnim poliNMackam oma¢enocaj bmnke kako b
priliev sredstava, usmjeravaju svojeresursu o ne sektore koje im
Povijest doktineo bankama koje su ,prevelike da bi [

financijske regulacije ®AD-u, a posebice uz dvije regulatorn
s sistemskim rizikom, 1913jodineame r i € k i k 0 n gS3ustas é€deralih cexeato | e
(engl. Federal reserve FED) |, cija je glavna wuloga bil a
solventni ma bankama Kk oj eg nedostatkelikvidreosti] dekaou pr o b
reakciju na bankovnu krizu nastal uale9r29.kagod
viada na Celu s predsjednikom Franikdprvaoom De|
agenciju za osiguranje depozita (poznatiju kao FDIC). Dodatnim reguilatonjerama iz

1933. godine, od kojih je bitho spomenuti Gi&tsagallov zakon kojim je zakonodavno

odvojeno komercijalno [ i nvesticijsko bank
zavladalo je razdobl je st abjidha.sti koje je p
Prema Mishkin (2006do g a d a | koji se smatra prekretnicor
koje su ,preveli ke da bi propale“ dogodi o se

naj vec¢i hSADb-a Gantinentaldllinois, postala insolventieDIC je u potpunosti stao
u obranu posrnule banke pritom garantiraj uc
neosigurane depozite kao I garantirajuci Z e

Dodat no, FDI C | e i zvr Si ollinois Gbhpdeatigra, thading z a c i |
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kompanije u Cijem je viasnisStanerbickamp&kommule
opravdanosti postupaka FDHC, iz Ureda kontrolora valute
banaka;engl. Comptroller of the Currencsg u nagl asi | i kako 11 najv
smatraju , pr evel,iddkijena@ngrdsaikStéwiart NicKimneyapb @rvi put
upotrijebio i zr az,kgjipeidanas upotkedjava za impplicitnypgaranpija | e
dr Zave da digaransapdrientet a4 jt v e dieto b a n ad&panenhikkredtoo ni | €
ne bi pretrpjeli gubitakRasprava o opravdanosti doktrine ponovno se aktualizirala u ranim
1990:im godinama na krilimak r i ze §t ekadani ra ameri cka vl a
dokapa | i zi r at i FDI C zbBogdspda spareogmjsa i mn dSgialhs a v a |
LongTer m Capit al Managment (LTCM) hedge fond

obuhvata protekcije doktrine i na hedge fondove.

Globalna financijska kriza nastala 20@odine, ponovno je stavila doktrinu o bankama koje

su , pedabipropedk u sredi St e eBadhrebam@0@ph i sgaegradwa Kk
je krajem 2008. godine, FDIgaredio prodaju banke Wachovia bankovnoj grupaciji Citigroup.

Prema trostranom dogovoru, FDIC je garantirao za sve kreditore banke Wachovia te preuzeo

dio akumuliranih gubitaka banke urmagenu za prioritetne dionice iavante Citigrouga.
Dogovorjebiomt i vi ran strahom od Sirenja sistemsko
Mutual banke koja je dovela do rasta pritiska na ostale banke u sustavu, posebice na one koje

su percipirane kaozii ¢n&«ao Sto je bio slucaj iodusgtalaWa ¢ h o \
od dogovora i prodala se Wells Fargobez asistencije FDIa . Kao odgovor na
financijsku krizu od Velike depresije, uskoro je pokrenut i Troubled Asset Relief Program

( TARP) , Ci ji je cil]| bi o da odéka pod miljardi zi ¢ ne
ameri ¢ckih dol ar a, stabilizira financijsko tr
sastojala se od sekuritiziranih hipotekarnih obveznaragl( mortgagebacked securities),

medut i m na Kkgredstavdz TARP v e ¢ ir @ ana a paokapitdneSirgekcije

bankama i ostalim financijskifiompanijama. Gotovo 8 s r edst ava koj a su |
dokapitalizaciju banaka, ke dankeeokgenostalij El% u 32

usmjereno na 675 manjih banaka.

UzevsSaimum Dbe probleme koje proizlaze iz post
da bi propal e®, ne iznenaduje C¢injenica da
doktrine, snizavanja sistemskog argumenklaj i Sir
se protive djelovanju dr zZave i regul atornih

(2010 neki od mnogobrojnih argumenata protiv doktrine su:
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T ne postoji objektivan nac¢in odredivanja f

, Brvel i kih da bi propal e”, stoga je ishod
institucija uvijek subj ekt i vmaz fingncijske ode |
institucije;

T novac koji se u enormnim i znosuamnaj &,r oiSn a e
mogao biti potrosen na st whktivnanngektorimao v i h
gospodarstva;

T novcem uzorne vecine, spaSava se nesmotre

T poti Ce mani pul aciju socijalnim i pol i ti ¢
bogatstvadngl.rents eeki ng) , a Cesto se mani festira

za svrhu donosSenje specific¢nih zakona kc
institucijg
f implicitnim garancijama koji ma sdponerd vel.

od gubitaka dola do nastanka moralnog hazarda,;

T spasavanjem velikih financijskih instituc
vel i ki financijski teret buduc¢im gener ac:

, Stampanj em nov c anepowlmidiposlfedicanearistenf | aci j i
f dr Zav ne cijeadarkoveore sektoruvd e s manj enj u trzi Sne di

T veli ke financijske institucije imaju pot.

koje doktrina pruza u smislu jeftinijeg z

Kl juéno pitanj eakok sapledavaja svih aagatiéndn posljedica doktrine

., preveli ke da bi propale“, zasigurno je pita
il barem wublazile probl em. Mj ere poduzete
prema MoosaZ010) i Barth et al. (2012nogu se svrstati u tri kategorije, od kojih svaka ima

svoju specific¢nu svrhu, ali su medusobno korm

1. Restrikcije aktivnost. i Sprjel-appanj e r
pretpostavkom da manje i jednostavnije timsije predstavljagju manji rizik za
financijski sustav, regulatornim mjerama potrebno je djelovati u smjeru kreiranja
financijskog sektora sastavljenog od mali

posl ovi u Sto vecojpenkuelrait iovdnviohj eankit iovdn orsa :
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velikih suwemenih banaka sudjeluje (Bagtal., 2012). Regulatornim mjerama trebalo

bi se djelovati u smjeru podjele velikih financijskih institucija na manje dijeldo®sa

(2010 i st i C eelke dinanbiskeivmst i tuci je koje mhu zbog
injekcija u cijelostiiliuv e ¢ i ns k o m v |, ebatore-privatizirati dorprineipu e
prodaje u vise manjih dijelova, dok bi S
viasni st vu pdiglovgatimiolneo pnoa insatnijcek ismm v aklo miame

ne moErei j ecCiti onda bi ga bil o dobro dest
financijskim institucijama postaobnmjepresk
moguce djel pouegania webbEi ku gdje bi se san
mogla bazirati ili na stvar nom-regalatainanom p
kapital bi o bi funkcija veli ccine banke. T

sustava sastgvibjroenag mad i nede srednji h bal

konkurencija u financijskim uslugama.

. Pravilna i efektivnaregulacijai ¢ i nj eni ca je da su banke pr
upravljanje bilo u potpunost. p aaikuod t eno

deregul acije koju zahti ] ev dankoviog susthva.r i , i

Zahtijevanjem drzanja dodatni h iznosa ka
l' i kvidnosti, banke trebaju stvori jui dode
sposobnost prezivljavanj a. Dodat ni kapit
Ssvojevrsni poti caj uUu obuzdavanju velicine
dodatni troSkovi koji proizl azefinanajskelr z an |
i nstitucije imaju u vVvidu opdndsunamaleisredieo va p
banke(Barthet al., 2012 Moosa (201Di st i Ceokakoubpapnju treba
regul aciji financijski h i nommienjenaasvrhaz r az
postojanja i1z instrumenata za zaStitu od

velikih financijskih polugaSmatra sela bi bilo mudro dozvolittrgovinu financijskim
derivatmas amo pr ek o r e gul i irtrgomimud@narncijskim derivaima t j . z

prekoi zvanburzovnog trzisSta

.Dozvoljavanje bankrota i stvaranje regul a
velikih financijskih institucia —davanj em jasnog signala da
dozvol i ti dana sisBsemslkci jvazdoi st a i prop .
kreditorima banaka da njihova sredstva n

gubitke ukoliko ne budu provodili nadzor nad poslovanjem financijsstgucijom.
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Prema Moosa (20103ko je financig k a i nst i teunca d zamebvad@iarpredm
propast, ne treba nasjedati na prijetnje o katastrofalnom scenariju propasti cijelog financijskog,

ali i gospodarskog sustava. Argumenti koji idu k tome u prilog su:

1 ako velika financijska institucijapr opadne, ukupna kol i Ci ne

sustavu nebrqgjeno je puta veca

1 kada je financijska institucija prisiljena na likvidaciju pozicija u bilanci kao odgovor
na veliki Sok, naj cesce posimovinepokupci

odgovarjanjucoj ci

T propast financijske institucije koja dje
sustava, utjece samo na to podtrzi Ste,
T i u slucajevima velikih Sokova kada dol

trzidnicisudnagnu vel i kiisptgovinamaj Sto prij e

T veli ke financijske i nwtiut moigju€ Ntk orsimia

i zl ozenost rizi ku

Temeljni zvor problemakoji nastajukao posljedicgostojanja doktrine o bankama koje su
., ®Brveli ke da bi propal e” proizl azi iz sigurn
zaSti ¢eni od strane dr Zave Kkaliijgespofasskaoggustavda r a h a
uvijek djelovati u njihovominteresu s | u ¢ aj u p o pskhvagutihpbanakaBaekena u p
stoga ubrzanp o v ejdsavaj u ak tjuse uprocesewspajariati preuzimanja, a sve

upravo kako bi zapocel e s uzi waagpreyebkindahiov | as't

propal e*“.

2.2. Rast barke

Nakon krajaDrugog vj et skog r at a, a -ilpgodine bnancigski sekdoryp o ¢ et |
razvijenim drZzavama rastao je po mnogo VvisSin
zauzimajuc¢i time sve veci udi o u bruto doma¢
Prema Johnson (200premaMoosg 2010) u periodu od 1973. do 1985. godine financijski
sektor nikada nije zaradivao vi SAD-udddind 6% do
1986. taj udio porastao je na 19%:;iB@odina oscilirao je u rasponu od 21%30%%6, da bih
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kulminirao u prvim godinama 21st ol j e¢a dosegnuv§si 41 %. Nad
financijskom sektoru u razdoblju od 1948. do 1982. godine kretale su se u rasi89% do
108% prosjecne place u svim gdrniev adtovdghavi sed ket o r

rast, dostigav§si 181% prosjecne pl ace u S
Komentr aj u € i ovakve brmgmea Mposa3040, stio B23)KoAstalradd

. .f i nancijske instituci e csakadpposredeikuzimadtoh j i [
ukupnog profita, u industriji koja bi trebal
Stoga se Cini kako su financijske instituci|j

Rast banaka ubrzanim kreditiranjem hipotekagrrsektora USAD-u pokrenuo je svjetsku
financijsku krizy iako su glavnu ulogu odigrali kompleksni financijski instrumenti koji su se
temeljili na skupovima stambenih kredita. Bez spremrmmtaka da kredithom ekspanzijom
povecaju svoju aktivu, Sirec¢i je pritom zbog
S upitnom kreditnom sposobnos8c¢u, vjerojatno
gruba mjera kreditnog rizika, atjegova uloga u kreiranju naplativih kredita je neosporna

(Skala, 2012).

Prema Moosa (200 ast financijskih institucija motiywv

1. Izbjegavanjemt r ansakci j ski h t r og-ktorvaan skaokrciigjtseknij et
mogu bitiz bj egnut i Pl barem znacajnije reduc
sni zZavanje nabavni h cijena, sni zZavanje

prikupljanje kapitala.

2. Stiecanjemt r gi gn-ef imainici j ske instituciijteanaj¢e
cesto, sluzec¢i weogovarima iizidjegavanmm cjeadvrohrratoaa, n i
[ kao kol ektivni monopolisti. Pr)bamke r e z u |

na koncentriranijim trzisStima =zarlmCunava
poduzec¢i ma i u mogucnost.i su prikupiti
koncentriranim trzisStima inertnije su i
kamatnim stopamast oga koncentriranija trzis8ta s
posljedicat r zi Sne mocC.i banaka koja vodi manj ku

glavnih uzroka nastajanja sistemskog rizika.

3. OstvarivanjemstatusaApr ev el i k e ¢ kakolbiiiskopstil® grearosti Roja
pruza status , pr,leankedupkmh datbazpvapaleBr e
(2007 banke uUSAD-us premne su pl ati ti i zmedu 14 i
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samo kako bih dostigle status kkogtakavi m 0 mc

status pruza.

4. Ekonomijama obujma i opsega-rastombanaka dolazi i do pojave ekonomija obujma
[ opsega koje pozitivno djeluju na efika:c
pretjeranim rastom, izvan okvira djelova

dovode do stvaranja disekonomija koje vode peftkasnosti poslovanja.

5. Diverzifikacijom — kreiranjem dovoljno velike baze zajmoprimaca, koji se bitnije
razli kuju po geografskom polozaju, i ndus
djeluju na snizZzavanje riziha, uButanj dmank
usluga i proizvoda koje banka nudi svojim klijentima, smanjuju se i ovisnost banke o

pojedinim bankovnim proizvodima.
Prema Skala (20)2astsemo Z e ostvarit.i kao:

1. Organski ili interni rast — ostvaruje se prirodnom ekspanzijaolumena kreditnog
portfelja, stoga jesporiji od rasta putem spajanja i preuzimanja. Ukoliko bankovni
portfel]ji rastu po znacaj no zwdadldagzidst opi

kreditnog buma

2. Rast kroz spajanja i preuzimanija ili eksterni rast—ubrzani je proces u smislu rasta
vol umena kreditnog portfelja koji naj ¢ces
rizikom. Usprkos procesu dubinskog snimamgag].due diligence) koji prethodi svim
spajanjima il pr euzi ma ntalag reraditnogk portfedjaC n a K
uoc¢ljiva je tek nakon Sto se transakcij a
rizikom primjenjive ex post te je potre

gubitaka.

2.2.1.0rganski ili interni rast

Organski rast ili internirast pr i r odni je rast kreditnog port
politikom banaka. Prema Foos etal. (2010ht er n i rast pod wutjecajem
biti uzrokovan makroekonomskim poticajima (gospodarski rast i monetarna pdktibanke

specific¢nim faktorima kao Sto su nove kredi
di stribucije i novi trzis8ni segmenti) i Sire
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j e i Zelja menadzment a nz ak o raz oomo Zker ebdia & ienrmodro des
zbog pritishkaodobni barcal jeva menadzera kao

karijereisl ¢.n o

Kreditni rast ne bi sSsmi o ovisiti 0 eksternir
zajmoprint a, | sti C)e RafpBonéalBAaem kreditnom politik
profita, banke bi trebal e odobravat. kredit e

neto sadasSnju vrijednost s woejsitho plrismpesnkyaptraa,v or
reguliraju svoj kreditni rast sukl adno int
C¢imbenik pri odobravanju kreditakvalitetu zajmoprimca. Kao rezultat takve politike, banke
cCesto financiraju proj ekt e suaufazaeng gospodanske m n e |
ekspanzije, dok odbijaju projekte s pozitiwvn
kontrakcija. Posljednja svjetska financijska kriza, koja je nastala kao posljedica krdxulitnag
dokazala je |jo$ | aabtakreditagrauzrekavane agsesivien kreditnamp e

politikama.

Krize koje nastaju kao posljedica kreditnih slomova potaknuteigpoeiezom institucionalnog

pami eknojjau prouc¢avaju).BeRrgeema ihilpdoetlelz i( 2i0n0s4dt i t u
kreditnimast odreden | e i opadanjem kreditnih steé
odmakom od posljednje krize nastale kao po:
viemena prode od nastanka posl jednje &redit:
odobravanje kredita snizavaju svoj glledwgprezno

poslijednje krize kaoe uf ori je uslijed trzisnog rasta.

Ekspanzija kreditnog portfelja na razvijenim
kojiiznjepr oi z1 aze <¢est oPrana&kala 2Miha i r anz\iajt @ rvinm . t r
razina trzisSne zasi¢enost.i kreditima je vrl
potencijalnih klijenata odsutno s litetnilk i St a.
potencijalnih  zajmoprimacadobravaju krediti zajmoprimcima koji sorije bili odbijeni,
trapgridni ske kamatne stope na posudena sredst
I mat i vril o znacajan at jae cterpfiitaidaeditnia slamovima.e di t n ¢
Za razli ko od kreditne ekspanzije na razviij ¢
razvoju moze Iimpakyalitetu kradimih pottf¢lj@ lcanaka zbog priljeva novih
kvalitetnih klijenatakojizbogns ke tr zi Sne masiuCcédndgt iprd s uttad s
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U situacijama ubrzanog kreditnog raktgeg ne prati rast sferi gospodarskaktivnostimo z e

doc¢i do p o jpunma@ourinchasetialt (200dgfinirajukreditni b um kao devijaciju
uodnosu i zmedu nominalnog rasta kredita i n
retrospektive stohastic¢kog trenda speamificno
je nastupio ukoliko je stopa rasta kredita u nekom gospodamsjetena stopomasta udjela
bankovni h kredita privatnom sekt%ma go dirsuntjoo
razini ili ukolko e abnor mal no visoka u donos®emaa dot
Gourinchas et al. (2001ppk r et a ¢ i umovasud i t ni h b

1. Realni poslowi ciklusi — kreditnilum j e produkt visoke proci
kreditima u uvjetima pozitjkejnuzrokuurashnol o8
investicija.

2. Financijski razvojiliberalizacija —kreditnitum posl| j edi ca | ijeznacaj

do tada represivnog financijsgs ust ava zbog kojega se ravnoa

uspostavljala na ni 2o0]j razini od wuobi ¢aj
uravnotezenje ponude i potr aizmomeRemesijakr edi
sustava najceS8¢e je prisutna u obliku ogr
alokacije kredita il:i pretjerane regul aci

3. Tokovi kapitala —na medunar odnom t odzpresudnin fakicaapje t al a,
kretanjerealnih kamatnih stopa. Kretanje realnih kamatnih stopaZzpetaknuti odljev
sredstava iz drzZzava s nizZim pasivnim kar
kamatnim stopama. Kao posljedica priljeva
ponus kredita privatnom sektoru te dol azi (

4, Gokovi prouzrokovatit kma<taomolvo dnati ztvwoa a p
nagl i rast cijena koji povecava nacional

ekspanziju i pojayr mehanizma financijskog akceleratora.

Kraft i Jankov (200pi st i ¢u da kada k auma rpstesrijednosl imovime kr e d i
mo z2e do¢i mdhanizmpaofjnanaijskog akceleratora Uk ol i ko dode do
navedenog efektapog rata bogatstva rasterrijednostp onude ni h kpd kad lejr &ad vaa
kreditna sposobnost sve veceg broja zaj motr
ponovnonrastu cijenaimovina. Nataja ¢ i n st vara se zacarani kru.
odredenwgraaai e duprotan efekt; dio zaj mopri

svoja dugovanja prema bankama, banke stoga oduzimaju imovinu uzetu kao kolateral te je
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prodaju po ni zim ci j einnowvire, ndvizamovi sedne odpbeadaju, v r i j
a banke postaju ranjive jer im se smanjuje vrijednost aktive. Efekt financijskog akceleratora

naj cesSc¢ce se pojavlijuje na trzi Stivanarciekar et ni r
nekretnina | nast ané&ae s, avarl Soenmad‘'s t K anamaj@hee 4 laj eadc
nekretnina I ovisnost.i cijena o potyiasznjCiu n &
da za vrijeme gospodarske ekspanzije dol azi

zajma. Kao posljedica pozitivhog trenda u gospodargtvo,b ol j Sava se | i kvid

vjerojatnost pojavljivanja problema u otpl af

zajmopri maca naci u problemima ¢im dode Kkr e
predvi djet.i kada néabujnsue t o dogoditi i u koje
Kreditni bumo v i ne rezultiraju uvi j prdmaKraftu eJankavy s k o m
(2009 rezultirgu i produbljivanjem financijskog trzi st
u bruto domacdem pr oi zvodune poltikeotgliu sagledatipir i od
pozitivne i negativne posljedice pojave pretjeranog kreditnog rasta. Ukoliko nositelji monetarne

politike zauzmu C¢vrsto stajalisd8te dipojapea et jer
bankovne ili gospodarskerki z e, Cini se |l ogic¢nim da treb
ograni avanju istoga. No, ukoli ko se prihve

produbljivanju financijskog trz2ista koje vod

moese pokaa t i kao | o8a odl uka.

2.2.2.Rast kroz spajanja i preuzimanija ili eksterni rast

Poslovi spajanja i preuzimanjangl. mergers ad acquisitions- M&A) predstavljaju je@n od
glavnih suvremenih ekonomskih trendova. Njima dolazi do povezivanja banakatparnsfea
vliasni 8§t va ukantroe dlastit@gaposjoeanjagorad podr edene banke.

preuzimanja nazivajfuijese zajedni ¢kim i menom

Spajanje(englmer ger ) j e postupak u kojem dvije ili
prenosecijegl svoju i movinu i time prestaju postoj
di oni ¢Car i prijasnjih banaka dobi)v@akleypodi oni c
poj mom spajanja dogada se da prest@¢e udmpwsttwg.
Za prethodno navedeni obl i k povezivanja kor |

na j ¢ edvi@je na prijateljskoj osnovi.
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Preuzimanje (engb,acqui si ti on) je postupak u koje se
pripojenih banaka pr®si na drugu banku i time pripojena banka prestaje postojati bez
provodenja postupka | i kvidacije, a dionicar.i
pripojenoj banci dobivaju di)onTicme baadree pe ra
st jjeaCsenu kontrolu nad podredenom bankom. Teme
je u tome Sto u slucaju spajanja nestaju sv
novo drusStvo, dok preuzi manj em vakojasepripgjap post
dr ust vu Kk posteatinRettrdoundziji@&). 2001

Zarazliku od fuzijeakvizicija je poslovna kombinacija u kojoj jedna banka preuzima kontrolni
paket di onica druge banke bez spajcCaenjjaasinlui
kontr ol u mmbankpnu Karigi e kod formiranja bankovnih holdinga u kojima
jedna banka kao nadredeno drusStvo ima kont
financijskih ingstitucija (Subi ¢, 2009

Postupkj e prema Mijatovi ¢ (2012) moguce provest

1 Preuzimanjm za novac—di oni Car i banke koja se preu:

zamjenu za dionice u njihovom vlIiasnisStvu,;

1 Preuzimanjm razmjenom dionica— kada s e b aprokeati akwizicljuu C i
razmjenom dioni ca, dioni Ccari b a miknice k 0 a

dobivaju dionicb anke koj a vr §i akviziciju.

S obzirom na mesdaana preuamasjakdnonoskaitekbrga razlikujgihove

tri temeljne vrstehorizontlne, vertikalne i konglomerste No, pr emau Ssulbu Ealj |
spajanja i preuzimanja unutar bankovnog sektoru, radioszontalnoj koncentraciji iz
razloga Sto se banke bave istom djelatnosScu
(2003 horizontalna spajanjapreuzimanjan ast aj u povezivanjem podu:
sline proi zvodaegu bitai sppstituti. ¥ @whkvogoblika spajanja i
preuzimanjaj e zaokruzivanje proizvodne | inse e i ]
ostvarile pretpostavke za pojavu ekonomija o
poduzetnicima iz 1ste goslpiotdme skes Igjreachiec e t ko
javljaju kod vertikalnih ili konglomerakih spajanja i preumanja Do ¢i ce do sm
konkurencije na trziStu jer ¢e se na trzist
spajanj a i preuzimanja zajedno ¢ce povecati
viadajucd¢eg pabobzimmma napektzarStmr oi zvoda i us
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zakl juciti kako su njihovi proizvodi supsti-t
mogu biti vertikalnog oblika3, veé¢ iskljucdivo hoU posliednje al nog
vrijeme javlja se i trend povezivanja bankovnih i nebankovnih financijskih institucija te

stvaranjafinancijskih konglomerata* k o j i pored klasi¢nih bankov

spektar drugitiinancijskih usluga.Financijskom liberalizacipm, prema Herring (2

je do nestanka barijera kojelstaniles paj anj a | preuzimanja i zmedu
financijskih institucijated o v al a spajanj a i preuzi manja i z
osiguravatlis ki h i nstitucija. Ve ¢ tudja aposechice enagelike,h f i n

u biti su financijski konglomerati. Neki od najpoznatijin svjetskih financijskih konglomerata

S u: All'i anz (Njemacka), I NG i Fortis (Nizoz
(SAD). Kao gl avni p o k r eerizadije upfinamaijsikmnasektora nagredakme

i nformacijskih tehnologija koje omogucédavaju

dovoddo stvaranja si ne wvwekonmsnkaiobujmaitopsaga.k a kr oz po

Glavni razlog stvaranjgoslovnih kombinacj a | e st povecdanje VvVrijec
poduzec¢a wrijednostpoosj ue dhipnoadéunz e ¢ a pri j e kombinaci|j
dodatne vrijedosti. Prema Rose i Hudgins (2Q1@otivi koji se kriju iza rasta spajanja i

preuzi manj a uskipwsldgasw j u financi j

1. Profitni potencijal — ukoliko organizacija koja preuzima drugu organizaciju ima

i skusni ji menadzZzment nego poduzece koje i
bolje iskoristavaju i racadifment rkgew é U auesd
preuzimab ol j e obrazovan od menadZmenta preuazce

~

organi zacije moze se pomadtpénj emMovedakpea

ce se profitni potencijal, vrijednost dio
konacni ci rezul tirat.i rastom bogatstva di
2. Smanjenje rizika—n i Z i rizi k moze nastati kao posl j
nove organizacije, pristap novim tr zi Stima s razlicitim

u odnosu na pesuwvpdén) ervmogith usluga u poc
i ma drugaciju vremensku dinamiku od nov¢c¢a

financijske institucije.

5Vertikalne koncentracije nastaju iz medsogpaziodmet ni ka
prodajnog lanca.

4Konglomeraskek oncentracije nast aj uujiuz nmead ur rapzadl grdizietsambak a Kk oj i
usluga.
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3. Spagavanj e ban-adkaa boid ipzrbojpeagsitii spasSavanje
obvezni ka il novcem iz sustava o0siguran
banaka koje su se nasSle u financijskim |

kapitaliziranih banaka kojima je to prilika za prikupljanje dodatne imovine i depozita.

4, Porezni motivi i moti-kadargrgonegtpopbduaaes
gubitke tada se spajanje moze iskoristitd.i
instituci j e koja preuzima drugu instituciju.

[ kao instrument pozicioniranja na trzi S
pribavi bazu korisnika nanpotlpwreaahaoavpm
izbjegavajue o gr ani Cavajuci i i skupi propi si U

5. Mot i vi ugtede u tr ogk owvdmargenja brojzapostenika v i ul i
uStede zbog smanjenja dvostruke infrastr.)
smanjenje operatin i h troSkova posl ovanj a banke.
geografskom smislu i u ponudi financij ski

na smanjenju potrebne infrastrukture.

6. Spajanja kao instrument smanjenja konkurencije — spajanjima i preuzimanjien
smanjuje se stupanjStkonégmogunéayae bankamnia
kvalitetu ponudeni h wusluga il: povecdaju c

7. Spajanja kao instrument maksimizaciegb ogat st va -meakad er anenad:

po svojoj definiciji agen i di oni Cara koje rukovode pod
povecanja dobrobiti za dioni Car egentacest o
Agent i, to jest menadzeri, ¢ esd\wastifogpr i st e

boljitka — p o v e ¢pal r@gj deendicija, smanjergr i zi ka od ot kaza I

reputacije na trzisStu rada c¢injenicom Sto

Jedna je od najuoc¢ljivijih posljedica ucest
unutar pojedinih industrija, a posebice warltankovnd ndust ri j e. Cesto se |

posljedicama rastuce koncentr @gremaBikker 2809k onk ur

naj cesSce korisSteni modeli za procjenu konkur
1. Lernerov indeks- koristi se profhom mar Zom kao i ndPrenaat or om
Rupci ¢ i Kur j alowivnidée k(s2 Onlj 4e)r i Liejranpneeri k u gir ame

t rosSka kuaajeni prdipvedn. dJkoliko je cijena nekog proizvoda jednaka
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>

grani ¢cnom troSku njegopleacparjoui zprroalingz veqd tp c
jednaka trosSku proi zv o ewnipdeks iznosgnulp. rAkoijez v o d a ,
cijena proi zvodaizvodrgeCtag proizvoda, lrae®\kKiredeksp je

pozitivan, dok nj ego v maksi mum mbt Zkentekstz bhankevndgi j ed
posl ovanj a, vi Sa koncentracija omogucuj e

zaracunavanje visSih naknada za nekamatne

. BainrMasonova hipoteza(engl. StructureConductPerformance— SCP) - rast
koncentraci | e ppobtabiinosi pesiovanjaljdr stvara barijereaza ulazak
potencijalnih konkurenata na trzisSte te
povecanju trz2zis8ne mocCi, cijena, a u kona
Konsolidacijau bankovnom sektu rezultira porastom aktivnih kamatnih stopa i/ili
smanjenjem pasivnih kamatnih stopa |jer b
povecdanje svojih profita (Carletti et al

. Cournotov mode} za razliku odBain-Masonove hipotez&oji pretpostaya jednak

utiecajvi soke tr zcij@naes vl o rbaenrkter ana tr zi St u, C
fokusira na tr zi Snakainjhby wjeca napoft krazipnmz@& ni h |
trzidnog natj ecany aCouBrinkokteorv o m Bnoosdessé2u0 Ot5r) 2.
ogleddk r oz kol i ¢i nu odobrustvarnostirka ;s d kan o dro&kd e

v

na trzisStu put em (@dkvoisieviGiopp, 20CA)mat ni h st opa

. Booneov indikatoFmj e r i kako je efikasnost, koja nce
udiela,popracdena rastom profita (Bikker, 200
efi kasnost.i rastuc¢i h banaka tePremavast var aj
Leuvenstein(208) , Booneov indikator temelji se n
veci udi o na ktornZkKiuSrtentintiq ej g eanad e ul agat.

potpunosti iskoristile svoju efikasnost kao prednost u konkurentnoj okolini.

. PanzarRossmodetpr omatra korelaciju izmedu pr omj
njihovu el asti¢nost. Ukoli ko i zmedu cijen
cijene se krecu sukladno jedna drgegoj, tr
obrnuomsucaju trziste blize monopolu ili sav
visoke koncentracije i trzisdne moci banak

pasivni h kamatni h stStpoa ¢&d to ndoeg untaintjie huasrkK

kasoposl jedicu visSih neto kamatni h mar Zi
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McConnell i Brue (1996i s tsilfuedece nedostatke visoke indu

1. Neul i nkovitost -aroropobst i gligepolistiensaksimiiaju svoje
profite restrikcijom o0 yeng ndga konkurenti aumet an j

nekoncentriranim industrjama t o vodi smanj uj u bl agostanj

2. Neprogresivnost-zasSti ¢ena pozicija konkurenata u
uzrokovat.i neefi kasnost [ Zzanemarivanj e

konkurencije koja potice efikasnost, prod

3. Nejednakost u primanjima - industriskak oncentracija povecava
primanjima zbog toga Sto sudionici na kon

mogu ostvarivati ekstraprofite.koji se is

4. P o | iubpagndst velike korporacije mogu imatinedog8t en ut j ec aj na
zemalja Sto se reflektira na zakonodavst:’
zasStiti i kori,smj egsebi BaehSkotporaenjainte

U prilog visokoj industrijskoj koncentraciiilu (prema McConnell i Rre,1996):

1. Superiorni proizvodi -monopol i st i ol igopolist.i st el

nudec¢i superiornije proizvode od konkuren

2. Podcijenjena konkurencija - u koncentriranim industrijama, zbog nepostojanja
i zravne konkur eamaaiujje, poldxntjaange zrerdainar 0C

konkurencije (supstitutivnih proizvoda) Kk

3. Ekonomi ja vel-iklaidrae jie @lwjtmg ec¢a tehnol ogi |
vel i ki proizvodaci mogo S kowd | @r oind w&ken j je

omogucdavaju da svoj proizvod ponude po ni

4. Tehnol ogk i- komcentrirgane erglustrije s oligopolskim karakterom imaju

financijske resurse | motivaciju za post.i

Val spajanpg ipr euzi manja Kkoji traje vecC desetl jeci
i ndustriju financijskih usl ugkajes uP oot garkamnuitc asvrai
branileS i r epeegaeposlovanja banaiediberalizacijom financijsiht r z,i Svtjaer oj at no

uskoro zavrSiti i njegovi Bcued uuclnionscti rzaazsviogjuar nf
posredni ka tesSko jee boidirie doibtiil,] enkoe Gaaansms&inu) ri nno bé

organi zacija koje Cceaswu@jeemornismaiterbmokoskiul
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ostala financijska poduzec¢ca koj alaksjesvipteka pr i k|
financijska kriza nastala kao posspasiavcan|pa
velikih banaka koje su prj et i | e da svojom propascéu pr ou
cielokupnhgos podar st ava podtavigade pitanje opdavdanasti areuzimanja

posrnulih banaka od strane jos vec¢ih, ali u
financijk i h  kongl omer at a. Tdigantskefsiun alrodiajt koe ptow eréc e

nestabilnosti posebice treba pribojavati.

23.Pregled empirijskih istragivanja o \
Vel i ke banke, njihov rast t e usuiss ekemmdkin rizi
istrazivanj a, posebice nakon izbijanmjom svj et

dijelu rada dan je pregledd abr ani h e mpi rkojg s kiovedenastcifeenz i v an
ot krivanja utjecaja velicCshevanjreasthar elgd realk ¢
empirijskim istr a?zibanakapaistadnost baokbvpile stisdayayzatimesé i € |
nastavljai s t r amaio ekonomijama i disekonomijama obujma i opsega s fokusom na

ovisnost troSkovne efikasnost o veli Cini ban

ga definiraju.

Demirguc-Kunt i Huizinga (2010) panel analizom temeljenom maternacionalom uzorka

od 717 banaka i1z 34 drzave Sirom svijeta, u
odnos trzisSne i k n ¢ngl.gharkete td -sbbok mtmoepozitivno koreldan o s t i
s apsolutnom velic¢inom i movineeaegdtiena koelacijeT a k o d
i zmedu odnosa trz2isSne | knjigovodstvene vVvri|j

domaceg proizvoda dr Zeaglhtetal liabiliiestom-jGDPratio)kkao p o s | u
i ndi katora sistemskeswv@geémniosai dbankeéi SNavede

ukoli ko raste i njezina apstleutvma jwdlniolitna za
kojiproi zIl azi i z dob adaabnprapad’s, t asttucss ad j,eplroemied n &k
tendenciju processpap nj a | preuzimanja u kojima nast aj
opti mal nu S aspekta ekonomija obuj ma. Me d u
vriijednost:i banke i njezine sistemske velidc¢
financijsk h  kr i z a, sugerira siujpmaotami jedderkas tz bsoigs
financijskh institucjaopada kao posl jedica percepcije Kk
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banke ,prevel i ke Idtao bigto save TIBES), gopehicrkdike posluju( e n g

u dr z av a maacienalnim defecikman$toga bi sistemski velike banke, a posebice one

|l ocirane u dr Zavama s visokim proracdunskim
vrijednost smanjivanjem opsega svoga poslovanija ili dijelienjesnlp@ vanj a na vi $Se
funkcionalnih <cjelina. U navedenom istraziyv
banaka, u prosjeku je 22.3% manja na racun s
sistenski velikim banaka da prilagods v 0 j u nu\weaspodagskim sustavima u kojima

posluju.

U recent ni j @amirguskumta Huizingarn(301L) na istom internacionalnom
uzorku banaka, prosSir enopanelzamalizpne cddtrlkag uj ma A0 ]
apsolutne i sistemske velic¢ine na performart

strategije financiranja te na utjecaj trzisr

empirijskog istrazivanjajvapsoktpyedge weal inGiemza
Medutim, rastom banke udoopdagjhAtor mat e mmbnuma
rastr i zi ¢nost.i bankovmnag npaoveldenamgjaa mogteo ga kg ¢ L
v el ivCoidnia povratmame dut i m, vodi i rast uSistemska abi | n
veli ¢cina banke, prema rezultatima empirijsk
profitabilnost, dok se njezin utjecaj nasgore nif pokazao st atSstanska € K i z
vel i @kesteggadp ok azal a u segaivkomrabaskoundgasipvanje. Prema

rezultatima, osjetljivost troSkova financira
utj ecaj apsolutne veli cCine na oajsdtaltjiisvd Ltk
znac¢ajnim. Navedeni rezultati sugeriraju da

trzidno discipliniranje ,burdavel idlae scaKadaidi b iol

posl jedica trzisSnogkdhsbiaplikai, ranbhyasS&iosiemsk
su od troskova financiranja ostalih banaka,

nNi 2oj profitabil noska. sliasskoemslki do&lazkinlb pa
discipliniranja sistemskivékii h b anak a, ofito je da to disci

kako bi sprijecilo rast banka iznad opti ma
intervencije u vidu progresivnih stopa oporezivanja profita ili obveza sistemski velikih banaka

te direktne intervencije koje bi prisilile sistemski velike banke na smanjivanje ili razdvajanje

svog poslovanja.
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Dijkstra (2013) e mp i r i j ski m i st r anja obuma j gsegaiuzbankama e Kk 0 |
provedenin nad uzorkom od 18.630 banakar&zone u razddju od 2002. do 2011. godine,

zakl jucuje da je postojanje ekononui jcai toabvuojmme
promatranom periodu. Testiranje postojanja ekonomija obujma provedeno je procjenom
translogt r oS kovni h funkcija te m&delom ménd&gdier P
ekonomija obujma poprliazmag aerwa st eadkorsd mi jva ceb
udjela kamatnih prihoda u ukupnim prihodima banke, dok obrnuti trend rasta rekama
prihoda ima pozitivan ucinak. Kao posljedica
temelje svoje poslovanje na transakcijskom bankarstvu, za razliku od onih banaka koje temelje
svoje poslovanje na relacijskom bankarstvu. Postojanje ekpnamiopsega t akoder

i empirijski signifikantno u svim godinama promatranja, a posebice u kriznim godinama kada
pozitivan efekt diverzifikacije prihoda pos:
i strazivanju wuzel oa u, porbezvierl i x@®s tdoaj almij e p red p&lt
razdobljima prije nastanka krize dolazi do pojave disekonomija obujma, dok u kriznim
vremenma prevladavaju ekonomije obop . Vel i ke banke pruzaju si
kriznim vremenima te imaju stabilnigiristup financijskim sredstvima. Rezultati empirijskog

i strazivanja ne idu u prilog pol totrezuttitalo r az d v .
rastomukupniht r o $poslovaaja banaka zbog izostanka djelovanja ekonomija obujma koje

bi na kraju vgrojatno snosili krajnji korisnici bankovnih usluga.

Empi rij s ki m oirsvterBakkowpg aektpraumazdoblju od 9 godina, od 2002. do

2010. godine Tariqg i Arfeen (2012)pr ouc av al i Ssu odnos i zmedu
efikasnosti.| st r az ipwanwvjeeden® regresijskom anali zom,
kvadrata (engl. ordinary least squaré3LS), nauzorku od ukupno 114 banakrovedena je
analiza dva zasebna modela s razlic¢citim neza
banke;prirodnim logaritmomukupne imovine i prirodnim logaritmom ukupnih primljenih
depozita. Autori suak | j uci | i da apsolutnim rastom ban
trosSkova poslovanj a, medobakomn sdmpe doperdateidv
ponovno rastu kao Sta@rabtgékirgrikaz rezultata reg
potvr diiyulgapd @ sj e ¢ niima Utoblik. Ré&Epwlat at i empirijsko
t a k euderiraju da daljnjimrastomb&kei znad opti malni h okvira s

i do ponovnepojaveprihodnihe k onomi j a obuj ma kod natatusaéi h b
., preveli ke da bi p raomargel jez“n,a ab drrexul dvanti H odyi =
koje se javljaju
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Regresijskom analizoprovedeom na podaci ma o0 .2p000s laomea n jCWk ivhi Sb
u bankovnoj industriji u 2007. godingtimpert i Laux (201) pr omat r al i su odn
veli ¢ine, troSkova i profitabizlivasiia po&klaaa
rastom banakadolazd 0 s ni Z av akupndp m¢ $ jhe@drSjie dat | mje veza

linearna te dolazi do pojavesdgkonomija obujma kod velikih banakd.a da se vel i Ci n:
mjeri ukupnom imovinom, prihodi velikih banalmpadaj u do odredene r a
dal j nji rast i movi ne poziakoijevin ezultateempeiskeg na r a
i strazi vandaaast@nvdoldzd ot pnovecanja prihoda po r.
disekonomijakoji se ogledm u rastu p osj ecni h t r o tkpofitabilnogtr e v | a «

poslovanjasumarncopada.

| st r aZ temealemimenen regresiji metodom najmanjih kvadrateegresiji metodom

pomicanja blokova (eng. bloakoving— BM), Benito (2008)n a u zpanjokskih bdnaka u

razcoblju od 1970. do 2006. goding,o | azi do zakl jucka da odnos

o stadiju u kgemse nalazi bankovnisusta.r i t emel jne varijable koj

su: ukupna imovina, ukupni depoziti i ukupni kredBiroj banaka u uarku narastao je s

p o ¢ 0lrbankena ukupn®72bankk oj e su posl ovale na Spanjo

do kraju promatranog razdohljire z ul t at i empirijskog 1istrazi

razdobl ji ma | ac askggaustave malel bamiraslepeo fviendainnc i §t op an
veli ki h banaka, ti me sugeumar amoéobppbesW D] dhjk
godinama prije izbijanja svjetske financijske krize 200 godi ne koj e j e ob
financijske liberalizacije, velike bankeraseu po j ednaki m i | i vecim s
banaka, Sto se tumaci p o zaiopsegaruicilinrastd gfik@asnast i ma

kroz val spajanja i preuzimanja.

Bojil k(o20B4)enjem dinami ¢ki h panerkdnjmisd ®lcaenad
Europe u razdoblju od 20080 2011. godine, dolazi do empirijskih rezultata prema kojima su

se statisticki z rkreditraog) nastaookazhle krediti privatncennsékinm &
prethodnog razdoblja, kamatna stopa, povrat na vl&sk i kapital, depoziti
Prema pripadnosti skupinama pokazatelja, vagjgbb j e su se pokazal e st a
sugeriraju dge kretanje stope rasta kredita privatnom sektoru definikarakteristilama

ma k r o e k o n o msrkzeijgna of kankovnggsektora.

Guo i Stepanyan (2011 mp i r i j s k i mdeiermminantakieditnog ragtae @melj@n

na kvartalnimmakroekonomskinpodacima38 zemaljau periodu od 2001. do 2010. godine,
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dol aze do zakljucdkandautdjoen@€ i nal epazti tkr eodizti 4

s druge strane, nenaplativi kredi ti I maj u ne
zdravbankovnis ust av pruza i ma n j ePod#tivar dtjechj @a kpedithiv at n o
rast imgu i labav monetarniuvjeti, dokvi soka stopa inflacije i r a
iznosa kredita djeluju Stetno na kreditni ra

Caporale et al.(2009)d i na mi ¢ ki m piasnterl adégteohd@ntes@uaditnog rasta u
deset novi h zemal j(koje sulprsstupilecEaropSkojurijip s/ kaé uu pir jo& i r
2005 godiney razdoblju od 1994. do 2007. godine. |

u godinama prije pristupanja Eyres k 0 j uni j i, posebice u segm
primarno zbog rasta hipotekarnih kredita. Fa
kredita privatnomsektosiu : por ast prosjecnih dohodaka gr a
inflacije i udj el a nenapl at i vibankéviogsdstavaaVisokk stopa i z a

porasta kredita kucdanstvima moZze se pritom

bilance, Sto mozZze postati wveliki problem za

lzempirijskinid r azi vanj a Kk wvejligiigastu bdnaka, evidenina pitanja koje se

pojavljuje kaolajtmotivt i Ce se utjecaja velicCine I rast
posl ovanja, kako pojedinac¢ni h epavemadstibpgnakbh a k o i
nast abil nost bankovnihasustadgarea MUNaniasit adKkila

na navedenim meduovi snosti ma.
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3. TEORIJSKI ASPEKT | BANKOVNE STABILNOSTI

3.1. Stabilnost banke i bankovnog sustava

3.1.1.Definicijaiosnovnez nal aj ke bankovne stabil no:

Posljednja svjetska financijska kriza ponovno je pobudila interes struke, ali i cjelokupne

javnosti, o uzrocima i posljedicama bankovne (ne)stabilnosti. Prepoznavanjem uzroka

poremecaja koji dj el ujjeadinneagCantii hv nloh snstvasitia bb d r
cijelosti, otvara se moguc¢nost nositelji ma ¢
mjerama djeluju s <ciljem wublazavanjaail:.| u

gospodarstakoja proizlaze iz poljyane stabilnosti banaka.

Kako bi se ispravndefinirala bankovna stabilnogtije svega potrebno je napomenuti da se u
ekonomskoj I|iteraturi vrlo Cesto izjednacava
je zapravo bankovna stabilnost samo jedidmaspekata financijske stabilnosti. Analogno tome,
izjednacCavaju se i poj movi financijske i ban
od bankovne krize, koj g d&sviar wbtamek,o vtnvei rk,r i dzuez r
financijskekrize (AheeS o n j e ). Po2e@aba@bankovre i financijske stabilnosti posebice
je izrazena u sustavima u koji ma ufnangitaruv ni  kr
gospodarskih subjekata. St o glmnkavreés unsotZaev , z ankul Zj ¢

preduvjet za zdrav financijski sust&ao i ukupan ekonomski rast.

Prema definiciji Hrvatske narodne bankel(uz bena i n 26, nfmgncijskat r ani c

stabilnosto¢i t uje se u nesmetanom funkcionar ranju

(institucija, trzista, infrastrukture) u pro
te izvrSavanja placanj a, kao i u otpornost.
financijsku stabilnost definira i Europska centralnabaskd(b e na i nt e201fkad st r ar

,Stanj e u koj emu —jsea¢f npanciojds kfii nsansctigw ki h
infrastrukture—s posoban i zdr zati sve Sokove i poj av
vjerojatnost poj avimancigkog posreedvanji®d j U puodeswl! § n«
da znacaj nije utednje 0 profiaene avestidijske prijike Nj e mac k a

Bundesbankas(l uz bena i1 n20l)rdredti nstrraarfiima,nci j sku stab
financijskog sustavala pr ovodi kl jucne makroekonomske
stresnih perioda i preokreta.*
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Houben et al. (2004 efiniraju financijsku stabilnost kao situaciju u kojejfjnancijski sustav
sposobane f i kasno alocirati r e sauirssobziromzamerdauz | ri &2 It i
v emens k opracjengivati i jprawdjaei financijskim rizicimaea psor bi r at i por

[ Sokove na trzi Stu.

Stoga, stabilni financijski sustav je onaj Kk
i omogucwlvaac iafgkwumbogat stva te je ujedno sposo

mogu i mat.i razoran ucinak na financijski sus

Za razliku od financijske stabilnosk oj u definira kao ,sposobnost
odupe krizi za zadan8 o k s“u,s tfaivmmanci j s Kinancijske &rizwg, IKundlich o st t
(2013, str.65-66; prema Lai,200d ef i ni r a kajpi ,degpdaaaknuti gub
vrijednosti il i pov] esustavpkajijed ozvrnod ¢ anjoa o zdbiid jfain

znacajne negativne uc¢inke na realnu ekonomi|j

Prema teoriji asimetri €¢ni h)dompdave financyskg kaze k o j u
dolazi u slucdaju pojave poremecaja vwvetankai o
Stetnog utjecaj a nepovol jne sel ekcije i mo
financijska trzista ni su sposobna efi kasn
naj produktivnije ideje za invest gpogergnjau fi nan
financijske posrednike, Stedi Se ¢e zbog nedo
poviia&iof a sredstva iz nesolventni h, al i i
financijskom panikom i povezanim velikim gospodarskinbguc i ma . Zbog naved
posl ovni potezi pojedinacni h banaklepongnats t aj u
krizom pogodene banke, vec¢ se zbog domino ef

~

trzi sSta drasti ¢no adhikarbankei zvan okvira izravnih

Bankovnakrizapoj am je kojim se opisuje bankrot poj
bankovmg sust ava. U ekonomskoj l'iteraturi <ces
krize koj e rezul tiraju pr emasvéelw ege lbirkoijha bbaa
znacajnijim udankolvmm aktiviunekagkfingnaijsigg sustava (Ak€co nj e ,
2002.

Sistemski rizik predstavlja jedan od najopas
poslovanja pojedine banke, sustavni dbgaj i stvaraju pr i (Kunkicg i proi
2013, str. 70)Si st ems Kk i rizik se moze definirat:.i kao
usluga koji je uzrokovan pogorSanjem funkci
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sustava te ima odfme negativnhe posljedice za realnu ekonomiju (Caruana, 2010). Prema
Kauf man i Scott (2003) sistemski Ibankeviolkh Vvj er c
sustavu, za razliku od propast.i pojedinacnit
s stemskog rizika e direktna povezanost b a
n

i
depozit a, posudbi zZna&t une d u bsaunskt cavwnao intrékime n o g [

w

povezanost kroz opsluzivanje istog i1li sli¢c¢n

Prema AheSonj e (2002) naj ¢ es ¢i bankevrog iGzika ikpojageo | a v e
bankovne krize | e dj el ovanj e efekta =zaraze
poremecaja s | edne Bankomazarazhd mojavhuge rsek Letri tamelpha st a v
oblika:

1. AL i sharkdvna zaraza— nastaje neovisno o promjeni ekonomskih preduvjeta i

informacijama koje proizlaze Bankovio g t r Zi St a. Rije€¢ je o i
pani ci anentima depr propast jedne banke dovo
ostalih banaka u sustavu, neovi s-Bonpenji.l
2002). Temeljppankovmg posl ovanja je povjerenje, st
moraju biti bané&mae meno d a ¢ ¢pbztd. Pmemia Dianmbrdd | | u C
Dybvig( 198 3) , upravo depoziti po videnju u
bankovnih portfelja, stvaraju negativne eksternalije koje su izvor krhkastovnih

sustava. Kor i S tdeennjjeum dbeapnokzei tpar upzoa jwi SV O] I
u slucaju |Iikvidnosnih Sokova, ali i stva
[ Dybvigovom model u, iako je deponenti ma
Saltere i ti me dtoiv,e dsu ibmmdikwi ddwalpmogast aj al
bolje im je da povuku svoja sredstva Sto
povl acili Svoj a sredstva uvij ek dozi ve

deponenti ma nema Kk o ndeponita baslovnegsrei kp o zlea CSeil

dramati ¢nom brzinom jer svi pokuSavaju mi

2. Zaraza inicirana informacijama —k r i zu mozZze potaknut.i poj av

poslovanju nekih ili svin banaka u sustav U s | uc aj povjepenjd § ul j an

financijske posredni ke, deponent i ¢e z
pojedinac¢ni h banaka, povlaciti svoja sre
(Mishkin, 2005). Prema Lai (200p)r opast jedne banke il Vi
depment i u ostalim bankama preispituju svo
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u kojima su deponirana nplra sredstvaNeinformirani deponenti na takve informacije
reagirat ¢ce povliacdenjem svojih sredstava
gubitaka. Informirani deponenti, iako sigurni u stabilnost poslovanja svoje banke,
takoder ¢ce zapoceti povlacit.i svoja sSsre

neinformiranih deponenata.

3. Institucionalna zaraza—nast aje zbog direktIlrapakammadusob
me dbankovnomt r Zi St u. Banke Kkr entidbankavegj é m2Z2 p 86 a
riesavaju svoj e epovehedcdangkom lkvidpdlielzl € moS kov
drZanja rS8paejei @EADBapkovevake medu sprijeci

banakaredistribucijom likvidnosti tbankovo m s ekt oru, to C¢ine poc
rizika instituci onal nebagkavnilozbes.e z@t apaz,e isgk
banke kojima je potrebna |ikvidnost, uj e

povezanih skvi dno8¢u na ostale banke u sustayv
propast. inace |likvidnih i solventnih ba

nepredvidenog dogadaj a postane privremer

bankovom m tr zZi St uo dmrviod g wiot ibrser edst va, stoga
napl at u dankoynihpno tnreadaii vanj a, dovodeci ost al
(AhecSonj e, 2002) . Pr ema Prbgnaovni(s@staw @j¢ u u pr
mogucénost.i Vi sinu ditiskokoni masdedpipaned ausk
do!l azi do rasta sekundar nbahkovibgztvrozrias tlai kivl
posudivanjem od sredisSnje banke. Osl anj a
duzem roku dovodi bankuohiveztea ng ree manSswjl w ev
imovine.

Prema Caruana (201@)v a s ut marts mias i j enufdinaacijskoly suptava, od

kojih oba predstavliepnghs pi I,ledwekrt efrfedadtjlevalRija

strukture bankovnog sustava koji |je zapravo
sveopce povezanost.i banka wunutar sustava i l
pogodi jednu siensptriotSucriijtu, imonZzae ost apremstippov e z al
sistemskikl jdBegogsti banaka u sustav platnog
me dbankovnomt r Zi S$t u, moze docCi [ do porasta rizi
bankanih gubitaka, bez obzira na uzrok njihova nastanka (ecnj e, 2002, st r .
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Za razli ku od prvog nacina t r abarkoumossustaeu, u ko
Sok se moze prosSiriti bankoznogsustava drugiobarkonnms t i na

sustavima te komplementarnim financijskim tr

kapitala (Caruana, 2010) . Froghh86nadjBg;pr pmaas
i nvestitora tezi k o nv er gmgincas@aging;)gnoriranje vlastitio r ma c i
i nformacija i pracenje ponaSanja ostalih su:
druge vrste efekta prelijevanj a, zbog kojeg

ukupnu likvidnostbankoviih sustava @& fn&ncijskih sustavabez obzira koji je segment

~

financijskog trzisdtaSbnpejn2@0f2prlno pogoden

PocCebankdvnek r i ze naj cesSc¢e oznacCavaju neki speci
Sal t er , ezatvaraniek pojedinih banaka fgorast udjela nerealiziranibankovnih
potraziv&opael AWd&Unac krize obiljezava zat
visokim udjelom u ukupnopankovnojaktivi ili intervencija ekonomskih vlasti provedbom
programa sanacije banaka (AF@® nj €). Me@ ut i m, u ekonomskoj I
konsenzus o jedinstvenim kriterijima iprema
sustavnonbankovnonkrizom. Primjerice, Demirgud&lunt i Detragiach€1998 navodeda je

sustavnibankovnk r i z u  mpognattmes | p reethdikatorima:

l.udio | o8e aktive koja uzr onkjbankovngaktlvii t ke p
prelazi 10%

2. troSak sanaci jgolhe&mhkda iklrii zlo anbarkuat @ od omia & e

proizvoda gospodarst\je bankoviisustavo ps | uz uj e ;

3. problemi u poslovanju banaka rezultiraju preuzimanjersrqih banaka od strane

dr Zave:;

4. neke od mjera sanacije bankovne kriezu ukl

skracivanje radnopmr ovdd leaniewnaan jpeo stkaorvend rciah id a

U | jeto 2015. godi ne u Gr ¢koj j e u jeku t
zamrzavanje depozita te restrikcije na izni
katastrofal ni ef ekt masovne navaladerhnma bank:

preko bankomata ograni c¢eno je na 60 eura na

zatvorenima vi Se dana zar edom.
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Premda su se ranije krozdomawiajlest Vfeiln &mc ides
godinese zbog svog obuhvatgosljedica smatrarpe k r et ni ¢ o nopasnost ko a ¢ a n |
proizlaze iz financijske i bankovne nestabil
listopada 1929%odinepad <ci jena na trzisStima kapital a, |
Sal sewveril. su probleme u bilancama banaka.
financijskom i bankovnom trzistu prouzrokova

25.000 banaka koje supostov e na amer i &dlikemeptesijg i $tu prije

NakonVel i ke depresije zavl adal o | esepgroaadihsve | j e s
cvrs§cé¢a financijska regul acij a i kontrol a k
Osamdesetih i devedesetih godina, uslijed deregulacije i ukidanja lkokdmtalnih tokova,

raste i osjetljivosbankovnihsustava telolazi do pojave serijpankovnink r i za Si rom sv
Prema Prga (2002 r oSak bankovne Kkrize wuvijek snose |
sanaciju banka i stabilizaciju bankovnog suatav naj c¢eS8c¢e se promatr a
sanacije u bruto domac¢em pankovivkozdnBankarski ¢ ne d
sustavi dr Zava C¢ija gospodar skapitala pasebcé suk e ov
osjetljivi. Tojen ar oiCzirtaocdler@aviema Lati nske Ameari hajkejce
bankovnim krizamai razdoblju80-tih i 90-ih godina20-o g st N&je€@a bankovna
pogodil a je Ar gibgotinarR@io gp osCteotlkjoen€ a8 0 a tr oS kovi
vi §e orde plorl otva domacdeg proizvoda. Hr vat s ki b
veli ke bankovne krize. Tijekom ratnog razdob
sanacije banaka izniod i 22% bruto tdemd®O® . prgwidd mwed ak ad e
sanacije banaka dodatno opteretili porezne

proizvoda.Pr i mj e r sahacie Bakkownia susava pogodeni h kri zama

3.

5 Prema podacima shttp://www.theguardian.com/money/2007/sep/19/busi(E295.2016.)

58


http://www.theguardian.com/money/2007/sep/19/business

Tablica 3: Bankovne krize I trogkovi sanacije pog
GODINA ZEMLJA TROSAK U % BDP
1980 .-1982. Argentina 55
1992. Kuvajt 42
1981.-1983. Cile 41
1981 -1984. Urugvaj 31
1977.-1983. [zrael 30
1988 -1991. Obala Bjelokosti 25
1994 -1995. Venezuela 18
1955. Meksiko 12-15
1994 -1995. Brazil 5-10
1991 .-1993. Finska 8
1991. Svedska 6
1982 .-1987. Kolumbija 5
1987 -1989. Norveska 4
1984 -1991. SAD 3
1991 .-1996 -1 Hrvatska 22
1998 .-1999 -II. Hrvatska 5

Izvor: Prga (2002), str. 489.

3.1.2.Makroekonomski i mikroekonomski uzroci bankovne nestabilnosti
Za pobl i ze r az ubankpwrehviainapncgskinnkaza tparebkoaje istaknuti

temeljne makroekonomske i mikroekonomske faktore koji prethode pojavi kriza. U
ekonomskoj l'iteratur.i ne

postoji jedinstven

financijskih kriza, medutim faktori koji se

Od makroekonomski h faktora nastawlkdaijlmamddk ovni

listom faktora koju je postavio Prg200§, i st i ¢u se

7 Visoke i volatiine kamatne stope— kao posljedica situacije u kojoj banke zbog

asimetric¢nih informacija i nepovoljne sel

ponudeni h bpnéajeknajac,es ¢ e reduciraju obuj

p O Vv \&d svoje aktivne kamatne stofidishkin, 199§.

T Ni ska

usko | e

stopa rasta brautopaomadteay prwiacvodm

povezana S buduc¢nos ¢ium unkougpuncen oesktoin

poduzeca. Sthogastai katsetidpma&@&g pmrdo ibz wdad d
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proizvoda, negatkvali tetutkeeadaittnog portf

mogucénost pojave veceg broja spornih potr

Visoka stopa inflacie—vi soka stopa inflacije smanj uj
sredstava, a dovodi i do smanjenja povjer

cijenama roba i uslug@rga, 2006).

Ef ekt promjena na f sastavbilaricgi benket kgr g8t mé
kolaterala reduciraju moralni hazard i nepovoljnu selekt@uninimiziraju svoje

gubitke u slucaju da primatel] kredita v
Prodajom kol ateral a, banke naj cesce nad
servisiranja izdanih kredita, me ddat i m u

vrijednosti kolaterala, banke se nalaze u situaciji poljuljane stabilnosti jer postoji

opasnost od gubitaka i n gMighkin, 19960 s e pr oda
Prebrza | iber al i z a<finahcgskirh mstithcjama kojg djglupugi gt a
sustavima Kkoji se nalaze u tranziciij.i [ :

nedostaje znanja i iskustva u upravljanju rizicima, stoga prebrza liberalizacija

financijskog trzista na kojem djeluju ot

provierik r i t eri ja primjerenosti zahtjava za o0:¢
Neul inkovita r egu+ ukdikojregulacija issuppidja, \svojam | a
popustl jivosSc¢u, zastarjelosScu [ |l oSom

nekvalificiranih vlasnika me n a dwbamoanu djelathost e o moguc¢uj u pr e
izl aganj e riziku [ neprimjereno vodenje
potencijalno probl emati éknkopu pekdnacpaciu m

dovesti do bankovne nestabilnostiilgiz ( Mi | ed).i ¢, 2008

Kreditnirast —pr et j eran kreditni rast moze ugr O:
stabilnostPnemai Sersadps&ei dredi t20820hj e u
osobne potrosSnje, widsrankprivmae chiolgniseka ®tr ap onto
na porast agregatne potraznje iznad mogu
gospodarstvo do pregrijavanja koje ima za posljedicu inflaciju, deficit platne bilance,
pad kamatni h stopa i pad ur efaalznio gr atsetaa jiama
optimisticéna ocfekivanja o bonitetu zaj mo
nastave wuspjesno servisirati svoja dugov
nermpl aceni h kr edRrdmaBoams (2004d 156% rkedgnihi lumova
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popraceno je bankovnim il iu (229 wisoknrasin kr i z
nenaplaéenih kredita posebice je vjerojat
Zzbog porasta spremnost.i banke da poveca s
povecanj e potraznje zZa kreditima prisni Zav

ocjenjivanju boniteta trazitelja novih za

1 Sustav osiguranja depozita— sust av osiguranja depozita
moralnog hazarda prisutnog u bankovnom sustavu. Postojanje moralnog hazarda
posebice je izrazeno uma beapnkjenuje jedmstvenast av i
premija za sustav za osiguranje depozita, za razliku od sustava u kojima premija ovisi 0

kvaliteti bilancnog )poslovanja banke (Prg

1 Osijetljivost financijskog sustava na nagli odljev sredstava- pojedini bankovni

Sust® | osjetljiviiji su na nagl. odl jev sre
do¢i do svojih sredstava u slucCaju pojave
depozitakaavistadepozi te il i orocene na )izni mno K

1 Problem pojave bankovne zaraze- post oj anj e medubankovnog
izl oZenost b apnokastivzbag doordiniranth akciga deponengag!.
coordination failure among depositopsy i degoneatpov | ace svmge dep
straha danittei tid t ®yBodveosdteallie na t aj nacin |
likvidna u stanje nelikvidnosfphecSonj &), 200

1 Efikasnost pravnog sustava— brz i efikasanpravni sustav jedna je od temeljnih
predispozicija za razvoj stabilnog bankovnog sustava. Nedostatak pouzdane pravne
infrastruktur e, nepouzdanost i netranspar

razvoj financijsk).h trzista (Miletic¢, 200

Dobar mentdanzZe oCuvat.i bankovnu stabil nos:
makroekonomskog okruzZzenj a, me d u t iurbankulped me n a
propasu sl uc¢aju stabil ne i p ¢Rrga,|2008)8labonaeadikciran ie k o n o |
informiranilisvj esno hazarder ski or i jjeuzroknestbinosie nad z
bankovnog poslovanja Post upci koji ma menad?Z mtabinbstib ank e
banke prema Mil etisa: (2008. a i 2008. b)

1 Brzili prekomjerno agresivanrasti jedan od Cesti h izvora ban

pored makroekonomskog aspekta ima i svoj mikroekonomski aspekti Rini m
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Sirenj em, koj e s e naj cesce ostvaruj e pr
pasivnih kamatms t o p a, utjece se nea ismamnyehgre] & aan
|l abavljenju mjerila u procjeni kreditnog
kreditnog portfel jaa . bavhekdeut ( Wi | eatgirce,si 2 @ 0 ¢
kombinaciji s dobro uspostavljenim politikama kreditiranjadgpene kreditnog rizi&

te pravilnm i pravodobim kontrolirangm, cesto se moze pokaza
strategija razvoja bank€lark, 1988b).

1 Prerastegnutost poslovanja i prekomjernom diverzifikacijom poslovanja s ciljem
povecanj a prod pravidija te prekpmjeonbni geagrafskom ekspanzijom
koju prati [ ekspanzivna kreditna politik
dovoljno kapitalizirane i ukoliko educiranost zaposlenika nije na potrebnoj razini
(Miletaé, 2008

T Neus k| adkteven iopadive banke—nel i kvi dnost , ukol i ko ¢
neoprezne transformacije roc¢nosti, dovod
bi banka prezivjela. Rastom cijene Za

medubankovnom tm&nijSdmnj,a drnd @ud nadot is ost var

pokrenut kapitalnu insolventnost bankeMi | et i ¢, 2008. b)

T Kozmeti| ko r -aklouznnoevtoidésktivmm r ac¢unovodstvenim
javnosti, di oni deponantaostaihdioroka banké, skava shvama |,
cCinjenino stanje i uzal udnbd eknu psuajme rvirjiejs

buducé¢nost.i (Mileti ¢, 2008.b).

1 Prevare — kozmettk 0 r ac unov esaflrvdapwrce vae £t a ut aj e 8§t
opasno u bankovnonkor uzZenj u koje se zadilwa ilja (RDOW]|8

prevare smatrdijelom operativnog rizika poslovanja banke.

1 Slabi unutarnji kontrolni regulator —velik dio mikroekonomskih uzroka propadanja

barsk a moguc¢e je sprimedbtaziutinasjtiamauei ¢ e

brze i efikasne kontrole poslovnih procgsi | et i ¢, 2008. b)
Iz same brojnosti faktoraksterne i interne okolink o j i uzrokuju poreme¢a
posl ovanju i ugr ozavaj u s tarktvnalstabdlnodt kommpeksack a , v

podrucje koje je ipoptariddyladatiiolh & ot ibmuisreanma Vvr i ]
problemi i poduzele potrebne korektivne mjere.
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3.1.3.Mjerenje bankovne stabilnosti

Kao posljedica opsega bankovne stabilnosti i brojfostik t or a ko j i utjecu n
stabil nost nije mongiutéie jjeeddmoozsntadvmo ing kearz d tii

0 bankovno]j stabil nost. evi dentmodelakojenasea post
pokuSalo mjeritd.i b a nKumdid (2013 sjihozabtemelma potjela a pr e

obzirom na obyemaat predvidanj a

1. Mikroekonomske modele kojii spi t uj u posl ovanj e, speci fi
posl ovanja poj ejddmadon chS ebmjnaa kzaa ksl jcudka o 1

vjierojatnosti buduc¢i h poremec¢aj a.

2. Makroekonomske modele koji za raliku od mikroekonomskih modelsagledavaju
bankovni sustav kao jednu Ccj e laka.nKag a n e
eksplanatorne varie uzimaju se makroekonomske varijable koje se koriste za
predvidanje sustavni h bankovnih kriza.

Regulatorj agencije za kreditni rejting i same banteo sada su Kkreiral.

kompl eksnih statistickih i ma t lenmteuiranoCpkateh  mo d
kretanje stabilnosti banaka s cillem pravovreemdnor ek ci j e i ocuvanj a
najkompleksnijimodeliaj Cs&i¢ ¢ emel j eni na pokazatelji ma

jednostavno t uma ¢ eRokarateldkojbsi vneanjicChe Srdeer rukl Gt itaid seti. e ,s
priikom empirjsko g i strazi vanja utjecaja velicCine i

sustaval ovome radysu:

1 Z-score-— je, prema Kundid (20242015,si nt et i ¢ k a, al i vrl o pr
bankovnog rizika. Koristi standardnu devijaciju prinosa na imovinu kao
najjednostamiju mjeru rizika, doku s pj eS no st bankovnog posl o

prinosa na imovinu i pokazatelja kapitaliziranoRtia C una se kao:

__h
h —~

____h 1)

WO YOEA Q

Gdje je:
YU @ - povrat na ukupnu imovinu banke periodut,

B _ kapitaliziranost bankeu periodtt,
h

, YU 0 —standardna devijacijarinosa namovinu banke u periodu promatranja.
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Visa vrijednost pokazatelja sugerira manj
vierojatnosSc¢u insolventnosti ili indeksom
i vlastitog kapitala koji mogu apsorbirati varijacijgpankovnim zaradama.
{1 Udio nenaplativih kredita u ukupnim kreditima (engl. non performing loansotal
loans— NPL)-mj era je kvalitete kreditnog port
nenaplativih kredita za koje banka nije primila planiranu uplats ¢dr ane duz ni k a
od 90 dana od roka dospijec¢a i kredita Kk
kolaterala, u ukupno d o br eni m kr e diutbankoanom poslavanju pen o | e
tezi Sto nizem udjelu nenaplativih kredit
1 Kapitaliziranost (engl. equity to assets ratie E/A) —r a ¢ u n a uds e/lasttag o
kapitalau ukupnoj aktiviVl a s n i ¢ kapsorkira gubitkeaotl bezvrijednih kredita,
l oSi h investicija u vriihpedeananemiade mekrtiami i
dabanka moze nastaviti s poslovanjem sve
ne poRose320@5)St 0o je vecdci rizi k od propast.i
udio vlastitog kapitala u ukupnoj aktivi.i86ka kapitaliziranost nepovoljna je za

di oni Care jer umanjuje efekte financijske

Bankovnu stabilnosti nije lako definirati i mj e r i tgreciznim,eptavovremanim i
razumljivim mjerenjem bankovne stabilnostt var a se osnovni preduvj e

nadzor i regulaciju b&wovnog sustava.

3.1.4.Nadzor i regulacija bankovnogsustava

U procesu izgradnje stabilndipnkovio g s ust ava Kkl jucénu ulogu inm
dj el otvoran sustav nadzora banaka.bafdembgt i m,
poslovanja ne znac¢i nuzZno i njegovu Mirliemjietnu
2008.b) Prema Miletic¢u (2008.hb) konti nenjar ani |

regulacije ima pet ciljeva, a to su:

1. Odr gavati p oV pwirseunsjteavu i basnnkanj i vat. mo g u
gubitaka za male deponentebankovno posl ovanje temel |
ugl edu, stoga je od kljucne ipwjdrene,kdkd za b
na razini povj er enj aina ragnopowedenja & stabinostb a n k u

cjelokupnog bankovnog sustava.
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2. Zagtita drgavnog proraluna I agencije za

—pogreske u vodenju posl ovne politike b
korigirane ili otklonjenemag dovest i doabsaannkaec iCjieme |Cie sdtieot
past. na teret agencije za osiguranje dep

3. Utvrditi prirodu, osnovne uzroke i dubinu problema banaka te poduzeti
korektivhe mjere 1 nadzorom i kontrolom bankovn@gslovanja potrebnofgt o r ani j e
uoci t i podrucj a u Kk dagiili odastuppnpa®d poayileekobicce e d e n i

uzrok poremecaja mogao i denemesafladio.i r at i pri

4. Utvrditi pravilnost primjene zakona i podzakonskihnpropi sa te tol nost fi
izvjeglkdovitom provjerom uskad zakbeskim st i p o
podzakonskima akti ma, kao i prhoiv wejradn@a t

splie ¢ ase prikrivanje problema u poslovanju stlanebankovhogme a d Z me nt a .

5. Zagtita ukupnog gospodarstva jedne zemlj

bankovnog sustava—st abi |l nim poslovanjem banaka St
posl jedica bankovnih kriza. Medut i m, sl
selekcip putem konkurencij e, nij e ivemkwd e, ni
propasti.
Kako bi se postigli navedeni ciljevi koj i r
autori nude razlicite setove nmppeda Kroijhv ddent
mi Sl jenje kako odrzavanje stabilnostd.i bankc
njegovom solventnomide |l u kako bi se odrzao 1 ntPegaitet

Caprio (1998 prema Prga, 2002osiguravanje sredstaveesolventnom bankovnom sustavu

i ma kvazifiskalne implikacije i mnogo je kon
sl obodnog i agresivnog odobravanj avebankevi dnos
pri mj enj ukaznehe karpatrstopeonatakve kredite

Houben et al. (200dnude i nstitucional ni okvir za ocCuv
zasniva na moni toringu [ anal i zi financi j

makroekonomski h ¢i mbeniakaz.aSRriitteo ni irnaaznlciikj usjkuo

1. Prevencija (engl. prevention) —regulacija financijskog sustava je u stadiju prevencije
ukoli ko ne postoje znacajni i ndi kat or i p
navedenom stadiju, potrebno je provoditi pasj e ¢ e regul atorne
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nadopunjavatinhprolmy @amjau Sturpektvurzi ja, regu
[ provodenje redovnih mjera makroekonoms}

financijske stabilnosti.

Korektivne mjere (engl.remedial action)—u sl ucaj u neposredne po
unutar sustava, primjerice zbog ubrzanog kreditnog rasta u kombseasitom cijena

kolaterala ili primjerice zbog pada kapitaliziranosti diara |, potrebno je :
primjenom korektivnih mjerk a k o b i se na Vvrijeme sprije
koji vodi pojavi krize. Supervizijepot r ebno poj acat.i kako bi

uzroci nestabil nosti. Dodat no, kako Dbi S
pogorSanj atgietbmacijjee,ospnazit djel ovanje
sigurnosna mreza, podesiti makroekonomsKku
sustava biti odrzana.

Rj e g a Vemgl. resolution) — pojavomfinancijske krize, financijski sustav nije u
mogucénost.i adekvatno i zvrSavat.i Svoj e t

kontrakcije, pada vrijednosti imowanproblema u plathom prometu, a u ekstremnim

slucajevima i navala na Saltere, hiperinf
Us tuacij i izbijanja financijske krize §i
naj vi$u moguc¢u razinu, provode se aktiwvn
povjerenja u financijski sustav. Aktivira

zaosgur anje depozita te sredisSnje banke,
instituciet e kori gira makroekonomska politika

financijskim trzidti ma.

322Pregled empirijskih istragivanja o

Posliednjndes et | p€d&anj e bankovneanaedttareljnihalje/s t i p o
makroekonomsk politkadr Zzava Sirom svijeta. Posl jednj a
josS jednom dokazala vazZznost razumijevdnja ba
prvom dijelu pregleda empirijskih istrazivar
utjecaja velic¢ine banaka na stabilnost banko
na rast kao jedan od moguc¢i h uzroka nestabil
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Adusei (2015 u i strazivanju koje se f okamshiizvoeal o n a
financiranja nastabilnost banaka u Republici Gani, panel analizom na uzorku od 112 banaka u

razdobl ju od pocetka 2009. do kraja 2013. go
utjece na njezinu stabilnost. St  atsdore,paredki s

v e | ab&nkemmjerene ukupnom imovinom, pokazala je i profitabilnost bankovnog poslovanja

mj erena povratom na vlastiti kapital. Zakl j
empirijskog istrazivanjmi Cuavsaunpjrao tvneolsitcii njee bsa
od nacina ocCuvanja stabilnost.i bankovnog su
financijske krize 2007. godi ne. Evidentno | e

rast banaka vodit kga e jprsdmdridhaoskar,i Stenj e

poticala rast obujma bankovnog poslovanja.

Poghosyani de Haan(2011)u empi ri j skom i strazivanju pr o\
kvartalnim podacima poslovanja 8.453 banke iz SsAD razdoblju od 2004. do 2009. godine,
dolaze do =zakljucdka da bankovna velic¢ina ul
pridonosi nustbj ustuahbirl sustava. Temel j ni z a
konzistentan je neovisno o odabiru varijabli koje se koriste kako bi se veza dokazala.
Kombiniranjem volatilnosti prinosa na aktivu ili volatilnosti prinosa na kapital s apsolutnom ili
sisemskom velic¢inom, rezul tati kvalitativno o:¢

i zmedu velic¢dine banke i volatinost:i njeni h p

U empi rij sk &auddses Remander de &ueyae(2011)kojeje provedeno panel
analizom 27. 470 ban a2k,&anade, SAEe inrdapbna a razdbbjurod c a E
2001. do 2008. godi ne, ci | j i strazivanja bi
snage i financijske stabilnosti. Na temelju rezulatenp i r i j skog i strazivan
rastom bankovne konkurencije raste i vjerojatnost pojave financijske nestabilnosti, stoga se

moze zaklIl jucitd.i kako je odredeni stupanij tr
dugoroc¢no bl agodwopramced mhgru&duluawiij e i mj er
zel i posti Ci veci stupanj] konkurencije na b

mjere pozeljne s obzirom da negativno utjec

veli ¢inenkemowvanej &ai nu trz2i S$nu snagu, dokaza
stjecde i vecu trzisSnu moc¢, iako veza nije 1i
rastom banke iznad tocCcke u koj o] trzidna sn
empirijskog istrazivanj a, toCka u kojo]j j e
bankovnoj aktivi od 422 milijuna eur a. Pr e
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negativan utjecaj veli ¢Cine na aleaastlaldiveiznad st a b i
odredene prijel omne etojatitokt pojaveanpstalalvostipaglomna j uj e

toCka postavljena je na 2,3 milijarde eura v

Empirijskim istrazivanjem odnosa tkbamkamna enci |
preuzi manj e Tabak étiah (2001)eri kmgt r aj u i navedeni 0
veli C¢ine i kapitalizacije banaka, na uzor ku
periodu od 2001. do 2008. g 0 dai ndea, jpea nced n oasn ai
konkurencije i spremnosti preuzimanja rizika-lne near an . Ti me potvr du
djel ovanje dvaju suprotstavl jenih teorij a,

koncentracija rezultira fr agulhisko Bodkurentndna n k e

okruzenju u prosjeku s u stabilnije od bane
konkurentnosSc¢u. Banke na vVvissmkbogoscenpeéer vehrti
efekta ,preveli ke da bidipcgapxil t‘erhoke ealoii &il
na nisko koncentriranim trzisStima stabilne Kk
Laeven et al. (201%proveli supanel analizodnogb ankovne wveli cCine i steé
od 1250 banaka iz 52 drzave u razdoblju od 2
empirijskog i strazivanj a, autori su zakl j ucd

individualnog i sistemskog rizikad malih banaka. Stabilnost velike banke posebno je fragilna

u slucajevima nedovoljne kapitalizgudal@mosti,
poslova temeljenih naktivnostimana t r z i St te owrganizac@jgke Korapleksnosti.
Navedemini €i mbdodatno nagausasemevelsikloe i da aban|

poticajima od strane bankovnih menadZera s

sugeriraju da su velike banke uistinu preve
empirijsko istrazivanje ne odbacay elkimoguc¢no
bankanaa | ako obradena teorijska |iteratura sug

Panel analizonposlovanja 2.966 banaka iz 15 odabranih zem@ljaa reurapske unije u

razdoblju od 2002. do 2011. godin€phler (2012) je empirijskianaliziraoutjecaj kreditnog

rasta i bankovnih poslovnih modela na stabilnost bankopostpvanjaTe me | | n i zakl j

empirijskog istrazivanj a nHestabithige. Psitom jbbankdveuy s v e
stabil nost moguce osnazitd.i ukoli ko banka p
pri hodi ma kao posljedicu diverzifikacije iz

banka veca kao pos| jkidanakeau trgogirueolatirkn finandjskimo s t i
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instrumentima, rastom izvankil ¢ ni h akti vnost.i t e aktive&kgat al i j o
omogucuje velikim bankama da povecaju svoju
Regul at or i bijsvogaadeebaki pgaeditni rast po
i zravno povezane s rastom bankovnog rizika.
stabilnosti u razdobljima ekonomskog uzleta
protu¢ k1l i Cki h sl ojeva kapitala koji bi djeloval
naglih kreditnih ekspanzija. U naknadnoj analizi rezulistag uzorkaKohler (2015 pored

potvrde ranije ddaonesszearkillj uklajk@ac¢ mdiah vted zia€,i na b

utjecaj na bankovnu stabilngst i mp |l i ci r aj uci time da su vel.i
banaka.

Gourinchas etal.(2001)u i strazivanju koje se temel]ji n a
koji suse dogodilipdsj ednji h 40 godina u 91 zemlji Siro
one u zemljama Latinske Ameri ke, zakl jucuju
i nvesticijskim, a u manj o] mj er i [ S potroSe

uspoavanju rasta proizvodnje, rastu realnih kamatnih stopa, rastu deficita platne bilance,

aprecijaciji domac¢e valute te pogorSanju fis
dr Zzavama. Kreditni bumovi Cesto s wasuprotpor ac¢eni
uvrijezenom miSljenju da kreditni bumovi nag

zavrSetka kreditnog buma si imekhum kad reltivnailie ovi s |
apsolutna devijacija odnaosraiizzvdbadmi ho dk rdeod iatdaa ¢
Pr osj e ¢ trganjakueditnimbumova je Hgodina.

Foos et al.(2010 panel analizonprovedeimm na uzorkwod 10.228banakakoje su poslovale

u dr z av a-mwaperOdu©d1997. do 2005. godine, krozémeljne hipoteze testiraju

utj ecaj kreditnog rasta na rizic¢nost bankovi
i zmedu kreditnog rasta i gubitaka od kreditn
signifikantne poazittniowgn e awsdzae ui pmedd ikr gdbdi na
od takvih kredita koji naj cesSce imaju svoj \
odobravanja. Testiranjem druge hipoteze, dokazano je da kreditni rast vodi k padu relativnih
prihoda po osno i kamata. Takav rezultat posl jedica |
nije uskl adenaneav rauz apdojsah orj jeicCHhowkaogdi t ni portf
po nizim kamatnim stopama Kkojeerr a@okadzdpaepenzir
produktivnim ukoli ko banka Zzel: povecat.i SV

umanj uje prosjecne pr i hpadubangoone prafithizimosiim ekérae d i t
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hi poteza otkrila je da kreddltwmdntrnacsstt npeogSatta v

omjera kapitala i ukupne imovine banke.

Veza i1izmedu kreditnog rast aau ukuprans é¢dabreundj el a
kreditmana razvijenim trziStima dok3aasaBaaring e i u
(2002) Pare | anali zom pos| oauwpejodu od 1P8ndo A99% godile, b a n a
aut ori zakl jucCduju da politika ubrzanog kredi

ukupnim odobrenim kreditima, s vremenskim odmakom od 3 godine. Agresivnom politikom
privlacenja klijenata niskim kamatnim mar zar

dolazi do izrazaja u buduc¢em periodu.

Za razl i ku Foas etials (200) deSalasani isquana (2002), koji su pri testiranju

hipoteze o utjecaju kreditnagsta na kvalitetu kreditnog portfeljagristili podatke o bankama

iz razvijenih gospodarstav&ottarelli et al. (2005)na uzorku 384 banke iz 2fanzicijske

dr Z aedge iist o ¢ n e u peuadwaa 4992. do 2002. godimegresijskom analizom
generaliziraih najmanjih kvadrata (engl. Generalized least squareéSLS), dolaze do

zakl jwcghkhl adu s teorijskim stajalistima o
kvalitetnih khi g kaat,asubrdasikredénirdstni mazi Sti ma u
ne mora nuzno Kkvalitetelkreditndg portfelf i pad

SI'i¢ne wucinke krz2idstinmg w ashkatviagmkoy (2005)onal az
Pr o u ¢ a agaegijarehnpodataka o kretanju pokazatelja bankoywsipvanjaza vrieme

kreditnih lumova u Republici Hrvatskop r i mj e¢uj u da, iako je prv
razdoblju od 1996. do 1998. godine dovela do pojasmekovnekrize, nakon 2000. godine

nikakve ozbiljne posljedice nisu proizlazilepojave kreditnih ekspanaij Prema rezultatima
istrazivanj a, kreditni rast manje je signif
bankovnekrize od rasta kamatne stope na depozite i likvidnosti unutar sudtes@itna

ekspanzija u Republici atskoj dovela jeidpr odubl ji vanja financij s
moze zakljuciti kako kreditni rast na trzi St

pojavu bankvnihk r i za wukoli ko je popracen razmjerno \

Iz pregleda literature evidentnej kak o nijjeednmagou&€e o utjecaa di t i

vel i Ci mankenarasahi |l nost bankovnog posl ovanj a
utjecajauvelikeut j e € u i brejpeici 6 r Gdogi bamia&r oekonomsk
rada tpokeSae na temelju rezultata empirij stk

navedeom utjecaju
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4. EMPI RI JSKO | STRAGI VANJE UTJECAJA VE
BANKE NA STABILNOST BANKOVNOG SUSTAVA

41.Panel anal i za ut jbankeanp stabilnastl bankavnmge | r
sustava

4.1.1.Podaci i metodologija

Za ostvarivanje postavljenih ciljeva rada,
podaci prikupljeni iz baze podataka Svjetske banke i iz baze podataka Regibaakee
federalnin rezervid r Z av e Mi s sderal Resen(e &cogoimic faaF FRED). Podaci
pokrivaju vremensko razdoblje od 2000. do 2014. godine i odnose se na 16 zesdalj@ i

istocne Europe (engl. € €BE), radd su:aAibahija,EBasda er n  E
Hercegovi na, Bugar ska, Crna Gor a, Hr vat ska,
Makedonija, Poljska, Rumunjska, Srbija, Slov

Analiza je provedena koi St e nj e g pregrama $AFA,iatukanalizi sukoriS t e n i
di nami ki ipanebdzmogal St o su ekonomske rel aci

vrijednost neke varijable utjecu dogadanj a

varijabiou se o prethodnim vrijednostima istih, s
ovu analizu. Nai me, pogresno bi bil o zanema
sadasnje i budud¢e kretanj e nijueimguuobzirkratanjp e dno s
iz prosSlih r azdmwprimgenudibvojamlzir avdava nj
Buducdjeu daan al i zou6 harkdvipiltuststava i 14 godina promatranja, u ovom se

i strazi vanj u-Bokdow (AB) tprocjenitalj eildVaakaraka koji je prikladaa
procjenu podataka sa vecé¢im brojem jedinica p
je otporan na heter oskedasauiednoro kotakutak muyje e f i |
nedostatak t aj St o ne mo Zabli kpje sa nebvjseero vremenuu t | e C
(Skrabi ¢ Perié, 2014) .

BuducCi da bankovnu stabil nost nij e moguce
pokazatelja, napravljena su dva panel modela u kojima se kao zavisne varijable postavljaju prvi
put udio nenaplativih ladita u ukupnim kreditima, a drugi puts€ore. Panel modeli imaju

oblik:
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Cr60R T 60T 8YE T O0F0T TO00EOT YOR - iN
Q pBip @ pfBip 8
T OYOOEHO' TOYOOYOT 60 T 6 ¥y 1 OF0 YO § N
Q pfBp @ pBip8
U prvom modelu) 0 § je zavisna varijabla udjela nenaplativih kredita u ukupnim kreditima
bankovnog sustaviau vremenu kao mjen stabilnosti bankovnog poslovanja koja proizlazi iz
kvalitete kreditnog portfelja bankelok e 0§ vr i j ednost zavisne wvar

razdobllaz bog di nami Cke prir od.Prvkgrupahezavigniavamablv e d e n e

bankes peci fi @mnat sluj ipokasta i veli ¢ine banaka ¢
utjecaj velic¢ine i r ast avanjaPnakdnjihd) ®@Oestagphi | nos
rasta kredita bankovnog sustavavremenu, dok je drga,0 Yy,udi o i movi ne 5 n

banaka u ukupnoj imovini bankovnog sustanaremend. Drugu skupinu nezavisnih varijabli

¢ine makr oekonomsKki pokazatel]ji 100 jOije i maj 1
makroekonomska varijabla inflacimmje r e ne i nde ks o m upgospadarskeen¢ k i h
sustavu kojega je bankovni sustagio u vremenut. "O0 0 {Qe stopa rastaikupnogbruto
domad¢eg proizvoda u gospodar s ikdo mvranersitdekv u Kk o]
je "YUy, stopa neaposlenosti k upnog radno s p agospbdarskgm susgtaann o v n i

kojega je bankovni sustawio u vremenu.

U drugom modelu zasna varijablastabilnosti bankovnog sustaya & "YO U Y @ok je
OYOURYOvrijednost zavi sne v arbiojga bd e kiizv ame o &li
prirode kretanja navedene varijabld dr ugom panel model u kori St e
specific¢ne nezavisne varijable; pokHaaut el j i
prvom modelup ‘O’'Oje stopa rasta kredita bankovnog sustiamasremenu, dok je0 Y

udi o i movine 5 najvec¢ih banakavramenutkaompjeraj i mo
trzi S$ne kOfag emjdrarjeabankgvredpitaliziranosti, a predstavljadio kapitala

u ukupnoj imovini bankovnog sustava vremenu-1.'YOU @ mj er a j e povrat a,
povrat na imovinu bankovnog sustava vremenut-1. Varijable Ofo ; 1 'Y0O ¢ su

ukl jucene u pane.l mo d euhatrag kake biesm ézbjegllk ipojavap o ma k
endogenost id™bouldxi@menul farmim &ao kombinacija navedenih varijabli

Ooi'YO @ a k o dremenutu
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Empirijski modeli formulirani su sukladnd o s ada provedenim empiri)|]j
Zavisne varijable koje aproksimiraju stabilnost bankovnog poslovanjsco# i udio
nenaplativih kredita u ukupnim kreditima, od
koj i h Demirguskunt CHuizinga (2011) Maudos i Fernandez de Guead?011)

Tabak et al. (2011Kohler (2012)te Adusei (2015)Bankes peci fi ¢ ne nezavi sn
kreditni rast, koncentracija, povrat na aktivu te bankovna kapitaliziranost, odabrane su s ciljem
empirijske analize wutjecaja bankovne veli Ci
sukl adno provedenim empi i Fejnandlez de Guesai(20BlY i vanij i
Poghosyan i de Haan (201Tpbak et al. (2011Kohler (2012) te Adusei (2015).

4.1.2.Empirijsko testiranje

Empirijska analiza prikupljenih podataka zap
Tablica 4: Deskriptivna statistika varijabli modela sa zavisnom varijablom NPL

. xtsum npl edg cr5 inf gdpg un

variable Mean std. Dev. Min Max observations
npl overall 8.484689 6.510868 .2 29.3 N = 209
between 3.70631 1.78 18.33636 n = 15
within 5.533695 -1.451675 30.85802 T-bar = 13.9333
cdg overall 18.94791  27.44223 -62.36 185.71 N = 230
between 9.212329 8.278 37 .9575 n = 16
within 26.01213 -60.13342 166.7004 T-bar = 14.375
crb overall 80.3868 11.90649 49.4349 100 N = 219
between 9.890096 62.85499 99.90945 n = 16
within 6.950534 62.56997 110.2651 T = 13.6875
inf overall 5.257969 9.078156 -1.418123 95.00523 N = 219
between 4.682524 2.429489 19.71133 n = 15
within 7.83579 -12.37091 80.55187 | T-bar = 14.6
gdpg overall 3.352975 4.063189 -14.81416 11.90219 N = 240
between .8856472 1.684223 4.614214 n = 16
within 3.971282 -15.88371 11.11043 T = 15
un overall 14.26792 7.627681 4.3 37.3 N = 240
between 7.254831 6.893333 32.93333 n = 16
within 2.93803 6.767917 22.68125 T = 15

Izvor:lzr a€un student a

U retku overalvVvi du&tuipnda podej s&na vrijednos
ukupnim kreditima u uzorku iznosi 8,49%. Stargha devijacija iznosi 6,51 postotnih poena
Minimalna vrijednost udjela nenaplativih kredita u ukupnim kreditima u uzorku iznosi 0,2%,

dok maksinalna vrijednost iznosi 29,3%.
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U retku between (izmedu) standardna devi jaci
[ l znosi 3,71 p.p. Mi ni mal ni prosjecna Vvri ]
kreditima za neki bankovni sustav iznosi 1,78% a mak si mal na prosj ecna

bankovni sustav iznosi 18,34% .

U retku oznake within (unutar) standardna d

bankovnih sustava i iznosi 5,53 p.p.

U stupcu naziva obserwvétiopn zempadianijca) i naslea

promatrajui N-b r o j opazanj a. U ovom slucdaju je n=16

Za sve ostale varijable r i t me t i ,Gtkndardea deviacija, aninimum i maksimeam i

Nimajuistot umacenj e
U nastavku analize prikazanajeke | aci j ska matrica svih varij a

Tablica 5: Korelacijska matrica varijabli modela sa zavisnom varijablom NPL

. pwcorr npl cdg cr5 inf gdpg un

npl cdg cr5 inf gdpg un

npl 1.0000

cdg -0.5269 1.0000

crb -0.2595 0.0765 1.0000

inf -0.0360 0.1133 -0.0113 1.0000
gdpg -0.3547 0.5344 0.1037 0.1167 1.0000

un 0.3965 -0.1067 -0.0868 -0.0828 -0.0553 1.0000

l zvor: |l zracdun student a

U korelacijskoj matrici dani su Pearsonovi koeficijenti korelacije u parovima. Vrijednost
Pearsonowg koef i ci j ent a -lido+leviijedoostkoeficijentackdralacie ed o d

O do 1 je pozitivna korelacija i oznacdava s
koeficijenta korelacijie od 0 ddl. o znacava negat i vistodobakporase | ac i j
vrijednosti jedne varijable, a pad vrijednosti druge varijable. Korelacijskom matricom
provjerava se postojanje problema multikolinearnosti. Naime, problem multikolinearnosti
prisutan j e ako su diwisokokorelilane, ognosiiceakojedPraasenovs n i h
koeficijent kor el a@5i sulkeefiojenickorelasijgi zOmesd u VsetCa p eo dr
kredita i stope r asttea ibzrmuetdou duodnaecleag npernoaipzl vaot di

rasta no koeficijent nisu preveliki

Dal j nji korak u empirijskoj analizi je proc]
—Bond (AB) procjenitelja u dva koraKgablice 6 i 7)
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Tablica 6: AB procjenitelj u dva koraka 1 model NPL

. xtabond npl cdg cr5 inf gdpg un, lags(l) maxldep(l) twostep artests(2)

Arellano-Bond dynamic panel-data estimation Number of obs = 141
Group variable: zemljaid Number of groups = 14
Time variable: godina
obs per group: min = 6
avg = 10.07143
max = 13
Number of instruments = 19 wald chi2(6) = 1317.72
Prob > chi2 = 0.0000
Two-step results
npl Coef. std. Err. z P>|z] [95% conf. Interval]
npl
L1. .6293225 .1351417 4.66 0.000 .3644497 .8941953
cdg -.0210913 .0073302 -2.88 0.004 -.0354584 -.0067243
cr5 -.0480529 .013634 -3.52 0.000 -.0747751  -.0213308
inf -.0966531 .0533146 -1.81 0.070 -.2011477 . 0078415
gdpg -.1476157 .0246063 -6.00 0.000 -.1958432  -.0993882
un .0536453 .2316489 0.23 0.817 -.4003782 .5076688
_cons 7.045614  2.857616 2.47 0.014 1.44479 12.64644

warning: gmm two-step standard errors are biased; robust standard
errors are recommended.
Instruments for differenced equation
GMM-type: L(2/2).npl
Standard: D.cdg D.cr5 D.inf D.gdpg D.un
Instruments for level equation
Standard: _cons

l zvor: |l zracdun student a

Valjanostinstrumenata koji se odabiru za procjenu modela testira se Sarganovim testom.

Sar ganov test je test za predindetifikaciju
postavlja novo ogranicenje koje mor alibbi ti za
modelu problem endogenosti, odnosno provjerava se jesu li odabrane instrumentalne varijable

korelirane s rezidualnima. Hipotel® ovog testa glassve odabrane instrumentalne varijable

nekorelirane su s rezidualimaukoliko vrijednost Sarganogp t est a pr el azi 0, C
HO, Stio damasu sSVvi uvj et zadovol jeni [ SVvi o
nije prisutan problem endogenosti. Sto se
efikasniji, ali i pristraniji, stogajg aZzno odabr at. optimal an br oj
da br o] i nstrumenata ne smije prelazit.i br o]

Tablica 7: Sarganov test modelNPL

. estat sargan
sargan test of overidentifying restrictions
HO: overidentifying restrictions are valid

chi2(12) = 10.62682
Prob > chi2 = 0.5611
|l zvor : l zracdun student a
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Br oj
tabl

instrumental nohavaedjabkai

i ce

6 .

Medut

i m,

rezul tat.

pedimaj eanpdab(

Sarganovog

t

(p=0,5611), odnosno sve instrumentalne varijable su valjane i nulta hipoteza se ne odbacuje.

Nakon Sarganovog testa pr@ d e

(testovi

autokorelacije

se dva

dodat na

di jagnosti Ck:

ml i m2). Naime, nultom hipotezom testa ml pretpostavlja se nepostojanje

pretpostavljasenepbso j anj e

Per i

¢,

2014) .

prvog

reda

me d u

autokorelacije

Tablica 8: Testovi autokorelacije rezidualai model NPL

estat ab

Arell ano-Bond test for zero autocorrelation in first-differenced errors

potvrduj e

Drugi model, ukojemuije& c or e

Or der z Prob > z
1 -1.0412 0.2978
2 .62432 0.5324

HO: no autocorrel ation

ZVvVor:

z t

abl

zracun

i ce

9,10, 11,12i13)

8

student a

j e

vidl

jivo

odr eden

da ne

di ferencijar

drugog reda

postoji

r ez ul prema kojelSasavgirsstnument \@ljarti.e s t a

aut

kao zavi sn(ablicear i j ab

Tablica 9: Deskriptivna statistika varijabli modela sa zavisnom varijablom Zscore

. Xtsum 2zscore cdg cr5 lagea lagroa

variable Mean std. Dev. Min Max Observations
zscore overall 5.717917 3.257363 -12.60605 16.14869 N = 237
between 2.739008 2.503048 11.66851 n= 16
within 1.860071 -10.8422 12.51695 T = 14.8125
cdg overall 18.94791 27 .44223 -62.36 185.71 N = 230
between 9.212329 8.278 37.9575 n= 16
within 26.01213 -60.13342 166.7004 T-bar = 14.375
cr5 overall 80.3868 11.90649 49.4349 100 N = 219
between 9.890096 62.85499 99.90945 n= 16
within 6.950534 62.56997 110.2651 T = 13.6875
lagea overall 10.33495 3.65598 4.6 23.6 N = 206
between 2.947948 6.433333 19.13077 n= 16
within 2.234147 -1.395818 21.35495 | T-bar = 12.875
lagroa overall 1.041549 1.725713 -10.53856 4.789522 N = 235
between .6452477 -.0589852 2.001917 n= 16
within 1.608242 -10.04428 4.807636 T-bar = 14.6875
Zvor : l zradun student a
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Tablica 10: Korelacijska matrica varijabli modela sa zavisnom varijablom Zscore

. pwcorr zscore cdg cr5 lagea lagroa

zscore cdg cr5 lagea Tlagroa
zscore 1.0000
cdg -0.0935 1.0000
crb -0.0182 0.0765 1.0000
lagea 0.4158 -0.0608 -0.3383 1.0000
Tagroa 0.0141 0.3938 0.1132 -0.1100 1.0000
l zvor: lzracun student a

Tablica 11: AB procjenitelj u dva koraka i model Z-score

. xtabond zscore cdg cr5 lagea lagroa, lags(l) maxldep(l) twostep artests(2)

Arellano-Bond dynamic panel-data estimation Number of cbs = 155
Group variable: zemljaid Number of groups = 15
Time variable: godina
Obs per group: min = 7
avg = 10.33333
max = 13
Number of instruments = 18 wald chi2(5) = 224.17
Prob > chi2 = 0.0000
Two-step results
zscore coef. std. Err. z P>|z| [95% conf. Interval]
zscore
L1. .4277483 .0695924 6.15 0.000 .2913498 .5641468
cdg .0015068 .0006794 2.22 0.027 .0001751 .0028384
crb -.0011317 .004323 -0.26 0.793 -.0096047 .0073412
Tagea .0925787 .0164977 5.61 0.000 .0602437 .1249136
lagroa -.4063997 .084344 -4.82 0.000 -.5717109 -.2410884
_cons 2.637652 .5800674 4.55 0.000 1.50074 3.774563
warning: gmm two-step standard errors are biased; robust standard
errors are recommended.
Instruments for differenced equation
GMM-type: L(2/2).zscore
standard: D.cdg D.cr5 D.lagea D.lagroa
Instruments for level equation
Standard: _cons
l zvor: |l zracdun student a
Br oj instrumentalnih varijabli veci Jje od br
tablice 11. Medut i m, rezul tat. Sarganavog t

problema endogenosti (p=0,6634), odnosno sve instrumentalne varijable su valjane i nulta

hipoteza se ne odbacuje.

Tablica 12: Sarganov test model Z-score

estat sargan
Sargan test of overidentifying restrictions
HO: overidentifying restrictions are valid

chi 2(12) = 9.457497
Prob > chi2 = 0. 6634
l zvor : l zracdun student a

w

Iz tablice 13 je vidljivo da ne postoji autokorelacija drugog réda =0, 128 0) Sto p

potvrduje da su svi i nstrument i val jani
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Tablica 13: Testovi autokorelacije rezidualai model Z-score

. estat ab

Arellano-Bond test for zero autocorrelation in first-differenced errors

O der z Prob > z

1 |-.83095 0.4060
2 |-1.5218 0.1280

HO: no autocorrel ation

l zvor : l zracdun student a

4.1.3.Analiza rezultata

Promatr aj yp&ig panad madeldNRLtme® Z e se zakl juciti kako
provest. empi r i jors ganelamalizanijer gewtjechjudiela menaplativih

kredita u ukupnim kreditima iz prethodnog razdoblja pokazao pozitivnimna kretanje

udjela nenaplativih kredita u ukupnimkré t i ma u t e kSutcoe nj er abzidisoob lij uo, ¢
obzirom daje visina udjela nenaplativin kredita u ukupnim kreditimauvelike definirana

visinom istih u prethodnom promatranom razdoblju V e z a kreddnogerdsta i udjela
nenaplativihn kredtaw k upni m kredi ti ma pokazal a sis negat
obziromdas e uzorak na kojemu je provedeno empir.i
zeml j ama. Kreditna ekspanzija na trzi8ti ma
kredi t nog portfelja banaka s obzirom da zbog
klijenata u banke koji do t ada nkorsantrabje | i pri
banaka, to jest sistemska e | i € i nm@egabvaog g ktj@caja nalio nenaplativih kredita

u ukupnim kreditima. MogucCi razl og ovakvog r
trzisti ma, koja nastaje kao pos!| j esbtenacsei konc
velikimbankamada aci oni raju i zdavanje kredita biraju

priike. S st e ms kna \balniakia 0 mo g kéma jfoemiramjee kvalitetnijin b a n
kreditnih portfelja zbogazvop naprednijih sustava za procjenu kreditnog rizikap r njas t e
baza podat ak a,t rog&gnogskhdraates spetijalzaeijadne snageUtjecaj

inflacie, ocCekivano je negativnog predznaka jer g

nomi nalni h iznosa kredita pokdneqmadiugihklauzula pr i j a
Ukoli ko je inflacija posljedica ekonomskog
nenapl ati vih kredita wu ukupnim krediti ma, (

ekonomske aktivnosti dovesti do rasta udjela netigiakredita u ukupnim kreditima.
Takoder oc¢kkutvandg ma laeagatinoggeiutevaja daaudio nenaplativih
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kredita u ukupnim Kkrediti ma, Ci me s e pot vr
gospodarstvo, pozitivno djeluje na kvalitetuckkret nog portfel ja i sni za
spor ni h p Nezapaslenostsa pokadala pozitivhog utjecaja na udio nenaplativih

kredita u ukupenisnukklraeddni ot iontae, k iSvtaon jji ma buduci
na poj avu panojbel ne nkar esd ivitraa ¢k o d djpripodaodrada.uakan i k a
se potvrdila ocCekivana veza izmedu nezapos|

kreditima, ona se ipak nije pokazala statist

Analizom rezultatadrugog panelmodelaZ-SCORE,t ak oder se moze doni j
I sSpravnost. kori Stenja dinam$SCORE iz prethoanbg an all
razdoblja pokazagozitivnost at i st i C ki z nac&CORE-aru ptre k ufécernmi
razdoblju. Krediti rast pozitivnog je utjecaja na vrijednost-2COREa, St o j e sukl a
rezultatima prvog panel model a buduci da kr
pozitivno na kvalitetu bankovnih portfelja. Utjedancentracien egat i vnog j e pr ec
bi sugeriralod si stemska velicina banaka djeluje ne
medut i m, navedena nezavisna varijabltezxa nij e
kapitaliziranosti iz prethodnog razdobllana st abi | nost aproksenkam€ em r a
Z-SCOREom, ses k|l adno ocCeki parjitmaanpgk pzaeldZz naka b
drzanjem viSih udjela kapitala u ukupnoj [
neplaniranih gubitaka i sankcija regulatoRovrat na aktivu iz prethodnog razdoblja
negativnog je utjecaj rtabilnost t e k u ¢ e mbog rastadtanoldrdnaidevijacije povrata

na aktivu za period promatranja kao posljedice formulacipcatea. Kretanje Zscorea i

povrata na aktivu sukladno je teorijskim pretpostavkpmama ko j i ma vi S povi

~

vodi ka vi sSoj bankovnoj stabilnosti, Sto je

Graf 6: Kr et anj e ascoretipeviata halkaktvu sr edi na Z
.

&

o 01 02 0_3 04 05 O8 OF 08 0B 10 '_1 12 13 14
Mean Z-5CORE Maan ROA |

Izvor:lzr adun autor a
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U tablici 14 dan je usporedni pregled dvaju testiranih panel modela.

Tablica 14: Usporedni pregledgpanel modela

VARIJABLA MODEL 4 | 44(1) MODEL & F k3@
. 0,62932***
00§
(0,13514)
L 0,42775%**
WYO0RYO
(0,06959)
-0,02109*** 0,00151**
(0,00733) (0,00068)
-0,04805*** -0,00113
(0,01363) (0,00432)
) 0,09258***
‘OX0
(0,01650)
o -0,40640***
YU G
(0,08434)
; -0,09665*
00 {0
(0,05331)
- -0,14761***
"000 {0
(0,02460)
. 0,05364
"YOR
(0,23165)
7,04561** 2,63765***
" (2,85762) (0,58007)
Br oj opazanij 141 155
Broj bankovnih sustava 16 16
Sargan test (pvrijednost) 0,5611 0,6634
Autokorelacija prvog reda (m p) 0,2978 0,4060
Autokorelacija drugog red@m?2 — p) 0,5324 0,1280
Napomena:
*p<0.1,*p<0.05 **p<0,01
Vrijednosti u zagradama predstavljaju standard
l zvor : |l zracun student a

80



42. Kl aster anal i z bankemajstabdnast bmnkavieof sustavan e

4.2.1.Podaci i metodologija

Empirijska analiza wutjecaja vel i Ciinmeorknanaka
banaka koje su kontinuirano poslovale u Republici Hrvatskoj u periodu od 2002. do 2010.
godine.Podaci o poslovanju banakekon 2010. godingisu uzeti u razmatranje zbpgjave
bankovne krize i regulatorni h mjera koje su
u bankovnom sektoruEmpi ri j ska analiza mrrpogaeend ESRSS | e |
kori St enj janme kiastertanatza miad prosjecnim podaci ma
udjela nenaplativih kredita u ukupnim kreditima (NPL) i4s@rea banaka za promatrani

period.

Multivarijantna analiza (MVA) temelji se na principima multiyantne statistike, koja

Ukl jucCcuj e mpaizzovgut 1 anjva Sie a&tatisti ckih varijal
praksi se koriste u smislu visge dimenzijskih
relevantnih varijabli. Multivajfpe nt nom anali zom se ocjewnnjdije m
njihovo grupiranje u skladu si/nijlithovio#i s@i
podataka opet u skl adu s klnsjeriahabza)dPinacs2DL0)C n 0 St |

KIuster analiza je vrsta nspadau metdeiklasifidranja. st at
Temel ji se na matemati Cki formuliranim mjer
algoritme i metode grupiranja podataka. Spad
razli cite podat ke magsumezhnmanatupadp slic¢no
je slic¢nost s drugim grupama minimalna (Piva

Za anal i zu -neans rketodaitjSnmemadaakosjéka. Prednost i/ili nedostatak ove

met ode, Sto naravno eo\itsoi sie a nvarpgtiij eids ttrradiav
l ako se prema klasifikaciij.i Hr vat ske narodn
velike, male i srednjeelike ovisno o njihovom relativnom udjelu u ukupnoj aktivi bankovnog

sustava, zbog relativmmalog broja srednje velikih banaka pribjeglo se tidasanju banaka u

dva klasterayelike i srednjevelike te male banke. U promatranom periodu od 2002. do 2010.
godinekontinuiranosuposlovaé3 2 banke, od C eegvalikintbanaka tei2X i h i

male bankeTe mel jna i deja ovakve vrste analize je
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banaka iz uzorka na klastere prema pokazateljima stabilnosti, odgovarati stvarnoj klasifikaciji

banaka u Republici Hrvatskoj u promatranom periodu.

4.2.2.Empirijsko testiranje

Kl asteriranje

banaka

i zvrsSeno

j e

na

t emel ju

nenaplativih kredita u ukupnim kreditima;s€ore tekapitaliziranostU tablici 15 prikazani su

rezultati klasteriranja.

Tablica 15: Podjela banaka u klastere prema pokazateljima stabilnosti

Case Number Banka Cluster Distance
1 POPOLARE 1 8,439
2 BROD 1 4,400
3 KOVAN 1 10,840
4 BSD 2 14,144
5 BKS 1 11,578
6 CENTAR 2 9,384
7 CREDO 1 12,522
8 CROBA 1 12,954
9 ERSTE 2 12,219
10 HPB 1 10,812
11 HYPO 2 7,692
12 IMEX 1 6,605
13 IKB 2 7,052
14 JADBA 1 5,572
15 KABA 1 11,223
16 KBZ 2 9,603
17 MEDBA 2 11,122
18 NAVA 1 11,151
19 OTP 1 6,328
20 PARTNER 1 5,799
21 PODBA 2 14,405
22 PRIMBA 1 18,821
23 PBzZ 2 16,372
24 RBA 2 6,852
25 SAMBA 1 12,571
26 SLATBA 2 10,586
27 SG SPLIT 2 6,943
28 STED 1 26,404
29 VABA 1 11,758
30 VENETO 1 11,634
31 VOLKS 2 16,712
32 ZABA 2 20,886
l zvor : l zracdun student a
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Iz rezultata klasteriranja metodompkosjeka vidljivo je da se uzordkanaka u potpunosti
podj el i o na dva klastera, bez netipic¢nih vri]j

Tablica 16: Broj banaka u klasterima

1 18,000
Cluster
2 14,000
\Valid 32,000
|Missing ,000
l zvor : l zracdun student a

Pr osj e ¢ n epokazaielja stabinoss hanaka u svakom od klastera dane su u tablici 17.
Iz rezultata je vidljivo da su banke u drugom klasteru stabilnije od bangkvom klasteru
prema pokazatelju udjela nenaplativih kredita u ukupnim kreditima i prestaiZu te dasu

slabije kapitalizirane od banaka u prvom klasteru.

Tabl i ca 1évrjedmostiqppskpzatélja stabilnosti banaka u klasterima

Cluster
1 2
E/A 16,19155 12,88614
NPL 8,09404 5,06891
Z-SCORE 12,96115 40,86131
l zvor : l zra€un student a

Nakon klasteriranja provedeno je ANOVA testiranje. ANOVA testiranje odnosi se na svaku
promatranu vari | abldalisdarupgund&adineiakjedp zadkl ¢ 1€ mikh
klastera signifikantno razlikuju. Ako empirijske-wpr i j ednost iu e apir @ ma
signifikantnost moze se zakljucCciti da se sre
(Pivac, 2010).

l z rezultata ANOVA testiranja moze se zakl ju
signifikantno razlikuju pri razinisignifikantnosti manjoj od % za pokazatelj udjela
nenaplativih kredita u ukupnim kreditima te pri razignifikantnosti manjoj od% za Zscore.
Sredine predloZzenih klastera statisti ki s e
banaka. Rzultati ANOVA testiranja dani su u tablici 18.
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Tablica 18: ANOVA testiranje za klaster metodu kprosjeka

Cluster Error = Sig
Mean Square df Mean Square df
E/A 86,040 1 43,592 30 1,974 170
NPL 72,067 1 24,102 30 2,990 ,094
Z-SCORE 6130,051 1 93,168 30 65,796 ,000
l zvor : l zracdun student a
4.2.3.Analiza rezultata
U prvom klasteru nalazi se ukupno 18 banaka
velikih i sredng velikih banakaHr vat ska posStanska banka i OTP

iz skupine velikih i sredm® velikin banaka koje se nalaze u ovom klasteru. Prema klasifikaciji
HNB-a, obje su srednje velike bankep g o0 s j wdj@lom urimovini sustavaa promatrani
periodod 3,79% za prvu i 3,28% za druiganku Kada se uzme u obzir udimovine banal

iz prvog Kklastera u ukupnoj imovini sustava, one posjeduju tek 12,5% ukupne imovine sustava.

U drugom klasteru nal azi s ee vdikhbdnakaita K malilho d ¢ e
banaka. Od ukupno 9 velikih i srednyelikih banaka pema klasifikaciji HNBa, 7 ih je
klasificirano u ovaj klaster. Kada se uzme u obzir udio imovine velikih i sregtikih banaka

iz navedenog klastera u ukupnoj imovini sustava, one posjeduju 84,07% ukupne imovine
bankovnog sustava Republike Hrvatske, dékipna imovina svih banka drugogklastera

s a d&7,5% cjelokupne imovine bankovnog sustava.

|l z rezultata klaster analize moZze se zakl juc
stabil nosti sa znac¢aj nomalKNBiugarvalike ¢stednigtlikes i f i k a
temalebankBuducé¢i da je drugi klaster, prema sred
stabilniji od prvog kl asterpozitvmo? peé6e makhj a
stabilnostna primjeru bankvnog sustava Republike Hrvatske. Klaster koji se sastoji od

najveceglbkojhabanaka ima ni zZu stopu udjela n
i vis€ior2 dok se niza kapitaliziranost banaka
damalebanke drze visSu razinu viliastitog kapital

regulatora.

U tablici 19 dan je usporedni prikaz rezultata klasteriranja te klasifikacije banaka prema

Hrvatskoj narodnoj banci s obzirom na relativni udio u ukupnoj imdoankovnog sustava.
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Tablica 19: Usporedni prikaz rezultata klasteriranja i klasifikacije banaka s obzirom na

velilinu

BANKA

PRIPADNOST
KLASTERU PREMA
POKAZATELJIMA
STABILNOSTI

KLASIFIKACIJA HNB-A
PREMA UDJELU U
UKUPNOJ AKTIVI

Erste banka

Hypo banka

Privredna bank@agreb
Raiffeisen banka

SG Splitska banka
Volksbank
Zagrebacka ba

2

Hr vat ska poasSt
OTP banka

Velike i srednje
velike banke

Banka SplitskeDalmatinska
Centar banka
Istarskakreditna banka
Kreditna banka Zagreb
Medi murlaka b3
Podravska banka

Slatinska banka

Banka Popolare
Brod banka

Banka kovanica
BKS banka

Credo banka
Croatia banka

Imex banka
Jadranska banka
Kar | olvaakéa k a
Nava banka
Partner banka
Primorska baka
Samoborska banka
Stedbanka
Vaba banka

Veneto banka

P R R R RPRRPRPRPRRPRPRRRPRPRPRERRERNMNNMNNMNNDNNDNDNEFERRNMMNDMSNODSNDND

Male banke

lzvor: Izradastudenta
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43.0svrt na istragivalke hipoteze

l z rezultata empirijskih istrazi ibaamfowmogpr oV e (
sustava Republikelrvatske, kao narazini cjelokupnih bankavi h sust ava dr zava
istocCne Europe moze se doni j etpotezeHlbvogavadaa k o0
koj a kazd ida nsau i rast banke, pbokzamepsmo Snalt

rada djelomic¢no potvrdene.

Prva pomocé¢naHhl pbit e¥Yal irlaidma banke dadrhivmmcdsi

se s obzirom na rezuttaempirijske analize. Rezultati panel analize pokazali su da sistemska

vel i Cinsat abhdamhe Ckutjsegai hiakasmtirtamavanj e udj el e
ukupnim kreditima i time stabilizira bankovno poslovanjek su ezultati klaster analize
pokazal. da banke iz bankovnog sustava Rep
pokazatelja stabilnosti koji su u velikoj mjeri sukladtiB-ovoj klasifikaciji banaka prema

v e | iPeematakvom klasteriranjy e ¢ i na v el i ki h ukaater®jkjeapresianj e St e

srednjim vrijednostima pokazatelja stabilnosti okarakteriziran kao stabilniji.

Druga pomo ¢ naH 1n2i gkspaneija kredima@gas@vanjadoprinosi bankovnoj
nestabilnostine pri hvaca se vec¢ se pri,larenékada sej ez i n
empirijska analiza vr S Panehrmodelimaga klkua zzaeemad tj at ius
signifikantand opr i nos kr edi t ne ek s p an zzbggrastakvalitete ¢ anj u
kreditnog portfelja do koje dolazi zbqwiljeva novh kvalitetnih klijenata, koji zbog niske

trzidSne zasi cenost.i do tada nisu bild@ prisut
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5. ZAKLJ UL AK

Stabilnost bankovnog poslovanja temeljni je preduvjet razvoja stabilnog financijskog sustava
osnova sveukupnog gospodarskogaasazvoja.Financijska kriza 2007. godine ponovno je
usmjerila paznju regulator a, politicar a, al i
na bankovnu, financijsku, ali i makroekonomsku stabilreesdan naglaak pritom je stavljen

na mordni hazard koji nastaje zbog postojanja doktrine okbamek o j e su , prevel i

p r o plab iena potencijale opasnosti koje nastaju kao posljedica asi@kakreditnim

ekspanzijama te sve wucestal i | iporedpg@en@lamij i ma
opasnosti, vel i ¢i na imogu atedati ibpazitivh® manstabilnogi o s | o
bankovnog poslovan@j el ovanjem razl i c¢itih kadelavhigg od ko

ekonomija obujma i opsega te rast kvalitete kreditnih portfejeaka kreditnim ekspanzijama

na trzisStima u razvoju.

Cilj rada bio je utvrditidjelovanjepozi t i vni h i negativni h efeka
stabilnost bankovnog poslovangmpirijska analiza provedena je na dvjema razinama. Analiza
utjecaja velt i n e banakaaas stabilnost bankovnog poslovanja na razini cjelokupnih
bankovni h sustava zemalja sredisSnje i istocCn

modelimau programu STATANa t emel ju rezultata dinami c¢kitf

da velicina i rast signifikantno utjecu na s
banaka pozitivno djeluje na stabilnost bankc
kreditau ukupno izdanim kreditma Kr edi t ni rast takodema j e poc
bankovnu stabilnost mjerenus€oreom, me dut i m, treba wuzet:i u obz
obuhvatila bankovne sustave zemal jjjewajkao r azvo

posljedica kreditne ekspanzije usmjerene prema kvalitetnim klijentima koji po prvi puta

pristupaju trzisStu. U daljnjem istrazivanju
kojima je ocCekivani utj ecag dampirjoetniogk eama &mic
utjecaju rasta na stabilnost bankovnog poslovdhjmpi r i j ska anali za utj e
pojedinacnih banaka na njihovu a3P&8i |l nost pr

Na temelju rezultat&lasteriranjaprovedeng nad bankma iz bankovnog sustava Hrvatske,

moguedeoni jeti zakljucak kako su v ebarnakabogb ank e
ni zeg prosjecnog udjela nenaplativih kredita
mjerene Zscoreom. lzra&z @jomp oj edi nac¢nom stabil nosS¢u u odn

bankedoprinose i ukupnastabilnosti bankovnog sustakavatske
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Ovim radoneufdqtewrad e v dodnakana stabilnast bankosnbgaposlovania,

medut i m, o pt i mabamakesa aspékist@hbiinostin @ morgaus¢te j e | edn«
odrediti zbog mnogobrojnih bankop eci f i €ni h i makroekonomsKki t
ut j ©gtimmalnav e | iiddstnbanakass aspekta individualne, alidustavne stabilnosti,

kategorije sukoje p r @ljavgju konstanhe nepredvidive promjenea svakodnevnoj osnovi
stoga je svaki pokusSaj bankovnog menadzment a
optimalnih stopa rasta u stagur e d o cha reedspjehStoga bi primarnidkus bankovnog

poslovanjanesumnjivatrebdo usmijeriti sa kvantitativne nevalitativnu dimenziju.
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SAGETAK

Cijovogradaj e wutvrdit.i ut j ecaj v e bankdvhog poslovanje a s t a
Provodi se analiza di nami-Bondowim pracgeeiteljermo2d el i m:
koraka te multivarijantna analizaAnaliza na razinibankovnih sustava provedena je

kori Sterdjiemmmdé¢hka panel model a pri cemu | e
nenaplativih kredita u ukupnim kreditima, dok je u drugom zavisna varijalsieo®. Na

temelju rezultatalmmmo d e | a @ je bsnavrthenipoteza radav el i ¢ i na | ras:i
povezane su saPetwubdkenasSife pawmbhepolmo&inrmaa hb pr
doprinosi bankovnoj stabilnosti, dok se drug
zemaljaurazvojunij@r i hvatil a, vet se pri hwvakspaizim nj ez
kreditnog poslovanjadoprinosi bankovnoj stabilnosti. Multivarijantnom analizom na razini
pojedinac¢nih banaka iz bankovnog sustava Re

p o ma bipoteza

KLJULNE RYVdIEILEli na, rast, stabilnost banke

SUMMARY

The aim of thighesisis to identify the influence of bank size and growth on banking stability.
The onducted analysis consists ofrdynic panel modslwith Arellano — Bond two step
edimator and multivariate analysis. Thealysis at théevel of banking systems was carried
out using two ginamic panel models in which thependent variabia the first modelvas the
share of nosperforming loans in total loans, whilethe seconanodd the dependent variable
was Zscore. Based on the results of both dynamic panel models, the basic hypothesis of the
final work was confirmed- size and growth are associated with banking stability. The first
auxiliary hypothesis was also confirmetlanksize contributes bank stability, while the second
auxiliary hypothesiswhenthe analysis i9ased on the sample of developing countriess
rejectedso its alternative hypothesis was acceptauledit expansion contributes to banking
stability. Multivariate analysis based the data ofndividual banks from the Croatian banking

system has further confirmed the first auxiliary hypothesis.

KEY WORDS: size, growthpank stability.
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