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1. UvOD

1.1.  Definicija problema
Uloga online alata za planiranje projekata RationalPlan Multi Project u projektnom
menadzmentu.

1.2. Ciljrada

Utvrditi specifi¢nosti koriStenja online alata za planiranje projekta te njegove mane i
prednosti koje donosi projektnom menadzmentu. Konkretno ¢e biti prikazana primjena

online alata RationalPlan Multi Project pri izgradnji hotela ,,Plaza®.

1.3.  Metode rada
U radu ¢e se koristiti metode ,istrazivanja za stolom®, dedukcije, deskripcije 1
modeliranja.

1.4. Struktura rada

U prvom dijelu rada definirani su projektni menadZzment i informacijski sustav projektnog
menadZzmenta, Koji je danas sastavni dio svakog poslovnog sustava, radi boljeg shvaéanja
njihove povezanosti i prednosti koje taj sustav donosi poduzeéu. ObjaSnjeni su tipovi

alata za upravljanje projektima te glavni kriteriji odabira online alata.

Nadalje, posljednjih godina spominje se pojam ,racunarstvo u oblaku“. Ovaj novi
koncept racunarstva trebao bi u potpunosti promijeniti nacin poslovanja i funkcioniranja

poduzeca. Upravo zato je taj pojam obraden u nastavku rada.

Drugi dio rada je zasnovan na prakticnoj primjeni RationalPlan Multi Project
programskog alata te analizi njegovih mana i prednosti u odnosu na neke druge alate,
poput MS Project-a.

Pri kraju rada prikazana je primjena ovog alata konkretno kod izgradnje hotela ,,Plaza“.

Slijede zaklju¢na razmatranja, literatura, prilozi i sazetak rada.



2. ZNACAJKE PROJEKTNOG MENADZMENTA U ONLINE
OKRUZENJU

2.1.  Projektni menadZment

Projektni menadzment oznacCuje primjenjeno znanje, vjeStine, alate 1 tehnike na
projektnim aktivnostima, kako bi se dostigli ciljevi i zahtjevi postavljeni pred projekt od

strane interesno utjecajnih skupina. *

Srz projektnog menadzmenta obuhvaca planiranje, organiziranje, prac¢enje i kontrolu svih
aspekata projekta potrebnih za postizanje projektnih ciljeva na siguran nacin, unutar

zadanog budzeta, vremena i sl..

Sve brzi razvoj projektnog menadzmenta potpomognut je, izmedu ostalog, i
organiziranjem niza medunarodnih udruga C¢iji je cilj promicanje projektnog
menadzmenta. Neke od najznacajnijih su: Project Management Institute (PMI),
International Project Management Association (IPMA), Japan Project Management Forum
(JPMF) i druge.

2.2. Informacijski sustav projektnog menadZmenta

U danasnje vrijeme projektni menadzment je nezamisliv bez upotrebe softvera. Crtanje
gantograma, mreZznih dijagrama, izrada projektnih izvjeStaja obavlja se isklju¢ivo uz
pomo¢ raCunala, Sto omogucuje projektnom timu da se orijentira na razmisljanje o
projektnim zadacima, izradi planova i strategija te procjeni rizika. Koliko ¢e informacijski
sustav olaksSati posao na projektu ovisi o sposobnosti menadzmenta koji se njime koristi.
PMIS-ovi (Project Management Information System) danas su lako dostupni uz razumno

nisku cijenu.

! Omazi¢, A.M. ; Baljkas, S. (2005): Projektni menadZment, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 43



2.2.1. Tipovi i osnovni Kkriteriji odabira alata za upravljanje projektima

Postoje razni PMIS-ovi , od najjednostavnijih (sluze za grub prikaz aktivnosti), do vrlo
kompleksnih, s vise od 10 000 pojedinih zadataka. Danas ih na trziStu ima preko 200.

Zbog §to boljeg razumijevanja razlicitih tipova dijele se na viSe nacina.
S obzirom na tehnologiju, dijele se na:

e Klasi¢ni softver -instaliran na jednom ili vise racunala lokalno
e Web orijentirani softver- radi pomo¢u web preglednika, samo uz pristup internetu,

postoje inacice za instalaciju na lokalni Intranet
S obzirom na cijenu razlikuju se:

e Komercijalni

e Besplatni (open-source)®
Prema moguénostima dijele se na 3 razine:

e Razina 1- alati koji omoguéuju planiranje jednog projekta. Jednostavni su za
koriStenje, ograni¢ena je analiza podataka, a osnovni nedostatak je da svako
odstupanje od pocetnog plana zahtijeva promjenu svih podataka

e Razina 2- omoguéuju planiranje jednog projekta i pomazu voditeljima projekta u
planiranju, pracenju i izvjeStavanju o projektu. Omogucuju sloZenu analizu projekta,
napretka 1 reviziju plana temeljenu na stvarnim performansama 1 pruZaju
poluautomatsku kontrolu jednog projekta

e Razina 3- alati koji omogucuju rad na viSe projekata, sofisticirani nadzor i

1zvjeStavanje ,,Cross-proj ect®

> Sedak D. (2008): Upravljanje slozenim projektima, diplomski rad, Zagreb, str. 48
* Valenti¢ D., Radovan A., Gligora T. (2012): Primjer pristupa edukaciji za upravljanje projektima na IT
visokoskolskom studiju, Veleuciliste Velika Gorica



Izbor softvera ovisi uglavnom o cijeni, vremenu potrebnom za implementaciju i edukaciji za

koristenje.
Kod izbora alata naj¢eSce se uzima 5 Kriterija za odabir:

e Kolaboracija

e Upravljanje resursima

e Projektni menadzment

e Mogucénost rada na daljinu

e Pomo¢ i podrska

Iako informacijski sustav projektnog menadzmenta nudi mnostvo pogodnosti pri upravljanju

projektima, njegove su mogucnosti ogranicene.
Ogranicenja su sljedeca:

» Ne mogu donositi odluke

» Postoji opasnost od pretjeranog koristenja ¢ime se gubi veza s projektom i ¢lanovima
tima

» Ne mogu rjesavati probleme kad je potrebno donositi subjektivne sudove

» Ne mogu pronaci pogresku pri unosu podataka (ljudsku pogresku)

> Izvjestaji Cesto skrivaju odredeni problem koji nastaje u samom projektu*

* Omazi¢ M.A., Baljkas S. (2005): Projektni menadiment, Sinergija nakladnitvo d.o.o., Zagreb, str. 313



2.3.  Racunarstvo u oblaku

Pristup odgovarajuéoj informaciji kljucan je za uspjeh svakog projekta.

Situacija u kojoj se projektni tim i klijent nalaze u istoj prostoriji danas je raritetna.
Potreba za stvaranjem virtualnih timova dio je svakodnevice. Potreban je rad jednog ili
vise korisnika na razli¢itim lokacijama. Upravo je to jedan od glavnih razloga nastanka

racunarstva u oblaku (eng. ,,cloud computing®).

Postoji mnogo definicija 1 interpretacija racunarstva u oblaku, ali svima je zajednicka

osnovna ideja- iznajmljivanje rac¢unalnih resursa po potrebi.

Slika 1. ra¢unalni oblak

Izvor: http://www.orka.hr/orka-cloud

Racunarstvo u oblaku je revolucionaran koncept koji nudi novi nacin pristupa osobnim
podacima i aplikacijama, koji vise nisu smjeSteni na racunalu, ve¢ u ,,oblaku®- $to znaci da se
programu, evidencijama i dokumentaciji moze pristupiti s veceg broja uredaja, u bilo koje
vrijeme i sa razli¢itih lokacija. Sve §to je potrebno je internet veza. Kao rezultat toga,

korisnici mogu brze, bolje i jednostavnije koristiti i mijenjati podatke. °

> Andeli¢ M. (2016): Ratunalstvo u oblaku, seminar, Sveuctiliéte u Mostaru, Fakultet prirodoslovno-
matematickih i odgojnih znanosti, Orasje


http://www.orka.hr/orka-cloud

Glavne karakteristike racunarstva u oblaku su:

e Usluga na zahtjev

e Sirok mrezni pristup
e Udruzivanje resursa
e Brza elasti¢nost

e Odmjerena usluga®

2.3.1. Poslovni modeli racunarstva u oblaku

Racunarstvo u oblaku razvija se po modelu ,,sve kao usluga*“ (XaaS- everything as a service).
Razlikuju se tri modela usluge racunarstva u oblaku:

e Infrastruktura kao usluga (laaS)
e Platforma kao usluga (PaaS)

e Softver kao usluga (SaaS)
Svaki model se razlikuje po vrsti usluge koju pruza korisniku.

IaaS je model u kojem pruzatelji usluga u oblaku omogucuju korisnicima koristenje hardver-
a, kao §to su racunala, serveri, sustavi za pohranu podataka i mrezne infrastrukture. Nakon
odabira virtualnih strojeva, korisnik sam stvara i puni bazu podataka te na virtualne strojeve
instalira svoju aplikaciju. Za eventualnu daljnju nadogradnju brine se korisnik. Ve¢inom ga

koriste mreZni inZenjeri.

PaaS je model u kojem korisnici mogu unajmiti i koristiti se racunalnom platformom kao
integriranim rjeSenjem s kojim mogu razvijati svoje aplikacije, baze podataka, programske
jezike ili web servere. Pruzatelj usluge odrzava infrastrukturu oblaka, operacijske sustave i
sav softver koji sluzi kao podrska korisnickim aplikacijama. Najces¢i korisnici PaaS modela

su razvijatelji aplikacija.

SaaS model omogucuje pristup aplikacijama i uslugama putem interneta bez prethodne

instalacije na korisnicko racunalo. Pruzatelj usluga je odgovoran za odrzavanje aplikacije.

® TomacR. (2013): Tehno-ekonomska analiza usluga zasnovanih na racunarstvu u oblaku, Diplomski rad,
Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva



Prednost SaaS modela je $to se moze pristupati putem bilo kojeg uredaja koji se moze spojiti
na internet i Sto ima web preglednik. SaaS nema pocetnih troskova, temelji se na modelu
,»plati koliko koristi§* te je pogodan za male tvrtke koje se na taj nacin suoc¢avaju sa manjim
financijskim rizikom. Nadogradnja softvera se izvrSava u oblaku i pritom nema ometanja rada

korisnika. Najpoznatiji pruzatelj SaaS usluga danas je Google.

Klasi¢ni model laaS Paa$S SaasS
—{ Aplikacija —{ Aplikacija

| Podaci .
| Posrednitki sustav

’ Operacijski sustav ——{ Operacijskisustav

[' Virtualizacija

| Posluzitelji

" Pohrana
_{ Mreza

Slika 2. poslovni modeli racunarstva u oblaku
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Izvor: Tomac R. (2013): Tehno-ekonomska analiza usluga zasnovanih na raéunarstvu u oblaku, Diplomski rad,
Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva



2.3.2. Modeli primjene racunarstva u oblaku

Postoje 3 osnovna modela primjene racunarstva u oblaku, koji se razlikuju ovisno o

potrebama korisnika:

e Javni oblak
e Privatni oblak
e Hibridni oblak’

Javni oblak (eng. public cloud) omogucuje $iroj javnosti koristenje razlicitih usluga putem
interneta. Dostupan je velikom broju korisnika, mnogo kompanija ga nudi, a pruzatelj usluga

brine o svemu §to je potrebno da bi oblak funkcionirao.

Privatni oblak (eng. private cloud) koriste vece tvrtke, buduéi za ovaj model zahtijeva i vece
resurse. Usluge se pruzaju samo od strane jedne organizacije, a rukovodenje se odvija interno.

Pruza vecu sigurnost i kontrolu.

Hibridni oblak (eng. hybrid cloud) je kombinacija javnog i privatnog oblaka. Najbolja je

opcija i najviSe kompanija ga koristi.

Pored ova tri, postoji joS 1 zajednicki oblak (eng. community cloud) gdje nekoliko
organizacija dijeli strukturu oblaka. Najcesce se koristi kada nekoliko organizacija ima

zajednicke potrebe i zahtjeve sigurnosti.

2.3.3. Prednosti 1 nedostaci racunarstva u oblaku

Racunarstvo u oblaku nudi rjeSenje za mnoge poslovne probleme. Odli¢an je za tvtke koje

trebaju naprednije usluge na postoje¢im infrastrukturama, Sto predstavlja ustedu novca.
Osim toga, postoje jos neke prednosti kori$tenja racunarstva u oblaku, a to su:

e Centralizacija- podaci su centralizirani i spremljeni na jednom mjestu, $to korisniku
omogucava mobilnost
e Stalna dostupnost- do servisa i usluge pristupa se s razli¢itih lokacija kada postoji

internet veza koja je danas dostupna skoro svugdje

" TomacR. (2013): Tehno-ekonomska analiza usluga zasnovanih na racunarstvu u oblaku, Diplomski rad,
Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva



e Model najma usluge- nema potrebe za ulaganjem u novu infrastrukturu, a o podrsci
brinu pruzatelji usluge. Usluga se plac¢a onoliko koliko se koristi. Korisnici ne znaju
gdje se nalaze posluzitelji 1 gdje se izvrSavaju aplikacije

e Kontroliran korisnicki pristup- svatko dobije korisni¢ko ime i lozinku i tako ima uvid
samo u svoje podatke

e Sigurnost podataka- mogucnost gubitka podataka jako je mala jer davatelji usluga

spremaju podatke na vise mjesta

Postoje i odredeni nedostaci koriStenja raCunarstva u oblaku. Korisnici preuzimaju rizik kada
daju svoje osobne podatke davatelju usluga u oblaku. Pojavljuje se mogucnost zavisnosti o

tom isporucitelju ili nemoguénost promjene istoga.

Upitan je i nadzor nad unajmljenim resursima u oblaku za koje korisnik ima pravo znati gdje
su smjesteni. U slucaju propadanja tvrtke pruzatelja usluga, postoji moguénost za korisnici
pretrpe odredene gubitke. RjeSenja se nude u obliku standardiziranih mehanizama za
upravljanje proizvodima u oblaku, gdje postoje licence koje se izdaju i jamce sigurnost na

globalnoj razini.

Sljede¢i problem je dostupnost oblaka preko Internet Service Provider-a koji su zaduzeni za
distribuciju internetske veze do korisnika te kvaliteta interneta koja pospjesuje brzinu i

dostupnost usluge.

2.3.4. Statistika koriStenja usluga racunarstva u oblaku

Prema podacima Statistickog ureda Europskih zajednica, 2014. godine 19% tvrtki sa 10 ili
vise zaposlenika koristilo je neki oblik raGunarstva u oblaku, iako je njih 97% imalo pristup

internetu, a time 1 samoj upotrebi racunarstva u oblaku.

Najveci broj korisnika zabiljeZen je u informacijsko-komunikacijskom sektoru (45%), slijedi

znanstveno-tehnicki sektor (27%) te sa udjelom od 14%-20% svi ostali ekonomski sektori.

Tvrtke su ve¢inom koristile e-mail usluge (njih 66%) te moguénost spremanja dokumentacije
(53%). Najveci razlog relativno slabog i ograni¢enog koriStenja usluga u oblaku bio je strah

od krade, tj. gubitka podataka.

10



Za ostalih 81% tvrtki, najveci razlog $to ne koriste racunarstvo u oblaku bilo je nedovoljno

znanje o istome.

Use of cloud computing services by enterprises in the EU Member States, 2014
(% of enterprises)
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Slika 3. korisStenje ra¢unarstva u oblaku po zemljama EU

lzvor: Eurostat

Hrvatska je na osmom mjestu zemalja EU prema postotku koristenja racunarstva u oblaku.

Najveéi postotak tvrtki (85%) koristilo je cloud computing za e-mail potrebe, $to je vidljivo

na slici 4.
Uses of cloud computing services in EU28 enterprises, 2014
: ) Financia_l or CRM* Computing
Use of cl_oud E-mail Slor_age of | Hosting the Office accounting software power for
computing files database(s) | software software A own
applications applications software
er:’tz;)::r?s"es % of enterprises using the cloud
EU28 19 66 53 39 34 31 21 17
Belgium 21 52 62 45 31 33 26 23
Bulgaria 8 74 50 53 58 50 24 16
Czech Republic 15 79 41 34 38 35 18 20
Denmark 38 63 70 55 42 49 34 34
Germany 11 46 56 33 21 25 18 20
Estonia 15 58 41 18 41 a7 17 7
Ireland 28 57 74 37 36 25 23 17
Greece 8 67 50 36 31 32 25 26
Spain 14 61 69 54 28 21 24 25
France 12 62 61 49 32 26 23 14
Croatia 22 85 49 46 52 50 13 26

Slika 4. postotak koriStenja racunarstva u oblaku prema uslugama u nekim zemljama
EU

Izvor: Eurostat



Kao §to je vec reCeno, glavni razlozi zbog kojih tvrtke ne koriste racunarstvo u oblaku bili su

manjak znanja te strah od gubitka podataka. Slika 5. prikazuje glavne razloge zbog kojih

tvrtke ne koriste rac¢unarstvo u oblaku.

Factors that limit enterprises in the EU28 from using cloud computing services, 2014

(% of enterprises using the cloud)

High cost of . Insufficient . Difficulties in

Risk of a buying cloud Um;t;l;z;nty knowledge U:;:;T;;y unsubscribing ac::s:;l:mdsata
security breach| computing : of cloud " or changing 9
. applicable law X location of data . ; or software
services computing service provider
Total 39 32 32 k)| 30 28 27
Large enterprises 57 32 46 17 46 34 35
Small and medium 38 32 31 32 29 27 27
enterprises

Slika 5. razlozi zbog kojih tvrtke ne koriste ra¢unarstvo u oblaku

Izvor: Eurostat

Eurostat je proveo slicno istrazivanje 2016. godine te je usporedio podatke sa onima iz 2014.

Slika 6. prikazuje usporedbu koriStenja oblaka u tvrtkama u te dvije godine. Vidimo da veéina

zemalja biljezi porast, a Hrvatska je ostala otprilike na istoj razini.
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2016. godine provedeno je i istrazivanje o tome koliko koji sektor djelatnosti ovisi o

raCunarstvu u oblaku. Vidimo da informacijsko-komunikacijska tehnologija prednjaci u

zavisnosti, §to je 1 za ocekivati.

EU-28 46% EU-28 51%

Manufacturing -

Construction
Electricity, gas, steam and air conditioning; water supply,.. |
Transport and storage |
Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and.. |
Accommodation |
Real estate activities |
Retail trade
Administrative and support service activities a1
Professional, scientific and technical activities

Information and communication N

0 10 20 30 40 50

s high level s medium level

Slika 7. razina ovisnosti o oblaku prema sektorima djelatnosti

|Izvor: Eurostat

60
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3. RATIONAL PLAN MULTI PROJECT

Sastavljanje projektnog plana nekada je teze nego sama izvedba projekta. Kada je potrebno
sloziti aktivnosti, pratiti troSkove ili resurse projekta i ostale faktore, softver za projektni

menadzment uvelike olakSava posao.

Jedan od najpoznatijih softvera svakako je MS Project, idealan za sve vrste projekata, ali mu
se cijena kre¢e od 1 369 Eura za Project Professional, do 769 Eura za Project Standard.
Rjesenja u oblaku kostaju od 5.90 Eura mjesec¢no za Project Online Essentials do 46.40 Eura

mjesecno za Project Online Premium.

Upravo zbog cijene velik broj korisnika odabire alternativne verzije softvera, kojih danas ima
mnostvo, a u daljnjem radu ¢e poblize biti obraden RationalPlan Multi Project, dizajniran od

strane Stand by Soft, 2007. godine.

2012. godine RationalPlan dobio je nagradu kao tre¢i najbolji softver za projektni
menadzment, na Capterra’s Project Management Election. Danas ga se ne moze naéi na

listama 10 najboljih softvera, ali svakako ima dosta zadovoljnih korisnika.

RationalPlan Multi Project jednostavan je i1 pristupacan, web- baziran alat za upravljanje
projektima. Licenciran je kao Shareware §to znaci da je dostupan za besplatan download svim
korisnicima, medutim, besplatna verzija je limitirana na 20 aktivnosti po projektu. Za licencu
treba izdvojiti 98%. RationalPlan Multi Project nudi rjeSenje rada i u oblaku, za §to e trebati

izdvojiti od 19%- 94$ mjesecno, ovisi o verziji koja se uzme (Beginner/Master/Production).

Program je odli¢an za menadzere pocetnike, buduci daje jasne upute korisniku kroz sve faze
izrade projekta, ali je pogodan 1 za rad na velikim projektima. Omogucuje medusobnu

ovisnost izmedu vise odvojenih projekata.

Korisnici ga ve¢inom opisuju kao dostojnu zamjenu MS Project-u, a najvise zamjerki dobiva

zbog pretjeranih detalja i opcija koje nudi. Sama instalacija programa je vrlo jednostavna.
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3.1. RationalPlan Multi Project prema osnovnim kriterijima odabira alata

Kolaboracija, kao prvi kriterij odabira alata omogucava projektnom timu da bude
razdvojen, ali da uspije projekt zavr$iti u zadanom vremenu. RationalPlan Multi Project
omogucava jednostavnu komunikaciju medu ¢lanovima tima preko ikone ,,E-mail
Assignments to Resources®, kojom clanovi tima lako dobiju informaciju S§to im je Ciniti.
RationalPlan Multi Project ne nudi opciju chat-a, grupnog kalendara ili forum za
diskusiju, na ¢emu bi se trebalo poraditi. Dostupna je integracija sa MS Project-om, §to je

danas postao standard.

Sto se ti¢e resursnog menadzmenta, RationalPlan Multi Project gotovo da ima sve §to je
potrebno, ali mu nedostaje joS poneka opcija da bi prestigao MS Project, kao $to je
jednostavnija alokacija resursa. Check In/Check Out opcija je prednost ovog programa
naspram drugih, a omogucava konstantno pra¢enje materijala i predmeta, tako da korisnik

uvijek zna gdje se Sto nalazi.

RationalPlan Multi Project nudi mali set opcija kada se radi o projekthom menadZmentu,
ali pokriva sve ono potrebno za svakodnevnu upotrebu, Sto ispada kao dobra

karakteristika, bududi je jednostavan za upotrebu.

RationalPlan Multi Project dostupan je na 9 jezika, osim instalacije na Windows i Mac,

nudi i rjeSenja rada u oblaku, ali nema opciju mobilne aplikacije.

Sistem za pomo¢ 1 podrsku je poprili¢no razvijen kod ovog alata. Moze ih se kontaktirati

-----

i odgovorima te live support.
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3.2. Korisni¢ko sucelje

5 el st I . TR T I o i
File Edit View Settings Project Reports Baselines Help Server
tl -3 E ‘ (=] ‘ 5 e‘ Current project: Project 1 - ‘ g .D D; E;Ji) = @ [§
= ] 3= I
=u o N - I £
1 B @‘ SatdEE ‘ﬁ' = % @l A N-1 e @ B Portfols | WBS  Gantt Resowrces Tasks Timesheet Clents
Project Guide % Schedule tasks ‘ X
¥ Project .
Infa " AN . L 1 il
Notes & Lk Define activities, set dependencies and estimate durations ‘:
Calendar L
Assumptions & Constraints | Sequence the activities (tasks) by defining their predecessor-successor relationships (dependencies).
Risks taskl 1|7 i
¥ Plnning ! A :
Create WBS il 4
Schedule tasks astd

b Define resourcas

Assign resources $ha $neler in tha tohla nnd clicking the 83 irn fan o Finieh +n Ctant +una danand
Level resources

To create dependencies in Gantt Chart mave the mause over the predecessor's bar unfil the cursor % appears and drag and release it over the successor's bar, You can dsa create dependencies by selecting

n tha small amnouw naan it fan athan tunas of A To rhanan tha tims of an alnand

iating Aanand
4z August 20, 2017 - w34 August 27, 2017 - w35 September 03, 2007 - w36 September 10, 2017 - w37 September 17, 2017 - 38 September 24, 2017 - w3t
. ) h 02 7, X 2 2 12 24 2
Deﬂne.addmna\custsfortas ID |Info Task Name Duaon St IRy - N P et g
< Controling L 17 18 (19 [0 |21 |72 |sp |26 5 %6 27 |28 [0 30 311 |2 3 4 5 |5 7 |8 |9 |10 [un )12 |13 )14 |15 |16 |17 |16 19 20 o1 @ |23 % |55 (6 7 |
Update tacks completion 1 [ Project 1 1d g =
Work & Cost tracking | ‘

Slika 8. RationalPlan Multi Project korisni¢ko sucelje

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Korisnicko sucelje RationalPlan Multi Project-a poprili¢no je jednostavno. Sastoji se od 3

glavna dijela: vodica s lijeve strane, samog projekta u centru te WBS/Gantt/resursi/zadaci
ikona u gornjem desnom Kkutu.

Kada zapocinjemo projekt, od nas se ocekuje da slijedimo upute vodica, kako bi unijeli

sve relevantne podatke. Slika 9. prikazuje korake koje je potrebno poduzeti.

Project Guide b4
+ Project
Info
Motes & Links
Calendar
Assumptions & Constraints
Risks
< Planning
Create WBS
Schedule tasks
b Define resources
Assign resources
Level resources
Define additional costs for tas
< Controling
Update tasks completion
Work & Cost tracking

Slika 9. vodi¢ kroz projekt

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa
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U alatnoj traci nalaze se grupe opcija sa moguc¢nostima. One su: File, Edit, View, Settings,

Project, Reports, Baseline, Help, Server.

@ Untitied - Ratonaplan i IR

File Edit View Settings |Project| Reports Baselines Help Server

= E | = | y= § =4 | Current project: |Project 1 - | )

Slika 10. RationalPlan Multi Project alatna traka

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Grupa opcija File nudi osnovne moguénosti upravljanja projektom, kao Sto su kreiranje novog
projekta, spremanje postojeceg, izvoza podataka u Excel, printanje dokumenta u .pdf format i
slicno. Nazalost, za eksport, MS Project dokumenti ne mogu biti preneseni U Svom

originalnom .mpp formatu, ali ih je moguce prebaciti u .xml.
Grupa opcija Edit nudi najjednostavnije opcije undo/redo.

Opcija View nudi Project Portfolio, WBS, Gantt, Resources, Task Sheet, Resource Sheet,
Clients i Guide, ukratko, sve ono $to se nalazi u gornjem desnom kutu, tako da nema potrebe

ulaziti u ovu grupu opcija.
Settings nudi postavke kalendara, za §to takoder imamo precicu u projektnom vodicu.
Project grupa opcija nudi uvoz, izvoz, arhiviranje, vracanje i objavljivanje projekta.

Grupa opcija Reports nudi velik izbor izvje$ca, koja se automatski pretvaraju u PDF format.
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Slika 11. prikazuje sve opcije izvjestaja.

@ Baselines Help Server
Project info
Project status
Project invoice
Project calendar
Critical tasks
Costs
Task details
Resource assignments
Task costs distribution
Resource costs distribution
Resource work distribution

Mare

] ) i

4

Description

- [Lmew |-)| B

:s and create a risk response
nject's risks and set the impact level an

ut a risk response plan that will reduce 1

optians.
oo m e oa timea s 0 if arigk iz accepted
Portfolio
WBS
Gantt
Resources F Hurnan & Equipment
Tasks ' Materials
Tirnesheet ¥ Costs
Clients

Slika 11. RationalPlan Multi Project izvjeStaji

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Baseline grupa opcija omogucava usporedbu planiranog i izvrSenog. Pomo¢u nje moguce je

pratiti stanje izvrSenja projekta. Omogucuje projektnom menadZmentu pracenje napretka

projekta i moguce prognoze projektnih isporuka.

Ostale dvije grupe su Help i Server. Server omogucava spajanje na RationalPlan Server, na

kojem su sadrzani svi projekti odredene tvrtke, a za svakog korisnika je definirano §to moze

vidjeti, mijenjati, tj. ¢emu ima pristup. Server ima iste funkcije kao i rad u oblaku.
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3.3. Rad u RationalPlan Multi Project softveru

Nakon instalacije programa (u ovom slucaju besplatne trial verzije) kreira se novi projekt

na nacin da se unesu osnovni podaci (slika 12.), kao Sto su naziv projekta, menadzer,

vrijeme pocetka projekta, kod, klijenti, budzet i slicno.

—_—
& Untitled - RaticnalPlan

E=
I
File Edit View Settings Project Reports Baselines Help Server
12 B 8|9 €| curentproect: primer - [ren [-]| B T= B2 @’ga |_‘E_| B ‘ﬂ i
= == L - =] =L L F
Portfolio | i Gantt Resources Tasks Timesheet Clents
Project Guide x |Info | next = x
= Project
Hint: Multi Praject version will always show your current project's name at the Current project: combo-bax in the toolbar. At any time you will be able
g;:iz:unks to create and add anew praject to your current poal of projects by simply pressing the New button placed at the right side of the drop-down bax. All
Assumptions & Constraints projectsin the same poal will share resources, calendars ete.
Risks
P Planning If needed, you can assign aninternal cade toyour project too. Usually af this step you should also establish the project’s manager and, if possible, set the =
b Controling project's estimated start.

Make a concise description of the project scope.The scape statement will be an input data for the wark breakdawn structure you'll define later.

Pruject name:

primier Prujecl code: 123
Project manager: sorja stani .| Clent: -
Estimated start date: | March 28, 2017 8:00:00 AW - | Budget:

$100,000.00
Pruject scupe:

zavrini rad, analiza programs

| next =p
[Euy RationalPlan Mult today!

Slika 12. Kreiranje novog projekta

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Nakon unosa osnovnih podataka RationalPlan Multi Project nudi opciju dodavanja biljeski i

linkova kako se vazni detalji vezani za projekt ne bi zaboravili.

Slijedi definiranje kalendara. Postoji glavni kalendar, kojeg vide svi koji sudjeluju u projektu,

a postoji 1 opcija posebnog kalendara za samo odredene sudionike. Odabiru se radni dani u

tjednu, radni sati, praznici i sli¢no (slika 13.).
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File Edit View Settings Project Reports Baselines Help Server

1= 8| 8|9 @ | curentprogect: primger

i & @ m o

Portfolio Wi Gantt Resources Tasks Timesheet Clients

Project Guide % [calendar G previous [t 5
< Project

Info Tl
Notes & Links E

befine project's working time ‘

Assumptions & Constraints

; Company calendar is the calendar used by most of resources. By setting it you will establish the calendan that will be used by all human resources which
Risks. ' <

b rhong don't have a particular calendar assigned

# Controling

Project calendar is warking calendar that is being used by default by all the activities from a praject For some prajects the warking time of activities
might not mateh with the general working fime of ressurces and this is why it might be needed ta have both a Company calendar and Praject calendar,

TUESDAY | o
WEDNESDAY
THURSDAY
FRIDAY
ISATURDAY

OEE&EE|

Setholidays, days offand other special days: St working hours

for selected days:

[ <] April 2017 | |From  To

ERERERES I EERE

9 10 M 12 13 14 15

I

3 24 2% ® ¥ W/ W8

srisrking day

Today: 3/29117 D

©) Custom program
4a previous | next & -

Slika 13. kalendar

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Na slici je takoder vidljivo kako kroz svaki korak u projektu na vrhu ekrana imamo upute 1

objaSnjenja $to trebamo Ciniti 1 $to odredena opcija programa nudi.

Posljednje dvije opcije kod definicije projekta su pretpostavke i ogranicenja te rizici. U
primjeru su navedeni neki moguc¢i rizici (slika 14.). Za rizike se odreduje status, vjerojatnost i
utjecaj na projekt.

& Untitled - Rationall j !E% I

File Edit View Settings Project Reports Baselines Help Server
0

15 B|& |9 @ | curentproct: [primer

(unn
Dn]
(&

% Pn%in WBS Gantt Resources Tasks Timesheet Clents
Project Guide » Risks 4 previous \ nexteh  x
v Project Sametimes it is required to select the best risk response from several aptians -
Info
Hotec & Lnks Risks which won't require new actions (e.q. if a risk is accepted ar mitigated) can be set as closedin the Status column. Sorting the table by Status

Assumptions & Constraints
click on the same column header will reverse the sarting order.

b Plnning
b Controling

Naotes text bax can be shown ar hidden by clicking the = ican

Hint: Ta quickly get back to anon-sarted table click on the table's header while halding down the Shift key.

calumn allows you to facus your attention an active risks (marked as opened). To sort the table by a certain column click an the calumn's header. The second

I

Risks:

Description Status Impact Probability
[ 1 lwada [opened [pmedum  [2medim |
2 bbolest Jopened [phigh J2-medum |
3 [ [

< previous | next &

Slika 14. definiranje rizika

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa
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Sljedeci korak je kreiranje WBS, tj. definiranje aktivnosti. Na slici 15. mogu se vidjeti opcije

koje su ponudene, kao $to su kreiranje zadataka, podzadataka i sl..

&3 Untitled - RationalPlan |

File Edit View Settings Project Reports Baselines Help Server

1 & B|&| S €| curentproect: [primer

- [[hen ]| B2

— @{;‘) My Ly 'l
= ; = hE
4 i =] I ™| ) EE |E=) ! n p
Elwat =RRE| Portfolio | WBS  Gantt Resources Tasks Timeshest Clients
Project Guide ® |Create WBs 4 previous | next = %
+ Project Hint: N’.ﬂﬂ:.' elemenTs are sensiTive To mouse r'lganclch commana, qive ITa TT":.' ‘Wwhenever yau Think yau need J'DmeThlng Mac users which have a
Info

one-button mouse could simulate a right-click by holding down the "Ctrl" key while clicking the mouse buttan).

Notes & Links E|
Calendar. The tree structure of deliverables and subdeliverables can also be achieved by listing them ane after anather and then indenting ar autdenting them as -
Assumptions & Constraints
Risks ID | TaskName

¥ Planning [ 1 |© primjer -
Schedule tasks Z £l registracija t. agencije
P Define resources 3 prikupljanje dokumentaciie
Assign resources 4 ishodovanje riedenja
Level resources 5 © formiranje cijena
Define additional costs for task—¢ Eomoaiiia

b Controling

%= Insertline  Insert
T2 Insert subtask
New task

3¢ Deletetask  Delete
k) Indenttask  Ctrl+Right
€9 Outdenttask Ctrl«Left
+ Moveup Ctrl+Up
4 MoveDown Ctd+Down
2% Cut Crl+X
[% Copy Ctrl+C
[*| Paste Ctrl+V
[E Task details  Ctrl+D

m

4= previous | next =

Slika 15. WBS

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

Kao kod svakog projekta, sljedec¢i korak je definiranje i dodjela resursa za zadane aktivnosti.

Resursi se dijele na ljudske resurse i opremu, materijale i troskove.

4 March 26, 2017 - w13 April 02, 2017 - w14 April 09, 2017 - w15 [april 16, 2017 - w16 [apii 23, 2017 - w17
ID |Info TaskName Duration Start
1|5 |2 primijer 18d .
2 = registracija t.agenc 134| [
3 prikuplianje doku.. | 10d 1=
4 ishodovanje rjes... 3d|
5 =] iranje cijena 5d|
3 ispitivanje rzta. . 5d

N 1o1ivo, sonja[0.6]

< T b < @« I
Details | Dependencies | Resources | Calendar | Notes | Documents | Colors|
Resource Units Work Rate Quantity Cost Accrual
[ 1 jgariva | | | | | 5100.00]
e =l o = \ | \

Slika 16. dodjela resursa aktivnostima

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

RationalPlan Multi Project omogucava pracenje troskova i procjenu budzeta preko standard

rate (uobicajeni radni sati) ili overtime rate (prekovremeni radni sati).
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Kroz sve ove korake moze se zakljuciti da je RationalPlan Multi Project vrlo jednostavan za

koristenje te su sve opcije lako dostupne 1 razumljive.

Jedina zamjerka kod upravljanja resursima jest alokacija resursa. Preoptereceni resursi su
prikazani u tablici, oznaceni crvenom bojom te ih je potrebno rucno realocirati ili izmjeniti
aktivnosti kako bi se stanje izbalansiralo. Nedostaje histogramski prikaz dozvoljenog

iskoriStenja resursa, Sto bi bilo od pomoc¢i u ovom slucaju.

4 Apri 02, 2017 - w14 Aprl 09, 2017 - W1S Apri 16, 2017 - w16
D [Info TaskName r |D 2 |° 4 ‘D 2
2 20 [t hw |2 3 s s le Iz e le [0 1 1z 13 e l1s 16 12 e l1s 20 |
1 & |2 primjer -
2 El regi fja t.agenc |;‘ %
3 prikupljanje doku,.| — hsonja, papir[10]
4 ishodovanie ries.. J sanjal2],0premal1.1], gorivo
5 1 formi
5 ispitivane &8t Right click for options
< [ v 1< @< [ i v
4  Data [April02, 2017 - w14 [pril0g, 2017 - was [eri 16, 2017 - wis
D | Name e
e 2 20 [au hw |2 [ s s 6 [2 e o [0 [ 12 [13 14 15 16 1z 18 19 20
N. + |essigned 8.00h (8.00h 8.00h 8.00h 8.00h 8.00h 800h (8.00h 800h |8.00h 16.00h 16.00h 16.00h 13.20h [13.20h |13.20h
sonja =
\:‘ uvailable
" assigned 8.00h  [8.00h  [8.00h 8.00h  8.00h |8.00h  8.0ch  [8.0ch g.0ch  [8.00h
prikupljanje dol
vailable:
4.80h 4800 4800
spitvanje vgz  foaned
wailable
Wissigned 16.00h |16.00h |16.00h
shodovanje 1
T lawaiable
ormiran issigned B.40h 8,400 8,400
vailable:
assigned 8.80h 8.80h 8.80h
3 | oprema
lawailable: 40.00h |40.00h |40.00h 40.00h |40.00h [40.00h |40.00h |40.00h 40.00h |40.00h 31.20h [31.20h 31.20h 40.00h |40.00h |40.00h
oo (100 |Loo 100 100 100 L00 |10 100 100
5 |® papir lassined
wailable
7 | @ gorvo . |assigned
i , [poaable

Slika 17. preopterecenje resursa

Izvor: RationalPlan Multi Project- besplatna verzija programa

22



3.4. RationalPlan Oblak

RationalPlan oblak je SaaS rjeSenje za projektne menadzere i njihove potrebe. Stand By Soft

uveo je oblak 2014. godine. Ponuden je u 4 razine, ovisno o potrebama korisnika. Besplatna

verzija je idealna za osobnu upotrebu i za upoznavanje s programom. Ako se ne otvori u roku

30 dana od skidanja bude ugaSena, nakon 60 dana neaktivnosti ratun se briSe. Verzija

»pocetnik* stvorena je za manje tvrtke, slabijeg budZzeta 1 potreba. Verzija ,,master* pokriva

potrebe najveceg broja korisnika, a posljednja verzija ,,production® ima neogranic¢en broj

zadataka i projekata. Podrzava svaki preglednik (Firefox, Internet Explorer, Opera, Chrome i

sl.).

FREE BEGINNER
FREE 519 mo
2 users 20 users
2 projects 20 projects
100 tasks 700 tasks
5 MB storage 7 GB storage

TRY IT NOW FREE TRIAL

(Terms)

Slika 18. razine RationalPlan oblaka

Izvor: https://www.rationalplan.com/cloud/

MASTER

$59 mo

50 users
50 projects
2000 tasks

15 GB storage

FREE TRIAL

PRODUCTION

594 o

100 users
unlimited projects
unlimited tasks

20 GB storage

FREE TRIAL
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4. PRIMJENA RATIONAL PLAN MULTI PROJECT-a KOD
IZGRADNJE HOTELA ,,PLAZA%

Slika 19. hotel Plaza Duce, 3D prikaz

Izvor: Andro Internacional d.o.o.

Hotel Plaza Duce 4* je izgraden 2017. godine. Ima 103 sobe, na tri etaze (objekt A, B, C),
vanjski i unutarnji bazen, wellnes, fitness te 2 restorana. Vlasnik je tvrtka Andro
Internacional d.o.o.. Izgradnja hotela sufinancirana je sredstvima iz Europskog fonda za
regionalni razvoj, tocnije 10 000 000,00 HRK od ukupnih prihvatljivih troSkova projekta
koji iznose 80 284 675,00 HRK.

Razdoblje trajanja projekta predvideno je na godinu i 8 mjeseci.

Rad na ovome projektu potpomognut je upotrebom RationalPlan Multi Project alata za

projektni menadzment.
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4.1. Projektni tim

Kod projekta izgradnje hotela ,,Plaza“ Duce*, vlasnik hotela je bio ujedno i voditelj
cijelog projekta. Njegova zadaca je bila pregovaranje, ugovaranje i nadzor svih aktivnosti

na projektu.

Projektni tim se sastojao od voditelja projekta, glavnog izvodaca radova te 8 nadzornih
inzenjera, ¢ija je zadaca, izmedu ostalog, bila pratiti dinamiku radova, potros$nju resursa i

sli¢no.

Glavni izvoda¢ radova bila je tvrtka A3 d.o.o. (djelatnost: gradnja stambenih i
nestambenih zgrada) iz Splita. Ostali vazniji izvodaci bili su Deltron d.o.o. (djelatnost:
uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za grijanje i klimatizaciju)
iz Splita, Espera d.o.o. (djelatnost: gradnja stambenih i nestambenih zgrada) iz Splita te
VD-MONT d.o.0. (djelatnost: fasaderski radovi) iz Imotskog.

4.2. Rad na projektu

U dogovoru s voditeljem projekta, prema zajednickom planu rada kojeg je sastavio glavni
izvoda¢ radova, svi ostali nadzorni inZenjeri su napravili svoje planove rada i potrebnih

resursa. Nakon odobrenja voditelja projekta, projekt je bio spreman za realizaciju.

Tokom same izgradnje, zadac¢a svakog od Clanova tima bila je voditelju projekta slati
izvjeStaje o svim aspektima projekta: planiranom broju radnika, pocetku i zavrSetku
pojedine aktivnosti, troSkovima resursa 1 sli¢no. Voditelj je uz pomo¢ dobivenih izvjestaja
mogao vidjeti kako radovi napreduju, ima li kaSnjenja, treba 1i vrSiti pritisak na tim te

odvija li se projekt po planu.

Budu¢i su sve tvrtke iz blize okolice samog gradiliSta, ¢lanovi projektnog tima su stalno
bili prisutni na gradili§tu. Svakodnevno su sazivani sastanci na kojima su se dogovarale
aktivnosti odredene za taj dan, rjeSavali su se teku¢i problemi, a jednom tjedno su
odrzavani sastanci cijelog tima, na kojima su se rjeSavala pitanja koordinacije radova, kao

I razna druga.

Na svakom od tih sastanaka kontrolirao se plan projekta po aktivnostima i broju radne
snage. Ako bi dosSlo do kaSnjenja, trazili su se uzroci 1 moguca rjeSenja. Konstantno se

pratilo i stanje financijskih resursa.
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4.3. Primjeri plana rada izvedeni u RationalPlan Multi Project-u

Budu¢i je izgradnja hotela velik i kompleksan projekt, u radu su prikazani samo manji

dijelovi izvedeni u RationalPlan Multi Project alatu.

Glavni izvodac je sve aktivnosti koje su se trebale odvijati na ovom projektu prvo unosio

u WBS. Slika 20. prikazuje WBS pocetnog plana projekta nazvan ,,Duce plan, 1.faza*.

Slika 20. WBS, hotel Plaza Duée, plan, 1.faza

Izvor: Andro Internacional d.o.o.

Navedeno je 20-ak aktivnosti, odredeni datumi pocetka i zavrSetka svake od njih.

¥ |schedule tasks

|:|=E[[]

‘i ID |Info TaskName Duration Start End

#i‘ T = DUCE PLAN 59d 25.04.2016. 08:00 01.07.2016. 17:00
2 -] OBJEKT B 59d 25.04.2016. 08:00 01.07.2016. 17:00

|!_| 3 SIROKI ISKOP SA ODVOZOM VISKA MATERTIALA 36d 25.04.2016, 08:00 04.06.2016, 17:00
4 RADOVI ZASTITE POKOSA GRADEVIMSKE JAME 34d 04.05.2016, 08:00 11.06.2016, 17:00
3 [ZRADA PODLOZNOG BETONA, GEODETSKO ISKOLCENIE, MANOSNA SKELA 2d 13.06.2016. 08:00 14.06.2016. 17:00
3] IZRADA TEMEL INE HIDROIZOLACIJE 3d 15.06.2016. 08:00 17.06.2016, 17:00
7 BETONIRAMIE ZASTITNOG SLOJA BETONA PREKD TEMELIME HIDROIZOLACLIE ... 3d 16.06,2016, 08:00 18.06.2016. 17:00
8 ARMIRACKT RADOVI (PRATITI DINAMIKU AB RADOVA) ad 20.06.2016. 03:00 29.06.2016. 17:00
9 ELEKTROINSTALACIIE I FAZA - UZEMLJIVA&, BUZIRI 9d 20.06,2016, 08:00 29.06,2016, 17:00
10 VIKIFAZA - TEMELIMA KAMNALIZACIJA, PRODORI 9d 20.06,2016, 08:00 29.06,2016, 17:00
11 I1ZRADA TEMEL INE PLOCE OBIEKT B, KOTA 19,72, skupa s jamom za dizala od 20,06.2016, 08:00 25.06,2018, 17:00
12 IZRADA AB ZIDOVA PODRUMA OBJEKT B, h=325 cm i 242 cm 5d 27.06.2016. 08:00 01.07.2016. 17:00
13 IZRADA TEMEL INE PLOCE OBIEKT B, KOTA 22,74 3d 27.06.2016. 03:00 29.06.2016. 17:00
14 IZRADA AB PLOCE NAD PODRLMOM OBJEKT B, KOTA 23,15 5d 27.06,2016, 08:00 01.07.2016, 17:00
15 =] OBJEKT C 23d 25.04.2016. 08:00 20.05.2016. 17:00
16 SIR.OKI ISKOP SA ODVOZOM VISKA MATERIJALA 17d 25.04.2016, 08:00 13.05.2016, 17:00
17 RADOVI ZASTITE POKOSA GRADEVINSKE JAME 17d 02.05.2016. 08:00 20.05.2018, 17:00
13 -] OBJEKT A 22d 18.05.2016. 08:00 11.06.2016. 17:00
19 SIROKI ISKOP SA ODVOZOM VISKA MATERTIALA {od vrha do kote +11,17) 18d 18.05.2016, 08:00 08.06.2016, 17:00
20 RADOVI ZASTITE POKOSA GRADEVINSKE JAME 14d 27.05.2016, 08:00 11.06.2016, 17:00
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Sljede¢i dokument je ,,Duce, 2.faza* koja ima 137 aktivnosti, takoder je za svaku odredeno

trajanje pojedine aktivnosti. Zbog veli¢ine, prikazan je samo plan za objekt B.

= DUCE PLAN 186d 01.09.2016. 08:00 05.04.2017. 17:00
= OBJEKT B 179d 05.09.2016. 08:00 31.03.2017. 17:00
ARMIRACKI RADOVI (PRATITI DINAMIKU AB RADOVA) 35d 05.09.2016. 05:00 15,10.2016. 17:00
ELEKTROINSTALACIJE T FAZA - UZEMLIIVAE, BUZIRI 35d 05.09.2016. 08:00 15,10.2016, 17:00
VIK T FAZA - TEMELINA KANALIZACIIA, PRODORT 35d 05.09.2016. 08:00 15,10.2016, 17:00
IZRADA AB ZIDOVA I STUPOVA SUTERENA, OBJEKT B, h=339 cm &d 05.09.2016. 08:00 10,09,2016, 17:00
IZRADA AB PLOCE NAD SUTERENGM OBIEKT B, KOTA 26,72 &d 09.09.2016. 03:00 15.09,2016, 17:00
IZRADA AB ZIDOVA PRIZEMLIA OBJEKT B, h=292 cm 5d 16.09.2016. 08:00 21.09.2016. 17:00
IZRADA AB PLOCE NAD PRIZEMLIEM OBJEKT B, KOTA 29,82 6d 19.09.2016. 08:00 24,09.2016. 17:00
IZRADA AB ZIDOVA 1. KATA OBJEKT B, h=292 cm 3d 25.09.2016. 08:00 28.09.2016. 17:00
IZRADA AB PLOCE NAD 1. KATOM OBJEKT B, KOTA 33,02 4d 25.09.2016. 05:00 01.10.2016. 17:00
IZRADA AB ZIDOVA 2. KATA OBJEKT B, h=292 cm 3d 03.10.2016. 03:00 05.10.2016. 17:00
1ZRADA AB PLOCE NAD 2. KATOM OBJEKT B, KOTA 33,02 4d 05.10.2016. 08:00 08.10.2016., 17:00
IZRADA AB BALKONSKIH I KROVNIH PARAPETA, NAGIBNI BETON &d 10.10.2016. 08:00 15,10.2016, 17:00
IZRADA AB BAZENA T SAHTI 4ad 05.09,2016, 08:00 29,10.2016, 17:00
1ZRADA VERTIKALME HIDROIZOLACILIE ZIDOVA U TLU 8d 12.09.2016. 08:00 27.09.2016. 17:00
IZRADA DRENAZE I ZASIPANIE KLINOVA [ZA ZIDOVA 7d 22.09.2016. 08:00 29.09.2016. 17:00
UGRADNJA VANISKE STOLARTIE 18d 03.10.2016. 08:00 22.10.2016. 17:00
IZVEDBA GIPSKARTOMKIH PREGRADNIH ZIDOVA T OBLOGA 30d 03.10.2016. 05:00 05.11.2016. 17:00
ELEKTROINSTALACIJE IT FAZA - KABLIRANIE 24d 03.10.2016. 08:00 29.10.2016. 17:00
VODOVOD T KANALIZACTIA T FAZA - RAZVOD CIIEVI 24d 03.10.2016. 03:00 29,10.2016. 17:00
STROJARSKE INSTALACIJE I FAZA - RAZVOD CLIEV 30d 25.09.2016. 03:00 29,10.2016. 17:00
1ZRADA ESTRIHA 30d 10.10,2016, 08:00 12,11.2016. 17:00
HIDROIZOLACIIA KUPAONA I TERASA 26d 19.10,2016, 08:00 17.11.2016. 17:00
KERAMICARSKI RADOVI 33d 20.10.2016. 08:00 26.11.2016. 17:00
KAMENOREZACKI RADOVI and 19.10,2015, 08:00 03.12.2016. 17:00
FASADERSKI RADOVI 41d 25,10,2016. 08:00 10,12.2016. 17:00
IZVEDBA RAVNIH KROVOVA 56d 20.10,2016, 08:00 23.12.2016. 17:00
LIMARSKT RADOVI 37d 26.,10,2016, 08:00 07.12.2016. 17:00
UREBENJE OKOLISA, ZAVRSNI RADOVI NA BAZENU 53d 30.01.2017. 08:00 31.03.2017. 17:00
SOBOSLIKARSKT RADOVI sed 14,11,2016., 08:00 17.01.2017. 17:00
TEPISONI 30d 06.02,2017. 08:00 11.03.2017, 17:00
ELEKTROINSTALACLJE III FAZA - UTICNICE, PREKIDACI, RASVIETA, TROSILA ... 7ad 21,11.2016. 08:00 18.02.2017. 17:00
VODOVOD I KAMALIZACIIA III FAZA - SANITARLIE &3d 17.11.2016. 08:00 28.01.2017. 17:00
STROJARSKE INSTALACIJE I FAZA 31d 31.10.2016. 08:00 13.02.2017. 17:00
MAMIFETAT 15d 09.03.2017. 08:00 25.03.2017. 17:00

Slika 21. WBS, objekt B, plan, 2.faza

Izvor: Andro Internacional d.o.o.

Kao sto se iz WBS-a mozZe iscitati, plan zavrSetka cijelog projekta predviden je za 05.04.2017.

godine.
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Slika 22. prikazuje gantogram objekta B u drugoj fazi plana projekta.

Task Name

=] OBJEKT B

ARMIRACKT RADOVT (PRATTTI DINAMIKU AB RADOVA)

ELEKTROINSTALACLIE 1 FAZA - UZEMLIIVAC, BUZIR]

VIKIFAZA - TEMELINA KAMALIZACIJA, PRODORI

IZRADA AB ZIDOVA I STUPOWA SUTERENA, OBIEKT B, h=339 cm

I1ZRADA AB PLOCE NAD SUTERENOM OBJEKT B, KOTA 26,72

TZRADA AB ZIDOVA PRIZEMLIA OBJEKT B, h=292 cm

[

I1ZRADA AB PLOCE NAD PRIZEMLJEM OBJEKT B, KOTA 29,82

IZRADA AB ZIDOVA 1. KATA OBJEKT B, h=292 cm

IZRADA AB PLOCE NAD 1. KATOM OBIEKT B, KOTA 33,02

IZRADA AB ZIDOVA 2. KATA OBJEKT B, h=292 cm

IZRADA AB PLOCE NAD 2. KATOM OBJEKT B, KOTA 33,02

TZRADA AB BALKONSKIH I KROVNIH PARAPETA, NAGIENI BETON

IZRADA AB BAZENA I SAHTI

IZRADA VERTIKALNE HIDROIZOLACIJE ZIDOVA U TLU

I1ZRADA DRENAZE I ZASIPANIE KLINOVA IZA ZIDOVA

UGRADNJA VANISKE STOLARIIE

IZVEDBA GIPSKARTONKIH PREGRADNIH ZIDOVA I OBLOGA

ELEKTROINSTALACIJE II FAZA - KABLIRANJE

VODOVOD I KANALIZACIJA I FAZA - RAZVOD C1JEVI

STROJARSKE INSTALACIJE I FAZA - RAZVOD CIJEVI

[ZRADA ESTRIHA

HIDROIZOLACIIA KUPAONA [ TERASA

KERAMICARSKI RADOVI

KAMEMOREZACKI RADOVI

FASADERSKI RADOVT

IZVEDBA RAVMIH KROVOVA

LIMARSKI RADOVI

UREBENJE OKOLI5A, ZAVRSNI RADOVT NA BAZENU

SOBOSLIKARSKI RADOYT

TEPISONI

ELEKTROINSTALACLIE III FAZA - UTICNICE, PREKIDACI, RASYIETA, TROSILA

VODOVOD I KAMALIZACIJA 111 FAZA - SANITARIIE

STROJARSKE INSTALACILIE IT FAZA

HAMIESTAI

Slika 22. gantogram, objekt B, druga faza

Izvor: Andro Internacional d.o.o.

Nadalje, spomenuto je kako su ostali izvodaci radova, prema glavnom planu projekta radili

4 [2017
July August Weptember October November December |January February March
F \
Name: OBJEKT B
Start Date: 05.09.2016. 08:00
End Date: 31.03.2017. 17:00
Duration: 179d
% complete: 0%
Constraint type: As Soon As Possible
]
=)
]
e
[
—
[
—
—
O
—
—
—
—
o
E——
—
—
[

svoje planove. Na slici 23. prikazan je plan ljudskih resursa za tvrtku VD-MONT d.o.0.,

objekt B.

= operativni plan OP-2495-41 -

[=] OBJEKT B

=] A. PREGRADNI ZIDOVI

potkonstrukdija i jednostrano obloga

izolacija i zatvaranje pregrade

m

gletanje spojeva K2

= B. ZIDNE OBLOGE

potkonstrukdia

izolacija i zatvaranje obloge

gletanje spojeva K2

[ C. INSTALACLISKI SAHTOVI

potkonstrukdija

izoladija i zatvaranje Zahtova

gletanje spojeva K2

= D. SPUSTENI STROPOVI

vjefanje potkonstrukdje

izoladja i zatvaranje stropova

detalji stropova

revizijska vrata

|

g radnici[6]

EEEE—
; radnici[4]
r A

radnici[4]

radnici[4]

radnici[6]
radnici[4]
radnici[&]

radnici[4]
radnici[4]

r

e radhici[6]

) radnici[4]
| radnici[5]

- radnici[4]

Slika 23. plan ljudskih resursa, objekt B, VD-MONT d.o.0.

Izvor: Andro Internacional d.o.o.
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5. ZAKLJUCAK

Kroz ovaj rad opisan je RationalPlan Multi Project alat za upravljanje projektima,
namijenjen poduze¢ima, zaposlenicima i1 svim ostalima zainteresiranim za odredeni

projekt.

Nakon uvodnog dijela u kojem su teorijski analizirani pojmovi projektnog menadzmenta i
njemu pripadajuc¢eg racunalnog softvera, lako je razumjeti prednosti, kao i odredene

nedostatke koje taj softver donosi projektnom menadzmentu.

Nadalje, obraden je i koncept raCunarstva u oblaku, kao tehnologija koja upravo
dozivljava vrhunac svog razvoja te kao takva ima utjecaja i na softver projektnog
menadzmenta. Koriste¢i raCunarstvo u oblaku, ulaganja u IT se znacajno smanjuju, a

koristi su viestruke.

Prakti¢ni dio rada izraden je u suradnji sa poduze¢em Andro Internacional d.o.o , od kojeg
su dobiveni podaci o samom poslovanju tvrtke kao i radu na projektu izgradnje hotela

,»Plaza®“ Duce te koristi koju je vlasnik imao koristenjem RationalPlan Multi Project alata.

U danaSnje vrijeme izgradnja investicijskih projekata poput ovoga nezamisliva je bez
upotrebe modernih alata i tehnika. Rac¢unalna podrska projektnom menadZmentu donosi
goleme koristi, ali 1 neke poteskoc¢e. Racunalni sustav jo§ dugo nec¢e moci izvesti cijeli
projekt umjesto ljudi, a koliko ¢e biti od pomoci uistinu ovisi 0 sposobnostima onih koji

se njime koriste.
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SAZETAK

U radu je opisan online alat za upravljanje projektima RationalPlan Multi Project. Bit ovog

alata je njegova isplativost i pristupac¢nost u odnosu na neke druge, poznatije inacice.

U teorijskom dijelu rada opisan je projektni menadZzment te informacijski sustav projektnog
menadzmenta. Obuhvaceni su kriteriji odabira online alata za upravljanje projektima, kao 1

njihove prednosti i glavne karakteristike.

Drugi dio rada opisuje pojam racunarstva u oblaku, njegove prednosti i mane, modele

primjene te neke statisticke podatke o koriStenju oblaka u tvrtkama.
Treci dio opisuje sam RationalPlan Multi Project te korake njegova koristenja.

U posljednjem dijelu je obraden primjer projekta iz prakse izraden u ovom alatu.

Kljuéne rije¢i: online alat, projektni menadZzment, RationalPlan Multi Project, hotel Plaza

Duce
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SUMMARY

This paper describes the online project management tool called RationalPlan Multi Project.
The essence of this tool is its profitability and accessibility in regard to some other, better

known tools.

Theoretical part of the paper defines project management and project management
information system. It includes the selection criteria for project management online tools, as

well as their main characteristics and advantages.

The second part describes the term ,,Cloud computing®, its advantages and disadvantages,

models and some statistics on cloud usage in the enterprises.

Third part of the paper describes RationalPlan Multi Project and follows its steps to creating a

project.

In the last part of the paper, there is an example of a project developed in this tool.

Keywords: online tool, project management, RationalPlan Multi Project, hotel Plaza Duce
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