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1. UvOD

1.1 Definiranje predmeta istrazivanja

U ovom radu istrazivat ¢e se organizacija, provodenje i ulaganje u zastitu na radu u poduzeéu
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (dalje HOPS), sto ¢e rezultirati smanjenjem broja
ozljeda na radu i profesionalnih bolesti. Navedeno je za poslodavca vazno zbog smanjivanja
troskova koji nastaju uslijed ozljede na radu ili profesionalne bolesti te izgradnje njihova

imidza.

S aspekta radnika osiguranje adekvatne zastite na radu je bitno, jer mu omogucéava sigurne

uvjete rada koji mu ne ugrozavaju zivot i zdravlje.

Jedan od ciljeva ovog rada je ukazati na vaznost provedbe organizacije zastite na radu, a
posebno na primjeru poduzeéa HOPS d.o.o. Nadalje, radom c¢e se prikazati uskladenost

zastite na radu promatranog poduzeca sa zakonskom regulativom.

1.2 Metode istraZivanja

Metode koje su koristene za prikupljanje podataka za izradu zavrSnog rada ukljucuju
pregled literature, internetskih te internih izvora poduzeca, kao i razgovor s relevantnim

osobama odabranog poduzeca.

U teorijskom dijelu rada koriStene su metode pregleda znanstvene i stru¢ne literature te

odgovarajucih internetskih izvora.

U empirijskom dijelu rada dominira metoda proucavanja internih statistickih podataka

poduzeca, s naglaskom na podacima o zastiti na radu u poduze¢u HOPS d.o.o.

Sve metode prikupljanja podataka primjerene su za ovo istrazivanje, jer rezultati koristenja

istih daju uvid u problem zastite na radu u poduzecu s teorijskog i prakticnog aspekta.



1.3 Struktura rada

Rad sastoji se od Cetiri dijela. Prvi dio rada je uvodnog karaktera u kojem se definira predmet

istrazivanja, te ciljevi i metodologija rada.

U drugom dijelu se navode i pojasnjavaju osnovni elementi, cjelovita organizacija zastite na

radu te njena vaznost za poslovanje cjelokupnog poduzeca.

Tre¢i dio rada detaljno opisuje organizaciju zastite na radu u poduze¢u HOPS. d.o.o.

Cetvrti dio rada predstavlja zaklju¢ak o obradenoj temi.



2. TEORIJSKE ODREDNICE ORGANIZACIJE ZASTITE NA RADU U
PODUZECU

2.1 OPCENITO

Zastita na radu je sastavni dio organizacije rada. U zastiti na radu (dalje ZNR) vazno je

razlikovati pojmove nesreé¢a na radu i nezgoda na radu.

Nesreéa na radu je nezeljeni dogadaj koji ima materijalnu $tetu, ozljedu radnika ili zagadenje
okoliza."
Nezgoda na radu je svaki nezeljeni i neplanirani dogadaj na radu koji nije uzrokovao

ozljedivanje radnika, ali bi ga u ponovljenom slucaju mogao uzrokovati.?

Svrha zastite na radu je osigurati sigurne uvjete kako bi se sprijecile ozljede na radu i

nezgode na radu, odnosno umanjivanje stetnih posljedica, ako se opasnost ne moze otkloniti.

Za organizaciju i provedbu zaStite na radu odgovoran je poslodavac neovisno o tome je li
zaposlio stru¢njaka zastite na radu ili je ugovorio suradnju s ovlastenom stru¢nom ustanovom.
Pri organiziranju i provodenju zastite na radu, poslodavac je duzan prilagoditi zastitu na radu
radi poboljSanja stanja. Poslodavac je u organizaciji obvezan voditi raCuna o sposobnostima

radnika koje mogu utjecati na zastitu na radu.

Poslodavac je fizicka ili pravna osoba za koju radnik obavlja odredene poslove.3 On takoder
zaposljava jednog ili viSe radnika ukljucujuéi 1 javne sluzbe. Prije stupanja radnika na rad,
poslodavac mu mora omoguciti da se upozna s propisima o radnim odnosima te ga je duzan
upoznati s organizacijom rada i zastitom na radu. Poslodavac treba obavijestiti tijelo nadlezno
za nadzor o smrtnoj i teskoj ozljedi, ako je nastala u prostoriji u kojem obavlja rad.

Poslodavac moze obavljanje poslova zastite na radu prenijeti i na ovlastenika.

! http://www.kontrolbiro.hr/zastita-na-radu.aspx
2 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html
® http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html



Ovlastenik je osoba koja rukovodi radom jednog ili viSe radnika na kojega je preneseno
ovlastenje u pisanom obliku (ugovor o radu).4 Poslodavci 1 ovlastenici moraju biti
osposobljeni za obavljanje poslova zastite na radu. Osposobljavanje poslodavaca obuhvaca

polaganje opceg dijela stru€nog ispita za strunjake zastite na radu.

Stru¢njak za zastitu na radu je osoba koju je poslodavac odredio za obavljanje poslova

ZNR i koji ispunjava uvjete za obavljanje tih poslova.’
Uvjeti za rad strudnjaka zastite na radu su:®

Poslodavac je obvezan stru¢njaku ZNR omoguditi ispunjavanje obveza
Poslodavac je duzan struénjacima osigurati uvjete rada i potrebnu opremu za rad

Poslodavac stru¢njaka ne smije dovesti u neugodnu situaciju zbog obavljanja poslova

D N N NN

Poslodavac je obvezan omoguciti stru¢njaku ZNR strucno usavrsavanje

2.1.1 Nezgode i nesrece na radu

Na 330 rizika dogodi se 300 nezgoda bez ikakvih posljedica i ozljeda, 29 dogadaja rezultira

opasno§c¢u, dok samo 1 uzrokuje ozljedu radnika.”

U cijelom svijetu se godis$nje dogada oko 50.000.000 ozljeda na radu u kojima gine oko
100.000 ljudi. Iz toga se zakljuCuje da se u svijetu dnevno dogada oko 160.000 ozljeda na
radu, od kojih svaka petstota za posljedicu ima smrt zaposlenika, §to zna¢i da dnevno zbog

ozljeda na radu gine 100.000 osoba, dok ih 1,5 milijun ostane invalidno.®

Prema statistickim podacima za 2015. godinu, u Hrvatskoj se dogodilo 23.000 ozljeda na radu
u kojima je poginulo 59 zaposlenika. Svaki dan se na poslu ozlijedi 150 radnika, svaki sat 20

radnika, svake 3 minute 1 radnik, a godiSnje se svaki 41. radnik ozljeduje na radnom mjestu.9

*http://gimnazija-mmesic-sb.skole.hr/upload/gimnazija-mmesic-
sb/images/static3/2693/attachment/Pravilnik_o_zastiti_na_radu_i_zastiti_od_pozara.pdf
® http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html

® http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html

" http://zastitanaradu.com. hr/novosti/Sto-je-zastita-na-radub-6

® http://www.dom-tex.hr/Ozljeda-na-radu.html

® http://www.dom-tex.hr/Ozljeda-na-radu.html



Prosje¢no bolovanje po povredi iznosi 32 dana, a svakog dana ne radi 4.500 radnika. Prema
raspolozivim podacima 3/4 radnika se ozlijedi neposredno na radnom mjestu i 1/4 u svezi sa

radom (na putu i sl.), a 90 radnika oboli od profesionalnih bolesti. °

Ovi podaci pokazuju da se trebaju poduzeti odgovarajué¢e mjere kojima bi se sprijecile ljudske
zrtve 1 ekonomski gubici. Gubici zbog ozljeda na radu najceSée se iskazuju brojem
izgubljenih radnih dana zbog privremene odsutnosti sa rada, no stvarni su troskovi daleko

vell.

2.2 ORGANIZIRANJE | PROVEDBA ZASTITE NA RADU

Zastita na radu se provodi s ciljem da se osobama na radu osiguraju uvjeti rada bez opasnosti
po Zivot i zdravlje ili da se ublaze nezgode. Uzroci ozljeda na radu i zdravstvenih o$tec¢enja
mogu se sprijeiti odrzavanjem radnih prostorija, uredaja za rad, kao i postupcima Koji
osiguravaju da se zaposlenici udalje od izvora opasnosti i $tetnosti. Stoga je u nastavku rada

potrebno definirati sljedece pojmove:

Profesionalne bolesti su bolesti uzrokovane duzim, neposrednim utjecajem procesa i uvjeta
rada na odredenom radnom mjestu.™

Stetnosti su kemijske, bioloske i fizikalne Stetnosti, koje mogu uzrokovati ostecenje
zdravlja.*?

Opasnosti su stanja koja mogu ugroziti zivot i zdravlje te uzrokovati fizicke ozljede na
radu.™

Ozljede na radu su ozljede radnika koje su nastale u prostoru koji nije prostor poslodavca, ali

radnik u njemu obavlja rad.*

Kada se uzroci ozljeda i zdravstvenih ostecenja ne mogu sprijeciti, njihovo se djelovanje

moze otkloniti upotrebom osobnih zaStitnih sredstava, osposobljavanjem zaposlenika u

19 http:/Mvww.dom-tex.hr/Ozljeda-na-radu.html

1 http:/vww.ok-istre.hr/index.php?id=36

12 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html
'3 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html
4 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html



primjeni sigurnosnih mjera, pravovremenim otkrivanjem simptoma zdravstvenih ostecenja i

udaljavanjem zaposlenika s mjesta koji na njih Stetno utjecu.

Osnovni je zadatak u provodenju zastite na radu da se prvenstveno utjece na broj nezgoda na
radu, jer one za posljedicu imaju ozljedu na radu. Smanjenjem broja nezgoda smanyjiti ¢e se i
broj ozljeda koje nastaju na radu. PoSto je u praksi teSko pratiti broj nezgoda na radu koje za
posljedicu nisu imale ozljedu, jer se one u pravilu ne prijavljuju, utjecaj na smanjenje broja

nezgoda potrebno je promatrati kroz smanjeni broj ozljeda na radu.

2.2.1 Obveze poslodavca u vezi organizacije i provedbe zastite na radu

Poslodavac je obvezan organizirati i provoditi zastitu na radu, vode¢i raCuna o organizaciji i

sredstvima za rad. Mora osigurati radnicima najvecu mogucu razinu zastite na radu.

Sredstva rada su gradevine namijenjene za rad s pripadaju¢éim uredajima i radnom
opremom.

Radna oprema su strojevi i uredaji, postrojenja, sredstva za prijenos i prijevoz tereta i alati te
skele i druga sredstva za povremeni rad na visini."® Poslodavac je obvezan osigurati zastitna

sredstva.

Zastitna sredstva su sredstva koja se odnose na sve S§to moze =zaStiti radnika

na poslu od ozljeda, a redom mogu biti:*°

sredstva za zaStitu glave ( zaStitna kaciga, kapa i marama)
sredstva za zaStitu o¢iju i lica ( Stitnik za o¢i 1 lice)

sredstva za zastitu sluha ( ¢epovi protiv buke)

sredstva za zastitu di$nih organa ( respirator, plinska maska)
sredstva za zastitu ruku ( zaStitne rukavice)

sredstva za zastitu tijela ( kabanica, zastitno odijelo)

AN N N N N

sredstva za zaStitu nogu ( zaStitne cipele, ¢izme, Stitnik za koljeno)

1> http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html
1 http://hns-cff.hr/files/documents/4369/Priru%C4%8Dnik%20za%C5%Altita%20na%20radu.pdf


https://hr.wikipedia.org/wiki/Posao

Poslodavac treba osigurati da su mjesta rada koja se koriste odrzana, sigurna i prilagodena za
rad. Trebao bi prestati s radom ukoliko dode do promjene zbog kojih se moze ugroziti
sigurnost 1 zdravlje radnika. Dopusteno je koristiti nadzorne uredaje radi kontrole izlaska i
ulaska u radne prostore te radi rizika krada, nasilja i sl. Poslodavac je obvezan prije

zaposljavanja obavijestiti radnika da ¢e biti nadziran video uredajima.

2.2.1.1 Sredstva za zastitu glave ( kaciga, kapa i marama)

Zastitna kaciga sluzi za zaStitu glave radnika od pada teSkih predmeta i1 od udara elektricne

struje, ako radnik dodirne glavom elektri¢ni vod.

Zastitna kapa sluzi za zastitu glave od prljanja prasinom, uljima, mastima te od zahvacanja
kose rotiraju¢im dijelovima. Zastitna kapa Stiti od umjerene hladnoce i vlage te od sunceve

topline. Zastitna kapa Koristi se za rad na otvorenom i zatvorenom prostoru.
Zastitna marama namijenjena je radnicama, a sluzi u iste svrhe kao i zaStitna kapa za
radnike.

2.2.1.2 Sredstva za zastitu ociju i lica ( Stitnik za oci i lice)
Stitnik za o¢i i lice namijenjen je zagtiti o&iju i lica od Eestica obradivanog materijala i od
kapljica nagrizaju¢ih tvari koje mogu upasti u o¢i ili ozlijediti lice. Stitnik se izraduje kao
&vrsti ili preklopni.’

2.2.1.3 Sredstva za zastitu sluha ( ¢epovi protiv buke)
Usni ¢epovi protiv buke namijenjeni su za zastitu sluha od buke. Izraduju se od plasti¢nog

materijala u viSe veli¢ina. Umecu se u slusni kanal potiskivanjem, a vade se povlacenjem za

hvataljku.

Yhttp://hns-cff.hr/files/documents/4369/Priru%C4%8Dnik%20za%C5%Altita%20na%20radu.pdf



2.2.1.4 Sredstva za zastitu diSnih organa ( respirator, plinska maska)
Respirator sluzi za zaStitu diSnih organa od prasSine. Zasti¢uje od Stetnih dimova i para.

Plinska maska namijenjena je zastiti diSnih organa od plinova i para. Moze se koristiti u
atmosferi ¢ija koncentracija sadrzi najmanje 16% kisika, a sastav §kodljivih plinova djelomice
je poznat. Na osnovi sastava Skodljivih plinova odreduje se odgovarajuce cjedilo. Da bi se
izbjegle nesre¢e koje bi mogle nastupiti zbog pogresnog izbora cjedila, svako cjedilo plinske

maske mora biti obojeno jasnom bojom i ozna¢eno slovom prema tvarima od kojih stiti.
2.2.1.5 Sredstva za zastitu ruku ( zastitne rukavice)
Zastitne rukavice upotrebljavaju se za zaStitu Sake od oStrih, Siljastih i hrapavih materijala,
od iskri rastopljenog materijala i od vru¢ih predmeta, toplinskog isijavanja i hladnoce.
Rukavica moze biti kratka, do ru¢nog zgloba ili dugaéak.18
2.2.1.6 Sredstva za zastitu tijela (zastitno odijelo)
Zastitno radno odijelo sluzi za zastitu tijela od zahvacanja rotiraju¢im i drugim pokretnim
dijelovima strojeva, uredaja i alata te od prljanja prasinom, uljima i mastima. Namijenjeno je

radnicima koji rade u radionicama te radnicima na otvorenom prostoru.

Zastitno kozno odijelo upotrebljava se na onim radnim mjestima gdje za cijelo tijelo postoji

opasnost od iskri, Cestica uzarenog materijala i Stetnih plinskih zracenja.
Zastitno azbestno odijelo namijenjeno je zastiti tijela od opeklina i toplinskog zracenja.

Nepropusno zastitno odijelo prvenstveno je namijenjeno radu na otvorenom prostoru, a sluzi

za za$titu tijela i glave od kise.

Bhttp://hns-cff.hr/files/documents/4369/Priru%C4%8Dnik%20za%C5%Altita%20na%20radu.pdf
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2.2.1.7 Sredstva za zastitu nogu ( zastitne cipele, ¢izme, Stitnik za koljeno)

Stitnik za koljeno namijenjen je radovima koje obavljaju klege¢i.

Zastitne cipele namijenjene su radnicima koji obavljaju poslove kod kojih postoji opasnost za
noge, sko¢ni zglob i stopala, kao Sto su hladnoca, vlaga, prodiranje ulja i masti, i§¢asenja
sko¢nog zgloba, ozljede gleznja ili pad predmeta. Cipele su izradene tako da uspjesno
zasti¢uju od svih spomenutih opasnosti. Izvedba se razlikuje samo u pogledu zastite od pada

predmeta na prste, pa se prema tome predvidaju cipele s ¢elicnom kapicom ili bez nje.

Zastitne gumene Cizme namijenjene su radnicima koji rade na poslovima gdje postoji

opasnost za noge od Stetnog utjecaja kemikalija, vlage i vode. 19

2.2.2 Odgovornost poslodavca u vezi organizacije i provedbe zastite na radu

Poslodavac je odgovoran za organiziranje i provodenje zastite na radu neovisno o tome jeli
zaposlio jednog ili viSe strucnjaka ili je obavljanje poslova ugovorio s osobom koja je za to
ovlastena. Moze biti osloboden odgovornosti, ako dokaze da je Steta nastala zbog nepaZnje

trece osobe, a radi se o dogadajima na koje poslodavac nije mogao utjecati.

2.2.3 Obveze radnika u provedbi zastite na radu

Radnici imaju obvezu postupati u skladu s uputama poslodavca za sprje€avanje stresa na radu
ili u vezi s radom. Radnici i njihovi predstavnici imaju obvezu suradivati s poslodavcem radi
sprjeCavanja stresa na radu ili u vezi s radom. Ove obveze iz stavaka se odnose i na radnike
koji u skladu s opéim propisima o radu, kao rukovode¢i radnici ili ¢lanovi obitelji poslodavca
fizicke osobe, ostvaruju pravo samostalno odlucivati o svojem radnom vremenu, stanci te o

dnevnom i tjednom odmoru.”

19 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_09 112_2153.html
20 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_71_1334.html
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2.3  ORGANIZIRANJE OBAVLJANJA POSLOVA ZASTITE NA RADU

2.3.1 Ugovaranje obavljanja poslova

Poslodavac koji zaposljava do ukljuc¢ivo 49 radnika, poslove zaStite na radu moze obavljati
sam ili obavljanje tih poslova moze ugovoriti ugovorom o radu sa stru¢njakom zastite na radu.
Poslodavac koji zaposljava 50 i viSe radnika, obavljanje poslova zastite na radu obvezan je
ugovorom o radu ugovoriti s jednim ili viSe stru¢njaka zastite na radu, ovisno o broju radnika.
Poslodavac koji zaposljava 250 ili viSe radnika obvezan je, u skladu s Pravilnikom o
obavljanju poslova ZNR obavljanje poslova ugovorit s jednim struénjakom ili imati

organiziranu sluzbu ZNR.#

2.3.2 Provodenje osposobljavanja za rad na siguran nacin

Osposobljavanje rada na siguran nacin provode struc¢njaci zastite na radu koji su zaposleni
kod osobe koja je ovlaStena za osposobljavanje radnika. Poslodavei mogu povjeriti
osposobljavanje osobi koja je ovlastena za to. Stru¢njaci zastite na radu su oslobodeni od
obveze osposobljavanja za rad na siguran na¢in.? Poslodavac treba Guvati zapisnik o

osposobljavanju radnika.?
O provedenom osposobljavanju radnika sastavlja se zapisnik u kojemu se navodi:?*

ime, prezime, OIB
poslovi koje ¢e radnik obavljati i mjesto obavljanja tih poslova
naziv, sjediSte 1 OIB poslodavca

ime, prezime 1 OIB osoba koje su uklju¢ene u osposobljavanje

AN N NN

mjesto i vrijeme provodenja osposobljavanja radnika

21 http://www.iusinfo.hr/DailyContent/Topical.aspx?id=22145

22 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_09 112 _2153.html
28 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_09 112 _2153.html
% http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_09 112 _2153.html
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2.3.3 Provodenje ispitivanja strojeva i uredaja s povecanim opasnostima

Na mnogobrojnim radnim mjestima strojevi 1 uredaji obavljaju i pomazu pri obavljanju raznih
radnih operacija, osvjetljuju, griju, rashladuju radne prostore u kojima se radi. Medutim,
primjena tih modernih sredstava rada koji se svakodnevno sluzimo c¢esto je izvor znatnih

ozljeda i1 zdravstvenih ostecenja koja predstavljaju ekonomski gubitak.

Poslodavac treba redovito pregledavati strojeve i uredaje koje koristi radi utvrdivanja jesu li
na njima primijenjeni propisi zastite na radu i da li zbog nastalih promjena tijekom uporabe
ugrozavaju sigurnost i zdravlje radnika. Ako strojevi i uredaji ugrozavaju zdravlje 1 sigurnost
radnika poslodavac bi ih trebao iskljuciti. Strojevi 1 uredaji uvijek moraju biti u ispravnom

stanju.

Posebno bi trebao pregledavati strojeve i uredaje koji su izvori ioniziraju¢eg zracenja. Ako
poslodavac ne obavlja preglede svih strojeva i uredaja koje koristi, kaznit ¢e se kaznom od

10.000 do 20.000 kn.?®

2.3.4 Provodenje ispitivanja u radnom okolisu

Poslodavac je duzan obavljati ispitivanja radnog okoliSa i u radnim prostorijama u kojima
proces rada utjeCe na temperaturu i vlaznost. Trebao bi obaviti ispitivanja u kojima u procesu
rada nastaje buka i vibracija. Takoder bi trebao obavljati ispitivanja u kojima se pri radu
koriste opasne tvari, u kojima pri radu nastaju opasna zracenja te u kojima je pri radu treba

osigurati rasvjetu.

Sva ispitivanja, poslodavac je duzan obaviti u rokovima koji ne mogu biti duzi od dvije
godine. Obveza ispitivanja postoji odmah nakon §to su nastali uvjeti zbog kojih je ispitivanje
obvezno. Ako ih ne obavlja na propisani nacin kaznit ¢e se novéanom kaznom od 10.000 do

20.000 kn.?®

% http://hkdm.hr/novosti/353/Zastita-na-radu
%8 http://hkdm.hr/novosti/353/Zastita-na-radu
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2.3.5 Suradnja sa stru¢nim ustanovama i organizacijama

U obavljanju poslova zastite na radu poslodavci moraju suradivati sa stru¢nim ustanovama i

organizacijama u cilju provodenja nekih oblika zastite na radu, koje su redom navedene:?’

Sluzba medicine rada

Ovlastene stru¢ne ustanove zastite na radu
Zdravstvene ustanove

Hrvatski zavod za zdravstveno i mirovinsko osiguranje

Osiguravajuce organizacije

DN N N NN

Hrvatski zavod medicine rada

2.3.5.1 Sluzba medicine rada

Sluzbe medicine rada su sastavni dio sustava koji se brine za siguran rad i zaStitu zdravlja
radnika. Zadaci i funkcije sluzbi medicine rada su aktivnosti koje se odnose na radno mjesto,

koje su usmjerene na radnika i njegovo zdravlje.

U Republici Hrvatskoj djelatnost medicine rada se provodi u sluzbi medicine rada, u
privatnim ordinacijama i grupnim praksama medicine rada, ordinacijama u domovima
zdravlja, poliklinikama, trgovackim druStvima i u Hrvatskom zavodu za zastitu zdravlja i

sigurnost na radu.?®

Obveze usluga medicine rada:

v Poslodavac treba osigurati usluge medicine rada kako bi se osigurao ocuvanje zdravlja
radnika.
v Poslodavac ugovara usluge medicine rada sa zdravstvenom ustanovom o zdravstvenoj

za$titi 1 zdravstvenom osiguranju.

2" Stefan Vlado ing. sig.: Organizacija zagtite (predavanja), Split, 2005.
%8 http://www.hzzzsr.hr/index.php/medicina-rada/organizacija-medicine-rada-u-hrvatskoj
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2.3.5.2 Ovlastene stru¢ne ustanove

Ovlastene ustanove za stru¢no osposobljavanje savjetnika moraju imati osiguranog najmanje
jednog djelatnika sa zavrSenim sveucilisSnim preddiplomskim i diplomskim sveucilisnim
studijem ili integriranim preddiplomskim 1 diplomskim sveuciliSnim studijem ili
specijalistickim diplomskim stru¢nim studijem prometne ili strojarske struke i poloZenim

ispitom za sigurnosnog savjetnika na podru&ju odgovarajuée grane prijevoza.”

Osoba moze biti ovlastena za osposobljavanje za rad na siguran nacin, ispitivanje sredstava
rada 1 ispitivanja u radnom okoliSu. Ovlastena osoba daje isprave o ispitivanjima radnog

okoliSa. Ako osoba obavlja poslove suprotno Zakonu, osobi ¢e se oduzeti ovlastenje.

2.3.5.3 Zdravstvene ustanove

Zdravstvene ustanove su ustanove koje pruzaju medicinsku pomo¢ radnicima koji su se na
radu ozlijedili ili oboljeli. Osnivaju se u skladu s mrezom javne zdravstvene sluzbe koju
donosi ministar zdravlja, uz prethodno pribavljeno misljenje Hrvatskog zavoda za

zdravstveno osiguranje, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo i nadleznih komora.

Zdravstvene ustanove mogu se osnovati i izvan mreze javne zdravstvene sluzbe, sukladno
odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti. Osim u zdravstvenim ustanovama, zdravstvena

djelatnost obavlja se u privatnoj praksi, a mogu je obavljati i trgovacka drugtva.®

2.3.5.4 Hrvatski zavod za zdravstveno i mirovinsko osiguranje

Obveznik je duzan Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje dostaviti prijavu o poc¢etku
mirovinskog osiguranja najranije 8 dana prije pocetka rada, a najkasnije prije samog pocetka
rada. Nakon uspostavljanja prijave, obveznik preuzima potvrdu PDF obliku.** Potvrda je

dokaz da je prijava uspostavljena. Prijava se podnosi u sluzbi HZZO-a, u roku od 8 dana od

2% http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_11_135 3828.html
%0 http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=464
%1 http://www.mirovinsko.hr/default.aspx?id=5307
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trenutka nastanka. Ako obveznik ne zapoc¢ne raditi na dan pocetka te, ako taj dan ne dojavi

zavodu biti ¢e mu propisana kazna od 61.000 kn do 100.000 kn. 32

Kod zavoda za zdravstveno osiguranje suradnja se ostvaruje kod prijavljivanja slucajeva
ozljeda na radu te kod prijavljivanja bolovanja radnika. Kod zavoda za mirovinsko osiguranje

suradnja se ostvaruje u slu¢ajevima rje$avanja zahtjeva za ostvarivanje prava invalida rada.

2.3.5.5 Osiguravajuce organizacije

U osiguravaju¢im organizacijama suradnja se ostvaruje u sluc¢ajevima osiguranja radnika od

ozljeda na radu, Zivotnog osiguranja te kod osiguranja poslodavca pozara i dr.

2.3.5.6 Hrvatski zavod medicine rada

U zavodu za medicinu rada suradnja se ostvaruje u slucajevima utvrdivanja profesionalnih

bolesti kod radnika.

2.4  VAZNOST UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U PODUZECU

Kljuéni faktori za uspjeSnost poduzeéa su ljudski potencijali i upravljanje ljudskim
potencijalima. Postoji vise definicija ljudskih potencijala. Jedna od njih je da ljudski
potencijali oznaCuju UKuUpno znanje, vjeStine, sposobnost i motivaciju kojima raspolaze
organizacija.® Upravljanje ljudskim resursima je disciplina koja oznac¢ava odnos medu
ljudima u organizaciji. Jedan od najvaznijih ¢imbenika upravljanja ljudskih resursa je
motivacija zaposlenika. Izgradnja motivacijskog sustava je temelj uspjeSne strategije

upravljanja ljudskim potencijalima.®

%2 http://www.index.hr/mobile/clanak.aspx?category=vijesti&id=792513
% http://documents.tips/documents/lamza-seminarski-rad.html
* https://bib.irb.hr/datoteka/263014.Sitnice_koje_lojalnost_znace.pdf
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Visoka placa u danasnjem drustvu je veliki stimulator za zaposlenika. Isto tako, jedna od
najvaznijih zada¢a menadzera je motivirati zaposlenike. Ljudi puno viSe mogu uciniti
koristec¢i drukgiji pristup prema zaposlenima. Kombinacija toga s prvim i glavnim motivator -
novcem, na kraju uvijek urodi plodom i motivacija se onda pretvara u efikasnost. Efikasnost
onda dodatno djeluje na motivaciju, ¢ime se krug zatvara, a zaposlenici postaju zadovoljniji.
Da bi ovo ostvarili, potrebno je shvatiti da se potrebe zaposlenika u danaS$njim vremenima

mijenjaju.*

Zadovoljstvo je takoder bitan ¢imbenik koji utjeCe na ponaSanje zaposlenika na radnom
mjestu. Dodatna stimulacija je jedan od vaznijih ¢imbenika za motiviranje zaposlenika koji je
spreman raditi i postizati najbolje rezultate. Briga za zaposlenike je od velikog zna¢aja za rad
poduzeéa. Clanovi moraju biti sposobni prilagodavati se uvjetima za rad. Od njih se oéekuje

da postuju i pridrzavaju se pravila zastite na radu, te da ispunjavaju svoje obveze.

Veza zastite na radu i upravljanja ljudskim resursima vidi se kod rasporedivanja zaposlenika
na radna mjesta s posebnim uvjetima rada 1 to tako $to te poslove mogu obavljati samo osobe
koje osim opéih uvjeta za zasnivanje radnog odnosa moraju ispunjavati i posebne uvjete rada
u pogledu dobi Zivota, spola, stru¢nih sposobnosti, zdravstvenog, tjelesnog ili psihickog stanja

te psiholoskih 1 psihi¢kih sposobnosti.36

% http://www.posao.hr/clanci/karijera/na-radnom-mjestu/motivacija-zaposlenika-nije-sve-u-novcu-ima-nesto-i-

u/291/
% https://www.pmf.unizg.hr/_download/repository/Pravilnik_o_poslovima_s_posebnim_uvijetima_rada.pdf
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3. EMPIRIJSKI DIO

3.1 Opéenito o HOPS-u*’

HOPS je jedini operator elektroenergetskog prijenosnog sustava u RH i vlasnik cjelokupne
prijenosne mreze, te ima dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti prijenosa elektricne
energije. Bavi se prijenosom elektricne energije, odrzavanjem i1 razvojem prijenosne mreze

radi opskrbe korisnika uz minimalne troSkove.

Posao HOPS-a je prijenos elektricne energije. Takoder posao mu je pobrinuti se da u
organizaciji ima ljudi koji ¢e poslovnu strategiju provoditi u djelo i planirati budué¢nost tvrtke.
Taj cilj se postize razvijanjem svojih zaposlenika, postavljanjem najboljih talenata na pravo
mjesto u pravo vrijeme i uspostavljanjem kvalitetnog sustava poticaja. Osim toga, cilj
poduzeca je osigurati zaposlenicima sigurno i pozitivno radno okruzenje u kojem se potice

kultura izvrsnosti, omogucujuéi pri tome pojedincima da daju najbolje od sebe.

Zastita na radu za zaposlenika i druge sudionike jedan je od glavnih prioriteta poslovne
politike tvrtke HOPS. Smanjenje opasnosti na radu stalan je proces u koji kontinuirano

investiramo kako bismo ostvarili zdrave uvjete rada nasih zaposlenika.

Duznost HOPS-a je osigurati dugorocnu sposobnost prijenosne mreze, da koristi objekte
prijenosne mreze u skladu sa propisima i standardima. Mora poduzimati mjere o za$titi
okoliSa, objaviti mrezna pravila prijenosnog sustava i druge duznosti koje su utvrdene
Zakonom o elektrinoj energiji. HOPS je osnovao trgovacko drustvo HEP-operator
prijenosnog sustava d.o.0. (HEP-OPS d.o.0.) koji je zapoc¢eo s radom 4. travnja 2005. godine
temeljem Zakona o energiji, o izmjenama i dopunama Zakona o energiji i o trzistu elektricne

energije.

Od 1. srpnja 2013. godine HOPS d.0.0. posluje po modelu neovisnog operatora prijenosa

(ITO model), $to znaci da se organizira samostalna pravna osoba izvan strukture mati¢nog

37 http://www.hops.hr/wps/portal/hr/web/onama
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drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.*® Kao neovisni operator mora raspolagati financijskim,
tehnickim, materijalnim i1 kadrovskim sredstvima koja su potrebna za izvrSavanje duznosti i za

obavljanje djelatnosti prijenosa elektri¢ne energije.

Na dan 31.12.2015. godine u HOPS-u je zaposleno 1.067 radnika, od kojih je najvise
zaposleno sa srednjom stru¢nom spremom (39%), zatim 34% s visokom stru¢nom spremom i

9% s visom stru¢nom spremom (slikal).

VKV radnici
11%

Visoka struéna sprema
34%

Srednja struéna sprema
39%

Visa strucéna sprema
9%

Slika 1: Zaposlenici HOPS-a
Izvor: http://www.hops.hr/wps/portal/hr/web

U HOPS-u se nalazi skupstina i nadzorni odbor, te Uprava Drustva u kojoj je ured Uprave
koji Upravi Drustva pruza potporu za rad Drustva kao cjeline. Ured Uprave zaduZen je za
potporu predsjedniku i clanovima Uprave u poslovima koji se odnose na zaduzenja ¢lanova za
pojedine funkcije. HOPS takoder ima Cetiri prijenosna podrucja na kojima posluje i to Osijek,
Rijeka, Split i Zagreb (slika 2).

%8 http://www.hops.hr/wps/portal/hr/web/onama
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Slika 2: Organizacija u HOPS-u
Izvor: http://lwww.hops.hr/wps/portal/hr/web

Iz tablice 1. se moze uociti da u prijenosnom podrucju Osijek, Rijeka i Split je aktivan samo
po jedan izvrsitelj koji ima puno radno vrijeme koje je odredeno na 12 mjeseci. Zaposlenici
tih prijenosnih podru¢ja moraju imati znanje stranog jezika i rada na racunalima te zavrSenu
VSS 1 biti diplomirani inZenjeri elektrotehnike, dok zaposlenici prijenosnog podrucja Rijeka
imaju sve navedeno kao u prijenosnim podrucjima Osijek i Split, osim §to moraju biti

diplomirani ekonomisti.

U prijenosnom podru¢ju Zagreb aktivna su dva izvrSitelja koji takoder imaju puno radno
vrijeme, ali im je odredeno na pola godine. Zaposlenici tog podru¢ja moraju imati zavrSenu

SSS 1 biti strojarski tehnicari te biti osposobljeni za rad na visini.

Zaposlene osobe na sva cetiri prijenosna podru¢ja moraju imati polozen vozacki ispit B
kategorije. Navedene osobe predstavljaju i rukovode svojim kadrovima u kojima je ve¢inom

zaposlen ostatak radnika, dok ostali obavljaju funkciju manje odgovornih poslova u tvrtci.
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Tablica 1: Podaci zaposlenika HOPS-a

Mjesto rada Vrsta Radno Opéi uvjeti Posebni uvjeti za
Izvrsitelj | zapoSljavanja | vrijeme za rad rad

Prijenosno Odredeno Puno VSS Vozacki ispit B
podrudje Osijek 1| wvrijemeod 12 radno Dipl. ing. kategorije
Osijek mjeseci vrijeme | elektrotehnike znanje stranog
jezika i rada na PC-u
Prijenosno Odredeno Puno SSS Vozacki ispit B
podrucdje Zerjavinec 2 vrijeme 6 radno Strojarski kategorije
Zagreb mjeseci vrijeme tehniGar osposobljenost za
rad na visini
Prijenosno Odredeno Puno VSS Vozacki ispit B
podrudje Opatija 1| wvrijeme od 12 radno dipl. kategorije
Rijeka mjeseci vrijeme ekonomist znanje stranog
jezika i rada na PC-u
Prijenosno Odredeno Puno VSS Vozacki ispit B
podrucdje Solin 1| wvrijemeod 12 radno Dipl. ing. kategorije
Split mjeseci vrijeme | elektrotehnike Znanje stranog
jezikairad na PC-u

Izvor: http://lwww.hops.hr/wps/portal/hr/web

Kandidati

prijavljeni na natjeCaj koji zadovoljavaju uvjete biti ¢e pozvani na testiranje
znanja 1 strucni test. U slu€aju da ne potvrde pristup testiranju, smatrati ¢e se da se nisu
prijavili na oglas. Na temelju rezultata ¢e se odabrati kandidati koji ¢e biti pozvani na zavr$ni

razgovor.

Zaposlenici koji su prije dvije godine obavili testiranje, duzni su se ponovno prijaviti i

priloziti potrebnu dokumentaciju, o ¢emu ¢e biti obavijesteni pisanim putem.

Zaposlenici u HOPS-u su u suradnji s Hrvatskom energetskom regulativnom agencijom
(HERA), operatorima sustava, sudionicima izvan Hrvatske, te sa svim sudionicima iz

podrucja prijenosa elektricne energije.

3.2 Ponasanje zaposlenika u HOPS-u u skladu sa zaStitom na radu

Kada zaposlenik u poduzecu provodi aktivnosti na radnom mjestu u skladu s uputama, trebao
bi postupati na nacin da ¢uva svoje zdravlje i sigurnost te zdravlje i sigurnost drugih ljudi. Pri
obavljanju poslova radnicima se moraju osigurati uvjeti za siguran rad te se primjenjivati

pravila zastite na radu tako da ne dode do smrti ili nekog drugog oboljenja radnika.
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Zaposlenici trebaju:®

v Na ispravan nacin Koristiti strojeve, aparate, alate, opasne materijale i druge resurse,
opremu za osobnu zastitu i vratiti ju na mjesto nakon koristenja.

v Moraju odmah obavijestiti druge zaposlenike o bilo kojoj radnoj situaciji za koju
sumnjaju da bi mogla uzrokovati ozbiljnu opasnost po zdravlje i sigurnost te moraju priop¢iti
bilo kakvu gresku koju su uocili.

v Pomo¢i onim zaposlenicima kojima su dodijeljene konkretne zadace na podrucju
zastite i zdravlja na radu u svrhu zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenika na radu.

v Pomoc¢i svim zaposlenicima kako bi osigurali da radno okruZenje i1 uvjeti rada budu

sigurni te da ne uzrokuju rizike po zdravlje i sigurnost.

Svaka ozljeda predstavlja teret za pojedinca i njegovu obitelj. Ozljede nastaju najcesée zbog
toga Sto radnik ne zna, ne moze ili ne zeli raditi sigurno. Poslodavac se mora uvijeriti da
zaposlenici koji dolaze raditi dobiju odgovaraju¢e upute u odnosu na rizike po zdravlje i
sigurnost kojima su izlozeni dok obavljaju svoje aktivnosti.

Sustav zastite na radu obuhvacéa pravila ponasanja radnika i drugih osoba za vrijeme rada,
kretanja i zadrzavanja u prostoru kao i pravila pri odrzavanju i ispitivanju sredstava rada,
pravila koja se odnose na sredstva rada i radnike, kao i zdravstvenu te svaku drugu zastitu

radnika.

3.3 Ulazak i kretanje po zonama

Ulazak i kretanje u zoni slobodnog kretanja (I. zona) dopusteno je svim radnicima HOPS-a

radi obavljanja zadataka, bez pratnje.

Ulazak i kretanje u zoni pribliZavanja (Il. zona) dopusteno je voditeljima elektri¢énog
postrojenja i radnicima koji obavljaju nadzor nad postrojenjima te svim radnicima HOPS-a da
bi dosli do mjesta rada radi obavljanja zadataka,a svim ostalim radnicima je dopuSteno na
temelju Dispozicije za rad i Naloga za rad uz obaveznu prijavu voditelju elektri¢nog

postrojenja.

% http://www.dom-tex.hr/pdf/sigurnost_i_zastita_na_radu.pdf
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Ulazak u zonu rada pod naponom (lll. zona) dopusten je voditeljima elektri¢nih
postrojenja, na temelju Naloga za rad, radnicima koji ¢e izvoditi radove na temelju Naloga
nakon dobivanja Dozvole za rad te radnicima koji su ovlasteni za nadzor nad postrojenjima

nakon osiguranja mjesta za rad i izdavanja dozvole za rad.

Ulazak u I 1 II zonu elektri¢nih postrojenja bez izdavanja isprava dopusten je:

Elektroenergetskom inspektoru

Inspektorima rada, zastite od pozara i zastite okolisa
Vodopravhom inspektoru

Sluzbenicima MUP-a

NN

Pripadnicima vatrogasnih postrojbi u sluc¢aju intervencije

Sve navedene osobe smiju se kretati po postrojenju samu uz nadzor radnika HOPS-a.
Navedenim osobama dopusten je i pristup III zone tek nakon osiguranja mjesta rada i
izdavanja Dozvole za rad rukovoditelju radova HOPS-a.

3.3.1 Zona slobodnog kretanja (I. zona)

Zona slobodnog kretanja (1. zona) predstavlja prostor elektri¢nih postrojenja visokog i niskog
napona koji nije obuhva¢en zonom opasnosti ni zonom pribliZzavanja, u kojima zaposlenik ne

moze izazvati uklop dijelova postrojenja, niti do¢i u opasnu blizinu dijelova pod naponom.

Zona slobodnog kretanja obuhvaca:

tehni¢ko-administrativne prostorije
radionice

montazne

tornjeve

garaze

skladista

garderobe i sanitarne prostorije

RN N N N N R

prostor izvan zone priblizavanja visokog 1 niskog napona
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v dio dalekovodnih stupova do zone priblizavanja

3.3.2  Zona priblizavanja (II. zona)

Zona priblizavanja je prostor oko zone rada pod naponom koji je omeden
grani¢nim razmakom DV od dijelova pod naponom (slika 3. i slika 7.). Grani¢ni razmak
DV dobiva se na nacin da se granitnom razmaku zone rada pod naponom DL dodaju
vrijednosti za niskonaponske instalacije 500 mm, za postrojenja visokog napona do ukljucivsi
110 kV nazivnog napona dodatak od 1000 mm te za postrojenja visih nazivnih napona iznad

110 kV dodatak od 2000 mm.

U visokonaponskim postrojenjima ova zona obuhvaca prostor omeden s jedne strane
grani¢nim razmakom zone rada pod naponom DL, s druge strane s grani¢nim razmakom zone

priblizavanja DV.
U niskonaponskim postrojenjima zona priblizavanja je Citav prostor omeden
udaljenos¢u od 500 mm od neizoliranih dijelova pod naponom. Zona priblizavanja je pretezito

zona obavljanja nadzora i posluZivanja postrojenja i instalacija.

Tablica2: Graniénirazmacizone radapodnaponomi zone pribliZavanja

Nazivni napon mreZe e ] Grani¢ni razmak zone rada .
Naijvisi pogonski napon Um Graniéni razmak
Ul (kV) (kV) pod naponom zore priblizavanja
DL (mm) Dv (mm)
<1 1 bezdodira 300
6 7,2 120 1120
10 12 150 1150
20 24 220 1220
30 33 320 1320
36 38 380 1380
110 123 1000 2000
220 245 1600 3000
400 420 2600 4200

Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15
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3.3.3 Zona rada pod naponom (l1l. zona)

I11. zona je prostor dijelova pod naponom koji je omeden grani¢nim udaljenostima rada pod

naponom DL. Zona obuhvaca:

v Celije visokog napona rasklopnih postrojenja u zatvorenom prostoru. Ogradena

podrucja u poljima visokog napona niske izvedbe na otvorenom prostoru

v Podrucje od ruba vodica do ruba izolatora u vanjskim rasklopnim postrojenjima visoke
izvedbe
v Podru¢je nadzemnog voda koje obuhvada prostor unutar kruZznice s polumjerom

jednakim grani¢noj udaljenosti zone rada pod naponom DL ovih Pravila pri punom otklonu

. . 40
vodi¢a u smjeru stupa

Neizolirani vodi¢ pod naponom

Zona rada pod naponom (I11 zona)

Zona priblizavania (11 zona)

Zona slobodnog kretanja (I zona)

«

DL: Grani¢na udaljenost za zonu rada pod naponom

Dv: Grani¢na udaljenost za zonu priblizavanja

Slika 3: Zona rada pod naponom, zona pribliZavanja i zona slobodnog kretanja

Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15

“% pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima
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Neizolirani vodi¢ pod naponom

Zona rada pod naponom (l11. zona)
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Slika 4: Ogranicavanje zone rada pod naponom zastitnim izolacijskim pregradama

Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15

Saslika 3. 1 4. moze se vidjeti da u slucaju ulaska u zonu rada pod naponom prijeti opasnost

bilo dodira dijelova pod naponom, bilo opasnog priblizavanja dijelova pod naponom.

Znacajno je za podruéje zone rada pod naponom da je prije ulaska u tu zonu nuzno
isklapanje napona (beznaponsko stanje) s dijelova postrojenja koja se nalaze u tom podrucju,
te provedba ostalih mjera osiguranja mjesta rada (pet mjera sigurnog rada). Podruéje te zone
mora biti odijeljeno od ostalih zona (I i Il) propisanim ogradama, mrezama, zidovima ili

propisanom visinom od tla u skladu s “Tehnickim propisima”.
U vanjskim rasklopnim postrojenjima, gdje god je to tehnicki i ekonomski opravdano,

preporucuje se odijeljivanje posebnom ogradom cijelog podruc¢ja zone opasnosti i zone

pribliZavanja od zone slobodnog kretanja.
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ZonNna

ZOoNaQ

Zona

Slika 5: Podjela rasklopnog postrojenja uzatvorenom prostoru nazone
Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15

Slika 6. prikazuje da za boravak i kretanje u prostorima zone pribliZavanja je nuzna
upucenost u opasnosti i osposobljenost za rad na siguran nacin kako ne bi doslo do
nezeljenih nezgoda. Kad se izvode radovi u toj zoni u pravilu se moraju poduzimati

odredene mjere zastite.
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Slika 6: Prosirenje zone pribliZavanja u podrucju unutarnjih prometnica vanjskog

postrojenja

Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15

Na slici 7. dan je prikaz nadzemnog voda u kojemu s udaljenosti raste napon te je zbog toga
podijeljen na tri glavne zone. Prva zona je zona slobodnog kretanja u kojoj je ulazak i
kretanje dozvoljen svim radnicima HOPS-a. Druga zona naziva se zona pribliZavanja, dok
se ulazak i kretanje unutar ove zone bez isprava za rad dopusta voditeljima elektri¢nog
postrojenja i radnicima koji obavljaju nadzor nad postrojenjem ili dijelom postrojenja.
Dodatno, ulazak 1 kretanje unutar druge zone bez ikakvih isprava za rad dopusten je i svim
radnicima HOPS-a kojima je to mjesto rada i imaju izdani Nalog za rad. Takoder, i ostali
radnici HOPS-a mogu pristupiti drugoj zoni, ali moraju imati sljedece isprave: 1) Dispozicije
za rad i 2) Nalog za rad uz obveznu prijavu voditelju elektriénog postrojenja. I konacno,
postoji i tre¢a zona, takozvana zona rada pod naponom koju je ulazak i kretanje dozvoljen
za voditelje elektri¢nih postrojenja, ali na temelju Naloga za rad na vodu, radnike koji ¢e
izvoditi radove na temelju Naloga za rad na vodu nakon dobivanja Dozvole za rad te za
radnike koji su ovlaSteni za nadzor nad postrojenjem nakon osiguranja mjesta rada i izdavanja

Dozvole za rad.
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Slika 7: Podjela stupa nadzemnog voda na zone

Izvor: Pravila i mjere sigurnosti pri radu na EE postrojenjima 24-3-15

3.3.4  Ulazak i kretanje u zajednickim postrojenjima

Radnici drugih tvrtki s kojima poduzece ima zajednic¢ka postrojenja, kao sto su radnici
HEP-a, Hrvatskih zeljeznica idrugi korisnici prijenosne mreze, imaju pravo ulaska i
kretanja u dijelu postrojenja u skladu sa svojim pravilima, ispravama i prema

pisanom sporazumu.

Za svako zajedni¢ko postrojenje mora postojati pisani dokument izmedu nadleZznih
organizacijskih jedinica obiju tvrtki u kojem su odredena razgrani¢enja, ovlastenja

odgovornosti, te reguliran na¢in ulaska, kretanja i rada utakvim postrojenjima.**

*! Pravila i mjere sigurnosti pri radu na elektroprijenosnim postrojenjima
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3.3.5 Ulazak i kretanje vanjskog izvodaca

Ako radnici vanjskog izvodaca izvode radove pod nadzorom i uz odgovornost
rukovoditelja radova HOPS-a, za te radnike vrijede sva gore navedena pravilazarad ull. i
I11. zoni, kao i za radnike HOPS-a. Rukovoditelj radova elektri¢cnog postrojenja je

duzan:

v" upozoriti radnike 0 mogué¢im izvorima opasnosti

v/ uruditi im Uputu za kretanje i rad radnika u transformatorskim stanicama i
rasklopnim postrojenjima (ZNR-9/1)

v'uru@iti im Uputu za kretanje i rad na nadzemnim vodovima visokog napona
(ZNR-9/2)

v"urucditi im Uputu za kretanje i rad na kabelima visokog napona (ZNR- 9/3),

v' prikupitisve potpisane izjave radnika (ZNR-8) koji rade u postrojenju

Za radove pod nadzorom iuz odgovornost rukovoditelja radova vanjskog izvodaca u I., I1.1

I11. zoni HOPS-a, izdajuse sljedece isprave:

isprava o razgrani¢enju ovlasti

dozvola za rad vanjskom izvodacu

v
v
v"izjava o preuzimanju odgovornosti rukovoditelja radova vanjskog izvodac¢a
v" izjava radnikavanjskog izvodaca koji rade u postrojenju

v

uputa za kretanje irad u TS i RP, uputa za kretanje i rad na nadzemnim vodovima
visokog napona i uputaza kretanje irad na kabelimavisokog napona

v' Obavijest o zavrSetku rada vanjskog izvodaca

Dozvolazaradvanjskom izvodacu je isprava kojom se odobrava ulazak i kretanje radnika

vanjskog izvoda¢a na mjestu rada.
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3.3.6 Ulazak i kretanje posjetitelja po postrojenjima

Za ulazak ikretanje posjetitelja u postrojenju potrebna je Dozvola za ulazak posjetitelja
sa izjavom posjetitelja. Posjetitelji se smiju Kretati po postrojenju samo uz pratnju i
nadzor. imenovana osoba za pratnju i nadzor posjetitelja mora biti stru¢no kvalificirana i

upoznata sa opasnostima u elektroprijenosnim postrojenjima.

Nakon ulaska u postrojenje, imenovana osoba za pratnju inadzor uruciti ¢e posjetiteljima
Upozorenje o opasnostima u podru¢ju elektroprijenosnih postrojenja, a zatim zatraziti
potpisivanje izjave posjetitelja. Posjetitelju koji odbije potpisati izjavu, ne smije se

dopustiti ulazak u elektroprijenosna postrojenja.

Imenovana osoba takoder je duzna prekinuti posjetu 1 udaljiti iz postrojenja svakog
posjetitelja koji se ne ponasa u skladu s uputama i potpisanom izjavom. U slu¢aju posjeta
vecée skupine, potrebno je skupinu podijeliti u manje skupine od 10do 15 osoba, tako da

osoba za pratnju i nadzor imapregled nad svim ¢lanovima.

Unutar ograde elektroprijenosnog postrojenja i na primjerenoj udaljenosti izvan ograde,
zabranjeno je drzanje domacih zivotinja, sadnja, uzgoj i zalijevanje povréa. lzuzeta je

sadnja ukrasnog bilja, grmlja, voc¢ki,maslina i vinove loze.

3.4 Rad na siguran nacin

Prije bilo kojeg radnog postupka i prije svakog rada na elektri¢cnom postrojenju i
elektri¢nim instalacijama, potrebno je sagledati sve opasnosti i Stetnosti koje se mogu
pojaviti i dovesti do ozljedivanja Zivota i zdravlja radnika i drugih osoba kod obavljanja

poslova.
Potrebno je u pisanom obliku odrediti upute za izvodenje radnih postupaka te utvrditi koja

pravila treba primijeniti za siguran rad. Posebno treba procijeniti rizik u odnosuna osnovna i

posebna pravila za sigurnost i zdravlje na radu.
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3.4.1 Osnovna pravila za sigurnost i zdravlje na radu

Elektricna postrojenja i instalacije moraju biti odrzana u skladu s propisima i u

ispravnom stanju. Uvjete rada je obavezno prilagoditi propisima.

Ako postoje nedostaci na elektricnom postrojenju 1 instalacijama koji mogu predstavljati
opasnost potrebno je poduzeti mjere za uklanjanje nedostataka. Ako uvjeti ne dopustaju
popravak mora se ograni¢iti opasnost ogradivanjem i drugim primjerenim nacinom te
odmah obavijestiti osobu odgovornu za sigurnost rada u postrojenju i za sigurnost

instalacija.

Osteceni dijelovi ne smiju se Koristiti ni u slucaju kada je ocito da osStecenja ne
predstavljaju opasnosti. Za odrzavanje sigurnih uvjeta, oste¢eni dijelovi se mogu Kkoristiti
samo kratko vrileme potrebno za odrzavanje pogonskih uvjeta i popravak ostec¢enja, ako time

nisu ugrozeni zivot i zdravlje radnika.

Sigurni uredaji ne smiju se iskljucivati, izvoditi neovlaStene izmjene ni neovlasteno
mijenjati njihova podesavanja. Ako su takvi postupci potrebni za ispitivanje i traZenje

kvarova moraju se obavljati pod nadzorom ovlastene osobe.

Naprave za zastitu od elektricnog udara treba odrzavati u ispravnom stanju izmjene smiju

obavljati stru¢e osobe nakon provjere ispravnosti uredaja.

Elektri¢ni strojevi, uredaji i alati moraju imati naprave za zastitu od samo ukljuc¢ivanja

u slu¢aju prekida napajanja i napajanja elektricnom energijom.

3.4.2 Posebna pravila za sigurnost i zdravlje na radu

Posebna pravila se odnose na poslove po posebnim uvjetima rada, osposobljavanje radnika za
rad na siguran nacin, strane radnike, organizaciju rada, pristup nestru¢nih osoba, pogonske i
radne isprave, uredivanje mjesta rada, alate, zaStitne naprave i osobnu zaStitnu opremu,
obavijesti, upute za siguran rad i sigurnosne znakove, ulazak u prostorije i na prostore gdje se

nalaze elektri¢na postrojenja i instalacije.
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3.5 Isprave zarad

Isprave su akti koji odreduju izvodenje zadataka. Prije obavljanja radova u zonama
elektroprijenosnih postrojenja treba biti izdana isprava za rad. Prilikom izdavanja isprave sve

rubrike koje odreduju uvjete rada moraju biti popunjene i oznacene. Isprave su:*

Dispozicija za rad (ZNR-1)

Program rada (ZNR-2)

Nalog za rad (ZNR-3/1)

Dozvola za rad (ZNR-3/2)

Obavijest o zavrSetku rada (ZNR-3/3)

Nalog za rad na vodu (ZNR-4/1)

Dozvola za rad navodu (ZNR-4/2)

Obavijest o zavrsetku rada na vodu (ZNR-4/3)
Dozvola za rad na dvosustavnom vodu (ZNR-5/1)
Obavijest o zavrsetku rada na dvosustavnom vodu (ZNR-5/2)
Isprava o razgranicenju ovlasti (ZN-6/1)

Dozvola za rad vanjskom izvodacu (ZNR-6/2)

Obavijest o zavrsetku rada vanjskog izvodaca (ZNR-6/3)

AN N NN Y N U U N N R N N

Izjava o preuzimanju odgovornosti rukovoditelja radova vanjskog izvodaca (ZNR-

2

Izjava radnika vanjskog izvodaca (ZNR-8)

v' Uputaza kretanje irad vanjskog izvodac¢a u transformatorskim stanicama i rasklopnim
postrojenjima (ZNR-9/1)

v' Uputa za kretanje i rad vanjskog izvoda¢a na nadzemnim vodovima visokog napona
(ZNR-9/2)

v' Uputa za kretanje irad vanjskog izvodac¢a na kabelimavisokog napona (ZNR 9/3)

v' Dozvola za ulazak posjetitelja u postrojenje s izjavom posjetitelja (ZNR-10/1)

v" Upozorenje o opasnostima u elektroprijenosnim postrojenjima (ZNR - 10/2)

v' Priop¢enje (ZNR-11)

v' ZelenaKkartica (ZNR - 12)

%2 Pravila i mjere sigurnosti pri radu na elektroprijenosnim postrojenjima

33



3.6 Kretanje ozljeda na radu i izgubljenog radnog vremena, te sprjec¢avanje ozljeda

na radu

U 2012. godini u HOPS-u su se dogodile tri ozljede na mjestu rada, tri samo lake ozljede® te
samo jedna teza ozljeda na radu. Od ukupnog broja ozljeda na radu, na mjestu rada se
dogodilo 75,00% ozljeda na radu od pocetka do kraja godine.

Samo lake ozljede su ozljede koje obuhvacaju krvne podljeve (hematome), ogrebotine,

.- . . v . . ve - PP 44
povrsinske ozljede i lake rane. Kaznjava se samo kada je u€injena s umisljajem.

U 2013. godini dogodila je se samo jedna ozljeda na mjestu rada i dvije samo lake ozljede.
Od ukupnog broja ozljeda na radu, na mjestu rada se dogodilo 50,00% ozljeda na radu od

pocetka do kraja godine.

U 2014. godini dogodile su se dvije ozljede na mjestu rada i tri samo lake ozljede. Od
ukupnog broja ozljeda na radu, na mjestu rada se dogodilo 66,67% ozljeda na radu od

pocetka do kraja godine.

U 2015. godini takoder se dogodila samo jedna ozljeda na mjestu rada i dvije samo lake
ozljede. Od ukupnog broja ozljeda na radu, na mjestu rada se dogodilo 50,00% ozljeda na

radu od pocetka do kraja godine.

Sprjecavanje ozljeda na radu dio je sustava upravljanja sigurno$¢u u kojem su prepoznate i
identificirane sve opasnosti i poduzete sve mjere opreza u skladu s opsegom mogucih

opasnosti u postrojenju kako bi se sprijecile ozljede.

Cilj sprjecavanja tih ozljeda je rad, bez opasnosti za zdravlje radnika i okolnog stanovnistva,

te oCuvanje materijalnih dobara.

U svrhu sprjeCavanja ozljeda HOPS d.o.0. poduzima sve mjere kako bi se osiguralo da pozari,
ozljede pri radu i sl. budu sprijeCene unutar postrojenja, Stiti sigurnost vaznih dijelova
postrojenja od mogucnosti djelovanja i uplitanja neovlastenih osoba, nadzire rad sigurnosnih

uredaja i sustava unutar postrojenja, te kontinuirano nadzire i redovito odrZava postrojenje po

“nttp://proleksis.lzmk.hr/47113/
* http://proleksis.lzmk.hr/47113/
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pitanju sigurnosti, poduzima potrebne tehnicke mjere opreza kako bi se sprije¢ilo nepravilno

rukovanje u postrojenju.

Iz tablice 3. je vidljivo da je u HOPS-u tijekom 2012. godine bilo 269 zaposlenih radnika od
kojih se Cetvero ozlijedilo na mjestu rada i samo jedan radnik se ozlijedio na putu do mjesta
rada. Radnici koji su bili na sluzbenom putu nisu ozlijedeni, a niti imaju smrtnih ozljeda.
Izgubljeno radno vrijeme radnika izraZzeno u radnim satima i danima zbog povreda radnika na
mjestu rada, na putu do mjesta rada i obratno, na sluzbenom putu te na drugom mjestu i zbroj
ukupno izgubljenih radnih dana radnika zbog povreda na mjestima rada, putu na posao,

sluzbenom putu i drugom mjestu.

Iz tablice 4. je vidljivo da su u HOPS-u tijekom 2013. godine bilo 232 zaposlena radnika od
kojih se samo jedan ozlijedilo na mjestu rada i na putu do mjesta rada. Radnici koji su bili na
sluzbenom putu nisu ozlijedeni, a niti imaju smrtnih ozljeda. Izgubljeno radno vrijeme
radnika izraZzeno u radnim satima i danima zbog povreda radnika na mjestu rada, na putu do
mjesta rada 1 obratno, na sluzbenom putu te na drugom mjestu i zbroj ukupno izgubljenih
radnih dana radnika zbog povreda na mjestima rada, putu na posao, sluzbenom putu i drugom

mjestu.

Iz tablice 5. je vidljivo da je u HOPS-u tijekom 2014. godine bilo 229 zaposlenih radnika od
kojih su se dva ozlijedila na mjestu rada te samo jedan se ozlijedio na putu do mjesta rada.
Radnici koji su bili na sluzbenom putu nisu ozlijedeni, a niti imaju smrtnih ozljeda.
Izgubljeno radno vrijeme radnika izrazeno u radnim satima i danima zbog povreda radnika na
mjestu rada, na putu do mjesta rada i obratno, na sluzbenom putu te na drugom mjestu i zbroj
ukupno izgubljenih radnih dana radnika zbog povreda na mjestima rada, putu na posao,

sluzbenom putu i drugom mjestu.

Iz tablice 6. je vidljivo da su u HOPS-u tijekom 2015. godine bilo 234 zaposlenih radnika od
kojih se samo jedan ozlijedilo i na mjestu rada i na putu do mjesta rada. Radnici koji su bili na
sluzbenom putu nisu ozlijjedeni, a niti imaju smrtnih ozljeda. Izgubljeno radno vrijeme
radnika izraZzeno u radnim satima i danima zbog povreda radnika na mjestu rada, na putu do
mjesta rada i obratno, na sluzbenom putu te na drugom mjestu i zbroj ukupno izgubljenih
radnih dana radnika zbog povreda na mjestima rada, putu na posao, sluzbenom putu i drugom

mjestu.
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Tablica 3: Pregled ozljeda na radu i izgubljenog radnog vremena za 2012. Godinu

S obzirom na mjesto uklju¢ene su sve ozljede u razdoblju od 01.01. do 31.12.2012. godine. S obzirom na priznavanje od strane HZZO
obuhvacene su sve ozljede.
Red_. Sifra Naziv q_rganskog Prosjecan br. O_zljede na Put d_o mjesta | SluZbeni Drugo Sm_rtna UKUPNO IzgubIJenl Izgublj_enl
broj dijela zaposlenih mjestu rada | rada i obrnuto put ozljeda sati dani
1| 735 | Sluzba za upravljanje 90 1 0 0 0 0 1 864 108
podru¢nom mrezom
2| 736 | Sluzba za primarnu 66 1 0 0 0 0 1 168 21
opremu
3 737 Sluzba za sekundarne 46 0 0 0 0 0 0 0 0
sustave
4 738 | Ostale sluzbe 67 1 0 0 0 2 1.040 130
UKUPNO 269 4 0 0 0 4 2.072 259
Izvor: izg. radno vrijeme PrP 2012
Tablica 4: Pregled ozljeda na radu i izgubljenog radnog vremena za 2013. godinu
S obzirom na mjesto uklju¢ene su sve ozljede u razdoblju od 01.01. do 31.12.2013. godine. S obzirom na priznavanje od strane HZZO
obuhvadene su sve ozljede.
Red. | Sifra Naziv organskog Prosjecan br. | Ozljede na Put do mjesta | Sluzbeni | Drugo | Smrtna Izgubljeni | lzgubljeni
broj dijela zaposlenih mjestu rada | rada i obrnuto put ozljeda | UKUPNO sati dani
Sluzba za upravljanje
1 735 | podru¢nom mrezom 77 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzba za primarnu
2 736 | opremu 60 1 0 0 0 0 1 312 39
Sluzba za sekundarne
3 737 | sustave 41 0 0 0 0 0 0 0 0
4 738 | Ostale sluzbe 55 0 1 0 0 0 1 672 84
UKUPNO 232 1 1 0 0 0 2 984 123

Izvor: izg. radno vrijeme PrP 2013
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Tablica 5: Pregled ozljeda na radu i izgubljenog radnog vremena za 2014. Godinu

S obzirom na mjesto uklju¢ene su sve ozljede u razdoblju od 01.01. do 31.12.2014. godine. S obzirom na priznavanje od strane HZZO
obuhvaéene su sve ozljede.
Red. Naziv organskog Prosjecan br. | Ozljede na Put do mjesta | Sluzbeni | Drugo | Smrtna Izgubljeni | Izgubljeni
broj | Sifra dijela zaposlenih mjestu rada | rada i obrnuto put ozljeda | UKUPNO sati dani
Sluzba za upravljanje
1 735 | podruénom mrezom 76 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzba za primarnu
2 736 | opremu 60 1 0 0 0 0 1 992 124
Sluzba za sekundarne
3 737 | sustave 39 0 0 0 0 0 0 0 0
4 738 | Ostale sluzbe 53 1 1 0 0 0 2 232 29
UKUPNO 229 0 0 0 1.224 153
Izvor: izg. radno vrijeme PrP 2014
Tablica 6: Pregled ozljeda na radu i izgubljenog radnog vremena za 2015. godinu
S obzirom na mjesto ukljucene su sve ozljede u razdoblju od 01.01. do 31.12.2015. godine S obzirom na priznavanje od strane HZZO
obuhvaéene su sve ozljede.
Red. Naziv organskog Prosjecan br. | Ozljede na Put do mjesta | Sluzbeni | Drugo | Smrtna Izgubljeni | lzgubljeni
broj | Sifra dijela zaposlenih mjestu rada | rada i obrnuto put ozljeda | UKUPNO sati dani
Sluzba za upravljanje
1 735 | podru¢énom mrezom 78 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzba za primarnu
2 736 | opremu 63 1 0 0 0 0 1 0 0
Sluzba za sekundarne
3 737 | sustave 39 0 1 0 0 0 1 1.480 185
4 738 | Ostale sluzbe 54 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 234 1 1 0 0 0 2 1.480 185

Izvor: izg. radno vrijeme PrP 2014
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4. ZAKLJUCAK

Cilj zavrsnog rada je ukazati na vaznost provedbe organizacije zastite na radu, a posebno na
primjeru poduze¢a HOPS d.o.0. U radu je prikazana uskladenost zastite na radu promatranog
poduzeca sa zakonskom regulativom. Zadaca provodenja zastite na radu je smanjenje broja

ozljeda na radu.

Da bi se radnici mogli ponasati na nac¢in koji ih osigurava od opasnosti moraju poznavati te
opasnosti, na¢ine i postupke koji ih mogu zastititi. Zato obrazovanje i osposobljavanje za rad
na siguran nacin ima poseban znacaj u sustavu provodenja mjera zastite na radu. Poslodavac
je duzan omoguditi obrazovanje i osposobljavanje djelatnika za rad ne siguran nacin. Pravila i
mjere zaStite na radu duzni su provoditi zaposlenici, poslodavci i drZzava. Zakonima i
propisima su utvrdena pravila ponaSanja, obveze i odgovornosti svih sudionika u provodenju
zaStite na radu. UoCavanjem mogucih opasnosti te pravilnom provedbom mjera zastite i
koriStenjem zaStitnih sredstava postize se cilj, a to je zaStita zdravlja i tjelesnog oStec¢enja

radnika.

U ovom radu prikazuju se tehni¢ka pravila sigurnosti pri radu tako Sto se opisuju uvjeti
potrebni pri radu na elektroprijenosnim postrojenjima, opisuju Sse zone opasnosti i
organizacija rada te rad pod naponom. U sklopu ovog rada nabrojane su jo$ i isprave za rad
koje se koriste u HOPS-u. Sva dostignu¢a se primjenjuju pri radu na elektroprijenosnim
postrojenjima, ali se moraju pravilno primjenjivati. Vazno je primijeniti upute za rad.
Nepravilnom primjenom uputa moze se ocekivati da ¢e do¢i do neZeljenih posljedica.
Moramo naglasiti da radom na stupu kojem je stabilnost upitna, pove¢amo sigurnost pri radu

na elektroprijenosnim postrojenjima.

Zakljucuje se da je upotreba tehnike i primjena tehnickih pravila sigurnosti neizbjezna. Iz tih
razloga rizika posla na elektroprijenosnim postrojenjima preporucuje se daljnje razvijanje i

istrazivanje kako koristiti tehnic¢ka rjesenja.
Pri donoSenju pravilnika vezanih za pravila i mjere trebaju se konzultirati ljudi sa terena, jer

oni sve osjete na svojoj kozi, a i oni su ti koji grijese i koji su izlozeni riziku da ozlijede sebe

ili druge.

38



5. SAZETAK

Zadaca provodenja zastite i primjena pravila je da se smanji broj nezgoda na radu. Svrha i cilj
zaStite na radu je sprjeCavanje ozljeda, profesionalnih 1 drugih bolesti te zaStita radnog

okolisa.

Sigurnost na radu je dio radnog procesa, a zastita se provodi da se radnicima osiguraju uvjeti
rada bez opasnosti za Zivot i zdravlje. Da bi se radnici mogli ponasati na nacin koji ih
osigurava od opasnosti moraju poznavati te opasnosti, na¢ine i postupke koji ih mogu zastititi.

Od velikog znacaja je pravilno utvrdivanje i primjena tehnickih pravila sigurnosti pri radu.
Ovako izgraden sustav ¢e imati za cilj smanjenje nezgoda, a i drugi gubici koji su vezani uz

nezgodu ¢e se smanjiti. U HOPS-u se daje velika vaznost ZNR, §to je vidljivo iz samih

isprava i pogonskih uputa za svako pojedino postrojenje.
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