
�U�t�j�e�c�a�j� �r�o�d�n�e� �s�t�r�u�k�t�u�r�e� �m�e�n�a�d�~�m�e�n�t�a� �p�o�l�i�t�i��k�i�h
�s�t�r�a�n�a�k�a� �n�a� �f�i�n�a�n�c�i�j�s�k�e� �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�e

�I�v�i�c�a�,� �M�a�r�i�j�a

�M�a�s�t�e�r�'�s� �t�h�e�s�i�s� �/� �D�i�p�l�o�m�s�k�i� �r�a�d

�2�0�1�7

�D�e�g�r�e�e� �G�r�a�n�t�o�r� �/� �U�s�t�a�n�o�v�a� �k�o�j�a� �j�e� �d�o�d�i�j�e�l�i�l�a� �a�k�a�d�e�m�s�k�i� �/� �s�t�r�u��n�i� �s�t�u�p�a�n�j�:� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� 

�S�p�l�i�t�,� �F�a�c�u�l�t�y� �o�f� �e�c�o�n�o�m�i�c�s� �S�p�l�i�t� �/� �S�v�e�u��i�l�i�a�t�e� �u� �S�p�l�i�t�u�,� �E�k�o�n�o�m�s�k�i� �f�a�k�u�l�t�e�t

�P�e�r�m�a�n�e�n�t� �l�i�n�k� �/� �T�r�a�j�n�a� �p�o�v�e�z�n�i�c�a�:�h�t�t�p�s�:�/�/�u�r�n�.�n�s�k�.�h�r�/�u�r�n�:�n�b�n�:�h�r�:�1�2�4�:�9�1�9�4�2�2

�R�i�g�h�t�s� �/� �P�r�a�v�a�:�I�n� �c�o�p�y�r�i�g�h�t

�D�o�w�n�l�o�a�d� �d�a�t�e� �/� �D�a�t�u�m� �p�r�e�u�z�i�m�a�n�j�a�:�2�0�2�2�-�0�7�-�0�3

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �/� �R�e�p�o�z�i�t�o�r�i�j�:

�R�E�F�S�T� �-� �R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �o�f� �E�c�o�n�o�m�i�c�s� �f�a�c�u�l�t�y� �i�n� �S�p�l�i�t

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:919422
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:1613
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:1613
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:1613


 

   

�6�9�(�8�ý�,�/�,�â�7�(���8���6�3�/�,�7�8 

EKONOMSKI FAKULTET  

 

 

 

 

DIPLOMSKI RAD  

 

UTJECAJ RODNE STRUKTURE 

�0�(�1�$�'�ä�0�(�1�7�$���3�2�/�,�7�,�ý�.�,�+���6�7�5�$�1�$�.�$���1�$��

FINANCIJSKE PERFORMANSE  

 

 

 

 

 

Mentor:                 Student: 

�G�R�F�����G�U�����V�F�����$�Q�G�U�L�M�D�Q�D���5�R�J�R�ã�L�ü            Marija Ivica 

Split, rujan, 2017. 



�6�$�'�5�ä�$�-: 

1. UVOD ............................................................................................................... 1

�����������3�5�2�%�/�(�0���,���3�5�(�'�0�(�7���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ ............................................................... 1 

�����������,�6�7�5�$�ä�,�9�$�ý�.�(���+�,�3�2�7�(�=�( .................................................................................... 2 

�����������&�,�/�-�(�9�,���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ ......................................................................................... 3 

�����������0�(�7�2�'�(���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ ....................................................................................... 3 

���� �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�,���2�.�9�,�5���3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���1�(�3�5�2�)�,�7�1�,�+
ORGANIZACIJA ................................................................................................ 4 

�����������8�/�2�*�$���3�2�/�,�7�,�ý�.�,�+���6�7�5�$�1�$�.�$���8���'�5�8�â�7�9�8 .................................................. 4 

�����������5�(�*�8�/�$�7�2�5�1�,���2�.�9�,�5���5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�$���1�(�3�5�2�)�,�7�1�,�+���2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�-�$5 

2.3. MJERENJE PERFORMANSI U NEPROFITNOM SEKTORU .............................. 17 

���� �$�1�$�/�,�=�$���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$���3�2�/�,�7�,�ý�.�,�+���6�7�5�$�1�.�,.. 19

3.1. OPIS UZORKA ......................................................................................................... 19 

3.2. �0�(�7�2�'�2�/�2�*�,�-�$���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ ....................................................................... 24 

�����������5�(�=�8�/�7�$�7�,���(�0�3�,�5�,�-�6�.�2�*���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ ..................................................... 24 

4�� �=�$�.�/�-�8�ý�$�. ................................................................................................ 54

�6�$�ä�(�7�$�. .......................................................................................................... 55 

SUMMARY ........................................................................................................ 55 

LITERATURA .................................................................................................. 56 

POPIS TABLICA, SLIKA I GRAFIKONA .................................................��������0 

PRILOZI ..........................................................................................................��������2 



   1 

1. UVOD 

U ovom diplomskom radu �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H��tematika vezana uz neprofitni sektor Republike 

Hrvatske. �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �M�H�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�R�� �N�D�N�R �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D��

neprofitnih organizacija. Naveden je postupak od registriranja do prestanka rada neprofitne 

organizacije, a poseban fokus je stavljen �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H���� �3�R�ã�W�R�� �M�H�� �W�H�P�D�W�L�N�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��

�V�W�U�D�Q�N�L�� �V�O�D�E�R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�� �X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D �R�G�O�X�þ�L�O�D�� �V�D�P�� �V�H��

pozabaviti tom tematikom u svom diplomskom radu.  

P�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �]�D�V�W�X�S�D�M�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �ã�L�U�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �U�D�Ge na dobrobiti iste, te kao takve imaju 

�Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L�� 

U empirijskom djelu rada �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H�� �V�X�� �S�R�W�N�U�L�M�H�S�O�M�H�Q�H�� �S�R�G�D�F�L�P�D��koji su skupljeni 

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���D�Q�N�H�W�R�P���L���D�Q�D�O�L�]�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�� 

 

�����������3�5�2�%�/�(�0���,���3�5�(�'�0�(�7���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �V�W�U�D�Q�N�X�� �þ�L�Q�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �O�M�X�G�L �X�G�U�X�å�H�Q�L�K �U�D�G�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �D��

temeljene �V�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���L�G�H�R�O�R�J�L�M�L���L�O�L ekonomskim interesima. �3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���L�P�D�M�X���Y�D�å�Q�X��

�X�O�R�J�X���X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�D���L���]�D�V�W�X�S�D�Q�M�X���L�Q�W�H�U�H�V�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�� 

�1�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�H�� �Qakon vremena monopartijskog sustava 1990. godine 

pojavilo se nekoliko opcija na nacionalnim izborima te se prvi put spominje pojam stranke. 

�3�U�Y�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�D���V�W�U�D�Q�D�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D���M�H���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���R�E�U�D�V�F�L�P�D���L���Q�D�þ�L�Q�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�U�H�J�L�V�W�U�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����1�1���E�U��������������1, p�U�Y�L���=�D�N�R�Q���R���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D���V�W�X�S�L�R���M�H���Q�D��

snagu 1993. godine2. Trenutno je �Q�D���V�Q�D�]�L���=�D�N�R�Q���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� ���1�1�� �E�U���� ������������������ �W�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� ���1�1�� �E�U��

1/15, NN br. 31/15 i NN br. 119/15).  

�3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���S�R�G�O�L�M�H�å�X���L���=�D�N�R�Q�X���R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�]�E�R�U�Q�H���S�U�R�P�L�G�å�E�H��

���1�1���E�U�����������������������������L�������������������2�Y�L�P���=�D�N�R�Q�R�P���M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�N�L�� 

                                                           
1 �•���l�}�v���}���‰�}�o�]�š�]���l�]�u���•�š�Œ���v�l���u���U���€�]�v�š���Œ�v���š�•�U���Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�}���v�� 
http://www.zakon.hr/z/549/Zakon-o-politi%C4%8Dkim-strankama [27.04.2016] 

2 Zakon o ustanovama, [internet], raspolo�Î�]�À�}���v���W��
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1993_08_76_1548.html [27.04.2016.] 

http://www.zakon.hr/z/549/Zakon-o-politi%C4%8Dkim-strankama
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1993_08_76_1548.html
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�,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �M�H�� �R�þ�L�W�R�� �N�D�N�R�� �V�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �U�D�G�L�� �R�� �N�U�D�W�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X��

�V�W�U�D�Q�D�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H��nema dovoljno provedenih anal�L�]�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� i 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L���V�H�N�W�R�U���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���S�U�R�L�]�D�ã�D�R���M�H���P�R�W�L�Y��

�]�D�� �S�L�V�D�Q�M�H�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D���� �6�P�D�W�U�D�P�� �G�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���N�D�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����W�D�N�R���L���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L���W�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���]�D�V�O�X�å�X�M�X���Y�L�ã�H���S�D�å�Q�M�H��

�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���L���V�W�U�X�þ�Q�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���� 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�]�L�U�H�� �V�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �3�U�H�G�P�H�W��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�N�L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�Dtskoj.  

�)�R�N�X�V�� �U�D�G�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� �X�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �W�M���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �G�D�� �O�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H��

�V�W�U�D�Q�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �X�� �V�W�U�D�Q�F�L�� �L�P�D�M�X�� �E�R�O�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

pokazatelje. 

 

�����������,�6�7�5�$�ä�,�9�$�ý�.�(���+�,�3�2�7�(�=�( 

Na temelju gore navedeno�J�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

H1���� �3�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �L�P�D�M�X�� �E�R�O�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

pokazatelje. 

H2�����3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X���L�P�D�M�X���E�R�O�M�H���I�L�Q�D�Qcijske pokazatelje od 

onih stranki kojima poslovne knjige vodi knjigovodstveni servis, 

H3���� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �R�E�Ma�Y�O�M�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P��

internetskim stranicama u odnosu na stranke koje nisu u Saboru. 

U nastavku rad�D�� �S�R�N�X�ã�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�� �S�R�W�N�U�L�M�H�S�L�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H�� �W�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���G�R�ü�L���ü�H�P�R���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�����L�O�L���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X�����K�L�S�R�W�H�]�D�� 
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Nakon definiranog problema i predme�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��slijedi definiranje samih ciljeva ovog 

�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�� �V�H�N�W�R�U���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �L��

�Q�M�L�K�R�Y�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X �W�H�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �L�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�� �S�R�W�N�U�L�M�H�S�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D��

dokazivanje (ili opovrgavanje) hipoteza ovog dip�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����8���U�D�G�X���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�P�H�W�R�G�H�� �]�D�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �R�Y�D�M�� �U�D�G���� �1�D�V�W�R�M�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �G�D��

�S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�� �U�R�G�Q�H��

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �þ�H�O�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�V�S�L�W�D�W�� �ü�H�P�R�� �S�R�V�W�R�M�L��li razlika u 

kvaliteti financijskih pokazatelja stran�N�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�Q�H��

�N�R�M�L�P�D�� �N�Q�M�L�J�H�� �Y�R�G�L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�H�U�Y�L�V�� ���L�O�L�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U������ �3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �G�D�� �ü�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H��

stranke sa zapo�V�O�H�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�R�P�� �L�P�D�W�L�� �E�R�O�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �M�H�U�� �L�P�D�M�X�� �O�D�N�ã�X��

kontr�R�O�X�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���� �1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X�� �ü�H�P�R�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W��

�S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D�� �V�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P��

radi li se o parlamentarnoj stranci ili ne.  

 

�����������0�(�7�2�'�(���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �S�L�V�D�Q�M�D�� �U�D�G�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �P�H�W�R�G�H���� �8�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�H���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�H�� �]�D�� �S�L�V�D�Q�M�H��

rada.  

Uz g�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X���L���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

�z �P�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�]�H�����S�U�R�F�H�V���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���V�O�R�å�H�Q�L�K���P�L�V�D�R�Q�L�K���F�M�H�O�L�Q�D���Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H���V�D�V�W�D�Y�Q�H��

dijelove),  

�z �P�H�W�R�G�D�� �V�L�Q�W�H�]�H�� ���S�U�R�F�H�V�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �P�L�V�D�R�Q�L�K�� �F�M�H�O�L�Q�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �M�H�G�Q�R�V�Wavnih 

misaonih tvorevina),  

�z �P�H�W�R�G�D���G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�H�����S�R�V�W�X�S�D�N���R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���� 

�z �P�H�W�R�G�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����Q�D�þ�L�Q���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���R�S�ü�H�J���S�R�M�P�D���Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���S�R�M�P�R�Y�H���� 

�z �P�H�W�R�G�D�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�H�� ���Q�D�þ�L�Q�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�V�W�L�K�� �L�O�L�� �V�U�R�G�Q�L�K�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���� �W�M���� �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

njihove s�O�L�þ�Q�R�V�W�L���R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� 
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Osim navedenih metoda u empirijskom dijelu rada s ciljem dokazivanja postavljenih hipoteza 

kori�ã�W�H�Q�D���M�H metoda dokazivanja ili opovrgavanja postavljenih hipoteza. �.�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H i metoda 

anketiranja kako bi prikupili potrebne �S�R�G�D�W�N�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D����

Uz sve navedeno upotrebljen je �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �(�[�F�H�O���� �N�D�R�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �6�3�6�6�� �]�D�� �R�E�U�D�G�X��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �(�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�Lh stranki za 2015. godinu, a �S�R�G�D�F�L���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���V�X���G�R�V�W�X�S�Q�L��

na internetskim s�W�U�D�Q�L�F�D�P�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�R�M���Y�H�U�]�L�M�L�� 

 

2. �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�,���2�.�9�,�5���3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���1�(�3�5�2�)�,�7�1�,�+��

ORGANIZACIJA   

�����������8�/�2�*�$���3�2�/�,�7�,�ý�.�,�+���6�7�5�$�1�$�.�$���8���'�5�8�â�7�9�8 

Polit�L�þ�N�D�� �V�W�U�D�Q�N�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�O�L�þ�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�O�L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H���� �=�D�G�D�W�D�N�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �M�H��prepoznati potrebe naroda te iste  

zastupati. 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �L�V�W�X�S�D�M�X�� �X�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �]�D�V�W�X�S�D�Q�M�X�� �Q�Droda, a cilj im je 

�R�V�Y�D�M�D�Q�M�H���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���Y�H�ü�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���G�R�E�L�O�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���X�W�M�H�F�D�M���� 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���L�P�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���I�X�Q�N�F�L�M�H��3 

�z Regrutiranje osoblja - postavljanje �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�H���L�]���V�Y�R�M�L�K���U�H�G�R�Y�D���N�D�R���N�D�Q�G�L�G�D�Wa za 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�O�X�å�E�H 

�z Artikul iranje interesa - �I�R�U�P�X�O�L�U�D�M�X�� �M�D�Y�Q�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �J�U�X�S�D�� �L��

snaga i prenose ih dalje �X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y 

�z Programska funkcija - �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�H���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���S�U�H�G�R�G�å�E�X���S�R�O�L�W�L�N�H���L��

�W�R�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �L�]�O�D�å�X�� �L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �E�R�U�H�� �]�D�� �R�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�H��

glasova 

�z Funkcija participacije - �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�H�]�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D��i �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �V�L�V�W�H�P�D���� �R�Q�H��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�R���X�þ�H�ã�ü�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���L�O�L���J�U�X�S�H���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D 

                                                           
3 �d�X���'�À���Œ�}�À�]�����~�î�ì�í�ð�X�•�W�����Œ�Î���À�v�����Œ���À�]�Ì�]�i�����‰�}�o�]�š�]���l�]�Z���•�š�Œ���v���l�����]���v���Ì���À�]�•�v�]�Z���Ì���•�š�µ�‰�v�]�l���X���~��iplomski rad EFST) str. 30 



   5 

�z Funkcija legitimacije - pridonose ukorjenjivanju �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �U�H�G�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���V�Q�D�J�D�� 

Politika, definirana �N�D�R���P�R�ü�����]�D�M�H�G�Q�L�Fa ili institucija �U�H�D�O�Q�R�V�W���M�H���Q�D�ã�L�K���å�L�Y�R�W�D���W�H���R�S�U�D�Y�G�D�Q���I�R�N�X�V��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���N�U�L�W�L�N�D�� 

 

�����������5�(�*�8�/�$�7�2�5�1�,���2�.�9�,�5���5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�$���1�(�3�5�2�)�,�7�1�,�+���2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�-�$ 

U Ustavu Republike Hrvatske iz 1990. godine �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H���S�L�W�D�Q�M�H�� �V�O�R�E�R�G�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D����

�V�O�R�E�R�G�Q�R�J���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L���R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�W�D�Yljen temelj pravnog okvira.4  

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���G�M�H�O�R�Y�D�O�H���S�U�L�M�H���������������J�R�G�L�Q�H���Y�O�D�V�W���M�H���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�O�D, a 

90-ih godina formiran je pravni okvir vezan uz neprofitne organizacije, koji je imao svega 

nekoliko promjena (dopuna) do danas:5 

�x �=�D�N�R�Q�� �R�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�R�M�� �S�R�P�R�ü�L�� �������������� �J�R�G�L�Q�H���� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �X�U�H�ÿ�H�Q�� �V�W�D�W�X�V��

humanitarne organizacije.  

�x �=�D�N�R�Q���R���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D�����������������J�R�G�L�Q�H) 

�x Zakon o zakladama i fundacijama (1995. godine) 

�x �=�D�N�R�Q�� �R�� �U�D�G�X�� �������������� �J�R�G�L�Q�H���� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L��

prestanak rada udruga poslodavaca i sindikata 

�x Zakon o udrugama (1997. godine) �X���N�R�M�H�P���M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���W�H�K�Q�L�N�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D����

ri�M�H�ã�L�R�� �M�H�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �S�U�H�W�Y�R�U�E�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �X�G�U�X�J�H�� �N�D�R�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H��

privatizacije njihove imovine.6 

�.�U�D�M�H�P�� ������������ �� �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �8�U�H�G�� �9�O�D�G�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P��

pritiscima.7 �8�U�H�G�� �V�H�� �]�D�O�D�å�H�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�H��sredstava, a 1999. Godine je 

�U�D�V�S�L�V�D�R���M�D�Y�Q�L���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���G�R�Q�D�F�L�M�H���L�]���'�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

                                                           
4�5�D�]�Y�R�M���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�M���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf, str. 14 

5 �5�D�]�Y�R�M���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�M���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf, str. 14 

6 �5�D�]�Y�R�M���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�M���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf, str. 15 

7 �5�D�]�Y�R�M���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�M���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf, str. 26 

http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf
http://programjako.info/wp-content/uploads/2009/01/UNDP_RazvojCivilnogDrustvaUHrvatskoj.pdf
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�8�� �V�L�M�H�þ�Q�M�X�� �S�U�R�ã�O�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X�� �M�H�� �V�W�X�S�L�R�� �Q�R�Y�L�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����2�Y�D�M���]�D�N�R�Q���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�Y�H���G�R�P�D�ü�H�����L���V�W�U�D�Q�H) pravne 

�R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �]�D�� �F�L�O�M�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �ã�L�U�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�X�� �G�R�E�U�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����Q�D���Q�D�þ�H�O�X���M�D�Y�Q�R�V�W�L���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� 

�8�� �V�Y�U�K�X�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X�� �G�X�å�Q�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q�����Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�X���J�R�G�L�Q�X�����N�R�M�L���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G��8  

�z plana prihoda i rashoda 

�z �S�O�D�Q�D���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L���R�W�S�O�D�W�D 

�z �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�� 

Neprofitna org�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�X�å�Q�D�� �M�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �L�V�S�U�D�Y�H����

�Y�R�G�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���W�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H.  

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Y�R�G�L���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R���Q�D�þ�H�O�X���G�Y�R�M�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D (prve tri godine 

�R�G���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�������Q�R���P�R�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�X���R���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���D�N�R�� 

�z vrijednost imovine neprofitne organizacije na kraju svake od prethodne tri godine 

uzastopno manja od 230.000,00 kuna i 

�z  �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�L�K�R�G�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�]�D�V�Wopno 

�P�D�Q�M�L���R�G�������������������������N�X�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�� 

Poslovne knjige dvojnog knjigovodstva koje vodi neprofitna organizacija su: dnevnik, glavna 

�N�Q�M�L�J�D���L���S�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H�� 

Neprofitne organizacije se financiraju: 

�z �3�R�P�R�ü�X���G�R�Q�D�F�L�M�D�����V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D 

�z �1�D���R�V�Q�R�Y�X���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�D 

�z Na komercijalnoj osnovi. 

�'�R�Q�D�F�L�M�H�� �L�]�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�V�W�D�O�H�� �V�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K��

organizacija do danas. 

                                                           
8 �K���v�}�•�]���•�����•���u�}���v�����v���‰�Œ�}�(�]�š�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����l�}�i�����•�µ���}���À���Ì�v�]���]���À�}�����v�i�������À�}�i�v�}�P���l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À��. 



   7 

Neprofitne organizacije se osnivaju upisom u registar, te se neprofitnoj organizaciji dodjeljuje 

redni broj upisa. Registar neprofitnih organizacija vodi Ministarstvo financija, te je javno 

dostupan na stranicama Ministarstva. 

Kao pravne osobe u neprofitnom sektoru javljaju se:9 

�x udruge 

�x zaklade  

�x �S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H 

�x fundacije 

�x ustanove 

�x �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H 

�x komore 

�x Sindikati 

�x udruge poslodavaca... 

Neprofitna organizacija mora biti upisana u registar neprofitnih organizacija da bi imala pravo 

�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R�E�L�þ�Q�R���V�H���G�L�M�H�O�H���X���G�Y�L�M�H���V�N�X�S�L�Q�H��10 

�x �'�U�å�D�Y�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���M�D�Y�Q�H���S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�Janizacije 

�x �1�H�G�U�å�D�Y�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���S�U�L�Y�D�W�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H 

�8�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�L�M�H�� �S�U�H�V�X�G�D�Q�� �Q�M�H�]�L�Q�� �S�U�D�Y�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �Y�H�ü�� �V�Y�U�K�D�� �L�� �F�L�O�M��

�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�����W�H���R�E�L�O�M�H�å�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��11  

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���S�Uavna osoba koja se osniva radi ostvarivanja 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���M�D�Y�Q�R�J�����R�S�ü�H�J���L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �� �L�Q�W�H�U�H�V�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����J�U�X�S�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���L�O�L���ã�L�U�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H��

�S�U�L���þ�H�P�X���Q�L�M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D���Q�L�W�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R�M���R�V�Q�R�Y�L��12 

                                                           
9 �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����http://www.mfin.hr/hr/neprofitne-organizacije [14.07.2016] 

10  �9�D�ã�L�þ�H�N�����9�������>�H�W���D�O�@�������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����5�L�]�Q�L�F�D�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U�������� 

11 �9�D�ã�L�þ�H�N�����9�������>�H�W���D�O�@�������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�Rfitnih organizacija, Riznica, Zagreb, str. 3. 

12  �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �S�U�R�Y�M�H�U�L�W�H�� �S�O�D�ü�D�W�H�� �O�L�� �3�'�9�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�W�H�� �G�X�å�Q�L���� �>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@���� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�� �Q�D����
http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/neprofitne-organizacije-provjerite-placate-li -pdv-koji-niste-duzni-290536 
[04.09.2015.] 

http://www.mfin.hr/hr/neprofitne-organizacije
http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/neprofitne-organizacije-provjerite-placate-li-pdv-koji-niste-duzni-290536
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Neprofitne organizacije osnivaju se �V���F�L�O�M�H�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���R�S�ü�H�J���E�R�O�M�L�W�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����2�V�Q�R�Y�Q�L���F�L�O�M��

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D�� �ã�L�U�R�M�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �W�H���N�D�R�� �W�D�N�Y�D�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D���L�P�D�W�L�� �]�D��

cilj ostvarivanje profita. Iz toga proizlazi da im nije primarni interes ostvarivanje dobiti i 

distri�E�X�F�L�M�D�� �L�V�W�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H �P�R�J�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�W�L�� �R�V�R�E�H�� �L��

ostvarivati prihode iz gospodarske djelatnosti, ali na kraju godine ne mogu iskazivati profit 

���M�H�U�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �Q�H�J�R�� �Y�L�ã�D�N�� ���L�O�L�� �P�D�Q�M�D�N���� �S�U�L�K�R�G�D��nad rashodima. 

Ako �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �Y�L�ã�D�N�� �S�U�L�K�R�G�D���� �W�D�M�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�� �S�U�H�Q�R�V�L�� �X�� �S�U�L�þ�X�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��i �Q�H�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H��

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �V�O�X�å�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �N�R�M�X�� �M�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D��

organizacija registrirana. 

Primarni izvor financiranja neprofitnih organizacija �Q�L�M�H���W�U�å�L�ã�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����S�U�R�G�D�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�X�V�O�X�J�D���L���V�O�����Y�H�ü���V�H���þ�H�V�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���L�]���U�D�]�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���L���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Y�H�O�L�N�L���X�G�L�R��

�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���G�R�Q�D�F�L�M�H���L�]���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Q�D�W�M�H�þ�X��

�V�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �]�D�� �U�H�V�X�U�V�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �G�R�E�L�O�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�N�D�]�D�W�L��

osnovne karakteristike svog programa.  

�ý�H�V�W�R��j�H�� �V�N�D�Q�G�D�O�L�P�D�� �Q�D�U�X�ãen �X�J�O�H�G�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �ã�W�R�� �L�]�D�]�L�Y�D�� �V�N�H�S�W�L�F�L�]�D�P�� �N�R�G��

potencijalnih donora. Skepticizam se prvenstveno javlja zbog �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�U�H�P�D�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R��

�Q�D�þ�L�Q�X���Q�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���G�R�Q�L�U�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�W�U�R�ã�L�W�L�����=�E�R�J���W�R�J�D���V�H���U�D�G�L���Q�D���V�Y�H���Y�H�ü�R�M���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L��

objavljivanja informacija. 

 

�2�E�L�O�M�H�å�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�I�L�W�Qih i neprofitnih 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�U�H�P�D���$�Q�W�R�Q�\���<�R�X�Q�J�����������������V�X���V�O�M�H�G�H�ü�D��13 

�x odsustvo mjerenja profita 

�x �U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�U�H�]�Q�L�P���L���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�L�P�D 

�x �U�D�]�Y�R�M���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�V�P�M�H�U�H�Q���M�H���S�U�H�W�H�å�L�W�R���Q�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D 

�x �Y�H�ü�D�� �V�X�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D �X�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �I�R�U�P�X�O�L�U�D�Q�M�X��

strategija 

�x �P�D�Q�M�D���]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�G�U�ã�N�H���V�W�U�D�Q�D�N�D 

�x dominantnost visokog stupnja profesionalizma 

�x �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���Q�D�þ�L�Q�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D 

                                                           
13 �9�D�ã�L�þ�H�N�����9�������>�H�W���D�O�@�������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����5�L�]�Q�L�F�D�����=�D�J�U�H�E���V�W�U������ 
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�x �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D 

�x �Y�D�å�Q�R�V�W���S�R�O�L�W�L�þ�N�Rg utjecaja 

�x �W�U�D�G�L�F�L�M�D���Q�H�S�U�L�P�M�H�Q�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H�� 

 

�3�U�H�P�D���*�U�D�Q�R�I�X�����������������U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H��14 

�x �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���V�Y�U�K�H���L���F�L�O�M�H�Y�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D 

�x �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�X�W�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���G�U�X�J�L�K���L�]�Y�R�U�D�����Q�H���S�X�W�H�P���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�x rashodi poslovanja pokrivaju se osiguranim prihodima 

�x �S�U�R�U�D�þ�X�Q�����D���Q�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W 

�x �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���M�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�P���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P 

�x �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q���S�U�R�U�D�þ�X�Q 

�x �S�U�L�K�R�G�L���Q�H���]�D�Y�L�V�H���R�G���R�G�Q�R�V�D���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

�x �Q�H�P�D���G�L�U�H�N�W�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D 

�x �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���Q�L�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V���S�U�L�K�R�G�L�P�D���Q�L�W�L���V���R�þ�X�Y�D�Q�M�H�P���L�P�R�Y�L�Q�H 

�x izvori mogu biti restriktivni 

�x �Q�H�P�D���L�]�U�D�å�H�Q�L�K���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D 

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���L�Q�W�H�U�Q�R�J���L���H�N�V�W�H�U�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� 

 

�.�D�R���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L���L��15 

�z �5�D�]�O�L�N�D���X���S�R�U�H�]�Q�L�P���L���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���R�G�U�H�G�E�D�P�D�������R�V�O�R�E�R�ÿ�H�Q�L���V�X���R�G���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���G�R�E�L�W�L�����R�V�L�P��

onih organizacija kojima je Porezna Upr�D�Y�D���L�]�G�D�O�D���U�M�H�ã�H�Q�M�H�� 

�z �5�D�]�Y�R�M���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�U�H�W�H�å�L�W�R���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D 

�z Dominantnost visokog stupnja profesionalizma 

�z �5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D 

�z �7�U�D�G�L�F�L�M�D���Q�H�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H 

�.�D�R���R�V�Q�R�Y�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�D����

tj. njezino odsustvo. U neprofitnim organizacijama nema jasne hijerarhijske podjele. To 

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���Q�H�U�L�M�H�W�N�R���X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���V�X�V�U�H�ü�H�P�R���V��

                                                           
14 �9�D�ã�L�þ�H�N�����9�������>�H�W �D�O�@�������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����5�L�]�Q�L�F�D�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������ 

15 �%�D�M�R���-�D�N�L�U���,�������0�D�O�H�W�L�ü�����,�������6�L�U�R�Y�L�F�D�����.�������9�D�ã�L�þ�H�N�����9���������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��- s 
primjenom kontnog plana i poreznih propisa, HZRIF, str. 4. 
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radom volontera koji nisu stalno zaposleni te njihov doprinos je na dobrovoljnoj bazi. Oni kao 

takvi nemaju obaveze redovito obavljati zahtjeve same organizacije jer nisu u radnom odnosu.   

�6�X�V�W�D�Y�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�H�W�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��

ko�P�S�R�Q�H�Q�W�L���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D�����N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X��16 

�z �N�R�Q�W�U�R�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�z upravljanje rizicima 

�z kontrolne aktivnosti 

�z informacije i komunikacije 

�z �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���S�U�R�F�M�H�Q�X���V�X�V�W�D�Y�D 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H postalo je pravilo u Hrvatskoj i u svijetu. 

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�D�W�M�H�þ�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �D�� �G�D�� �E�L�� �G�R�Eile ta sredstva 

neprofitne organizacije moraju biti odgovorne i pokazati performanse programa.17 Prema 

Barmonu natjecanje za donacije zahtjeva diferencijaciju, inovacije i adekvatan marketing.18 

�=�E�R�J�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �V�N�D�Q�G�D�O�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�O�M�X�O�M�D�O�L�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �G�R�Q�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K��

organizacija postali su lako dostupni javnosti.19 �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �V�H��

zadobiti povjerenje javnosti i potaknuti mnoge na financiranje raznih projekata od javnog 

interesa. Upravo zbog poljuljanog povjerenja mnoge neprofitne organizacije neri�M�H�W�N�R�� �W�U�R�ã�H��

�Y�H�O�L�N�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�U�L�N�X�S�L�O�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��

financiranje svojih projekata. Stoga se rad�L�� �Q�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�L�� �Q�R�U�P�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����N�U�R�]���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�R�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D20). 

Uvedeni su �S�U�R�J�U�D�P�L���W�U�R�ã�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�R�U�H�]�Q�L�K���S�U�L�M�D�Y�D�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���X���6�$�'-u 

�R�E�U�D�]�D�F�� ������������ �.�U�R�]�� �R�Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �V�H�� �å�H�O�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�]irati potencijalne manipulacije u 

                                                           
16 Zakon o pol�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D�����>�L�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://www.zakon.hr/z/549/Zakon-o-politi%C4%8Dkim-strankama 

17 Eckerd, A. (2015): Two approaches to nonprofit financial rations and the implications for managerial incentives, SAGE, 
Vol. 44(3), str. 437  

18Eckerd, A. (2015): Two approaches to nonprofit financial rations and the implications for managerial incentives, SAGE, Vol. 
44(3), str. 438  

19 Lecy, J., D., Searing, E., A., M. (2015): Anatommy of the nonprofit starvation cycle: An analysis of falling overhead rations 
in the nonprofit sector, SAGE, Vol 44(3), str. 540  

20 Cordery, C. (2013): Regulating small and medium charities: Does it improve transparency and accountability?, ISTR, Vol 
24, str .834  

http://www.zakon.hr/z/549/Zakon-o-politi%C4%8Dkim-strankama
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�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���S�R�V�W�D�M�X���O�D�N�R���G�R�V�W�X�S�Q�L���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�S�L�M�D���R�E�U�D�V�F�D�������������W�H���V�H��

time smanjuje asimetrija informacija. 

�=�D�N�R�Q�R�P���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���X���(�Q�J�O�H�V�N�R�M���L���:�D�O�H�V�X���G�R�ã�O�R���V�H���G�R���Q�R�Y�R�J���]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���M�D�Y�Q�X���G�R�E�U�R�E�Lt 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �R�E�Y�H�]�Q�D�� �V�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�H�����7�$�5�����þ�L�P�H���V�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���O�D�N�ã�H���U�D�]�X�Pijevanje odgovornosti neprofitnih organizacija.21 

�3�U�H�P�D���]�D�N�R�Q�X���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���P�R�U�D�M�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���ã�L�U�R�M javnosti. 

�8���I�R�N�X�V�X���R�Y�R�J���U�D�G�D���V�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H �W�H���ü�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���E�L�W�L���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���U�H�þ�H�Q�R���R���Q�M�L�P�D�� 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �V�W�U�D�Q�N�X�� �P�R�å�H�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �V�W�R�� �S�X�Q�R�O�M�H�W�Q�L�K���� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske.22 Osnivanjem stranke, ista se upisuje u registar te tada s�W�M�H�þ�H�� �V�Y�R�M�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�Q�H��

�R�V�R�E�H�����5�H�J�L�V�W�D�U���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���Y�R�G�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���X�S�U�D�Y�H���L���W�D�M���U�H�J�L�V�W�D�U���M�H���M�D�Y�Q�R���G�R�V�W�X�S�D�Q���� 

�%�U�R�M�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �Q�H�� �V�P�L�Me �E�L�W�L�� �L�V�S�R�G�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �J�U�D�Q�L�F�H���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P��

�V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �M�H�� �S�R�O�R�å�D�M���� �X�Y�M�H�W�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� ���W�M���� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�M�D���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D����

�3�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X�����S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���X�G�U�X�J�H���þ�L�M�L���V�X���F�L�O�M�H�Y�L���L�]�U�D�å�H�Q�L���X���S�U�R�J�U�D�P�X���L��

�V�W�D�W�X�W�X�����3�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���Q�M�H�]�L�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���� 

�3�R�V�W�X�S�D�N�� �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�R�S�X�Q�M�Dvanjem zahtjeva za upis u registar 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
21 Morgan, G., G., Fletcher, N., J. (2013): Mandatory public benefit reporting as a basis for charity accountability: Findings 
from England and Wales, ISTR, Vol 24, str 805  

22 �•���l�}�v���}���‰�}�o�]�š�]���l�]�u���•�š�Œ���v�l���u�����t �K�•�v�]�À���v�i�����]���Œ���P�]�•�š�Œ�]�Œ���v�i�����‰�}�o�]�š�]���l�]h stranaka http://www.sabor.hr/Default.aspx?art=1866 
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Slika 1: �=�D�K�W�M�H�Y���]�D���X�S�L�V���X���U�H�J�L�V�W�D�U���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�N�L 

 

Izvor: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/411908.pdf 

�8�]���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���X�S�L�V���X���U�H�J�L�V�W�D�U���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���S�U�L�O�D�å�X���V�H�� 

�z �=�D�S�L�V�Q�L�N���R���U�D�G�X���L���R�G�O�X�N�H���R�V�Q�L�Y�D�þ�N�R�J���W�L�M�H�O�D���V�W�U�D�Q�N�H 

�z Program i statut 

�z �3�R�S�L�V���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���L���þ�O�D�Q�R�Y�D���X�S�U�D�Y�Q�L�K���W�L�M�H�O�D 

�z �,�P�H�Q�D���R�V�R�E�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���]�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H 

�z Dokaz o hrv�D�W�V�N�R�P���G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�V�W�Y�X���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���L���þ�O�D�Q�R�Y�D���X�S�U�D�Y�Q�L�K���W�L�M�H�O�D�� 

http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/411908.pdf
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�1�D�N�R�Q���ã�W�R���M�H���R�G�R�E�U�H�Q���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���X�S�L�V���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���X���U�H�J�L�V�W�D�U�����G�R�E�L�Y�D���V�H���L�]�Y�D�G�D�N���L�]���U�H�J�L�V�W�U�D��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�� 

Slika 2: �,�]�Y�D�G�D�N���L�]���U�H�J�L�V�W�U�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D 

 

Izvor: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/411908.pdf 

�1�D�]�L�Y�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�� �M�D�V�Q�R�� �Q�H��

�U�D�]�O�L�N�X�M�H���R�G���Y�H�ü���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�����W�D�N�D�Y���]�D�K�W�M�H�Y���ü�H���V�H���R�G�E�L�W�L�� 

�8�]���S�X�Q�L���Q�D�]�L�Y���V�W�U�D�Q�N�H���X���U�H�J�L�V�W�D�U���V�H���X�Q�R�V�L���L���V�N�U�D�ü�H�Q�L���Q�D�]�L�Y���N�R�M�L���V�D�G�U�å�L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L���G�L�R���Q�D�]�L�Y�D��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H�� 
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�3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���P�R�J�X���V�W�M�H�F�D�W�L���S�U�L�K�R�G���R�G�� 

�z �ý�O�D�Q�D�U�L�Q�D 

�z Dobrovoljnih priloga 

�z �,�]�G�D�Y�D�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 

�z Prodaje propagandnog materijala 

�z �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�W�U�D�Q�D�þ�N�L�K���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D 

�z �'�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

�z Pror�D�þ�X�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H������ 

�$�N�R���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���V�W�U�D�Q�N�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���Q�D���N�U�D�M�X���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D����

�V�� �W�L�P�� �Y�L�ã�N�R�P�� ���Ä�G�R�E�L�W�L�³���� �W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�X�S�D�W�L�� �N�D�R�� �L�� �V�Y�D�N�D�� �G�U�X�J�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �3�R�ã�W�R�� �V�X��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�H�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� �L�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�E�U�R�� �G�X�å�Q�H�� �V�X�� �M�D�Y�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�� �L��

namjenu sredstava koja su im pristigla tijekom godine. 

�6�X�N�O�D�G�Q�R���þ�O�D�Q�N�X�����������V�W�D�Y�N�X���������=�D�N�R�Q�D���R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�]�E�R�U�Q�H���S�U�R�P�L�G�å�E�H��

���³�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�´�����E�U�R�M�������������������������������� 27/13. i 48/13.-�S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W)23�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���V�X��

�G�X�å�Q�H�� �Y�R�G�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D��

neprofitnih organizacija. 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���G�X�å�Q�H���V�X���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L���J�R�G�L�ã�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R���������R�å�X�M�N�D��

�W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �V�H�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �)�,�1�$-i, a internet 

�D�G�U�H�V�D�� �Q�D�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �I�L�Qan�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L��

koji se trebaju objaviti su: 

1. �*�2�'�,�â�1�-I FINANCIJSKI �,�=�9�-�(�âTAJ 

2. �*�2�'�,�â�1�-I �3�5�2�*�5�$�0���5�$�'�$�����]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���± 2013.) 

3. FINANCIJSKI �3�/�$�1�����]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���± 2013.) 

                                                           
23 �W�}�‰�]�•���Ì���l�}�v�����À���Ì���v�]�Z���Ì�����‰�}�o�]�š�]���l�����•�š�Œ���v�l�����€�/�v�š���Œ�v���š�•�•�U���Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�}���v���W��http://www.mfin.hr/hr/institucionalni-okvir 
(30.08.2017) 

http://www.mfin.hr/hr/institucionalni-okvir
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4. �,�=�9�-�(�â�û�$�� �2�� �'�2�1�$�&�,�-�$�0�$�� �3�5�,�0�/�-�(�1�,�0�� �7�,�-�(�.�2�0�� �*�2�'�,�1�(24 (obrazac IZ-D 

Pravilnika) 

�8�N�R�O�L�N�R���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���X���]�D�G�D�Q�R�P���U�R�N�X���V�O�L�M�H�G�H���L�P���V�D�Q�N�F�L�M�H��

�X���Y�L�G�X���R�E�X�V�W�D�Y�H���L�V�S�O�D�W�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���U�H�G�R�Y�Q�R���J�R�G�L�ã�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�����N�R�M�H���W�U�D�M�H���G�R�N���Q�H���G�R�V�W�D�Y�H��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�����D���P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�S�U�D�ü�H�Q�R���L���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���N�D�]�Q�R�P�����������������������G�R�������������������������N�X�Q�D. 

�*�R�G�L�ã�Q�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���N�R�M�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���V�X��2526 

�x Bilanca (BIL-NPF) 

�x �5�D�þ�X�Q���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D�����3�5-PAS-NPF) i  

�x �%�L�O�M�H�ã�N�H 

�%�L�O�D�Q�F�D���]�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���M�H�U���V�S�D�G�D�M�X���X���W�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X��

�L�P�D���Q�H�ã�W�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���R�G���E�L�O�D�Q�F�H���S�U�R�I�L�W�Q�R�J���V�Hktora te ona izgleda ovako: 

 

AKTIVA  

0. NEFINANCIJSKA IMOVINA 

�z Neproizvedena dugotrajna imovina 

�z Proizvedena dugotrajna imovina 

�z Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti 

�z Nefinancijska imovina u pripremi 

 

 

 

                                                           
24 �3�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H�����N�R�M�H���V�X���X���S�U�Y�L�K���ã�H�V�W���P�M�H�V�H�F�L���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���S�U�L�P�L�O�H���G�R�Q�D�F�L�M�H�����G�X�å�Q�H���V�X���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R�����������V�U�S�Q�M�D��
�W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�����M�D�Y�Q�R���R�E�M�D�Y�L�W�L���S�R�G�D�W�N�H���R���G�R�Q�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�X�����]�D���S�R�W�S�R�U�X���Q�M�L�K�R�Y�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�P�L�O�L���X��
�S�U�Y�L�K�������P�M�H�V�H�F�L���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�����S�R�O�X�J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���� 

25 �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���Q�L�V�X���X���V�X�V�W�D�Y�X���G�Y�R�M�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���V�D�P�R���*�R�G�L�ã�Q�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R��
primicima i izdacima (G-PR-IZ-NPF). 

26 �8�S�X�W�D���]�D���L�]�U�D�G�X���,���S�U�H�G�D�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�� dostupno na : 
http://www.mfin.hr/adminmax/docs/Okruznica%20I-XII%202015.PDF (21.08.2017) 

http://www.mfin.hr/adminmax/docs/Okruznica%20I-XII%202015.PDF


   16 

I. FINANCIJSKA IMOVINA  

�z Novac u banci i blagajni 

�z �'�H�S�R�]�L�W�L�����M�D�P�þ�H�Y�Q�L���S�R�O�R�]�L���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���U�D�G�Q�L�N�D���W�H���]�D���Y�L�ã�H���S�O�D�ü�H�Q�H���S�R�U�H�]�H���L���R�V�W�D�O�R 

�z Zajmovi 

�z Vrijednosni papiri 

�z Dionice i udjeli u glavnici 

�z �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�L�K�R�G�H 

�z �5�D�V�K�R�G�L���E�X�G�X�ü�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L���Q�H�G�R�V�S�M�H�O�D���Q�D�S�O�D�W�D���S�U�L�K�R�G�D 

 

PASIVA 

I. OBVEZE I VLASTITI IZVORI 

2. Obveze 

�z Obveze za rashode 

�z Obveze za vrijednosne papire 

�z Obveze za kredite i zajmove 

�z �2�G�J�R�ÿ�H�Q�R���S�O�D�ü�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D���,���S�U�L�K�R�G�D���E�X�G�X�ü�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D 

2. Vlastiti izvori 

�z Revalorizacijska rezerva 

�z �9�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D 

�z Manjak prihoda 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�,
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2.3. MJERENJE PERFORMANSI U NEPROFITNOM SEKTORU  

Neprofitne organizacije mogu koristiti brojne financijske pokazatelje kako bi se pokazala 

realna slika financijske situacije unutar organizacije. Kako se neprofitnom sektoru u 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���L���Q�H���S�U�H�G�D�M�H���Q�H�N�D���Y�H�O�L�N�D���Y�D�å�Q�R�V�W, tako se za mjerenje performansi koriste 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� �]�D�� �D�P�H�U�L�þ�Ni sektor neprofitnih organizacija���� �3�R�ã�W�R�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� ���L�]�P�H�ÿ�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�� �$�P�H�U�L�N�H������ �Q�H�� �P�R�J�X�� �V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�L���D�P�H�U�L�þ�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L����27 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���X�Q�X�W�D�U���+�U�Y�D�W�V�N�H��28 

�z Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda 

�z �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

�z �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�U�D�ÿ�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D 

�z Koeficijent samodostatnosti 

�z Koeficijen�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 

�z Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda 

�z Povrat vlastitih izvora (rentabilnost vlastitih izvora) 

�z Interval obrane 

�z �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X�ã�W�H�G�H 

�z �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�z Odnos prihoda. 

 

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda, na koji �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Rslanjaju neprofitne organizacije, 

�V�W�D�Y�O�M�D���X���R�G�Q�R�V���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V���S�U�L�K�R�G�D���L���X�N�X�S�Q�H���S�U�L�K�R�G�H�� 

                                                           
27 �,�o�����]�l���U���D�X�U���•�]�P�u���v���U�����X���~�î�ì�í�î�X�•���W���&�]�v���v���]�i�•�l�]���‰�}�l���Ì���š���o�i�]���Ì�����}���i���v�µ���‰�}�•�o�}�À���v�i�����v���‰�Œ�}�(itnih organizacije, Riznica, br. 10. 

28 �,�o�����]�l���U���D�X�U���•�]�P�u���v���U�����X���~�î�ì�í�î�X�•���W���&�]�v���v���]�i�•�l�]���‰�}�l���Ì���š���o�i�]���Ì�����}���i���v�µ���‰�}�•�o�}�À���v�i�����v���‰�Œ�}�(�]�š�v�]�Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���U���Z�]�Ì�v�]�����U�����Œ�X���í�ì�X 
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�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���L�]���G�U�å�D�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���W�X�P�D�þ�L koliko se neprofitna 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���R�V�O�D�Q�M�D���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���G�R�E�L�Y�H�Q�D���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 

Koeficij�H�Q�W���]�D�U�D�ÿ�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D koliko prihoda organizaciji ostaje prodajom usluga, 

�D���U�D�þ�X�Q�D���V�H���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���X���R�P�M�H�U���]�D�U�D�ÿ�H�Q�H���L���X�N�X�S�Q�H���S�U�L�K�R�G�H�� 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�P�M�H�U��

�X�N�X�S�Q�H���]�D�U�D�ÿ�H�Q�H���S�U�L�Kode i ukupne rashode. 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �G�R�E�L�M�H�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�� 

Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda stavlja u odnos rashode za zaposlene s 

ukupnim rashodima. 

Povrat vlastitih izvora dobije se dijeljenjem promjena vlastitih izvora i ukupnih vlastitih 

izvora. 

Interval obrane stavlja �X���R�G�Q�R�V���Q�R�Y�D�F�����X�W�U�å�L�Y�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�P��

�P�M�H�V�H�þ�Q�L�P���U�D�V�K�R�G�L�P�D�����8�W�Y�U�ÿ�X�M�H �E�U�R�M���P�M�H�V�H�F�L���X���N�R�M�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���G�M�H�O�D�W�Q�Rst 

�D�N�R���X���P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X���Q�H���G�R�ÿ�H���G�R���G�R�G�D�W�Q�R�J���S�U�L�P�L�W�D�N�D�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�ã�W�H�G�H�� �G�R�E�L�M�H�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�P�M�H�U�� �Y�L�ã�N�D���P�D�Q�M�N�D�� �� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D����

�*�R�Y�R�U�L�� �R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �$�N�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �Y�H�ü�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�U�D�V�W�D��

vlastitih izvora. 

Koefici�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�X�� �X�N�X�S�Q�X��

imovinu. 

Odnos prihoda stavlja u odnos vrstu prihoda i ukupni prihod. 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�Y�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �P�R�J�O�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�L�� �V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K��

organizacija. Financ�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�X�� �N�R�U�L�V�Q�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�W�L�Q�L�W�L�K�� �L��

�R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�)�R�N�X�V�� �U�D�G�D�� �M�H�� �Q�D�� �U�R�G�Q�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �W�H�� �W�U�H�E�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �Q�H�N�D�� �R�G�� �V�U�R�G�Q�L�K��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���V�H���S�R�]�D�E�D�Y�L�O�D���W�R�P���W�H�P�D�W�L�N�R�P�����3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���N�R�O�H�J�L�F�D���3�R�O�R�ã�N�L�����%�X�O�D�W��
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(2013)29 �å�H�Q�H�� �X�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �L�P�D�M�X�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �V�W�L�O�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �W�H�� �V�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�H�� �]�D�� �R�V�O�X�K�L�Y�D�Q�M�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �$�X�W�R�U�L�� �$�U�D�U�D�W���� �$�V�N�X���� �&�H�W�L�Q�� ������������30; Julizerma, Zulkarmain 

(2012)31�����7�D�N�R�ÿ�H�U���L���&�D�U�W�H�U�����6�L�P�N�L�Q�V�����6�L�P�S�V�R�Q��������������32 �Q�D�O�D�]�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���U�R�G�Q�H��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �W�Y�U�W�N�H���� �&�D�U�W�H�U���� �'�C�6�X�R�]�D���� �6�L�P�N�L�Q�V���� �6�L�P�S�V�R�Q�� ������������33 utvrdili su da 

�V�S�R�O�Q�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �L�P�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �$�� �D�X�W�R�U�L�� �(�U�K�D�U�G���� �:�H�E�H�O����

Shrader (2003)34 ustvrdili su da spolna �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�H�� �5�2�$�� �L��

ROI. 

�3�U�H�J�O�H�G�R�P���R�Y�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�þ�H�N�X�M�X���V�H���O�L�þ�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D�� 

 

3. �$�1�$�/�,�=�$���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$���3�2�/�,�7�,�ý�.�,�+���6�7�5�$�1�.�, 

3.1. OPIS UZORKA 

�.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���S�R�W�U�H�E�D�Q���X�]�R�U�D�N���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���D�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N��

�M�H�� �X�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�Y�U�D�W�D�� �S�R�V�O�D�Q�� �V�Y�L�P�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �S�X�W�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�ã�W�H���� �3�R�ã�W�R�� �M�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �E�L�R�� �G�R�V�W�D�� �³�V�O�D�E�´�� �S�U�R�F�H�V�� �V�H�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�R�� �G�X�å�L�� �Q�L�]�� �P�M�H�V�H�F�L�� �X��

kontinuitetu sve dok nije prikupljen broj anketa d�R�V�W�D�W�D�Q�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�H����Ovim 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R�� �M�H�� �W�U�L�G�H�V�H�W�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �1�D�G�� �W�L�P��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�� �M�H�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �S�R�P�R�ü�X��

                                                           
29 �3�R�O�R�ã�N�L���9�R�N�L�ü�����1�������%�X�O�D�W�����,���������������������â�W�R���å�H�Q�H���O�L�G�H�U�L���X�Q�R�V�H���X���S�R�O�L�W�L�N�X��- �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�D���L���U�D�G�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D�����V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D����
�L�Q�W�H�U�H�V�L���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�����,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D������http://hrcak.srce.hr/136784 

30 Ararat, M,, Aksu, M., Cetin, A. (2010): The Impact of Board Diversity on Boards' Monitoring Intensity and 
Firm Performance: Evidence from the Istanbul Stock Exchange,�>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D������
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1572283  

31 Julizaerma, M.K., Zulkarnain, M. (2012): Gender Diversity in the Boardroom and Firm Performance of 
�0�D�O�D�\�V�L�D�Q���3�X�E�O�L�F���/�L�V�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042812053608 

32 Carter, D., Simkins, B., Simpson, W. (2003): Corporate Governance, Board Diversity, and Firm Value, 
�>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D������
http://library.pcw.gov.ph/sites/default/files/corporate%20governance,%20board%20diversity.pdf 

33 Carter, D., D`Suoza, F., Simkins, B., Simpson, W. (2007): The diversity of crporate board committees and firm 
financial pefrormance, [Internet], ra�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����file:///C:/Users/Marija/Downloads/SSRN-id972763.pdf 

34 Erhard, N., Webel, J.,  Shrader, C. (2003): Corporate Governance: An International Review, [Internet], 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D> 
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-8683.00011/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_cli
ck&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.hr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_C
USTOMER 

http://hrcak.srce.hr/136784
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1572283
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042812053608
http://library.pcw.gov.ph/sites/default/files/corporate%20governance,%20board%20diversity.pdf
file:///C:/Users/Marija/Downloads/SSRN-id972763.pdf
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-8683.00011/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.hr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-8683.00011/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.hr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-8683.00011/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.hr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
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�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�Vtupni na internetskim stranicama �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� 

I�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�����W�H���X�]���S�R�P�R�ü���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���D�Q�N�H�W�Q�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���M�H��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D���R�E�U�D�G�D���S�R�G�D�W�D�N�D���� 

U vremenskom periodu koje smo obu�K�Y�D�W�L�O�L�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �E�L�O�H�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� ������ �S�R�O�L�W�L�þ�N�H stranke u 

Republici Hrvatskoj te je svima poslan anketni upitni. 

Graf 1. Postotak odgovora na anketu 

 

Izvor: Izrada autora 

�2�G���X�N�X�S�Q�R���������D�N�W�L�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���D�Q�N�H�Wni upitnik �M�H���S�R�S�X�Q�L�O�R���������S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�����âto 

�V�H�� �L�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�R�J�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �W�R�� �þ�L�Q�L�� �V�D�P�R�� �������� �D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�]�R�U�N�D����Nakon 

�S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���D�Q�N�H�W�H���R���þ�H�P�X���ü�H���E�L�W�L���U�H�þ�H�Q�R���Y�L�ã�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D�� 

 

�'�R�O�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���J�U�D�I�L�N�R�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�L���S�R�V�W�R�W�D�N���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�N�L���N�R�M�H���V�X���S�R�S�X�Q�L�O�H���D�Q�N�H�W�Q�L��

upitnik pravovremeno �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �Q�D�� �Z�H�E�� �D�G�U�H�V�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X��

dojavile Ministarstvu financija. 
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Graf 2: �3�R�V�W�R�W�D�N���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

Izvor: Izrada autora 

�1�D�N�R�Q�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �D�Q�N�H�W�Q�L�P�� �X�S�L�W�Q�L�N�R�P�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �X�Q�D�W�R�þ�� �Vtrogim 

�]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �V�D�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �L�S�D�N�� �������� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �V�Y�R�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �Q�L�M�H�� �X�þ�L�Q�L�O�R�� �M�D�Y�Q�R��

dostupnima. 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�]�D�S�R�þ�H�O�R���V���G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�P���K�L�S�R�W�H�]�D���� 
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Tablica 1: Financijski pokazatelji  

�3�8�1�,���1�$�=�,�9���3�2�/�,�7�,�ý�.�(���6�7�5�$�1�.�( 

KOEF. 
POUZDANOSTI 

IZVORA 
PRIHODA 

KOEF. 
POUZDANOS
TI SREDST. 
DOBIVENIH 
�,�=���'�5�ä���3�5�� 

KOEF. 
�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEF. 
SAMODOSTATNOSTI 

KOEF. 
�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  

ODNOS 
RASH. ZA 

ZAPOSLENE 
I UK. RASH. 

POVRAT 
VLASTITIH 

IZVORA  

ISTARSKI DAMOKRATSKI SABOR 0,86 0,03 0,11 0,12 2,08 0,17 -0,87 

�+�5�9�$�7�6�.�$���ý�,�6�7�$���6�7�5�$�1�.�$��
PRAVA 

0,86 0,93 0,07 0,08 2,21 0,02 0,06 

SAMOSTALNA DEMOKRATSKA 
SRPSKA  STRANKA  

0,91 0,91 0,09 0,08 4,52 0,27 -0,24 

�6�2�&�,�-�$�/�,�6�7�,�ý�.�$���3�$�5�7�,�-�$��
HRVATSKE 

0,87 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 -1,10 

DEMOKRATSKA PRIGORSKO - 
�=�$�*�5�(�%�$�ý�.�$���6�7�5�$�1�.�$ 0,87 0,00 0,13 0,07 1,37 0,00 -3,79 

�+�5�9�$�7�6�.�$���5�$�'�1�,�ý�.�$���6�7�5�$�1�.�$ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�'�(�0�2�.�5�$�7�6�.�$���6�7�5�$�1�.�$���ä�(�1�$ np np np np np np np 

BLOK UMIROVLJENICI ZAJEDNO 0,87 0,01 0,12 0,08 0,08 0,00 0,37 

AKCIJA ZA BOLJU HRVATSKU 18,92 19,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

HRVATSKA DEMOKRATSKA 
REGIONALNA STRANKA 

np np np np np np Np 

HRVATSKA SOCIJALNO - 
LIBERALNA STRANKA  

0,89 0,01 0,04 0,03 7,87 0,12 -1,03 

�+�5�9�$�7�6�.�$���6�(�/�-�$�ý�.�$���6�7�5�$�1�.�$ 0,66 0,12 0,27 0,23 1,76 0,13 -1,11 

HRVATSKA NARODNA STRANKA - 
LIBERALNI DEMOKRATI  

0,54 0,09 0,38 0,39 1,41 0,10 3,14 

SOCIJALDEMOKRATSKA PARTIJA 
HRVATSKE 

0,84 0,02 0,09 0,08 0,05 0,02 -0,09 

HRVATSKA STRANKA 
UMIROVLJENIKA 

0,90 0,91 0,09 0,08 5,97 0,07 -0,24 

ZAGORSKA DEMOKRATSKA 
STRANKA 

0,99 0,01 0,99 0,89 12,11 0,00 -0,78 

�*�5�$���$�1�6�.�$���2�3�&�,�-�$���*�5�$�'�$��
OSIJKA 0,52 1,00 0,00 0,00 0,22 0,00 1,78 

AUTONOMNA REGIONALNA 
STRANKA HRVATSKOG PRIMORJA, 
GORSKOG KOTARA, OTOKA I 
RIJEKE 

1,00 1,00 0,00 0,00 2,76 0,19 1,00 

AKCIJA MLA DIH 1,00 1,00 0,00 0,00 7,82 0,03 0,04 

OBITELJSKA STRANKA 0,61 0,61 0,30 0,30 0,01 1,06 2,18 

HRVATSKA STRANKA PRAVA DR. 
�$�1�7�(���6�7�$�5�ý�(�9�,�û 0,97 0,97 0,03 0,02 0,54 0,01 1,84 

HRVATSKI LABURISTI - STRANKA 
RADA 

0,66 0,00 0,02 0,02 22,80 0,02 0,14 

�3�/�2�ý�$�1�6�.�$���6�7RANKA 1,00 0,00 0,00 0,00 804,50 0,00 0,00 

ISTARSKA STRANKA 
UMIROVLJENIKA - PARTITO 
ISTRIANO DEI PENSIONATI 

np np np np np np Np 

MOST NEZAVISNIH LISTA 0,47 0,85 0,00 0,00 0,05 0,30 1,07 

�2�'�5�ä�,�9�,���5�$�=�9�2�-���+�5�9�$�7�6�.�( 0,78 0,78 0,19 0,19 0,17 0,03 1,89 

ISTARSKI DEMOKRATI - 
DEMOCRATICI ISTRIANI 

0,96 0,99 0,01 0,01 1,65 0,00 1,00 

HRVATSKA KONZERVATIVNA 
STRANKA 0,60 0,92 0,27 0,26 0,57 0,04 1,00 

PAMETNO 0,79 1,00 0,00 0,00 1,37 0,00 1,00 
AKTIVNI BRANITELJI I 
UMIROVLJENICI HRVATSKE 

1,00 0,00 1,00 2,74 0,00 0,00 1,00 
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Tablica 2: Financijski pokazatelji  - 2. dio 

�3�8�1�,���1�$�=�,�9���3�2�/�,�7�,�ý�.�(��
STRANKE 

INTER. 
OBRAN

E 

POKAZAT
. 

�8�â�7�(�7�'�( 

KOEF. 
�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7

I 

ODNOS 
PRIHODA - 
�ý�/�$�1�$�5�,�1

E 

ODNOS 
PRIHODA 

- 
DONACIJ

E 

ODNOS 
PRIHODA - 

DONACIJE IZ 
�3�5�2�5�$�ý�8�1

A 

ODNOS 
PRIHOD

A - 
OSTALI 
IZVORI 

ODNOS 
PRIHODA - 
POSEBNI 

PROPISI IZ 
�3�5�2�5�$�ý�8�1

A 

ODNOS 
PRIHODA 
- PRIHODI 
�*�5�$���$�1

A 

ISTARSKI 
DAMOKRATSKI SABOR 

0,81 0,07 0,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,86 0,00 

�+�5�9�$�7�6�.�$���ý�,�6�7�$��
STRANKA PRAVA 

7,51 0,07 0,45 0,00 0,00 0,86 0,00 0,00 0,00 

SAMOSTALNA 
DEMOKRATSKA 
SRPSKA  STRANKA  

0,59 -0,16 0,22 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00 0,00 

�6�2�&�,�-�$�/�,�6�7�,�ý�.�$��
PARTIJA HRVATSKE 

0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 98,35 0,00 0,00 0,00 

DEMOKRATSKA 
PRIGORSKO - 
�=�$�*�5�(�%�$�ý�.�$��
STRANKA 

0,13 -0,46 0,73 0,00 0,00 0,34 0,00 0,87 0,00 

�+�5�9�$�7�6�.�$���5�$�'�1�,�ý�.�$��
STRANKA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

DEMOKRATSKA 
�6�7�5�$�1�.�$���ä�(�1�$ 

np np np np np np np np np 

BLOK UMIROVLJENICI 
ZAJEDNO 

0,25 -0,30 12,53 0,00 0,00 12,42 0,00 0,87 0,00 

AKCIJA ZA BOLJU 
HRVATSKU 

0,00 0,21 0,00 0,00 18,92 5,05 0,00 0,00 0,00 

HRVATSKA 
DEMOKRATSKA 
REGIONALNA STRANKA 

np np np np np np np np np 

HRVATSKA SOCIJALNO 
- LIBERALNA STRANKA 

2,85 -0,24 0,13 0,00 0,00 0,89 0,00 0,00 0,00 

�+�5�9�$�7�6�.�$���6�(�/�-�$�ý�.�$��
STRANKA 1,12 -0,14 0,57 0,00 0,00 0,31 0,66 0,00 0,00 

HRVATSKA NARODNA 
STRANKA - LIBERALNI 
DEMOKRATI 

3,70 0,04 0,71 0,00 0,00 0,10 0,00 0,54 0,00 

SOCIJALDEMOKRATSK
A PARTIJA HRVATSKE 

2,96 -0,09 21,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84 0,00 

HRVATSKA STRANKA 
UMIROVLJENIKA 

3,89 -0,09 0,17 0,00 0,00 0,09 0,00 0,90 0,00 

ZAGORSKA 
DEMOKRATSKA 
STRANKA 

1,09 -0,10 0,08 0,00 0,00 30,26 0,00 0,99 0,00 

�*�5�$���$�1�6�.�$���2�3�&�,�-�$��
GRADA OSIJKA 

0,00 0,00 4,46 0,00 0,00 347,94 0,00 0,00 0,52 

AUTONOMNA 
REGIONALNA STRANKA 
HRVATSKOG 
PRIMORJA, GORSKOG 
KOTARA, OTOKA I 
RIJEKE 

6,38 0,04 0,36 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 

AKCIJA MLADIH  2,97 0,01 0,13 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 

OBITELJSKA STRANKA 0,03 0,00 120,48 0,00 0,61 0,00 0,00 0,00 0,00 

HRVATSKA STRANKA 
PRAVA DR. ANTE 
�6�7�$�5�ý�(�9�,�û 

0,68 -0,12 1,85 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 

HRVATSKI LABURISTI - 
STRANKA RADA 

11,02 0,13 0,04 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 

�3�/�2�ý�$�1�6�.�$���6�7�5�$�1�.�$ 0,00 -0,06 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ISTARSKA STRANKA 
UMIROVLJENIKA - 
PARTITO ISTRIANO DEI 
PENSIONATI 

np np np np np np np np np 

MOST NEZAVISNIH 
LISTA 

0,19 -0,64 18,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 

�2�'�5�ä�,�9�,���5AZVOJ 
HRVATSKE 

0,12 0,00 5,72 0,00 0,00 0,78 0,00 0,00 0,00 

ISTARSKI DEMOKRATI - 
DEMOCRATICI ISTRIANI 

2,32 0,08 0,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,96 

HRVATSKA 
KONZERVATIVNA 
STRANKA 

0,12 -0,02 1,76 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAMETNO 0,26 0,01 0,73 0,00 0,79 0,00 0,00 0,00 0,00 
AKTIVNI BRANITELJI I 
UMIROVLJENICI 
HRVATSKE 

20,82 1,74 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Izvor: Izrada autora 

�1�D���R�V�Q�R�Y�X���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�L���G�R�Q�H�V�H�Q���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�����L�O�L���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X�����S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D���U�D�G�D�� 
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�����������0�(�7�2�'�2�/�2�*�,�-�$���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�N�L�� �]�D��

������������ �J�R�G�L�Q�X���� �1�D���R�V�Q�R�Y�X���W�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���G�R�ã�O�R���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���þ�H�J�D���ü�H���V�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L��

���L�O�L���R�G�E�D�F�L�W�L�����S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���K�L�S�R�W�H�]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

U empirijskom dijelu rada provedena je deskriptivna analiza s ciljem dokazivanja postavljenih 

�K�L�S�R�W�H�]�D���� �7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�X�� ���L�O�L�� �R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X����

hip�R�W�H�]�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L���V�X���X�]���S�R�P�R�ü���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�D�N�H�W�D���6�3�6�6���L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���W�H���0�6���(�[�F�H�O-a. 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �P�H�W�R�G�H���� �.�R�O�P�R�J�R�U�R�Y-Smirnovljev test normaliteta, Shapiro-Wilk test 

normaliteta, Mann-Whitney test, t-test dva nezavisna uzorka, Spearmanov koeficijent 

ko�U�H�O�D�F�L�M�H�� �U�D�Q�J�D���� �� �.�U�X�V�N�D�O���:�D�O�O�L�V���W�H�V�W���� �$�1�2�9�$���� �$2 test, binomni test i z-test proporcija dva 

nezavisna uzorka. 

 

�����������5�(�=�8�/�7�$�7�,���(�0�3�,�5�,�-�6�.�2�*���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P�� �D�Q�N�H�W�Q�L�P�� �X�S�L�W�Q�L�N�R�P�� ���Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� ������ �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H������ �G�R�Eiveno je 30 

�R�G�J�R�Y�R�U�D���ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D �G�R�Y�R�O�M�D�Q���E�U�R�M���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���D�Q�D�O�L�]�H�� 

Nakon prikupljenih podataka analizirane su hipoteze kako bi bile dokazane. 

H1���� �3�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �L�P�D�M�X�� �E�R�O�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

pokazatelje 

Prvo je napravljen Kolmogorov �± Smirnov test kako bi se ispitalo da li su financijski 
pokazatelji normalno distribuirani. 
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Tablica 3: �7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���R�E�O�L�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���X�]���S�R�P�R�ü��Kolmogorov-Smirnov testa 

 Kolmogorov-Smirnov Test 

 KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

N 28 28 28 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,704 2,530 1,522 

Empirijska signifikantnost  0,000 0,000 0,019 

 

 Kolmogorov-Smirnov Test 

 KOEFICIJENT 

SAMODOSTAT

NOSTI 

KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI 

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

N 28 28 28 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,758 2,578 1,922 

Empirijska signifikantnost  0,004 0,000 0,001 

 

 Kolmogorov-Smirnov Test 

 POVRAT 

VLASTITIH 

IZVORA  

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

N 28 28 28 

Kolmogorov-Smirnov Z 0,681 1,529 1,933 

Empirijska signifikantnost  0,743 0,019 0,001 
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Kolmogorov-Smirnov Test 

 �.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

N 28 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,023 

Empirijska 

signifikantnost  
0,001 

Izvor: Izrada autora 

Kolmogorov-Smirnovljev test �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

odstupaju od normalne distribucije (p < 0,05) osim povrata vlastitih izvora (p=0,743 > 0,05) 

pa �ü�H�� �V�H��za testiranje hipoteza vezanih za povrat vlastitih izvora primijeniti parametrijski 

testovi, a za sve ostale financijske pokazatelje neparametrijski testovi. 

Nakon provedenog Kolmogorov �± Smirnov testa napravljen je Shapiro �± Wilkov test. 
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Tablica 4. �7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���R�E�O�L�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���X�]���S�R�P�R�ü��Shapiro-Wilk testa 

Tests normaliteta 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

KOEFICIJENT 

POUZDANOSTI IZVORA 

PRIHODA 

0,511 28 0,000 0,246 28 0,000 

KOEFICIJENT 

POUZDANOSTI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

0,478 28 0,000 0,279 28 0,000 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+���3�5�,�+�2�'A 
0,288 28 0,000 0,625 28 0,000 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTATNOSTI 
0,332 28 0,000 0,470 28 0,000 

�.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  
0,487 28 0,000 0,207 28 0,000 

ODNOS RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I UKUPNIH 

RASHODA 

0,363 28 0,000 0,381 28 0,000 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA  
0,129 28 0,200* 0,937 28 0,091 

INTERVAL OBRANE 0,289 28 0,000 0,605 28 0,000 

�3�2�.�$�=�$�7�(�/�-���8�â�7�(�'�( 0,365 28 0,000 0,563 28 0,000 

KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 
0,382 28 0,000 0,322 28 0,000 

Izvor: Izrada autora 

I Kolmogorov-Smirnovljev i Shapiro-Wilk testovi pokazuju da financijski pokazatelji 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�M�X���R�G���Q�R�U�P�D�O�Q�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����S�������������������R�V�L�P���S�R�Y�U�D�W�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D��
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(p=0,091 > 0,05) pa �ü�H���V�H��za testiranje hipoteza vezanih za povrat vlastitih izvora primijeniti 

parametrijski testovi, a za sve ostale financijske pokazatelje neparametrijski. 

Tablica 5: Analiza financijskih pokazatelja i usporedba rezultata na osnovu rodne 

�V�W�U�X�N�W�X�U�H���þ�H�O�Q�L�N�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H 

 

�1�$���ý�(�/�8���6�7�5�$�1�.�( KOEFICIJE

NT 

POUZDAN

OSTI 

IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOST

I SREDSTAVA 

DOBIVENIH IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTATNOSTI 

M 

N 
�9�D�å�H�ü�D 25 25 25 25 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 2 2 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 1,518 1,184 0,197 0,256 

Medijan 0,872 0,123 0,086 0,076 

Standardna devijacija 3,632 3,810 0,318 0,578 

�ä 

N 
�9�D�å�H�ü�D 3 3 3 3 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 0 0 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 0,464 0,641 0,089 0,088 

Medijan 0,604 0,922 0,000 0,001 

Standardna devijacija 0,412 0,556 0,154 0,151 
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�1�$���ý�(�/�8���6�7�5�$�1�.�( KOEFICIJENT 
�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  

ODNOS 
RASHODA ZA 
ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 
RASHODA 

POVRAT 
VLASTITIH 

IZVORA 

INTERVAL 
OBRANE 

M 

N 
�9�D�å�H�ü�D 25 25 25 25 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 2 2 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 35,198 0,101 0,251 2,778 

Medijan 1,408 0,020 0,042 0,813 

Standardna devijacija 160,354 0,219 1,396 4,669 

�ä 

N 
�9�D�å�H�ü�D 3 3 3 3 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 0 0 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 0,646 0,936 0,667 0,128 

Medijan 0,568 0,045 1,000 0,123 

Standardna devijacija 0,689 1,583 0,577 0,131 

 

�1�$���ý�(�/�8���6�7�5�$�1�.�( POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

M 

N 
�9�D�å�H�ü�D 25 25 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

-0,001 7,599 

Medijan -0,003 0,452 

Standardna 

devijacija 

0,406 24,240 
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�ä 

N 
�9�D�å�H�ü�D 3 3 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

0,808 0,830 

Medijan 0,006 0,730 

Standardna 

devijacija 

1,412 0,885 

Izvor: Izrada autora 

Iz pokazatelja deskriptivne statistike se vidi da su svi financijski pokazatelji u ispitanom 

�X�]�R�U�N�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �Y�H�ü�L�� �N�R�G�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �Q�D�� �þ�H�O�X�� �P�X�ã�N�D�� �R�V�R�E�D��

osim odnosa rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda (gdje je bolje da je koeficijent manji) te 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�ã�W�H�G�H���� 

Tablica 6: �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�]���S�R�P�R�ü��Mann-Whitney testa  

 

 KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTA

TNOSTI 

Mann-Whitney U 12,500 32,000 25,000 32,000 

Wilcoxon W 18,500 357,000 31,000 38,000 

Z -1,858 -0,410 -0,931 -0,409 

Empirijska signifikantnost  0,063 0,682 0,352 0,682 
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 KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

Mann-Whitney U 25,000 29,000 19,500 23,000 

Wilcoxon W 31,000 354,000 25,500 348,000 

Z -0,931 -0,651 -1,343 -1,078 

Empirijska signifikantnost  0,352 0,515 0,179 0,281 

 

 

 �.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

Mann-Whitney U 37,000 

Wilcoxon W 43,000 

Z -0,037 

Empirijska signifikantnost  0,970 

 

a. �*�U�X�S�L�U�D�M�X�ü�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�D�����1�$���ý�(�/�8���6�7�5�$�1�.�( 

Izvor: Izrada autora 

 

Mann-�:�K�L�W�Q�H�\���W�H�V�W���M�H���S�R�N�D�]�D�R���G�D���M�H���V�D�P�R���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���S�U�L�K�R�G�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�Y�H�ü�L�� �N�R�G�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �Q�D�� �þ�H�O�X�� �P�X�ã�N�D�� �R�V�R�E�D�� �S�U�L�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W�L�� �R�G�� ��������

���S� ���������������������������G�R�N���N�R�G���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�H�P�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H��

�V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�R�O���þ�H�O�Q�H���R�V�R�E�H�����S�!����������. 
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Tablica 7: Testiranje varijanci (Levencov test) 

 

 �1�$���ý�(�/�8���6�7�5�$�1�.�( N �$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

Standardna 

devijacija 

POVRAT VLASTITIH IZVORA 
M 25 0,251 1,397 

�ä 3 0,667 0,577 

 

Test nezavisnih uzoraka 

 L t-test 

jednakosti 

�D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N

ih sredina 

F Sig. t 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
1,115 0,301 -0,504 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 

  
-0,957 

 

Test nezavisnih uzoraka 

 t-�W�H�V�W���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K���V�U�H�G�L�Q�D 

df Empirijska 

signifikantnost  

Srednja razlika 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
26 0,618 -0,4161 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 
5,565 0,378 -0,416 

Izvor: Izrada autora 



   33 

Leveneov test je pokazao da su u ove dvije skupine stranaka varijance povrata vlastitih izvora 

�K�R�P�R�J�H�Q�H�� ���S� �������������� �S�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �U�D�]ina signifikantnosti t-testa dva 

�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D���X�]�R�U�N�D���S� �����������!���������� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�Y�U�D�W�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���X���V�W�U�D�Q�D�N�D���R�Y�L�V�Q�R���R���V�S�R�O�X���þ�H�O�Q�L�N�D�� 

�6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���K�L�S�R�W�H�]�D���V�H���P�R�å�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�G�E�D�F�L�W�L�� 

Ako se �S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���U�D�]�Y�U�V�W�D�M�X���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���R�V�R�E�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���X��

�W�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �å�H�Q�D���� �M�H�G�Q�D�� �å�H�Q�D���� �G�Y�L�M�H�� �å�H�Q�H���� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �+1 �P�R�å�H�� �V�H�� �W�H�V�W�L�U�D�W�L�� �L�� �S�R�P�R�ü�X��

�6�S�H�D�U�P�D�Q�R�Y�R�J���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���U�D�Q�J�D���M�H�U���V�H���E�U�R�M���Y�R�G�H�ü�L�K���å�H�Q�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�Lm pozicijama 

�P�R�å�H���V�P�D�W�U�D�W�L���U�H�G�R�V�Oijednom varijablom.  

Tablica 8: Spearmanovi koeficijenti korelacije ranga 

 �7�5�,�B�9�2�'�(�û�( 

 

KOEFICIJENT POUZDANOSTI IZVORA 

PRIHODA 

Koeficijent korelacije -0,225 

Empirijska 

signifikantnost  
0,251 

N 28 

KOEFICIJENT POUZDANOSTI 

SREDSTAVA DOBIVENIH IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*���3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

Koeficijent korelacije 0,089 

Empirijska 

signifikantnost  
0,654 

N 28 

�.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���=�$�5�$���(�1�,�+���3�5�,�+�2�'�$ 

Koeficijent korelacije -0,059 

Empirijska 

signifikantnost  
0,767 

N 28 

KOEFICIJENT SAMODOSTATNOSTI 

Koeficijent 

korelacijacient 
0,029 

Empirijska 

signifikantnost  
0,885 

N 28 
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�.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���7�(�.�8�û�(���/�,�.�9�,�'�1�2�6�7�, 

Koeficijent 

korelacijacient 
-0,065 

Empirijska 

signifikantnost  
0,744 

N 28 

ODNOS RASHODA ZA ZAPOSLENE I 

UKUPNIH RASHODA 

Koeficijent 

korelacijacient 
0,219 

Empirijska 

signifikantnost  
0,262 

N 28 

POVRAT VLASTITIH IZVORA 

Koeficijent 

korelacijacient 
0,053 

Empirijska 

signifikantnost  
0,790 

N 28 

INTERVAL OBRANE 

Koeficijent 

korelacijacient 
-0,235 

Empirijska 

signifikantnost  
0,228 

N 28 

�3�2�.�$�=�$�7�(�/�-���8�â�7�(�'�( 

Koeficijent 

korelacijacient 
0,069 

Empirijska 

signifikantnost  
0,726 

N 28 

�.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 
Koeficijent 

korelacijacient 
-0,002 

 
Empirijska 

signifikantnost  
0,061 

 N 28 

Izvor: Izrada autora 
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Spearmanovi koefic�L�M�H�Q�W�L�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�� �U�D�Q�J�D�� �Q�L�V�X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� ���S�!������������ �M�H�G�L�Q�R�� �M�H��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�� �U�D�Q�J�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �E�U�R�M�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P��

�S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þajan pri signifikantnosti od 10% (p=0,061 < 0,1), no sami 

koeficijent korelacije ranga iznosi -�������������� �,�]�� �W�R�J�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���L���E�U�R�M�D���å�H�Q�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���ã�W�R��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�Y�R�G�L���Q�D���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H���K�L�S�R�W�H�]�H���+1. 

Tablica 9: Analiza financijskih pokazatelj�D���X�]�� �S�R�P�R�ü��Kruskal �± Wallis testa ne osnovu 

�E�U�R�M�D���å�H�Q�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D 

 KOEFICIJE

NT 

POUZDAN

OSTI 

IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTA

TNOSTI 

KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  

Hi-kvadrat 1,401 0,889 3,802 3,411 0,357 

df 2 2 2 2 2 

Empirijska 

signifikantnost 
0,496 0,641 0,149 0,182 0,837 

 

 ODNOS RASHODA 

ZA ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6TI 

Hi-kvadrat 1,491 1,602 2,720 0,010 

df 2 2 2 2 

Empirijska 

signifikantnost  
0,474 0,449 0,257 0,995 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grup�L�U�D�M�X�ü�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�D�����7�5�,�B�9�2�'�(�û�( 

Izvor: Izrada autora 
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Kruskal-�:�D�O�O�L�V���7�H�V�W���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�N�D�]�D�R���G�D���Q�H�P�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��

stranaka podi�M�H�O�M�H�Q�L�K�� �X�� �W�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���� �M�H�G�Q�D�� �L�O�L�� �Q�L�W�L��

jedna) u financijskim pokazateljima (p>0,05).  

Tablica 10: Analiza varijance �X�]�R�U�N�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���L���þ�H�O�Q�L�K���R�V�R�E�D���X���V�W�U�D�Q�F�L 

ANOVA  

POVRAT VLASTITIH IZVORA  

 Zbroj kvadrata Df Aritm. Sredina 

kvadrata 

F Sig. 

�,�]�P�H�ÿ�X���J�U�X�S�D 2,321 2 1,160 0,636 0,538 

Unutar grupa 45,612 25 1,824   

Ukupno 47,933 27    

Izvor: Izrada autora 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �Y�D�U�L�M�D�Q�F�H�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �Q�H�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��

stranaka podi�M�H�O�M�H�Q�L�K�� �X�� �W�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���� �M�H�G�Q�D�� �L�O�L�� �Q�L�W�L��

jedna) u povratu vlastitih izvora (p>0,05).  

�$�N�R���V�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���S�R�G�L�M�H�O�H���X���G�Y�L�M�H���V�N�X�S�L�Q�H�����R�Q�H���N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X���Q�L�W�L���M�H�G�Q�X���å�H�Q�X���Q�D���Y�R�G�H�ü�R�M��

�S�R�]�L�F�L�M�L���L���R�Q�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���E�D�U�H�P���M�H�G�Q�X���å�H�Q�X���P�R�å�H���V�H���W�H�V�W�L�U�D�W�L���K�L�S�R�W�H�]�D���+1 
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Tablica 11: �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���D�N�R���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���V�W�U�D�Q�N�D���L�P�D���E�D�U�H�P���M�H�V�Q�X���å�H�Q�X��

�Q�D���þ�H�O�Q�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L 

 

�ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

�1�L�W�L���M�H�G�Q�D���þ�H�O�Q�D���å�H�Q�D 

N 

�9�D�å�H�ü�D 12 12 12 

Nedostaj

�X�ü�D 
1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
2,323 1,950 0,159 

Medijan 0,912 0,105 0,022 

Standardna 

devijacija 
5,229 5,497 0,292 

�%�D�U�H�P���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X 

N 

�9�D�å�H�ü�D 16 16 16 

Nedostaj

�X�ü�D 
1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
0,716 0,508 0,204 

Medijan 0,861 0,696 0,092 

Standardna 

devijacija 
0,310 0,463 0,322 
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�ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 KOEFICIJENT 

SAMODOSTA- 

TNOSTI 

KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVID NOSTI 

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

�1�L�W�L���M�H�G�Q�D���þ�H�O�Q�D���å�H�Q�D 

N 

�9�D�å�H�ü�D 12 12 12 

Nedostaju

�ü�D 
1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
0,297 70,162 0,050 

Medijan 0,022 1,389 0,013 

Standardna 

devijacija 
0,777 231,348 0,089 

�%�D�U�H�P���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X 

N 

Va�å�H�ü�D 16 16 16 

Nedostaju

�ü�D 
1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
0,194 2,496 0,296 

Medijan 0,080 0,969 0,036 

Standardna 

devijacija 
0,307 3,502 0,708 

�ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 POVRAT 

VLASTITIH 

IZVORA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

�1�L�W�L���M�H�G�Q�D���þ�H�O�Q�D���å�H�Q�D 

N 

�9�D�å�H�ü�D 12 12 12 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 0,270 3,827 0,058 

Medijan 0,089 1,722 -0,022 
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Standardna devijacija 1,681 6,162 0,581 

�%�D�U�H�P���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X 

N 

�9�D�å�H�ü�D 16 16 16 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 1 1 1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 0,314 1,495 0,107 

Medijan 0,028 0,258 -0,002 

Standardna devijacija 1,059 2,408 0,631 

 

�ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

�1�L�W�L���M�H�G�Q�D���þ�H�O�Q�D���å�H�Q�D 

N 

�9�D�å�H�ü�D 12 

Nedostaju

�ü�D 
1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
3,741 

Medijan 0,588 

Standardna 

devijacija 
7,690 

�%�D�U�H�P���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X 

N 

�9�D�å�H�ü�D 16 

Nedostaju

�ü�D 
1 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 
9,224 

Medijan 0,407 

Standardna 

devijacija 
29,854 

Izvor: Izrada autora 
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Iz pokazatelja deskriptivne statistike se vidi da su: koeficijent pouzdanosti izvora prihoda, 

koeficijent pouzdanosti sredstava dob�L�Y�H�Q�L�K�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� koeficijent 

�V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�V�W�L�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�Y�D�O���R�E�U�D�Q�H���X���S�U�R�V�M�H�N�X���Y�H�ü�L���N�R�G���V�W�U�D�Q�D�N�D��

�N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �D�� �R�V�W�D�O�L�� �V�X�� �Y�H�ü�L�� �N�R�G�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X��

�E�D�U�H�P���M�H�G�Q�X���å�H�Q�X���Q�D���Y�R�G�H�ü�R�M���S�R�]�Lciji.  

 

Tablica 1������ �$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� Mann �± Whitney testa ako 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�D���V�W�U�D�Q�N�D���L�P�D���E�D�U�H�P���M�H�G�Q�X���å�H�Q�X���Q�D���þ�H�O�Q�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L 

 

 KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTA

TNOSTI 

Mann-Whitney U 71,000 93,000 87,500 79,000 

Wilcoxon W 207,000 171,000 165,500 157,000 

Z -1,161 -0 ,140 -0,396 -0,790 

Empirijska signifikantnost  0,245 0,889 0,692 0,429 

 

 KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVI DNOSTI 

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

Mann-Whitney U 93,000 77,000 69,000 91,000 

Wilcoxon W 229,000 155,000 205,000 227,000 

Z -0,140 -0,910 -1,259 -0,232 

Empirijska signifikantnost  0,889 0,363 0,208 0,816 
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 �.�2�(�)�,�&�,�-�(�1�7���=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

Mann-Whitney U 95,000 

Wilcoxon W 231,000 

Z -0,047 

Empirijska signifikantnost  0,963 

 

a. Grup�L�U�D�M�X�ü�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�D�����ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 

Izvor: Izrada autora 

 

Mann-�:�K�L�W�Q�H�\�� �W�H�V�W�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�R�� �G�D�� �Q�H�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X financijskim 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�H�� �P�X�ã�N�D�U�F�H�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �L��

�R�Q�L�K�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �E�D�U�H�P�� �M�H�G�Q�X�� �å�H�Q�X�� �Q�D�� �W�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� ���S�!�� ������������ �ã�W�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �Q�D��

odbacivanje hipoteze H1. 

 

Tablica 13: Levenov test varijanci povrata v lastitih izvora 

Grupna statistika 

 �ä�(�1�$���0�(���8���9�2�'�(�û�,�0 N Arit

�P�H�W�L�þ

ka 

sredi

na 

Standardna 

devijacija 

POVRAT VLASTITIH IZVORA 
�1�L�W�L���M�H�G�Q�D���þ�H�O�Q�D���å�H�Q�D 12 0,270 1,681 

�%�D�U�H�P���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X 16 0,314 1,059 
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Test nezavisnih uzoraka 

 Levenov test jednakih varijanci t-test 

jednakosti 

�D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N

ih sredina 

F Sig. t 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
0,488 0,491 -0,084 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 

  
-0,079 

 

Test nezavisnih uzoraka 

 t-�W�H�V�W���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K���V�Uedina 

df Empirijska 

signifikantnost  

Srednja razlika 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
26 0,933 -0,044 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 
17,390 0,938 -0,044 

Izvor: Izrada autora 

Leveneov test je pokazao da su u ove dvije skupine stranaka varijance povrata vlastitih izvora 

�K�R�P�R�J�H�Q�H�� ���S� �������������� �S�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W�L�� �W-testa dva 

�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D���X�]�R�U�N�D���S� �����������!���������� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�Y�U�D�W�X��

vlastitih izvora u �V�W�U�D�Q�D�N�D���R�Y�L�V�Q�R���R���E�U�R�M�X���å�H�Q�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�Y�R�G�L���Q�D��

odbacivanje hipoteze H1. 

Nakon analize hipoteze H1 analizirana je hipoteza H2 te su rezultati analize prikazani u 

nastavku. 
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H2���� �3�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X�� �L�Paju bolje financijske pokazatelje 

od onih stranki kojima poslovne knjige vodi knjigovodstveni servis. 

 

Tablica 1�������8�W�M�H�F�D�M���R�V�R�E�H���]�D�G�X�å�H�Q�H���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

pokazatelja 

 

POSLOVNE KNJIGE KOEFICIJE

NT 

POUZDAN

OSTI 

IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�*��

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

�5�$�ý�8�1�2�9�2���$ 

N 
�9�D�å�H�ü�D 8 8 8 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 0 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 0,679 0,454 0,155 

Medijan 0,753 0,368 0,092 

Standardna devijacija 0,316 0,438 0,139 

 

 

 

 

VOLONTER ili 

KNJIGOVODSTVENI 

SERVIS 

N 
�9�D�å�H�ü�D 20 20 20 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 2 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D 1,695 1,394 0,197 

Medijan 0,870 0,405 0,031 

Standardna devijacija 4,061 4,252 0,352 
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POSLOVNE KNJIGE KOEFICIJENT 

SAMODOSTAT

NOSTI 

KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�ûE 

LIKVIDNOSTI  

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

�5�$�ý�8�1�2�9�2���$ 

N 

�9�D�å�H�ü�D 8 8 8 

Nedostaju

�ü�D 
0 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

0,148 1,780 0,552 

Medijan 0,081 0,975 0,115 

Standardna 

devijacija 

0,141 2,267 0,959 

VOLONTER ili 

KNJIGOVODSTVENI 

SERVIS 

N 

�9�D�å�H�ü�D 20 20 20 

Nedostaju

�ü�D 
2 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

0,274 43,382 0,046 

Medijan 0,026 1,371 0,000 

Standardna 

devijacija 

0,645 179,237 0,083 

 

POSLOVNE KNJIGE POVRAT 

VLASTITIH 

IZVORA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

�5�$�ý�8�1�2�9�2���$ 

N 

�9�D�å�H�ü�D 8 8 8 

Nedostaju

�ü�D 
0 0 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

0,686 1,623 0,235 

Medijan -0,044 0,900 -0,092 
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Standardna 

devijacija 

1,492 1,632 0,893 

VOLONTER ili 

KNJIGOVODSTVENI 

SERVIS 

N 

�9�D�å�H�ü�D 20 20 20 

Nedostaju

�ü�D 
2 2 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

0,139 2,843 0,026 

Medijan 0,097 0,258 0,000 

Standardna 

devijacija 

1,270 5,206 0,451 

 

POSLOVNE KNJIGE KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

�5�$�ý�8�1�2�9�2���$ 

N 
�9�D�å�H�ü�D 8 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 0 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

18,173 

Medijan 0,640 

Standardna 

devijacija 

41,979 

VOLONTER ili KNJIGOVODSTVENI SERVIS 

N 

�9�D�å�H�ü�D 20 

�1�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�D 2 

�$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

2,354 

Medijan 0,407 

Standardna 

devijacija 

4,920 

Izvor: Izrada autora 
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Svi financijski pokazatelji osim: odnosa rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda, povrata 

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�ã�W�H�G�H���L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�X���P�D�Q�M�L���N�R�G���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X�� 

  

Tablica 15: �8�W�M�H�F�D�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D 

 KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI IZVORA 

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

POUZDANOS

TI 

SREDSTAVA 

DOBIVENIH 

IZ 

�'�5�ä�$�9�1�2�* 

�3�5�2�5�$�ý�8�1�$ 

KOEFICIJENT 

�=�$�5�$���(�1�,�+��

PRIHODA 

KOEFICIJENT 

SAMODOSTA

TNOSTI 

Mann-Whitney U 59,500 79,000 61,000 52,000 

Wilcoxon W 95,500 115,000 271,000 262,000 

Z -1,043 -0,051 -0,969 -1,426 

Empirijska signifikantnost  0,297 0,959 0,333 0,154 

     

 

 KOEFICIJENT 

�7�(�.�8�û�(��

LIKVIDNOSTI  

ODNOS 

RASHODA ZA 

ZAPOSLENE I 

UKUPNIH 

RASHODA 

INTERVAL 

OBRANE 

POKAZATELJ 

�8�â�7�(�'�( 

Mann-Whitney U 71,000 30,000 70,500 63,000 

Wilcoxon W 107,000 240,000 280,500 99,000 

Z -0,459 -2,623 -0,485 -0,865 

Empirijska signifikantnost  0,646 0,009 0,627 0,387 
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 KOEFICIJENT 

�=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�, 

Mann-Whitney U 59,000 

Wilcoxon W 269,000 

Z -1,071 

Empirijska signifikantnost  0,284 

 

a. Gr�X�S�L�U�D�M�X�ü�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�D: POSLOVNE KNJIGE 

Izvor: Izrada autora 

 

Mann-�:�K�L�W�Q�H�\�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�R�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�H���V�W�U�D�Q�N�H��

���S�!�������������ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H���K�L�S�R�W�H�]�H���+2. 

Tablica 16: �Þ�7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���Y�D�U�L�M�D�Q�F�L���S�R�Y�U�D�W�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���X�]���S�R�P�R�ü��Levenovog testa 

Grupna statistika 

 POSLOVNE KNJIGE N �$�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D��

sredina 

Standardna 

devijacija 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

�5�$�ý�8�1�2�9�2���$ 8 0,686 1,492 

VOLONTER ili 

KNJIGOVODSTVENI 

SERVIS 

20 0,139 1,270 
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Test nezavisnih uzoraka 

 Levenov test homogenosti 

varijance 

t-test 

jednakosti 

�D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N

ih sredina 

F Sig. t 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
1,290 0,266 0,980 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 

  
0,913 

 

Test nezavisnih uzoraka 

 t-�W�H�V�W���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K���V�U�H�G�L�Q�D 

df Empirijska 

signifikantnost  

Srednja razlika 

POVRAT VLASTITIH 

IZVORA 

Pretpostavljene su jednake 

varijance 
26 0,336 0,547 

Jednake varijance nisu 

pretpostavljene 
11,292 0,380 0,547 

Izvor: Izrada autora 

Leveneov test je pokazao da su u ove dvije skupine stranaka varijance povrata vlastitih izvora 

�K�R�P�R�J�H�Q�H�� ���S� �������������� �S�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W�L�� �W-testa dva 

�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D���X�]�R�U�N�D���S� �����������!���������� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�Y�U�D�W�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�R�M�H �L�P�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�H���V�W�U�D�Q�N�H�� ��

�ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H���K�L�S�R�W�H�]�H���+2. 
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Na kraju je testirana hipoteza koja glasi: 

H3���� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P��

internetskim stranicama u odnosu na stranke koje nisu u Saboru. 

 

Tablica 1�������3�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

�3�5�$�9�2�9�5�(�0�(�1�2���2�%�-�$�9�/�-�,�9�$�1�-�(���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$������3�$�5�/�$�0�(�1�7�$�5�1�$���6�7�5�$�1�.�$���8�N�U�ã�W�H�Q�L���X�S�L�W 

 PARLAMENTARNA 

STRANKA 

Total 

DA NE 

PRAVOVREMENO 

OBJAVLJIVANJE 

�,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

DA 

Vrijednost 10 17 27 

% unutar 

PARLAMENTARNA 

STRANKA 

100,0% 85,0% 90,0% 

NE 

Vrijednost 0 3 3 

% unutar 

PARLAMENTARNA 

STRANKA 

0,0% 15,0% 10,0% 

Ukupno 

Vrijednost 10 20 30 

% unutar 

PARLAMENTARNA 

STRANKA 

100,0% 100,0% 100,0% 

Izvor: Izrada autora 

�6�Y�L�K���G�H�V�H�W�����������������S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���Q�D��

svojim internetskim stranicama dok sedamnaest od dvadeset neparlamentarnih stranaka (85%) 

�W�R���þ�L�Q�L���� 

S obzirom da se radi o testiranju nezavisnosti dvaju �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�L�N�O�D�G�D�Q���M�H���$2 test.  
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Tablica 18: Ispitivanje zavisnosti statusa stranke i pravovremenog objavljivanja 

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����+�L���N�Y�D�G�U�D�W�� 

Hi i-Kvadrat  Test 

 Value df Empirijska 

signifikantnost   

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Pearson Hi -kvadrat  1,667a 1 0,197   

Continuity Correctionb 0,417 1 0,519   

Likelihood Ratio 2,597 1 0,107   

Fisher's Exact Test    0,532 0,281 

Linear-by-Linear 

Association 
1,611 1 0,204 

  

N of Valid Cases 30     

 

a. 2 �ü�H�O�L�M�H (50,0%) �L�P�D�M�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���P�D�Q�M�X���R�G 5. �0�L�Q�L�P�D�O�Q�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�L 1,00. 

b. �5�D�þ�X�Q�D���V�D�P�R���W�D�E�O�L�F�H��2x2 

Izvor: Izrada autora 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�L�� �$2 �W�H�V�W�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�R�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Watusa 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� ���S� ������������ �!�� �������������� �Q�R�� �]�E�R�J��

�S�U�H�P�D�O�R�J���E�U�R�M�D���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�R�M�L���Q�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���G�Y�L�M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�M�H���V�X���P�D�Q�M�H���R�G��

�����ã�W�R���Q�D�U�X�ã�D�Y�D���X�Y�M�H�W�H���G�D���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L���$2 test. 
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Tablica 19: Ispitivanje zavisnosti statusa stranke i pravovremenog objavljivanja 

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����&�U�R�V�V�W�D�E�V�� 

�3�5�$�9�2�9�5�(�0�(�1�2���2�%�-�$�9�/�-�,�9�$�1�-�(���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$������3�$�5�/�$�0�(�1�7�$�5�1�$���6�7�5�$�1�.�$��

�8�N�U�ã�W�H�Q�L���X�S�L�W 

 PARLAMENTARNA 

STRANKA 

Ukupno 

DA NE 

PRAVOVREMENO 

OBJAVLJIVANJE 

�,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

DA 

Vrijednost 10 17 27 

�2�þ�H�Nivana 

vrijednost 
9,0 18,0 27,0 

NE 

Vrijednost 0 3 3 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�D��

vrijednost 
1,0 2,0 3,0 

Ukupno 

Vrijednost 10 20 30 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�D��

vrijednost 
10,0 20,0 30,0 

Izvor: Izrada autora 



   52 

�*�U�D�I���������3�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

Izvor: Izrada autora 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �X�� �L�V�S�L�W�D�Q�R�P�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� ������ �Q�H�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �Q�M�L�K�� ������ ������������ �N�R�M�H�� ��

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���P�R�å�H���V�H���S�U�R�Y�H�V�W�L���E�L�Q�R�P�Q�L���W�H�V�W���G�D���M�H���X���F�L�M�H�O�R�P��

�R�V�Q�R�Y�Q�R�P���V�N�X�S�X���X�G�L�R���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�R�M�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���P�H�ÿ�X neparlamentarnim 

strankama manji od 95% .  

Tablica 20. �3�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�G��

neparlamentarnih stranaka 

Binomni test 

 Kategorija N Promatra

na Prop. 

Test 

Prop. 

�7�R�þ�Q�D Sig. 

(1-tailed) 

PRAVOVREMENO 

OBJAVLJIVANJE IZV�-�(�â�7�$�-�$ 

Grupa 1 DA 17 0,85 0,95 0,075a 

Grupa 2 NE 3 0,15   

Ukupno  20 1,00   

Alternativna hipoteza navodi da je udio u prvoj skupini <, 95. 

Izvor: Izrada autora 
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Binomni test je pokazao da je pri razini signifikantnosti od 10% udio stranaka koje objavljuju 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �P�H�ÿ�X�� �Q�H�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ��������

���S� ���������������������������ã�W�R���E�L���G�R�Q�H�N�O�H���S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�O�R���K�L�S�R�W�H�]�X���+3. Dakle u cijelom osnovnom skupu ne 

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�Y�H���Q�H�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���V�W�U�D�Q�N�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�����P�D�Q�M�H���R�G�������������� 

Test razlike proporcija stranaka koje obja�Y�O�M�X�M�X�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���L���Q�H�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�S�R�U�F�L�M�D���� �W�M���� �Q�H���P�R�å�H���V�H���G�R�N�D�]�D�W�L���G�D���M�H�� �Y�H�ü�L���X�G�L�R���N�R�G���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D���N�Rje 

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Q�H�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�����S� �������������!�������������� 

Slika 3: Test razlike proporcija   

 

Izvor: Izrada autora 

�1�D�N�R�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���V�Y�L�K���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D���G�R�ã�O�R���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���å�H�Q�H���Q�D��

�þ�H�O�Q�L�P���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�Q�N�D�P�D���Q�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���ã�W�R��

�V�H���P�R�J�O�R���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���V�U�R�G�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���S�U�R�I�L�W�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���Q�H�P�D���Q�L���R�V�R�E�D���N�R�M�D���Y�R�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�Q�M�L�J�H���G�R�N���V�H��

�M�H�G�L�Q�R�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R �P�R�å�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �G�D�� �V�X�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �D�å�X�U�Q�L�M�H�� �X��

�R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

neparlamentarne stranke. Ipak treba napomenuti da prema svim provedenim testovima ovoga 

�U�D�G�D�� �Q�H�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H���� �W�H�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �L�� �M�D�N�R�� �P�D�O�L�� �X�]�R�U�D�N�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X��

�S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�N�D���� �6�W�R�J�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �E�L�� �R�Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�D�O�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �Q�D��

�R�V�Q�R�Y�X���Y�H�ü�H�J���X�]�R�U�N�D���]�D���D�Q�D�O�L�]�X�����P�R�å�G�D���þ�D�N���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�L�K bi 

�V�H���R�G�O�X�þ�L�O�R���R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�����L�O�L���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X�����S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D�����'�R���L�V�W�R�J���V�X���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�R�ã�O�L���L��

Wang, Clift (2009)35 �W�H�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �G�D�� �Q�H�P�D�� �V�Q�D�å�Q�H�� �Y�H�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�R�G�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �þ�H�O�Q�L�N�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �2�Q�L�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �G�D��je to upravo zbog 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H���S�U�H�P�D�O�R���å�H�Q�D���Q�D���þ�H�O�X���X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

                                                           
35 Wang, Y., Clift, B. (2009): �,�V���W�K�H�U�H���D���³�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�´���I�R�U���E�R�D�U�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�"���� Pacific Accounting Review, 
�>�,�Q�W�H�U�Q�H�W�@�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R���Q�D����http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/01140580911002044 

http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/01140580911002044
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4. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�5�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �N�R�M�H�J�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�Q�D�� �E�D�ã�� �R�Y�D�� �W�H�P�D�� �U�D�G�D�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �G�D�Q�D�V�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �X�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L��

�V�S�R�P�L�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D�� �X�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �.�D�N�R�� �M�H�� �W�D�� �W�H�P�D�W�L�N�D�� �Vlabo zastupljena u �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L��

donesena je odluka da se ovaj rad pozabavi tematikom rodne strukture i njenog utjecaja na 

kvalitetu financijskih pokazatelja. �3�R�ã�W�R�� �V�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �V�L�P�E�R�O�� �P�R�ü�L�� �L�� �N�U�H�D�W�R�U�L�� �Q�D�ã�H��

�V�X�G�E�L�Q�H���V�P�D�W�U�D�P���G�D���]�D�V�O�X�å�X�M�X���G�D���V�H���Q�D���Q�M�L�K���R�E�U�D�W�L���S�R�]�Rrnost.  

�3�U�Y�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�� �V�S�R�O�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �þ�H�O�Q�L�N�D�� �V�W�U�D�Q�N�H���� �Q�R�� �S�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �D�Q�N�H�W�H�� �L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�G�R�Q�H�V�H�Q���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

Druga hipoteza ispit�X�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �R�V�R�Ee koja 

vodi financijske knjige. Na temelju analize isposta�Y�L�O�R���V�H���G�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H���V�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�R�P�� �L�P�D�M�X�� �E�R�O�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �L�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �G�R�N�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H��

p�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �L�P�D�M�X�� �E�R�O�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �N�R�M�L�P�D�� �N�Q�M�L�J�H�� �Y�R�G�L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�H�U�Y�L�V�� �L�O�L��

volonter. Na osnovu toga donesen je �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

�7�U�H�ü�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�V�W��

stranke. Nak�R�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���V�W�U�D�Q�N�H���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�Y�R�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���ã�W�R���Q�D�Y�R�G�L���Q�D���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���S�U�L�K�Y�D�üanju hipoteze.  
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�6�$�ä�(�7�$�. 
 �8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �W�H�P�D�W�L�N�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�W�U�D�Q�N�L�� �W�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �D�Q�N�H�W�Qog upitnika i 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� 

�1�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �X�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H����

�1�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�R�ã�O�R�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �R�� �R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X�� �Y�H�ü�L�Q�H�� �K�L�S�R�W�H�]�D����

�7�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �R�Y�D�N�R�� �P�D�O�R�J�� �X�]�R�U�N�D�� �E�U�R�M�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P��

�S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Q�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�D�R�� �Q�L�� �R�V�R�E�D��

�N�R�M�D���M�H���]�D�G�X�å�H�Q�D���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D�����Y�R�O�R�Q�W�H�U����knjigovodstveni servisi ili zaposleni 

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H�����å�H�Q�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� 

 

SUMMARY  

In this thesis, political parties were discussed using survey questionnaire, and financial 

statements as the economic indicators of non-profit organizations.  

Based on the conducted analysis, the research hypotheses were tested in the empirical part of 

the study.  The performed analysis has led to the conclusion of rejecting all of the hypotheses. 

Taking into consideration a small sample of women in leading positions, we can say that 

women in this position do not affect the quality of financial indicators nor accountants do. 

Keywords: political parties, women, financial reports 
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