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1. UvOD

U Republici Hrvatskoj i Federaciji Bosne i Hercegovine, njihovom okruzenju, ali i u cijelom
svijetu zbog pojave globalizacije koja sa sobom nosi medunarodnu trgovinu i meduovisnost
trziSta, ukidanje ogranicenja, slobodni protok robe, usluga, ljudi i ideja, sve se vise javlja
potreba za konkurentno$¢u medu poduze¢ima, S$to efikasnijem koriStenju resursa i
unapredenju poslovanja te kvalitetnijem upravljanju rizicima. TeZnje privatnih i javnih
poduzeca, sve vise slijede i institucije javnog sektora nastoje¢i razvijati i unaprijediti proces
poslovanja i upravljanja. Institucije javnog sektora nastoje poboljsati kvalitetu svojih usluga i
pronaci uStede. U tome im pomaze unutarnja revizija koja je u procesima reforme dobila
poseban znacaj 1 usmjerena je na ispitivanje i ocjenu poslovanja te na razvoj i povecanje

uspjesnosti organizacije.

1.1.  Definicija problema

Problem, tj. problematika rada svodi se na komparativhu analizu uloge i znacaja unutarnje
revizije javnog sektora Republike Hrvatske (RH) i Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH),
kako bi se doslo do zakljuaka o postignutom stupnju razvoja, njihovim sli¢nostima i
razlikama. Budu¢i da unutarnja revizija moze znacajno doprinijeti djelotvornosti i

ucinkovitosti javnog sektora, vazno je pratiti 1 unapredivati njezin razvoj i dostignuca.

1.2. Ciljrada

Cilj rada je utvrditi slozenost, sli¢nosti te razlike unutarnje revizije javnog sektora Republike
Hrvatske i Federacije Bosne i Hercegovine usporedujuci regulatorni okvir, uvodenje unutarnje
revizije, obvezu uvodenja, kao i stjecanje uvida u posebnosti unutarnje revizije te primjenu i

usporedbu unutarnje revizije u ova dva javna sektora.



1.3. Metode rada

Kako bi se ostvario cilj ovoga rada koristene su opée znanstvene metode. U teorijskom dijelu
za potrebe obrade znanstvene i stru¢ne literature, zakona, propisa i pravilnika koristene su
metode indukcije, dedukcije, analize, sinteze, eksplanacije. Komparativna analiza se koristiti
u empirijskom dijelu gdje se analizira i usporeduje uspostava unutarnje revizije javnog
sektora Republike Hrvatske 1 Federacije Bosne i Hercegovine, te njihove specifi¢nosti,

sli¢nosti 1 razli¢itosti.

1.4. Struktura rada

U svrhu ostvarenja ciljeva rada koristenjem prikladnih metoda, rad je podijeljen na pet

poglavlja.

Prvo poglavlje odnosi se na uvod u kojem je definiran problem istrazivanja, ciljevi

istrazivanja, metode istrazivanja i objaSnjeni sadrZaj rada.

U drugom poglavlju utvrdena je uloga i znacaj te objasnjen objekt i predmet unutarnje revizije

i specifi¢nosti unutarnje revizija u javnom sektoru.

Tre¢i dio prikazuje regulatorni okvir unutarnje revizije javnog sektora RH i FBiH te njegovu

uskladenost s Medunarodnim okvirom za profesionalno obavljanje unutarnje revizije.

U cetvrtom poglavlju se utvrduju sli¢nosti i razlike te usporeduje unutarnja revizije javnog
sektora u RH i FBIH.

Na samom kraju, u Sestom poglavlju doneseni su zakljucci u kojima se iznose glavni rezultati

1 spoznaje do kojih se doslo temeljem istrazivanja.



2. ULOGA I ZNACAJ UNUTARNJE REVIZIJE

Kao sto smo i u uvodnom dijelu rekli, unutarnja revizija sve vise jaca u procesu odlucivanja i
upravljanja jer pruza realne, objektivne i pouzdane financijske i operativne informacije koje
su temelj za donoSenje odluka na svim razinama upravljanja. Informacije koje pruza unutarnja
revizija temelje se na provjerama strucnih, neovisnih i objektivnih unutarnjih revizora.
Temeljni cilj unutarnje revizije je razvoj i povecanje uspjeSnosti pojedinih jedinica
organizacije kao i organizacije u cjelini kroz ispitivanje i ocjenu poslovanja te davanju

misljenja i prijedloga za poboljSanje poslovanja.

2.1. Pojam i znacaj unutarnje revizije

Za potrebe poslovnog odlu¢ivanja koriste se financijske i1 nefinancijske informacije.
Financijski izvjestaji predstavljaju glavni oslonac za donosenje poslovnih odluka. Uvodenjem
poslovnih odluka u svakodnevni zivot poduzeca, dolazi do promjena u njegovu poslovanju,
¢iji su ekonomski i financijski uéinci opet obuhvaéeni financijskim izvjestajima®. Unutarnja
revizija ,ispituje organizaciju i funkcioniranje raCunovodstvenog sustava i1 pripadajucih
internih  kontrola, vjerodostojnost financijskih i operativnih informacija, ocjenjuje
ekonomicnost, efikasnost 1 efektivnost poslovnih operacija i1 kontrola, primjenu politika,

planova i procedura te provodi posebne provjere?.

Sluzbena definicija unutarnje revizije Instituta unutarnjih revizora je: ,Interna revizija je
neovisno, objektivno jamstvo i savjetnicka aktivnost koja se rukovodi filozofijom dodane
vrijednosti s namjerom poboljSanja poslovanja organizacije. Ona pomaze organizaciji u

ispunjavanju njezinih ciljeva sistematicnim 1 na disciplini utemeljenim pristupom

'Sever Mali§ , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, nalela-stamdardi-postupci, Hrvatska zajednica
ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str. 31

2 Position paper on internal auditing in Europe, European Confederation of Institiutes of Internal Auditing
(ECIIA), Antwerpen, 1996., str. 23
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procjenjivanja djelotvornosti upravljanja rizicima organizacije, kontrole i korporativnog

upravljanja‘®,

,Zadatak interne revizije je da istrazuje, ispituje i ocjenjuje sustav internih kontrola i njihovu
efikasnost u djelovanju svakog pojedinog poslovnog sustava, da izvje$¢uje o nalazima, te da

w4

predlaze rjeSenja menadzmentu“*. Takoder je jako bitna menadzerima poduzeta kao

djelotvoran instrument menadzerske kontrole.

Svrha postojanja i djelovanja unutarnje revizije u poduzecu jest osigurati zaStitu resursa
poduzeca od nelojalnog ponaSanja zaposlenih, podugovaraca koji koriste ime i tehnologiju
tvrtke, zastitu dioni¢ara od nelojalnog ponasanja menadZera, zaStitu vrhovnog menadzera od
nelojalnog ponasanja menadZzera na niZzim razinama, osigurati da sluzbena izvjeS¢a 0
performansi i obrac¢unu poreza budu bez greSaka koje bi mogle izazvati primjenu sankcija

prema tvrtki ito®.

Oslanjanjem menadzera svih odjela na rad odjela unutarnje revizije omogucuje se brzo,
pouzdano i stru¢no poslovno odlucivanje. Planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim
potencijalima, vodenje i kontrola, kao temeljne upravljacke aktivnosti temelje se na tim

informacijama.

Kao $to iz same uloge unutarnje revizije mozemo vidjeti, unutarnju reviziju u organizaciji
najéesce obavljaju sami djelatnici unutar te organizacije te podnose izvje$¢a o obavljenoj
unutarnjoj reviziji nadleznima, menadZmentu i revizorskom odboru (ako postoji u poduzecu).
Osim menadZera, na rad unutarnje revizije oslanjaju se i eksterni revizori jer im obavljena
revizija pruza pouzdane i objektivne podatke. Glavni proizvod unutarnje revizije su preporuke
za poboljSanje efikasnosti i efektivnosti poslovanja, kao 1 utjecaj koji je izraZen na osobe Cije

su aktivnosti predmetom revizije®.

8 Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, I. (2014): Interna revizija, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 60.
4 Meigs, W.B., Whittington, O.R., Pany, K.J., Meigs, R. F.(1988): Principles of Auditing, Irwin, Homewood,
Illinois, Zagreb, str. 181
SSever Mali§ , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.35
8Carmichael, D.R., Willingham, J.J., Pojmovi i metode revizije — vodi¢ u suvremenu revizijsku teoriju i praksu
(prijevod), Mate, Zagreb, 2000., str.24
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2.2.  Objekt i predmet unutarnje revizije

Dok se postupcima unutarnje kontrole nastoji ostvariti u¢inkovitost poslovanja, uskladenost sa
zakonima 1 propisima, pouzdani financijski izvjestaji, unutarnjom revizijom se nastoji
procijeniti funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola i dati savjete za njihovo unapredenje. 1z
ovakvog odnosa unutarnje revizije i kontrole mozemo zakljuciti da je unutarnja revizija

nadredena unutarnjoj kontroli. Tri su razine unutarnje revizije’:

e financijska revizija — ispituje pouzdanost financijskih izvjestaja

e revizija poslovanja — osim financijskih podataka ispituje i operativne podatke i
efikasnost operativnog poslovanja

e upravljacka revizija — nadzorni i savjetodavni oblik revizije koja nastoji ostvariti $to

efikasnije i efektivnije poslovanje.

Poslovanje poduzeca je upravo ono §to povezuje objekt i predmet unutarnje revizije. Dok je
objekt revizije poslovanje poduzeca i njegov financijski sustavi i sustav unutarnje kontrole,
predmet revizije predstavlja uskladenost poslovanja poduzeéa i njegovog financijskog sustava
i sustava unutarnje kontrole s ciljevima, politikama, propisima i pravilima poduzeca, odnosno

kriterijima za ocjenu poduzeca.

Kod objekta i predmeta unutarnje revizije naglasak je na informacijama o sigurnosti i
uspjesnosti cjelokupnog poslovnog sustava kao i na pojedinim segmentima te cjeline®.
Unutarnji revizori nakon §to obave poslove unutarnje revizije, dostavljaju menadzmentu
1zvjestaj o uc€inkovitosti i1 djelotvornosti poslovanja poduzeca u sustavu unutarnjih kontrola i

ra¢unovodstvenom sustavu.

Postupak ocjene uskladenosti poslovanja s kriterijima za ocjenu (ciljevi poduzeca, politike
poduzeca, propisi i ostala pravila), definiran je standardima unutarnje revizije, kodeksom
etike unutarnjih revizora i pravilima odbora za reviziju. Kako bi se bolje razumjela
povezanost unutarnje revizije te njenog objekta i predmeta, i Kkorisnika informacija o

poslovanju poduzeca, povezanost e se prikazati grafi¢ki na Slici 1.

"Filipovi¢, 1., (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 22
8Sever Mali§ , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica raunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.82-83.
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KRITERIJI ZA OCJENU:
CILIEVI PODUZECA

POLITIKE PODUZECA,
PROPISI
PRAVILA PODUZECA
oA b
————»
s REVIZUA %
PODUZECA, PODUZECA,
POSTUPAK OCJENE:

STANDARDI INTERNE REVIZIJE
KODEKS ETIKE INTERNIH REVIZORA,
PRAVILA ODBORA Z& REVIZIIU

Slika 1. Kriteriji za ocjenu i odredenje postupka ocjene poslovanja poduzeca

Izvor: Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, 1. (2014): Interna revizija, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str.55

Unutarnja revizija poboljSava kvalitetu poslovanja s ciljem maksimiziranja uspjesnosti
poslovanja. Nastoji uociti nedostatke, predloziti korektivne mjere, pratiti usvajanje

korektivnih mjera i utjecaj korekcija na samo poslovanje poduzeca.

2.3.  Unutarnja revizija kao profesija

Unutarnja revizija kao profesija predstavlja zanimanje kojim se bave unutarnji revizori

nastojeci ga razvijati i usavrSavati.

Konstitutivni elementi unutarnje revizije kao profesije su®:

Sever Mali§ , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.106
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1. interni revizor kao osoba
2. institut internih revizora

3. poslovni subjekti u kojima interni revizori djeluju.

Poslove unutarnje revizije moze obavljati osoba koja je formalnim obrazovanjem, stalnim
usavrSavanjem 1 polaganjem ispita za stjecanje revizijskih znanja stekla visoku razinu
strucnosti u obavljanju poslova unutarnje revizije. Osobe koje zadovoljavaju nabrojane uvjete
su unutarnji revizori, koji polaganjem ispita stjecanja revizorskih znanja i pohadanjem
programa certificiranja za postajanjem ovlastenim unutarnjim revizorom (CIA — Certified
Internal Auditor), pripadaju Institutu internih revizora (IIA -The Institute of Internal
Auditors).

Institut unutarnjih revizora je medunarodno profesionalno udruzenje koje promice i razvija
unutarnju reviziju. Americki Institut unutarnjih revizora,sa sjedistem u Altamonte Springsu na
Floridi, organizira najpoznatiji ispit za zvanje ovlasteni unutarnji revizor. Uvjeti koje kandidat
mora ispuniti da bi pristupio polaganju ispita jesu: (a) zavrSeno fakultetsko obrazovanje, (b)
prihvacanje odredenih etickih nacela i pravila koja je usvojio Institut i (c¢) odgovarajuce radno

iskustvol®.

Kako bi kandidati mogli uopée pristupiti ispitu moraju biti upoznati s Kodeksom
profesionalne etike unutarnjih revizora i na obrascu potpisati prihvacanje etickih nacela i
pravila u cijelosti, imati radno iskustvo u trajanju od dvije godine na poslovima unutarnje
revizije 1 slicnim poslovima ili radno iskustvo od jednu godinu u slucaju stjecanja
akademskog naziva magistra ili priznavanja jednogodi$njeg radnog iskustva u racunovodstvu,

pravu ili financijama ako je proveo jednu godinu na poslovima unutarnje revizije.
Ispit je podijeljen na cetiri dijelal?:

1. dio: Uloga interne revizije u korporativnom upravljanju, rizicima i kontroli
2. dio: Provodenje revizijskih angazmana

3. dio: Poslovna analiza i informacijske tehnologije

0Sever Malis , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.106
USever Malis , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.106
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4. dio: MenadZzerske i poslovne vjestine

Ispit se piSe pismeno raspodijeljeno na dva dana, svaki dio ispita ima 100 pitanja, a smatra se
polozenim ukoliko kandidat na svakom dijelu ispita ostvari 75% to¢nih odgovora. Osim u
SAD-u i Kanadi, ovaj ispit se pise u zemljama i na jezicima po cijelom svijetu, a daljnji razvoj

ovlastenih revizora zahtjeva 80 sati obrazovanja u dvije godine.

Unutarnja revizija kao profesiji osim rasta i razvoja unutarnje revizije, podrazumijeva i
institucionalno povezivanje osoba koje pripadaju profesiji. Tako postoje instituti poput:The
Institute of Internal Auditors (I1A)u SAD-u i u Velikoj Britaniji, Deutschen Institut fur
Interne Revision (DIR)u Njemackoj,Europska konfederacija instituta za internu reviziju
(ECIHIA — European Confederation of Institutes of Internal Auditing) na razini Europe, koju
¢ine profesionalne organizacije za unutarnju reviziju 27 drzava. U Republici Hrvatskoj je to
Hrvatski institut internih revizora (HIIA), dok je u BiH, Institut internih revizora u BiH (11A
BiH).

Institut unutarnjih revizora obvezuje se na'?:

e osiguravanje, na medunarodnoj razini, sveobuhvatnih aktivnosti profesionalnog
razvoja, standarda za obavljanje unutarnje revizije i certifikata,

e istraZivanje, Sirenje 1 promicanje svjetskih saznanja i1 informacija koje se odnose na
unutarnju reviziju i unutarnju kontrolu medu svojim ¢lanovima, javnosti i povezanim
strankama,

e organizaciju sastanaka na medunarodnoj razini u namjeri obrazovanja ¢lanova i drugih
zainteresiranih skupina o praktiénom djelovanju unutarnje revizije i iskustava te

promicanja obrazovanja u podru¢ju unutarnje revizije.

Institut ¢ini 20 medunarodnih odbora, koji raspravljaju o ¢lanstvu, medunarodnim odnosima,
stjecanju certifikata, tehnologiji, etici, seminarima, a broji viSe od 170.000 ¢lanova u vise od

165 zemalja.

2Sever Malis , S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.108
10



2.4. Unutarnja revizija u javnom sektoru

Javni sektor predstavlja slozeni sustav svake zemlje te dio ekonomije kojom upravljaju
drzavni organi i javna poduzeca, a nalazi se u drzavnom vlasnistvu. Moze se reci da se sastoji
od: drzave i1 njenih srediSnjih, regionalnih i1 lokalnih tijela, javnih poduzeca i javnih

financijskih institucija.

Unutarnja revizija je mlada i nedovoljno razvijena profesija kako u Republici Hrvatskoj tako i
u susjednoj Bosni i Hercegovini i u Federaciji Bosne i Hercegovine. Pocela se pojavljivati kao
odgovor na zahtjeve koje je Europska unija (EU) stavila pred ove zemlje kako bi zadovoljile
jedan od uvjeta za ulazak u EU. Za pristup zemalja u EU, pred drzavnu upravu se stavljaju
ogromni zahtjevi u obliku reformi javnog sektora. Kod provodenja reformi, od velikog su
znacaja kvalitetne kontrole javnog sektora i nezavisna unutarnja revizija, koje se provode u
skladu s medunarodnim standardima, nacelima i metodama unutarnjih financijskih kontrola u

javnom sektoru (Public Internal Financial Control System-PIFC) u EU.

Razvoj unutarnje revizije javnog sektoru u RH je poceo 1995. godine kada je Vlada RH
donijela Odluku o organiziranju unutarnje revizije u svim javnim poduze¢ima. Izradom
dokumenta ,,Strategija PIFC-a*“ i okvirnim nacrtom ,,Zakona o PIFC-u“,dolazi do razvoja
suvremene unutarnje revizije javnog sektora RH. Razvoj unutarnje revizije javnog sektora
FBiH javlja se 2004. godine, kada je donesen Zakon o javnim poduzeé¢ima FBIH u kojima je
definirano imenovanje direktora jedinice za unutarnju reviziju. Tek 2008.godine u FBiH je

donesen Zakon o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru FBiH.
Sustav unutarnjih financijskih kontrola (PIFC)

Sustav unutarnjih financijskih kontrola (PIFC) u javnom sektoru je skup nacela, metoda i
postupaka financijskih i drugih kontrola uspostavljen od ¢elnika korisnika proracuna s ciljem
uspjeSnog upravljanja i ostvarenja zadaca korisnika prora¢una. Europska komisija je razvila

PIFC koncept s namjerom pomo¢i zemljama kandidatkinjama u reformi sustava.

Za uspostavu i razvoj sustava unutarnje financijske kontrole u RH je nadlezno Ministarstvo

financija, a u FBiH ta nadleZnost pripada Federalnom ministarstvu financija.
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Slika 2. Shematski prikaz PIFC koncepata

Izvor: Godisnji konsolidirani izvjeStaji za unutarnju reviziju u Federaciji Bosne i Hercegovine za 2012.
godinu,http://www.fmf.gov.ba/Godi%C5%A1nji%20konsolidovani%20izvje%C5%Al1taj%20interne%20revizij
£%20u%?20javnom%20sektoru%20u%20FBiH%202a%202013..pdf (20.07.2018.)

Slika 2 prikazuje PIFC koncept, u ovom slucaju u Federaciji BiH, iz kojeg su vidljiva dva
osnhovna elementa sustava unutarnjih financijskih kontrola, a to su: financijsko upravljanje i
kontrola i unutarnja revizije. Takoder je vidljiva koordinacija Centralne harmonizacijske
jedinice (CHJ) Federalnog ministarstva financija sustavom unutarnjih kontrola u javnom
sektoru FBiH.

Za koordinaciju PIFC sustava u RH nadlezan je Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije
i financijske kontrole Ministarstva financija — Sredi§nja harmonizacijska jedinica(SHJ).
Osnovana je u travnju 2005. godine kao Uprava za harmonizaciju unutarnje revizije i

financijske kontrole u sastavu Ministarstva financija.

SHJ je nadlezna za®3:

13 Prirutnik za unutarnje revizore, [Internet], raspolozivo mna: http://  http://www.duosz.hr/wp-
content/uploads/2015/07/Prirucnik-za-unutarnje-revizore-v.4.0.30-11-2010.pdf (08.07.2018.)
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e pripremu zakona i podzakonskih propisa iz podru¢ja financijskog upravljanja i
kontrola te unutarnje revizije,

e izradu metodologije i standarda rada financijskog upravljanja i kontrola te unutarnje
revizije,

e organiziranje izobrazbe osoba odgovornih i uklju¢enih u financijsko upravljanje i
kontrole te unutarnju reviziju,

e koordinaciju uspostave i razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola,

e vodenje i odrzavanje Registra jedinica za unutarnju reviziju, Registra povelja
unutarnjih revizora, Registra ovlaStenih revizora i1 Registra osoba ukljucenih u

financijsko upravljanje i kontrole.

Obveznik je sastavljanja objedinjenog godisnjeg izvjes¢a o sustavu unutarnjih financijskih
kontrola i izvjeS¢a o svojem radu koje sastavlja na temelju godis$njih izvjeS¢éa korisnika
proratuna o aktivnostima vezanima uz uspostavu i razvoj financijskog upravljanja i na
temelju godis$njih izvjeS¢a o obavljenim unutarnjim revizijama i aktivnostima unutarnje
revizije. O objedinjenom godiSnjem izvje$¢u, raspravlja Vije¢e za unutarnju financijsku
kontrolu u javnom sektoru, odobrava ga ministar financija i podnosi Vladi Republike

Hrvatske do kraja travnja tekuée godine za prethodnu godinu.

Izvjes¢e unutarnje revizije sadrzavati ¢e informacije o statusu implementacije preporuka
sadrzanih u izvje$¢ima o internoj reviziji koje su jedinice za internu reviziju dostavljale
tijekom godine, analizu rada te preporuke za poboljSanje rada. Takoder, SHJ provjerava
kvalitetu sustava financijskog upravljanja i kontrola i unutarnju reviziju s ciljem
odgovarajuceg pracenja provedbe preporuka i njihova uskladenja kod korisnika proracuna, a

sve kako bi prikupili informacije za poboljsanje metodologije i standarda rada.

SrediS$nja harmonizacijska jedinica i Vije¢e za unutarnje financijske kontrole u javnom
sektoru RH predstavljaju institucionalni okvir sustava unutarnjih financijskih kontrola. Vijece
nema upravljacke ovlasti te predstavlja savjetodavno tijelo ministarstva financija, koje je
osnovano zbog poticanja razvoja financijskog upravljanja i kontrola i unutarnje revizije

javnog sektora.

Vlada RH na prijedlog ministra financija imenuje ¢lanove Vijeca, koji moraju ispunjavati

odredene uvjete: odgovarajue znanje i iskustvo iz podru¢ja financijskog upravljanja,
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kontrola, revizije te moraju biti Celnici institucija. VijeCe mora imati 1 predsjednika Ciju

duznost obnasa ministar financija. Vijeée ima odgovarajuce zadaée*:

e davanje preporuka za razvoj sustava unutarnjih kontrola,

e pracenje provedbe preporuka za razvoj sustava unutarnjih kontrola, koje je dalo Vijece
i Ministarstvo financija,

e davanje miSljenja o prijedlogu godiSnjeg izvjeS¢a o sustavu unutarnjih kontrola, prije

njegova odobrenja od strane ministra financija i prije podnosSenja Vladi RH.

U sklopu PIFC sustava, FBiH nema uspostavljeno Vije¢e za unutarnju financijsku kontrolu pa
CHIJ na temelju dostavljenih izvjestaja Kantonalnih ministarstava financija o funkcioniranju
sustava unutarnjih financijskih kontrola sastavlja konsolidirani izvjestaj kojeg odobrava

Federalni ministar financija te ga podnosi Vladi FBiH.

Financijsko upravljanje kao osnovni element PIFC-a, radi ostvarenja ciljeva, kontrolira i
usmjerava financijske ucinke poslovanja. Unutarnje kontrole obuhvacaju sredstva korisnika
proracuna i sredstva EU, a provode se u svim poslovnim procesima i u svim ustrojstvenim
jedinicama. Za uspostavu, razvoj i provedbu sustava unutarnjih financijskih kontrola
odgovoran je Celnik korisnika proracuna ili osoba na koju je prenio ovlasti. Svrha uvodenja

financijskog upravljanja i kontrola je pobolj$anje upravljanja radi postizanja ciljeva®:

e obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomican, u¢inkovit i djelotvoran nacin

e uskladenost poslovanja sa zakonima, propisima, planovima, programima i postupcima

e zaStita sredstava od gubitaka uzrokovanih loSim upravljanjem, neopravdanim
troSenjem 1 koriStenjem te drugih oblika nepravilnosti

e jacanje odgovornosti za uspjesno ostvarenje ciljeva

e pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja.

Unutarnje kontrole obuhvaéaju pet medusobno povezanih elemenata®®:

> Narodne novine, (2015): Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine d.d. Zagreb,
broj 78
5 Narodne novine, (2015): Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine d.d. Zagreb,
broj 78
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e Kontrolno okruzenje — celnik korisnika proracuna treba stvoriti okruZenje kojim c¢e
osigurati poStivanje osobnog i profesionalnog integriteta i etickih nacela, misiju,
viziju i poslovne ciljeve, odgovarajuci stil upravljanja i rukovodenja, unutarnje
organizacijsko ustrojstvo, ukljucuju¢i dodjelu ovlasti i odgovornosti, uspostavu
odgovarajuce linije izvjeStavanja, upravljanje ljudskim resursima i kompetentnost
zaposlenika.

e Upravljanje rizicima —cjelovit proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika, te
poduzimanje mjera za smanjenje rizika

e Kontrolne aktivnosti — temelje se na pisanim pravilima, procedurama, postupcima,
mjerama ili aktivnostima radi smanjenja rizika na prihvatljivu razinu

e Informacije i komunikacija — osiguravaju pravodobne i odgovaraju¢e informacije
rukovoditeljima, radi ekonomi¢nog, uéinkovitog i djelotvornog upravljanja i kontrole
poslovanja na svim razinama institucije

e Pracenje i procjena sustava — Celnik korisnika proracuna treba osigurati kontinuirano
pracenje sustava unutarnjih kontrola u svrhu procjenjivanja ucinkovitosti i

djelotvornosti sustava te poduzimanje mjera za poboljSanje sustava.

Unutarnja revizija je osnovni element sustava unutarnjih kontrola i neovisna aktivnost koja
daje struéna misljenja i savjete s ciljem dodavanja vrijednosti i unapredenja poslovanja
organizacije. Njena svrha je pruzanje neovisnog i stru¢nog misljenja, utvrdivanje slijede li se
politike 1 procedure, usuglasenost sa zakonima 1 standardima, ucinkovito i ekonomic¢no
koristenje resursa, zastita sredstava, pouzdanost financijskih i drugih informacija, a sve kako
bi se ostvarili ciljevi. Ustrojava se na najvi$oj organizacijskoj razini te je neovisna i

objektivna u procjeni i davanju misljenja o sustavu upravljanja kontrola.

Unutarnji revizori su neovisni i odgovorni rukovoditelju jedinice za unutarnju reviziju. U
ostvarenu ciljeva unutarnje revizije od presudnog znacaja je planiranje, koje se obavlja

premal’:

17 Metodologija rada interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine, [internet], raspoloZivo
na:http://www.fmf.gov.ba/chj/METODOLOGIJA%20RADA%20INTERNE%20REVIZIJE_bos.pdf(20.07.2018

)
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strateSkom planu za trogodi$nje razdoblje — planira se strategija i ciljevi unutarnje
revizije te se ukazuje na politiku za postizanje zadovoljavajuce revizorske
pokrivenosti podrucja utvrdenih u procjeni rizika. Donosi se do kraja tekuce godine za
sljede¢u godinu, a izraduje ga voditelj jedinice za unutarnju reviziju, a donosi ga
celnik korisnika proracuna.

godiSnjem planu — priprema se svake godine na temelju procjene rizika i usvojenog
strateSkog plana, a sadrzi opce i specificne ciljeve 1 predlaze reviziju za sljedecu
godinu. Predlaze ga rukovoditelj unutarnje revizije, a donosi ¢elnik organizacije.

planu pojedinacne revizije — za svaku pojedinacnu reviziju izraduje se plan kojeg

odobrava rukovoditelj unutarnje revizije.
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3. REGULATORNI OKVIR JAVNOG SEKTORA REPUBLIKE
HRVATSKE | FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Provodenje unutarnje revizije javnog sektora u Republici Hrvatskoj i Federaciji Bosne i
Hercegovine, u razlicitim organizacijama ili izvan njih, zavise od uskladenosti s
Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja i propisima kojima se ureduje unutarnja

revizija javnog sektora.

3.1. Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja (IPPF)

Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja (IPPF) je razvio Institut unutarnjih revizora
(ITA) kao konceptualni okvir koji organizira sve obvezujuée i preporucene smjernice te

objedinjuje sve nove i postojece smjernice za obavljanje unutarnje revizije.

Misija

EquUéE SMr, A,
c
&>

oe)

Temeljna nacela

Definicija Eticki
kodeks

Standardi

Provedbene smjernice

Dodatne smjernice

6 ce
ébo’?UC‘ENE sMJERﬂ\

Slika 3. Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja unutarnje revizije

Izvor: Savjetovanje Hrvatske revizorske komore: Okvir za uéinkovitost interne revizije-novi IPPF,
http://www.revizorskakomora.hr/pdf/Strucno%20savjetovanje_2015/8 Okvir%20za%20ucinkovitost%20interne
%20revizije |IPPF.pdf (11.09.2018.)
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Slika 3 prikazuje strukturu Medunarodnog okvira profesionalnog djelovanja, koja je
objavljena 2015. godine te njegove obvezujuée i preporucene smjernice kojih se mora
pridrzavati prilikom provodenja unutarnje revizije javnog sektor. Obvezujuée smjernice su:
Definicija unutarnje revizije, Kodeks profesionalne etike unutarnjih revizora, Medunarodni
standardi za profesionalno obavljanje unutarnje revizije i Temeljna nacela za profesionalno
obavljanje unutarnje revizije, a preporucene smjernice su: Provedbene smjernice i Dodatne

smjernice.

Cjelokupna struktura Medunarodnog okvira podrzava ostvarenje Misije unutarnje revizije
koja opisuje osnovnu svrhu unutarnje revizije kao poboljSanje | zaStitu organizacijske
vrijednosti na riziku utemeljenom i objektivnom angazmanu s izrazavanjem uvjerenja, savjeta

i uvida.

Temeljna nacela profesionalnog obavljanja unutarnje revizije temelj su Medunarodnog
okvira i podupiru ucinkovitost unutarnje revizije, tako $to: pokazuju integritet, stru¢nost i
struénu paznju, objektivnost i neovisnost, uskladenost sa strategijom, ciljevima i rizicima
organizacije, odgovaraju¢u pozicioniranost i posjedovanje primjerenih resursa, kvalitetu i
kontinuirano pobolj$anje, u¢inkovitu komunikaciju, pruzaju na riziku utemeljeno uvjerenje,
pronicljivost, proaktivnost i usmjerenost na buducnost, promoviraju unapredenja u

organizaciji.

Medunarodni okvir je potreban kako bi se ispitalo i ocijenilo poslovanje organizacija te kako
bi unutarnji revizori i unutarnja revizija mogli ispuniti svoje obveze za koje su odgovorni.
Uskladenost s Etickim kodeksom i Standardom predstavlja, ujedno i uskladenost s

Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja.

Medunarodni standardi se kontinuirano razvijaju i usavr$avaju stjecanjem novih znanja i
iskustava. Zemljama nasih podruéja, znacajna su iskustva zemalja s razvijenom unutarnjom
revizijom, a naj¢e$¢e su promatrana americka iskustva. Za izdavanje standarda i njihovu
izmjenu je odgovoran Odbor za standarde interne revizije (Internal Auditing Standards Board

- IASB) pri americkom Institutu internih revizora, koji je zapravo i medunarodni institut.
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Svrha Standarda je:

e usmjeravati postivanje obvezujuéih elemenata Medunarodnog okvira profesionalnog
djelovanja

e osigurati okvir za provodenje i promoviranje Sirokog raspona usluga unutarnje revizije
koje pridonose stvaranju dodane vrijednosti

e uspostaviti osnovu za ocjenu rada unutarnje revizije

e poticati unapredenje procesa i poslovanja organizacije.

Standardi su skup obvezujucih zahtjeva koji se temelje na nacelima, a sastoje se od: navoda
povezanih s kljuénim zahtjevima za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te za ocjenu
ucinkovitosti provedbe koji su medunarodno primjenjivi na razini organizacije i pojedinca i

tumacenja koja pojaSnjavanju pojmove ili koncepte unutar Standarda.
Standardi za profesionalno obavljanje unutarnje revizije mozemo podijeliti u tri skupine:

e Standardi obiljezja (Attribute Standards),
e Standardi izvodenja (Performance Standards),

e Standardi primjene (Implementation Standards).

Standardi obiljezja unutarnje revizije definiraju karakteristike pojedinca i organizacije za
obavljanje usluga unutarnje revizije na nacin da primjenom opcih standarda omoguci
organizirano i uspje$no funkcioniranje unutarnje revizije. Predstavljaju seriju standarda od
1000.

1000 — Svrha, ovlasti i odgovornost

1010 — Priznavanje obvezuju¢ih smjernica u povelji interne revizije
1100 — Neovisnost i objektivnost

1110 — Organizacijska neovisnost

1111 — Izravna interakcija s odborom

18 Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne revizije, [Internet], preuzeto sa:

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Croatian.pdf (09.07.2018.)
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1112 — Uloge glavnog revizora izvan interne revizije

1120 — Individualna objektivnost

1130 — Narusavanje neovisnosti ili objektivnosti

1200 — Strucnost 1 duzna profesionalna paznja

1230 — Kontinuirani profesionalni razvoj

1300 — Program osiguranja kvalitete i unaprjedenja

1310 — Zahtjevi programa osiguranja kvalitete i unaprjedenja

1311 — Interno vrednovanje

1312 — Eksterno vrednovanje

1320 — Izvjestavanje o programu osiguranja kvalitete i unaprjedenja

1321 —Navodenje ,,u skladu s Medunarodnim standardima za profesionalno obavljanje interne

revizije*
1322 — Objava neuskladenosti

Standardi izvodenja opisuju prirodu usluga unutarnje revizije i navode kriterije kvalitete na
temelju kojih se moze mijeriti izvrSenje tih usluga'®. Organizacija i upravljanje odjela

unutarnje revizije utjeu na kvalitetu unutarnje revizije. Predstavljaju seriju 2000.
2000 — Upravljanje funkcijom interne revizije

2010 — Planiranje

2020 — Priop¢avanje i odobrenje

2030 — Upravljanje resursima

2040 — Politike i procedure

1  Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne revizije, [Internet], preuzeto sa:

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Croatian.pdf (09.07.2018.)
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2050 — Koordinacija i oslanjanje

2060 — Izvjestavanje viSeg menadzmenta i odbora
2070 — Eksterni pruzatelj usluga i organizacijska odgovornost za internu reviziju
2100 — Priroda posla

2110 — Korporativno upravljanje

2120 — Upravljanje rizicima

2130 — Kontrola

2200 — Planiranje angazmana

2201 — Uvjeti planiranja

2210 — Ciljevi angazmana

2220 — Opseg angazmana

2230 — Rasporedivanje resursa za angazman
2240 — Program rada angaZmana

2300 — Obavljanje angazmana

2310 — Utvrdivanje informacija

2320 — Analiza i procjena

2330 — Dokumentiranje informacija

2340 — Nadzor angazmana

2400 — Priopcavanje rezultata

2410 — Kriteriji priop¢avanja

2420 — Kvaliteta priop¢avanja

2421 — Pogreske i propusti



2430 — Navodenje ,,provedeno u skladu s Medunarodnim standardima za profesionalno

obavljanje interne revizije*

2431 — Objava neuskladenosti angazmana

2440 — Distribucija rezultata

2450 — Sveobuhvatno misljenje

2500 — Pracenje postupanja sa rezultatima

2600 — Priop¢avanje odluke o prihvacanju rizika

Standardi primjene su produZzetak i dopuna standardima obiljezja i standardima izvodenja
tako §to osiguravaju smjernice koje se primjenjuju na aktivnosti uvjeravanja (.A) ili usluge
savjetovanja (.C). Angazman uvjeravanja predstavlja objektivnu procjenu dokaza unutarnjeg
revizora kako bi dao misljenje o predmetu revizije. Sudionici spomenutog angazmana su:
vlasnik procesa, unutarnji revizor i korisnik koji se koristi rezultatom procjene. Usluge
savjetovanja provodi unutarnji revizor na zahtjev i u dogovor s klijentom. Ukljucuje dvije

strane: unutarnjeg revizora koji daje savjete i osobu ili grupu koja dobiva savjete.

Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u javhom sektoru utvrduju se nacela i
pravila ponasanja koja su unutarnji revizori obvezni primjenjivati prilikom obavljanja poslova
unutarnje revizije u javnom sektoru te nain rjesavanja etickih pitanja?®. Institut internih
revizora je 2000. godine usvojio novi Eticki kodeks c¢ija je svrha promicati eticku kulturu.

Eticki kodeks se sastoji od dva dijela:?

e Nacela (Principles) koja su relevantna za profesiju i praksu interne revizije, i
e Pravila ponasanja (Rules of Conduct) koja opisuju norme ponaSanja Cije se
postivanje o¢ekuje od internih revizora. Ta su pravila pomo¢ u primjeni Nacela u

praksi te im je namjera sluZiti kao vodi€ u etickom ponaSanju internih revizora.

Stru¢njaci koji obavljaju unutarnju reviziju u javnom sektoru moraju se pridrzavati nacela i

pravila ovog Kodeksa, kako bi zadobili povjerenje rukovodstva i zaposlenih u pouzdanost

20 Narodne novine, (2016): Kodeks strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru, Narodne novine d.d.,
Zagreb, broj 42
2L Kovadevié, R., (1993), Revizija u trzisnom gospodarstvu, Informator, Zagreb, str. 40. i 41.
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misljenja i savjeta unutarnjih revizora. Odnosi se na zaposlene Kkoji obavljaju poslove

unutarnje revizije u javnom sektoru.
Od unutarnjih revizora se zahtjeva pridrzavanje sljede¢ih nacela:

e Integritet (poStenje) — povjerenje i oslanjane na prosudbe unutarnjih revizora se
ostvaruje svjesnim obavljanjem poslova

e Objektivnost — primjena najveceg stupnja profesionalne objektivnosti u prikupljanju,
ocjeni i prijenosu informacija prilikom obavljanja unutarnje revizije. Obavljanje
unutarnje revizije bez osobnog interesa i interesa drugih.

e Povjerljivost - obveza Cuvanja tajnosti podataka do kojih je doSao provodenjem
unutarnje revizije. Unutarnji revizor samo u slucaju zakonske obveze i odgovarajuce
ovlasti moze davati podatke.

e Stru¢nost (kompetentnost) — poslove unutarnje revizije, revizor mora obavljati stru¢no,

primjenjujuci potrebna znanja, vjestine i iskustvo.

Provedbene smjernice (Implementation guidance) pomazu unutarnjim revizorima u primjeni
Medunarodnih standarda te pruzaju uskladenost sa zahtjevima standarda bez detaljnijih
procesa i procedura. Dodatne smjernice (Supplemental guidance) sluze za obavljanje same
aktivnosti unutarnje revizije obuhvacajuci pojedina tematska podrucja kao i specifi¢na pitanja
pojedinih sektora, a sadrzavaju detaljne procese i postupke. Prakti¢ni vodi¢i, Vodi¢i za
reviziju globalne tehnologije 1 Vodi¢i za procjenu IT rizika ¢ine Dodatne smjernice. Unutarnji
revizori mogu primijeniti i Ostale smjernice i resurse zbog primjene najbolje prakse u

njihovom okruzenju.

3.2.  Regulatorni okvir Republike Hrvatske

Unutarnju reviziju u javnom sektoru Republike Hrvatske ureduje sljede¢i regulatorni okvir?2:

22 Priru¢nik za unutarnje revizore, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.mfin.hr/adminmax/docs/Prirucnik%20za%20unutarnje%20revizore.pdf (11.09.2018.)
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1. Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine,
broj 78/15)

2. Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (Narodne novine, broj 42/16)

3. Kodeks strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru (Narodne novine, broj
42/16)

4. Interni pravilnik o unutarnjoj reviziji

5. Priru¢nik za unutarnje revizore — Uputa za izradu strateSskog i godiSnjeg plana
unutarnje revizije, Uputa za provodenje pojedina¢ne unutarnje revizije

6. Pravilnik o obavljanju provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije (Narodne
novine, broj 35/16)

7. Pravilnik o izobrazbi, uvjetima i nacinu polaganja ispita za stjecanje zvanja
ovlastenoga unutarnjeg revizora za javni sektor (Narodne novine, broj 108/15)

8. Naputak o stalnom stru¢nom usavrSavanju ovlastenih unutarnjih revizora za javni
sektor (Narodne novine, broj 24/16)

9. Uputa o provodenju mentorstva u okviru prakticne izobrazbe za zvanje ovlaStenog
unutarnjeg revizora u javnom sektoru

10. Uputa o provodenju prakticne izobrazbe za stjecanje zvanja ovlastenog unutarnjeg
revizora za javni sektor

11. Pravilnik o sadrzaju 1 na¢inu vodenja Registra jedinica za unutarnju reviziju i

Registra ovlastenih unutarnjih revizora za javni sektor (Narodne novine, broj 42/16)

Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru Republike Hrvatske
propisano je uredenje sustava unutarnjih kontrola, odgovornosti, odnosi, nadleznosti u razvoju
sustava unutarnjih kontrola i unutarnja revizija kao dio sustava tih kontrola. Takoder su
definirane svrha, obuhvat, upravljacka odgovornost, razvoj 1 izvjeStavanje o sustavu
unutarnjih kontrola kao i svrha i obuhvat, uspostavljanje, ovlastene osobe, nacin obavljanja

poslova, obveze, odgovornosti i izvjeStavanje o unutarnjoj reviziji. Zakon donosi Vlada RH.

Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru je odredeno da se

unutarnja revizija obavlja u skladu s

BPrirucnik  za  unutarnje revizore, [Internet], raspolozivo  na: http://www.duosz.hr/wp-
content/uploads/2015/07/Prirucnik-za-unutarnje-revizore-v.4.0.30-11-2010.pdf (10.07.2018.)
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a) Medunarodnim revizijskim standardima za unutarnju reviziju
b) propisima i1 smjernicama koji ureduju unutarnju reviziju u Republici Hrvatskoj.

Strategijom sustava unutarnjih financijskih kontrola stvaraju se temelji za uspostavljanje i
razvoj unutarnjin kontrola kod Kkorisnika proracuna, stvaranje regulatornog okvira,
organiziranje sustava, stalnog unapredenja i razvoja sustava kako bi se $to efikasnije I
odgovornije upravljalo prora¢unskim sredstvima. Strategiju provodi jedinica za unutarnju

reviziju, a donosi Vlada RH.

Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru utvrduju se nacela i pravila
ponaSanja koja su unutarnji revizori u obvezi primjenjivati prilikom obavljanja poslova
unutarnje revizije u javnom sektoru te nadin rjeSavanja eti¢kih pitanja®*. Nacela i pravila
ovoga Kodeksa temelje se na nacelima i pravilima Eti¢kog kodeksa Medunarodnog okvira
profesionalnog djelovanja. Provodi ga jedinica za unutarnju reviziju, a donosi Sredi$nja

harmonizacijska jedinica.

Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru ureduju se kriteriji za uspostavljanje
unutarnje revizije u javnom sektoru, uvjeti za ustrojavanje neovisne jedinice unutarnje revizije
izravno odgovorne celniku korisnika proraduna, imenovanje unutarnjeg revizora izravno
odgovornog celniku korisnika proracuna, osnivanje zajednicke jedinice za unutarnju reviziju,
uspostavljanje unutarnje revizije sporazumom o0 obavljanju poslova unutarnje revizije,
provodenje horizontalnih i vertikalnih revizija, obveze i odgovornosti obavljanja poslova
unutarnje revizije i rezultatima obavljenih revizija te suradnja unutarnjih revizora. Pravilnik

donosi SrediSnja harmonizacijska jedinica.

Internim pravilnikom o unutarnjoj reviziji ureduju se pitanja od znaCaja za obavljanje
poslova unutarnje revizije u instituciji i instituciji iz nadleznosti: svrha unutarnje revizije,
organizacijsko ustrojstvo i djelokrug rada, neovisnost jedinice za unutarnju reviziju,
objektivnost unutarnjih revizora, odgovornosti i obveze rukovoditelja revizije, pristup

dokumentaciji informacijama, osoblju i materijalnoj imovini, izvje$tavanje o obavljanju

%Narodne novine, (2016): Kodeks strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru, Narodne novine d.d.,
Zagreb, broj 42
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poslova unutarnje revizije, oblici suradnje, osiguranje kvalitete rada, pristup podacima te

poduzimanje radnje u slucaju nepravilnosti.

Interni pravilnik donosi odgovorna osoba institucije, uz suglasnost revizorskog odbora (ako
postoji), a priprema ga rukovoditelj unutarnje revizije na temelju prijedloga kojeg je izradila

Sredi$nja harmonizacijska jedinica.

Priru¢nikom za unutarnje revizore propisuje se nacin i metodologija rada i obavljanja
unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj koja je vezana uz programe Europske unije kao i uz
razvoj prora¢unskog sustava Republike Hrvatske. Koristi se dosadas$njim iskustvima
unutarnjih revizora, normativnim promjenama 1 promjenama u okruzenju. Sredi$nja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija uz odobrenje ministra izraduje i azurira I

donosi priru¢nik.

Zadnja verzija Priruc¢nika je primjenjiva od 01.07.2018. godine i u njemu su objedinjene dvije
upute ministra financija: Uputa za izradu strateskog i godiSnjeg plana unutarnje revizije i
Uputa za obavljanje pojedinacne unutarnje revizije te dva podrucja koja se posebno obraduju:

Revizijski predmet i dokumentiranje i Program osiguranja kvalitete i unaprjedenja.

Pravilnikom o obavljanju provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije ureduje se
obavljanje  provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije, postupanje po rezultatima
obavljenih provjera kvalitete te vodenje dokumentacije o obavljenim provjerama kvalitete.?
Provjera kvalitete moze biti godiSnja (redovno pracenje aktivnosti unutarnje revizije) i
povremena (utvrdivanje stanja sustava unutarnje revizije i uskladenost sa zakonom, propisima
1 metodologijom rada wunutarnje revizije). Provjeru kvalitete obavlja SrediSnja

harmonizacijska jedinica Ministarstva financija.

Pravilnikom o izobrazbi, uvjetima i nacinu polaganja ispita za stjecanje zvanja ovlastenog
unutarnjeg revizora za javni sektor ureduje se program izobrazbe za stjecanje zvanja
ovlastenoga unutarnjeg revizora za javni sektor, uvjeti, obveze i odgovornosti za provedbu

izobrazbe, nositelj provedbe, uvjeti 1 nacin polaganja ispita, prakti¢na izobrazba, vodenje

% Pravilnik o obavljanju provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije, [internet], raspoloZivo na:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016 04 35_984.html (10.09.2018.)
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dokumentacije o provedbi izobrazbe te stalno strucno usavrSavanje ovlastenih unutarnjih

revizora. Pravilnik donosi ministar financija.

Naputkom o stalnom stru¢nom usavrSavanju ovlasStenih unutarnjih revizora za javni sektor
propisuju se podrucja i oblici 1 kriteriji za priznavanje stalnog stru¢nog usavrSavanja,
izvjeStavanje o stalnom stru¢nom izvjesStavanju te utvrdivanje statusa neaktivnog ovlastenog

unutarnjeg revizora. Ministar financija donosi Naputak.

Uputom o provodenju mentorstva u okviru praktic¢ne izobrazbe za zvanje ovlaStenoga
unutarnjeg revizora za javni sektor propisuje se nacin i subjekti provedbe prakti¢ne
izobrazbe te dokumentacija koja se koristi u procesu obavljanja prakti¢ne izobrazbe. Uputu
donosi Sredi$nja harmonizacijska jedinica. Prakti¢nu izobrazbu provodi mentor i sastoji se od

dvije uspjesno obavljene unutarnje revizije.

Uputom o provodenju praktiCne izobrazbe za stjecanje zvanja ovlaStenoga unutarnjeg
revizora za javni sektor propisane su obveze, odgovornosti i nacin obavljanja prakti¢ne
izobrazbe te ocjenjivanje uspjeha polaznika i vodenje dokumentacije o obavljanju prakti¢ne

izobrazbe. Sredi$nja harmonizacijska jedinica donosi Uputu o prakti¢noj izobrazbi.

Pravilnikom o sadrZaju i nadinu vodenja Registra jedinica za unutarnju reviziju i
Registra ovlaStenih unutarnjih revizora za javni sektor utvrduje se oblik i vodenje
registara, obveznici dostave podataka i podnosSenje zahtjeva za upis podataka u registre,
sadrzaj 1 javnost registara, sadrzaj izvatka iz registara te pro