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1. UvOD

1.1. Definicija problema
Problem istrazivanja rada predstavlja analiza rada uprave drustva i vaznost njezina rada u
poslovanju drustva. U dionickom drustvu uprava u okviru poslova zastupanja poduzima sve
pravne radnje zastupanja prema tre¢ima u pravnim poslovima, pred sudom i tijelima vlasti. Svi
¢lanovi uprave imaju pravo potpisivanja u ime drustva s navodom tvrtke i svojstva ¢lana uprave.

Naime, pravo zastupanja nije ograni¢eno djelokrugom rada i djelatnosti drustva.

1.2. Cilj rada
Cilj rada je objasniti sve elemente upravnog odbora, te kako posluje upravni odbor drustva i
kakav je njegov utjecaj na rad druStva. Osim toga cilj je opisati broj ¢lanova upravnog odbora,

svojstva ¢lanova upravnog odbora, izbor ¢lanova, imenovanje, te trajanje i prestanak mandata.

1.3. Metode rada

Metode koje su koristene prilikom izrade rada su:

1. Metoda analize: postupak je znanstvenog istrazivanja ras¢lanjivanjem slozenih pojmova,

sudova i zakljucaka na njihove jednostavnije sastavne dijelove i elemente.

2. Metoda sinteze: postupak je znanstvenog istraZivanja i objaSnjavanja stvarnosti putem

sinteze jednostavnih sudova u sloZenije.

3.Induktivna metoda: sustavna primjena induktivnog nacina zaklju¢ivanja kojim se na temelju

analize pojedinacnih ¢injenica dolazi do zakljucka

4. Deduktivna metoda: metoda koja se temelji na spoznajama, ¢injenicama ili nacelima koji se

ne mogu dokazati ili koji ne zahtijevaju dokazivanje.

5. Komparativna metoda: metoda koja omogucava da se podaci 1 pojave iste vrste medusobno

usporede, s ciljem izvodenja zakljucaka.

1.4. Struktura rada
Ovaj rad sastoji se od Sest poglavlja. U prvom poglavlju biti ¢e rijeci o ustroju dionickog
drustva. U sljede¢im poglavljima biti ¢e rije¢i o nacinu pravnog uredenja ustroja organa
dioni¢kog drustva, te 0 izboru ustroja organa dionickog drustva. NajviSe je naglasenost na
upravu i upravnom odboru. U Sestom, ujedno zadnjem poglavlju bit ¢e rije¢i o odnosu izmedu

odbora 1 menadzmenta.



2. USTROJ DIONICKOG DRUSTVA

U dioni¢kom drustvu® ovlasti imaju organi, a ne ¢lanovi drustva. Clanovi drustva (dionicari)
mogu ali i ne moraju biti ¢lanovi organa drustva, a glavna skupstina jedini je organ u kojem oni
ostvaruju svoja upravljacka prava. U pravnim sustavima susrecu se ta dva temeljna ustroja
organa dioni¢kog drustva , a to su: monisticki (single board system, one-tier system) koncept

ustroja ili dualisticki (dual bord system, two-tier system).

U monistickom pristupu uredenja odnosa organa u drustvu nema striktne odvojenosti vodenja
poslova od nadzora nad vodenjem tih poslova, jer nadzor ne obavljaju osobe koje bi bile jasno
odvojene od onih koji vode poslove drustva to uvijek i ne moraju biti pa dioni¢ka drustva u
pravima koja usvajaju taj koncept imaju skupstinu (general meeting of share holders) u kojoj
se nalaze dionicari i uprava (board of directors). Upravni odbor postavlja skupstina drustva. U
njemu se funkcionalno razdvajaju ¢lanovi koji vode poslove drustva od ¢lanova koji obavljaju
nadzornu funkciju, sliéno onom $to ¢ine ¢lanovi nadzornog odbora u sustavima gdje nadzorni
odbor postoji kao poseban organ, iako djeluju u sastavu istog organa. Naime, izvr$ni direktori
nisu ¢lanovi board of directors i ne ¢ine organ drustva, nego oni u drustvu djeluju isklju¢ivo u
osobnom svojstvu koje postavlja board of directors. Board of directors putem njih vodi poslove
drustva 1 nadzire njihov rad. Taj sustav prihvacen je u Engleskoj i SAD. Monisticki ustroj
predvidaju primjerice Belgija, Cipar, Danska, Gréka, Irska, Luksemburg, Malta, Svedska,

Spanjolska i Svicarska.

Dualisticki koncept pociva na tome da su vodenje poslova i nadzor nad poslovanjem drustva
povjereni razli¢itim organima koji su medusobno potpuno odvojeni tako da te iste osobe ne
mogu biti ¢lanovi obaju spomenutih organa. U pravima u kojima je prihvacen takav ustroj
dioni¢kog drustva ono ima skupstinu (glavnu skupstinu), nadzorni odbor i upravu. Dakle,
dionicari ostvaruju svoja prava u glavnoj skupstini i ne imenuju i neposredno ne nadziru ¢lanove
uprave, nego to rade putem nadzornog odbora. Nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva i
zastupa drustvo prema ¢lanovima uprave, ako mu se zakonom ne daju i neke druge ovlasti, ali
ne i ovlast da vodi poslove drustva. Takav ustroj dionickog drustva prihvacen je u: Njemackoj,

Austriji, Ceskoj, Madarskoj, Poljskoj i Slovackoj, te u Hrvatskoj do 1. travnja 2008. godine.

! Dioni¢ko drustvo je trgovacko drustvo i pravna osoba kod kojeg je kapital drustva podijeljen na jednake dijelove
zvan dionice. Dioni¢ko drustvo je medunarodno vrlo znacajan, a u pojedinim drzavama prevladavajuci, oblik
organizacije gospodarskih subjekata. U Republici Hrvatskoj minimalni temeljni kapital iznosi 200 000 kuna



Nastojanja oko unifikacije pojedinih pitanja prava druStava u EU usmjerena su prema
slobodnom izboru monistickog ili dualisti¢kog koncepta ustroja europskog dioni¢kog drustva.
Uredba EU o statutu za europsko d.d. (SE) br. 2157/2001 od 8.10.2001. predvida dualisticki
koncept u ¢l. 43-45., te u Cl. 46-51. sadrzava odredbe zajedniCke za primjenu obaju koncepata.
Drzave ¢lanice EU duzne su na temelju Uredbe za potrebe europskog dionickog drustva
(societas Europaea) - bez obzira na to omogucuju li takav izbor dioni¢kim drustvima osnovanim
po njihovim nacionalnim propisima-omoguciti ga za europsko drustvo dok im je za dionicka
drustva koja su uredena njihovim nacionalnim pravima prepustena slobodi izbora da propisu
pritom upotrebu samo dualisti¢kog ili samo monistickog ustroja ili da dru$tvima omoguce izbor

izmedu tih dvaju ustroja organa.

U RH izvorno je bila moguca primjena samo dualistickog ustroja organa drustva, izmjenama 1
dopunama Zakona o trgovackim drustvima iz 2007. od 1. travnja 2008. uvedena je moguénost
primjene i monistickog ustroja organa za sva dioni¢ka drustva sa sjediStem na teritoriju RH.
Rijec¢ nije o napustanju dotadasnjeg dualistickog ustroja organa tog drustva (uprava, nadzorni
odbor, te glavna skupstina), nego i o uvodenju jo$ jedne mogucénosti (upravni odbor, glavna
skupstina) koja stoji na raspolaganju svakome tko odlucuje kakav e biti ustroj dionickog
drustva. Time se dakle RH pridruzila vecini europskih zemalja koje omogucuju primjenu
monistickog ustroja organa dionickog drustva kao mogucénosti izbora izmedu dvaju ponudenih
rjesenja.

U Zakonu o uvodenju europskog drustva (SE) 1 europskog gospodarskog interesnog udruzenja
(EGIU) nema odredbi o monistickom ustroju organa drustva koje imaju odgovarajuci zakoni u
zemljama u kojima je inafe usvojen samo dualisticki ustroj tih organa. lako je opasnost od
mijeSanja dvaju ustroja organa u praksi sada bitno manja, moguce je da pocetak uvodenja u
zivot novog ustroja dionickog drustva dovede do nekih teskoca i stanovitog mijesanja rjeSenja

predvidenih za razliite ustroje organa druStva.

Za to hoce li se neko dioni¢ko druStvo koristiti dualistickim 1li monisti¢kim ustrojem organa
odlucan je statut. Predvidi li se da drustvo ima upravu i nadzorni odbor, te glavnu skupstinu,
ono je odabralo dualisti¢ki ustroj® organa, a odredi li se da ima upravni odbor i glavnu skupstinu,
onda je to monisti¢ki ustroj organa. Zeli li to izmijeniti u izmijenjenom statutu treba samo

propisati da druStvo ima one od spomenutih organa koje dotad nije imalo.

2 Jaksa Barbi¢: ,,Pravo drustava“ (knjiga druga), Drustvo kapitala 2010., str. 645



Dionicko drustvo s dualistickim ustrojem organa ustrojeno je tako da njegove organe Cine:
uprava, nadzorni odbor i glavna skupstina. Odnos medu organima dionickog drusStva nije
moguce potpuno shematizirati na temelju nepostojanja hijerarhijskog odnosa medu njima. lako
Zakon o trgovackim druStvima to postavlja kao temelj za odnose medu organima, elementi
hijerarhijske nadredenosti jednog organa nad drugim ipak se primjecuju u nekim ovlastima tih
organa i to iznimno i samo u pojedinim pitanjima. To prije treba smatrati iznimkama od
spomenutog opceg pristupa po kojem se ustroju dionicko druStvo razlikuje od drustva s
ograni¢enom odgovorno$¢u. Uprava je odgovorna za svaki rad druStva. Nadzorni odbor ima
nadzornu funkciju, ali i ovlast imenovanja i opoziva imenovanja ¢lanova uprave, te davanja
suglasnosti na pojedine radnje uprave, pa i one koje sam odredi. Glavna skupstina bira ¢lanove
nadzornog odbora, te odlucuje o izboru revizora, ali i moZze samo iznimno odlucivati o
financijskim izvjes¢ima u okviru postavljenom zakonom i statutom odlucuje o upotrebi dobiti

te o bitnim pravnim pitanjima glede statusa drustva.

Kada je rije¢ o organima koji vode drustvo, Zakon strogo odvaja upravu i nadzorni odbor kao
dva organa s razlic¢itim nadleznostima i odvojenos¢u osoba koje u njima djeluju. Ta odvojenost
u praksi i ne mora biti strogo provedena, u drustvima koja imaju samo jednog ili malen broj
dioni¢ara koji po pravilu nastoje sudjelovati u kojem od tih organa, a ujedno kao dionicari
djeluju u glavnoj skupstini. Do toga dolazi fakti¢kim putem, ali ne i rjeSenjima sadrzanim u
statutima druStva. Suprotno tome, stroga odvojenost funkcija moze se ublaziti i unoSenjem u

statut odredbi o tome da uprava za neke postupke mora traziti suglasnost nadzornog odbora.

Naime svrha postojanja uprave kao posebnog organa dioni¢kog drustva je u tome da vlasnici

angaZiraju one osobe koje ¢e znati voditi poslove drustva.

U nas je u primjeni model monisti¢kog ustroja organa drustva koji se temelji i u drugim pravnim
sustavima, na tome da druStvo ima samo dva organa upravni odbor 1 glavnu skupstinu. U

upravnom odboru postoje dvije vrste direktora, a oni su: izvrsni 1 neizvr$ni direktori.



3. NACIN PRAVNOG UREDENJA USTROJA ORGANA DIONICKOG
DRUSTVA

Posljedica Cinjenice da je Zakon o trgovackim drustvima izvorno propisivao samo primjenu
dualistickog ustroja organa drustva jest da su uprava, nadzorni odbor i glavna skupstina njime
temeljito uredeni, a da dionicka drustva viSe od dvanaest godina nisu imala mogu¢nost izbora

ustroja organa drustva. Taj je izbor mogu¢ tek od 1. travnja 2008.

Kako je izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim drustvima iz 2007.god., do tada jedini
vaze€i 1 u praksi ve¢ uhodani pravni rezim uredenja organa drustva dopunjen moguénoséu
izbora izmedu dvaju ustroja organa, moralo se dopuniti Zakon pravnim uredenjem
novouvedenog ustroja organa drustva. S obzirom na to da je u mnogim pitanjima vezanim uz
organe drustva i njihovo djelovanje pravo uredenje obaju ustroja organa drustva identi¢no ili
izrazito sli¢no u Zakonu je primjenjivana tehnika pravnog uredenja monisti¢kog ustroja organa
tako da se za sve ono $to je za oba ustroja organa isto primjenjivana rjesenja koja su do tada

ve¢ bila predvidena u Zakonu za pravno uredenje dualistickog ustroja organa drustva.

Takav pristup pravnom uredenju monistickog ustroja organa dionickog drustva temeljio se na
tome da je naime bilo potrebno pravno urediti upravni odbor i izvr$ne direktore. Kako je
Zakonom o trgovackim drustvima uredena glavna skupstina za koju nema potrebe za razli¢itim
uredenjem s obzirom na izbor ustroja organa drustva, nije se pokazala ni potreba da se u vezi
s tim organom nesto posebno propisuje, osim da se statutom moze odrediti njegova nadleZnost
za utvrdenje godiSnjih financijskih izvjeS¢a druStva. Zakonom se ureduju upravni odbor i
1zvrSni direktori tako da se gdje god je to moguce upucuje na odgovarajucu primjenu odredbi
Zakona o trgovackim druStvima kojima se ureduje ustroj organa dionickog drustva prije
izmjene Zakona o trgovackim druStvima iz 2007. Time se izbjegavaju ponavljanja i smanjuje
opasnost od primjene rjeSenja koja ne bi bila medusobno uskladena kada nije opravdano da

budu razlié¢ita. Tako:

» za odredenje najveceg broja ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuci se nacin
primjenjuje Sto vrijedi za najveci broj ¢lanova nadzornog odbora (¢l. 272. b st. 1.);

» u pogledu svojstava osoba koje mogu biti izabrane za ¢lanove upravnog odbora na
odgovarajuci nacin vrijedi $to i za izbor ¢lanova nadzornog odbora s tim da se pod tamo
spomenutim organima druStva smatra i upravni odbor (¢l. 272. b st. 2.);

» na izbor i imenovanje ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuci se nacin primjenjuje

Sto 1 za izbor 1 imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (Cl. 272. ¢ st. 1.);



za pocetak trajanja mandata ¢lana upravnog odbora vrijedi Sto i za pocetak trajanja
mandata ¢lana nadzornog odbora (Cl. 272. ¢ st. 2.);

za nagradu za rad ¢lanova upravnog odbora, za ugovore $to ih sklapaju sa drustvom i za
davanje kredita od strane drustva na odgovaraju¢i nacin vrijedi Sto 1 za Clanove
nadzornog odbora (Cl. 272. ¢ st. 3.);

na imenovanje Clana upravnog odbora od strane suda na odgovaraju¢i se nacin
primjenjuje Sto i za takvo imenovanje ¢lanova nadzornog odbora s time da se neki detalji
1 posebno propisuju (Cl. 272. d);

za opoziv ¢lanova upravnog odbora na odgovaraju¢i nain vrijedi $to 1 za opoziv
¢lanova nadzornog odbora (¢l. 272. e);

za ostavku ¢lana upravnog odbora na odgovarajuc¢i nacin vrijedi $to i za ostavku ¢lana
nadzornog odbora (¢l. 272. f);

na upis u sudski registar i objavu promjene u upravnom odboru na odgovarajuéi se na¢in
primjenjuje Sto i za ¢lanove nadzornog odbora, samo §to prijavu za upis po naravi stvari
podnose druge osobe (¢l. 272. g st. 1.);

na nacin obavljanja nadzora u druStvu, obveze upravnog odbora u sluc¢aju gubitka,
nesposobnosti za placanje i prezaduZenosti druStva, te sastavljanja i utvrdivanje
godisnjih financijskih izvjes¢a na odgovarajuéi se nacin primjenjuje $to i za upravu i
nadzorni odbor, ovisno o poslu kojem je rije¢ (¢l. 272. h st. 3. - 5.);

na sazivanje sjednica upravnog odbora, sudjelovanje na tim sjednicama, odlucivanje,
vodenje zapisnika sa sjednica i prava ¢lanova u vezi s time na odgovarajuci se nacin
primjenjuje Sto 1 za nadzorni odbor (€l. 272. 1 st. 3., €l. 272.j);

na duznu pozornost i odgovornost ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuci se nain
primjenjuje $to i za ¢lanove nadzornog odbora (¢l. 272. k);

na izvr$ne direktore, ukljucujuéi njihove ovlasti 1 odgovornost, na odgovarajuci se nacin

uz neke iznimke primjenjuje Sto 1 za €lanove uprave (€l. 272. 1, ¢l. 272. m, €l. 272. o).



Uvodenje monistickog ustroja dioni¢kog drusStva zahtijevalo je i izmjene mnogih odredaba
Zakona o trgovackim drustvima. Rijec je prije svega o odredbama u kojima se poziva nadzorni
odbor, Sto vrijedi za dionicka drustva s dualistiCkim ustrojem organa. Tamo gdje je to slucaj
moralo se izmijeniti Zakon da bi se to moglo omoguciti. To je uéinjeno opom odredbom ¢l.
171. st. 2. Zakona o trgovackim drustvima iz 2007. po kojoj se rijeci ,,nadzorni odbor* u bilo
kojem broju i padezu zamjenjuju rije¢ima ,,nadzorni, odnosno upravni odbor* u odgovaraju¢em
broju i padezu u nekim pojedinacnim odredbama tog zakona. Izmjene Zakona bile su potrebne
1 na mjestima na kojima se spominju ¢lanovi uprave, odnosno nadzornog odbora dionickog
druStva kad se to treba odnositi 1 na izvrSne direktore, odnosno ¢lanove upravnog odbora. Time

je omogucena i primjena Zakona i na te osobe.

ORGANI UPRAVLJAN]JA

DUALISTICKI USTROJ MONISTICKI USTROJ

N

UPRAVA NADZORNI ODBOR UPRAVNI ODBOR

v

IZVRSNI DIREKTORI

Slika 1: Organi upravljanja dioni¢kog drustva

Izvor:https://www.google.hr/search?g=organi+upravljanja+dioni%C4%8Dkog+dru%C5%Altva&source=lnms
&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj0gZXtkgfd AhWS-
gQKHOQbWCYYQ AUICigB&biw=1366&bih=657#imgrc=RN6GAVcNcLzkbM:



https://www.google.hr/search?q=organi+upravljanja+dioni%C4%8Dkog+dru%C5%A1tva&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj0gZXtkqfdAhWS-qQKHQbWCyYQ_AUICigB&biw=1366&bih=657#imgrc=RN6GAVcNcLzkbM
https://www.google.hr/search?q=organi+upravljanja+dioni%C4%8Dkog+dru%C5%A1tva&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj0gZXtkqfdAhWS-qQKHQbWCyYQ_AUICigB&biw=1366&bih=657#imgrc=RN6GAVcNcLzkbM
https://www.google.hr/search?q=organi+upravljanja+dioni%C4%8Dkog+dru%C5%A1tva&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj0gZXtkqfdAhWS-qQKHQbWCyYQ_AUICigB&biw=1366&bih=657#imgrc=RN6GAVcNcLzkbM

4. 1ZBOR USTROJA ORGANA DIONICKOG DRUSTVA

Izbor izmedu ponudenih moguénosti ustroja organa drustva u potpunosti je slobodan i drustvo
ga Cini statutom. Iznimka su slucajevi u kojima posebni propisi odreduju da odredena dionicka
druStva moraju imati dualisticki ustroj organa. Sada je to primjerice sluc¢aj sa Zakonom o
kreditnim institucijama koji za kreditne institucije propisuje da imaju upravu i nadzorni odbor,
Zakonom o trziStu kapitala koji to propisuje za burzu i srediS$nje klirinsko depozitarno drustvo,
Zakon o leasingu koji za leasing drustva sa sjediStem u RH propisuje da imaju upravu i nadzorni
odbor, te Zakonom o $portu koji to propisuje za $portsko dioni¢ko drustvo (npr. HNK Cibalia
Vinkovei s.d.d., HNK Sibenik s.d.d®., HNK* Hajduk s.d.d.). No, kako je rije¢ o propisima
donesenim kad je u Hrvatskoj bio mogu¢ samo dualisti¢ki ustroj organa dionickog drustva,
moze se o¢ekivati da ¢e novi propisi na tom podrucju biti svakako liberalniji u pogledu izbora

ustroja organa drustva.

Zeli li se da drustvo ima dualisti¢ki ustroj organa u statutu se mora odrediti da ono ima upravu
1 nadzorni odbor, te broj ¢lanova svakog od tih organa drustva (¢l. 173. st.3 t.6. Zakona). Iz
odredbe ¢l. 19. t.6. Pravilnika o nacinu upisa u sudski registar proizlazi da se u prijavi za upis
u sudski registar dionickog drustva s dualisti¢kim ustrojem organa moraju navesti podaci o
predsjedniku i ¢lanovima uprave s nacinom zastupanja, njihovim imenima i prezimenima s
datumom rodenja, prebivaliStem, brojem i1 oznakom osobne identifikacijske isprave, a za
strance 1 drzavom koja ju je izdala, odnosno osobnim identifikacijskim brojem sa nazivom
»clanovi uprave®. Treba navesti 1 zamjenike ¢lanova uprave sa navedenim podacima (v. ¢l. 24.
st. 1. t. 2. Zakona o sudskom registru® ). U t. 11. tog ¢lanka Pravilnika propisano je da se moraju
navesti predsjednik, zamjenik predsjednika i ¢lanovi nadzornog odbora, ime 1 prezime osobe s
datumom rodenja, prebivaliStem, brojem 1 oznakom osobne identifikacijske isprave, a za
strance 1 drzavom koja ju je izdala, odnosno osobnim identifikacijskim brojem s nazivom

,;nadzorni odbor*.

35.d.d. — skraéenica za sportsko dioni¢ko drustvo
4 HNK — skraéenica za hrvatski nogometni klub
® Ovim Zakonom ureduje se osnivanje, ustroj i vodenje sudskog registra, te postupak u registarskim stvarima.



Da bi drustvo imalo monisticki ustroj organa u statutu se mora odrediti da ono ima upravni

odbor, te broj ¢lanova tog odbora i broj izvr$nih direktora (¢l. 173. st. 3. t.6. Zakona).

U ¢l. 19. t. 9. Pravilnika o na¢inu upisa u sudski registar dionickog drustva s monistickim
ustrojem organa moraju se navesti podaci o glavnom izvr§nom direktoru, izvr$nim direktorima
1 njihovim zamjenicima s nainom zastupanja, imenima i prezimenima i datumom rodenja,
prebivaliStem, brojem i oznakom osobne identifikacijske isprave, odnosno osobnim
identifikacijskim brojem, a za strance i drzava koja ju je izdala 1 to s nazivom ,,izvrSni direktori.
U narednoj t. 10. toga clanka propisano je da se moraju navesti predsjednik, zamjenici
predsjednika i ¢lanovi upravnog odbora s istim podacima koji se traze i za izvr$ne direktore i

to s nazivom ,,upravni odbor.

Upis osnivanja druStva s dualistiCkim ustrojem organa nije mogu¢ ako ono nema neke
imenovane ¢lanove uprave i nadzornog odbora, a drustva s monistickim ustrojem organa ako
nema imenovane ¢lanove upravnog odbora i imenovane izvr$ne direktore odbora. Nije potrebno
da ih ima puni broj odreden statutom jer je registarski sud duzan obaviti upis u sudski registar
onolikog broja tih osoba koliko ih je izabrano, odnosno imenovano ako ih je toliko da je
omoguceno valjano odlucivanje u upravi, nadzornom odboru, odnosno upravnom odboru i

zastupanje drustva. Pritom je na druStvu da snosi rizik nacina rada organa u krnjem sastavu.

Mijenja li druStvo ustroj organa tako da umjesto dualistickog prelazi na monisti¢ki morat ¢e
izmijeniti cijeli taj statut i na temelju tako izmijenjenog statuta imenovati ¢lanove upravnog
odbora, a taj organ imenovati izvrsne direktore. Pritom treba izbjeci prazninu do koje bi moglo
do¢i ako se samo izmjeni statut i nakon §to se njegova izmjena upise u sudski registar. Upisom
izmjene statuta u sudski registar stupaju na snagu njegove nove odredbe o monistickom ustroju

organa pa prestaju postojati uprava i nadzorni odbor.



5. UPRAVA

5.1.Sastav i imenovanje uprave

5.1.1. Svojstva osobe koja se imenuje u upravu drustva
Upravu dioni¢kog druStva moze imenovati samo potpuno poslovno sposobna fizicka osoba.
Statutom druStva mogu se odrediti druga svojstva ili dodatni uvjeti koje moraju ispunjavati
osobe da bi se tako moglo imenovati upravu drustva (npr. predsjednik ili ¢lan uprave mora imati
odredenu stru¢nu spremu, pa ¢ak i nekog propisanog usmjerenja, zavrSen poslijediplomski
studij ili steCen doktorat, posebno radno iskustvo da je dionicar u drustvu). Takoder, treba paziti
da se ne povrijede zabrane iz Zakona o suzbijanju diskriminacije koji proizlaze iz velikog broja

osnova diskriminacije §to su njime uredene.

Propisima se postavljaju ograni¢enja za imenovanje predsjednika i ¢lanova uprave. Rijec€ je 0
odredbama prisilno pravne naravi od kojih se ne moze odstupiti. To se ¢ini ZTD , a moze se
odrediti 1 posebnim propisima za dionicka drustva koja obavljaju odredene djelatnosti. Takva
su ogranienja propisana radi same zastite op¢ih interesa kako bi vodenje poslova drustva
obavljale osobe koje s obzirom na svoja svojstva nece ugrozavati uredno obavljanje djelatnosti

drustva.

ZTDO u ¢l. 239. st. 2. propisuje tko ne moze biti imenovan u upravu drustva zato §to je osuden
za odredena kaznena djela ili zato §to je protiv njega izreCena mjera sigurnosti. Takva zabrana

takoder vrijedi za svakoga pa i1 za dioni€ara koji Zeli biti u upravi drustva.

6 ZTD - skracenica za Zakon o trgovackim drustvima
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6. UPRAVNI ODBOR

Posljedica okolnosti da je dioni¢ko drustvo uvedena moguénost da primjeni sustav monistickog
ustroja organa nakon §to je u nas vise od trinaest godina bio u primjeni jedino dualisticki ustroj
organa drustva jest da je uvodenjem slobodnog izbora izmedu tih dvaju sustava primijenjen na
takav nacin pravnog uredenja upravnog odbora uz glavnu skupstinu jedinog organa drustva
pritom da se od prije usvojenih nacela uredenja odstupi samo tamo gdje je to doista i prijeko
potrebno. Razlog tome bio je da se dotad ve¢ ustaljena praksa unutarnjeg ustroja organa drustva
koristi 1 dalje gdje god je to moguée. Kako je trebalo urediti sve §to je potrebno da bi mogli
djelovati upravni odbor drustva i izvr$ni direktori. Zakon je dopunjen u tolikoj mjeri u kojoj je
narav monistickog sustava ustroja organa drustva to zahtijevalo. Pritom se gdje god je to bilo
moguce koristilo metodom upucivanja na odgovarajuéu primjenu Zakona o nadzornom odboru

i upravi drustva.

U dionickom drustvu moraju se voditi poslovi i obavljati djelotvoran nadzor kako se to €ini, ali
samo je pitanje hoce li se te dvije vazne funkcije ustrojbeno odvojiti ili ¢e ih obavljati isti organ
drustva. Naime rije€ je o prijeko potrebnim poslovima koji se obavljaju izvan glavne skupstine
pa su stoga ustrojbeno izvan opsega djelovanja dionicara, ali ne i izvan njihova interesa niti bez
ikakvog njihova utjecaja kako ¢e se to obavljati, poglavito neposrednim ili posrednim utjecajem

na to kome ¢e konkretno u drustvu oni biti povjereni.

6.1. Broj ¢lanova upravnog odbora
Upravni odbor mora imati najmanje tri ¢lana, s tim da se statutom moze odrediti da ih ima i
viSe. Zakonom o radu propisano je da u upravnom odboru mora biti predstavnik radnika (Cl.
163. st. 1.). prema Zakonu o radu cilj propisivanja obveze drustva je da radnicima omoguci
sudjelovanje u nadzoru nad radom uprave drustva s monisti¢kim ustrojem organa. To njihovo

pravo ostvaruje se u upravnom odboru koji obavlja i nadzornu funkciju.

Za odredivanje broja clanova upravnog odbora Zakon upucuje na odredbe kojima se to
propisuje za ¢lanove nadzornog odbora u drustvima s dualistickim ustrojem. Cilj toga je
ogranicenje autonomije druStva da statutom odredi veli¢inu upravnog odbora. Time se zeli
ograniciti utjecaj glavne skupstine te posti¢i glavni izbor takvih upravnih odbora koji bi s
obzirom na veli¢inu druStva brojem svojih ¢lanova osigurali djelovanje u obavljanju zadaca

koje taj organ ima.
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Broj ¢lanova upravnog odbora moze se promijeniti (povecati ili smanjiti), ali se svakako to
mora odrediti statutom. Odluka glavne skupstine kojom se povecava ili smanjuje temeljni
kapital nema ucinak da se samim time odreduje vec¢i ili manji broj ¢lanova upravnog odbora i
kada bi iz odredaba Cl. 254. st. 2. Zakona proizaslo da se taj broj moze ili pak mora promijeniti.
Prije odluke o povecanju ili smanjenju broja ¢lanova upravnog odbora, glavna skupstina mora
na odgovarajuc¢i nacin izmijeniti statut drustva. Naime takvo rjeSenje jedino je moguce kako bi

se otklonio prevelik utjecaj glavne skupstine u drustvu.

6.2. Svojstva osoba koje mogu biti ¢lanovi upravnog odbora
Odredbom ¢l. 272. b st. 2. ZTD — a propisano je da se u pogledu svojstava osoba koje mogu
biti ¢lanovi upravnog odbora na odgovarajuci nacin primjenjuju odredbe ¢l. 255., osim odredbe
st. 2. t. 1. Zakona s tim da se pod tamo spomenutim organima drustva smatra i upravni odbor.
U upravni odbor moze se izabrati svaka potpuno poslovno sposobna fizicka osoba. lako, ne
trazi se da to bude dionicar ni hrvatski drzavljanin, a nema zapreke ni da to bude vjerovnik
drustva ili ¢lan njegove uprave, ako nije rije¢ o drustvu koje je ovisno o upravnom odboru, 0

kojem je rijec¢, niti to Sto osoba zivi u inozemstvu.

Clanom upravnog odbora ne moze biti osoba: a) koja je ¢lan deset drugih nadzornih odbora
odnosno upravnih odbora, b) ¢lan uprave odnosno izvrsni direktor drustva koje je ovisno u
odnosu prema dioni¢kom drustvu 0 upravnom odboru, c) koja je ¢lan uprave odnosno izvr$ni
direktor nekog drugog drustva kapitala u nadzornom odboru, tj. u upravnom odboru u kojem se
nalazi izvrS$ni direktor, d) koja ne ispunjava uvjete nekaznjavanja odnosno neizricanja mjera
sigurnosti, ¢) za duznosnike navedene u Zakonu o sprje¢avanju interesa u obnasanju javnih
duznosti (¢l. 11. st. 5.1 6.) koji se primjenjuje na isti nacin kao i ¢lanstva u upravi dioni¢kog

drustva.

6.3. Izbor ¢lanova upravnog odbora
Na izbor ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuéi nacin se primjenjuje ono $to vrijedi i za
izbor €lanova nadzornog odbora (¢l. 272. ¢ st. 1. Zakona). Takoder, to znaci da ¢lanove
upravnog odbora: bira glavna skupStina drustva, imenuju odredeni dionicari (¢l. 256. Zakona)
ili pod pretpostavkama iz Zakona da to ne uc¢ini sud (¢l. 257. Zakona), te prema Zakonu o radu

radnici ne imenuju svog predstavnika u upravni odbor.

O izboru ¢lanova upravnog odbora glavna skupstina odluc¢uje ve¢inom glasova ako se statutom
ne odredi da se za to trazi neka veca vecina ili ispunjenje dodatnih pretpostavki kao Sto je npr.

postojanje odredenog kvoruma pri donosenju odluke o izboru (¢l. 290. Zakona).
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Izbor ¢lanova upravnog odbora mora se objaviti kao tocka u dnevnom redu glavne skupstine uz
prijedlog odluke o izboru. Prijedlog odluke o izboru upravnog odbora koji se objavljuje stavlja
prethodni upravni odbor, ali u odlu¢ivanju o tome kakav ¢e se prijedlog staviti ne sudjeluje
predstavnik radnika u tom odboru (¢l. 280. st. 3.). Upravni odbor duzan je pritom predloziti
odluku o izboru Clanova tog organa osim u slucaju kada manjina u drustvu koristeci se svojim
pravom ne postavi takav prijedlog. I u tom slu¢aju u igri je prijedlog upravnog odbora, ali ako
Zakonom propisana kvalificirana manjina to zatrazi, prvo se naravno odlucuje o njezinom

prijedlogu.

6.4. Imenovanje ¢lanova upravnog odbora
Pravo imenovanja ¢lanova upravnog odbora iz ¢l. 256. st. 2. Zakona smatra se posebnim
pravom dionicara koje se ovlasteniku moze oduzeti samo izmjenom statuta i njegovom
suglasnoséu. Dionicara kojeg se ovlaséuje da imenuje ¢lanove upravnog odbora mora se
poimence navesti u statutu ili se moraju pobliZe odrediti dionice kojih imatelji imaju to pravo.
Zakonom o trgovackim druStvima (El. 256. st. 3.) propisano je takoder da dionice kojih imatelji
imaju pravo imenovati odredeni broj ¢lanova nadzornog obora $to vrijedi i za pravo u pogledu
imenovanja ¢lanova upravnog odbora. Dionice moraju biti vinkularne, tj. da je za njihovo
prenosenje potrebna suglasnost drustva. To je jako vazno zbog toga da dionic¢ko drustvo uvijek
zna tko ima takvu vaznu ovlast u drustvu i da moze odluciti kome ¢e je dati jer nije svejedno
tko je osoba koja neposredno imenuje ¢lanove upravnog odbora oduzimajuéi u tom dijelu

glavnoj skupstini pravo izbora odredenog broja ¢lanova tog organa.

Dionicar koji ima pravo imenovati ¢lanove upravnog odbora pritom nije duzan to pravo i
ostvarivati. Ako zbog toga upravni odbor ne bi imao potreban broj ¢lanova, ¢lanove koje ne
imenuje dionicar moze ih imenovati sud. Na imenovanje ¢lanova upravnog odbora od strane
trgovackog suda na podrucju na kojem se nalazi sjediSte drustva na odgovaraju¢i se nacin
primjenjuju odredbe €l. 257. Zakona o imenovanju ¢lanova nadzornog odbora u drustvima s
dualisti¢kim ustrojem organa koji takoder nedostaju da bi taj odbor imao onoliko ¢lanova koji

je potreban da bi mogao donositi odluke.

6.5. Trajanje mandata ¢lanova upravnog odbora

Trajanje mandata ¢lanova odredeno je ZTD (€l. 272. c st. 2.) tako da se odreduje kako ne moze
biti dulje od Sest godina. Zakonom se takoder propisuje najve¢u duljinu mandata za ¢lanove

upravnog odbora, ali ne i za upravni odbor kao organ drustva.
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Odredba o trajanju mandata ¢lanova upravnog odbora prisilno pravne je naravi. O mandatu

¢lanova upravnog odbora govori se u odredbi ¢l. 180. st.3. Zakona.

Trajanje se odreduje statutom ili odlukom glavne skupstine o izboru ¢lanova upravnog odbora
u rokovima koji ne mogu biti dulji od onog koji je Zakonom odreden. U slucaju imenovanja to
moze odrediti onaj tko imenuje ¢lana upravnog odbora, ali samo unutar navedenih rokova.
Rokovi se mogu racunati na razne nacine kao npr. po poslovnim godinama, kalendarskim
godinama od imenovanja itd. Mandat ne mora biti isti za sve ¢lanove upravnog odbora, ali ipak
pri njegovu odredivanju treba voditi ra¢una i o tome da je polozaj svih ¢lanova tog organa
jednak u vrijednosti. Clan uprave naime, ne moze istovremeno biti ¢lanom nadzornog odbora

istog dioni¢kog drustva jer ZTD ne dopusta personalnu uniju. ’

6.6. Odnos drustva, predsjednika i ¢lanova upravnog odbora

6.6.1. Pravna narav odnosa drustva, predsjednika i clanova upravnog odbora
Za pitanja koja su znac¢ajna za odnos drustva i predsjednika, te clanova upravnog odbora ZTD
upucuje da se na odgovarajuéi nacin primjenjuju rjesenja koja vrijede za predsjednika i ¢lanove
nadzornog odbora (¢l. 272. ¢ st. 3.). Razli¢ito od predsjednika i ¢lanova uprave je odnos drustva,
predsjednika i ¢lanova upravnog odbora koji se ne temelji na dvjema osnovama ve¢ na jednoj.
Pitanja vezana uz prava i obveze ¢lana upravnog odbora treba rjeSavati iz ostalih odredbi

Zakona po kojima se ureduje poloZaj upravnog odbora.

U clanku 35. ZTD propisuju se obveze ¢lanova odbora dioni¢kog drustva za osiguranje, a $to

vrijedi za ¢lanove upravnog odbora. Oni moraju:

> Nadzirati primjerenost postupaka i u¢inkovitost djelovanja unutarnje revizije,

» Raspravljati o ¢injenicama koje je utvrdila Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga, Porezna uprava i druga nadzorna tijela tijekom postupka nadzora nad druStvom
za osiguranje,

» Provjeravati financijska izvje$ca drustva za osiguranje i o tome sastaviti pisano izvjesce
glavnoj skupstini,

» Obrazlagati glavnoj skupstini svoje misljenje uz godis$nje financijsko izvjeS¢e unutarnje

revizije 1 miSljenje uz godisnje izvjescée uprave.

" Vilim Gorenc: ,, Trgovacko pravo drustva“, Zagreb 1995, str. 265
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Clan nadzornog odbora mora kao i &lan upravnog odbora neodgodivo obavijestiti Hrvatsku

agenciju za nadzor financijskih usluga o:

» Imenovanju i prestanku svoje funkcije u upravnim i nadzornim tijelima drugih pravnih
osoba,

» Pravnim poslovima na temelju kojih su posredno ili neposredno ¢lanu upravnog odbora,
odnosno njegove obitelji stekli dionice, odnosno poslovne udjele u pravnoj osobi na
temelju kojih ¢lan upravnog odbora zajedno sa ¢lanovima svoje obitelji u toj pravnoj
osobi doseze ili premaSuje kvalificirani udjel, tj. ako se njihov udjel smanjio ispod
granice kvalificiranog udjela,

» Prestanku funkcije izvrsnog direktora drustva za osiguranje u roku tri dana od dana

isteka mandata, odnosno prestanka obavljanja funkcije izvrSnog direktora.

6.6.2. Pravo predsjednika i ¢lanova upravnog odbora na naknadu
Predsjednik 1 ¢lanovi upravnog odbora imaju pravo na naknadu za svoj rad. U Zakonu se ne
govori da oni imaju to pravo, nego u €l. 269. st. 1. u vezi sa €l. 272. c st. 3. se propisuje da im
se moze isplatiti naknada. Ali se pritom trebaju postaviti neka temeljna pravila. U pravilu se
naknada placa, ali ni ne mora. DruStvo moze odluciti da ne pla¢a naknadu svima ili samo nekim
¢lanovima upravnog odbora, ali to mora uciniti u statutu ili odlukom glavne skupstine. Medu
¢lanovima se ne smije provoditi diskriminacija pa se od placanja naknade moze iskljuciti nekog

¢lana kad za to postoji opravdani razlog.

Pla¢anje naknade obi¢no izostaje kad je rije¢ o ¢lanovima upravnog odbora u drustvima
koncerna. Ako je ovlasteno, vladaju¢e druStvo pritom moze za ¢lana upravnog odbora
imenovati osobu koja kod njega to inace obavlja kao dio posla za koji u vladaju¢em drustvu
prima placu ili predloziti takvu osobu da je izabere glavna skupStina ovisnog drustva. Visina
naknade i obveza druStva da je plati obi¢no se odreduje odlukom glavne skupstine ili pak u
statutu drustva, najc¢eSce tako da se u statutu predvidi kako ¢lanovi upravnog odbora imaju
pravo na naknadu za svoj rad koju odreduje glavna skupstina. Clan upravnog odbora svakako

ne moze na to utjecati.

6.6.3. Ogranicenja
Za Clanove upravnog odbora propisana su i neka ograni¢enja. Sve ugovore koje ¢lan upravnog
odbora sklapa s druStvom potrebna je suglasnost upravnog odbora (¢l. 270. st. 1. u vezi s Cl.

272. ¢ st.3. Zakona).
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Rije¢ je o ugovorima koji se ne bi odnosili na posao koji obavlja u upravnom odboru jer se za
to ne sklapa ugovor. Nije rijedak slucaj da drustvo angazira neke ¢lanove upravnog odbora kao

stru¢njake za odredena podrucja koji mogu drustvu davati savjete ili pruzati neke druge usluge.

Potrebom davanja suglasnosti nastoji se sprijeciti da ¢lan upravnog odbora zaobilaznim putem
ima i neke posebne koristi uz nagradu koju dobiva za posao obavljen u upravnom odboru.
Ugovor koji je sklopljen bez suglasnosti bio bi niStetan, s tim da nastaje obveza ¢lana upravnog
odbora da vrati druStvu sve ono S$to je na temelju toga od njega primio, osim u sluc¢aju ako
upravni odbor poslije ne daje suglasnost za takav ugovor (¢l. 270. st. 2. Zakona). Da bi se
izbjegla moguca zlouporaba pojedinih ¢lanova upravnog odbora u drustvu Zakon propisuje i

posebna pravila za davanje kredita drustva ¢lanovima upravnog odbora.

6.7. Ovlasti upravnog odbora

Bitna razlika izmedu monistickog i dualistickog ustroja organa dioni¢kog drusStva ogleda se u
podjeli nadleZnosti organa u drustvu. U dualistiCkom ustroju organa drustva nadleZnosti triju
organa strogo su odijeljene, uz iznimno Zakonom striktno odredenu moguénost medusobnog
zadiranja jednog u poslove drugog. Monisticki ustroj ima dvije vazne funkcije: vodenje poslova
drustva i nadzor, te ih objedinjenjuje u jednom organu. Praksa pokazuje da se oba dva ustroja
organa druStva u nekim stvarima priblizuju, kako to pokazuju prakti¢na rjeSenja razvijena u

zemljama u kojima se koristi jedan ili drugi ustroj organa drustva.
Zakonom se nadleznost upravnog odbora odreduje kao:

Vodenje drustva,
Postavljanje osnova za obavljanje predmeta poslovanja,
Imenovanje i opoziv imenovanja izvrs$nih direktora,

Nadziranje kako se vode poslovi drustva,

YV V. V VYV V

Zastupanje dru$tva prema izvr$nim direktorima.

Upravni odbor odgovoran je za odlucivanje, ali to ne moze sam potpuno uraditi. Pripremu za
odlucivanje treba da obave oni koji su zaduzeni za vodenje poslova drustva (izvr$ni direktori),
ali odluku ipak donosi upravni odbor koji za to i odgovara. U drustvu s dualisti¢kim ustrojem
organa nadzorni odbor moZe se mijeSati u vodenje poslova drustva samo tako da zahtjeva od
uprave da prije poduzimanja odredenih pravnih radnji mora zatraziti suglasnost tog odbora, ali
ne 1 donoSenjem poslovnih odluka. Upravni odbor moZze odlucivati o svemu S§to se odnosi na

vodenje drustva, ali ako pritom nije u nadleznosti glavne skupstine.
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Nadleznost za vodenje drustva da upravni odbor ne samo da je ovlaSten nego je i duzan poduzeti
sve mjere potrebne za dobrobit drustva, osim onog Sto je u nadleznosti glavne skupstine.
Upravni odbor moze obavljanje pojedinih radnji u vezi s pripremom i vodenjem glavne
skupstine povjeriti izvrsnim direktorima, ali ne i cijeli posao oko njezina sazivanja. Zakonom
je propisano da upravni odbor postavlja glavne osnove za obavljanje predmeta poslovanja. To
znaci da takoder donosi planove i na drugi nacin postavlja okvir za vodenje poslova drustva.
Kako je vodenje poslova povjereno izvrsnim direktorima, njihov rad moze nadzirati samo

upravni odbor.

Zakonom je briga o vodenju poslovnih knjiga dana upravnom odboru (¢l. 272. h st. 3.). Njegova
je duznost da se brine da se taj posao uredno obavi, te je za to i odgovoran drustvu, a obavljat
¢e ga i stru¢ne sluzbe kojima rukovode izvr$ni direktori. Izvrsni direktori odgovaraju upravnom
odboru. Kada drustvo posluje s gubitkom, ono postaje nesposobno za placanje ili prezaduzeno,
te upravni odbor ima obveze kao i uprava drustva s dualistickim ustrojem organa (¢l. 272. h st.

4. Zakona).

Pravila za utvrdivanje financijskih izvjes¢a u drustvima s dualistickim ustrojem organa vrijede
I U onim druStvima koja imaju monisticki ustroj. Godisnja financijska izvje$ca nisu nista drugo
nego broj¢ani iskaz poslovanja drustva u poslovnoj godini i stanja drustva na odredeni dan.
Izvr$ni direktori duzni su sastaviti godi$nja financijska izvje$¢a u skladu s propisima o
racunovodstvu (€l. 300. a Zakona) i podnijeti ih upravnom odboru (€l. 300. b Zakona) koji ih
ispituje (€l. 300. ¢ Zakona) 1 ako 1h prihvati, onda su ta izvjes¢a utvrdena (¢l. 300. d Zakona).
[zvrs$ni direktori duzni su upravnom odboru podnijeti godiSnja financijska izvjesca i izvjeSce o
stanju druStva bez odgadanja kada ih sastave. Svaki ¢lan upravnog odbora ima pravo pregledati
sva godiSnja financijska izvjesc¢a, godiSnje konsolidirano financijsko izvjesce, godiSnje izvjesce
o stanju drustva, godi$nje konsolidirano izvjes¢e drustva i izvjeSce revizora. Upravni odbor
mora ispitati ta izvjesca te prijedlog odluke o upotrebi dobiti. Naime, provedenim ispitivanjima

upravni odbor mora u pisanom obliku izvijestiti glavnu skupstinu.

Zakon propisuje rok u kojem upravni odbor mora dostaviti izvjeS¢e izvrSnim direktorima kako
bi mogli sazvati glavnu skupstinu te omoguciti dioni¢arima uvid u to izvjes¢e. Upravni odbor
to mora uciniti u roku mjesec dana nakon §to su mu podnesena sva izvje$ca koja treba ispitati.
Ne ucinili li to u roku izvrsni direktori moraju mu dati dodatni rok za dostavljanje izvjesc¢a koji
ne moze biti dulji od mjesec dana. Ako upravni odbor ni u tom roku ne dostavi izvr§nim
direktorima svoje pozitivno izvjeS¢e, ono se smatra ne prihva¢enim. Upravni odbor mora u
svom izvjes¢u glavnoj skupstini navesti da je prihvatio izvjesc¢a te ih priloziti.
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Upravni odbor moze odluciti da se utvrdenje tih izvjeS¢a prepusti glavnoj skupstini. To moze
uciniti 1 kada ih prihvati. U tom su slucaju ta izvjes¢a utvrdena od glavne skupstine iako je
utvrdenje ve¢ bilo u¢injeno prihvacanjem od upravnog odbora. Izrada navedenih izvjesca spada
u ispunjenje javnopravnih obveza vodenja poslova drustva od izvrsnih direktora koji su duzni
operativno voditi poslovne knjige i pripremiti financijska izvjes¢a koja prihvacanjem od

upravnog odbora postaju kona¢nima i obvezujuc¢ima za cijelo drustvo i dionicare.

Naime, upravni odbor mogao bi mijenjati utvrdena godis$nja financijska izvje$¢a prije sazivanja
glavne skupstine s time da to ¢ini onako kako ih je prihvatio i utvrdio. Upravni odbor zastupa
drustvo prema izvr$nim direktorima (¢l. 272. m st. 2.), ali u tome ne sudjeluju izvrsni direktori

ako su ¢lanovi upravnog odbora (¢l. 272. h st. 1. Zakona).

6.8.Nacin rada upravnog odbora

6.8.1. Konstituiranje upravnog odbora
Upravni odbor ima predsjednika te najmanje jednog zamjenika. Oni se biraju statutom na
odredeni nacin. Statutom se propisuje nacin sazivanja konstituirajuée sjednice odbora i
predsjedanje njome dok se ne izabere predsjednik, te postupak izbora njega i njegovih
zamjenika. Moze se takoder propisati i da se konstituiraju¢a sjednica mora odrzati u vrijeme i
u mjestu koje odredi glavna skupstina svojom odlukom ili da je saziva predsjednik glavne

skupStine ili najstariji izabrani ¢lan upravnog odbora.

Ako u statutu nema takve odredbe, treba promijeniti odredbu €l. 265. st. 2. u vezi s €l. 272. j st.
1. Zakona po kojoj sjednicu moze sazvati svaki ¢lan upravnog odbora ili izvr$ni direktor
drustva. Na dnevnom redu konstituirajuce sjednice prvog upravnog odbora moralo bi biti i
imenovanje izvrénih direktora jer druitvo ne mozZe biti bez njih. Clanovi upravnog odbora
pritom biraju predsjednika izmedu sebe. To vrijedi i za njihove zamjenike. Statutom se ne bi
moglo odrediti da predsjednika i njegove zamjenike naime izabire glavna skupstina. Odredba

statuta kojom bi se to propisalo bila bi niStetna.

Statutom se moze odrediti trajanje mandata predsjednika upravnog odbora i njegovih
zamjenika. Ako u statutu o tome nema nekih odredbi to se moze odrediti poslovnikom o radu
upravnog odbora, te i njegovom odlukom. Mandat predsjednika i zamjenika moze se odrediti u
trajanju mandata c¢lanova upravnog odbora, ali moze i krace. Predsjednik i zamjenik
predsjednika upravnog odbora mogu u svako doba dati ostavku na svoju funkciju s tim da ostaju

¢lanovima upravnog odbora.
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6.8.2. Sjednice upravnog odbora
Predsjednik upravnog odbora priprema sjednice upravnog odbora zajedno s izvrSnim
direktorima. Uloga izvrSnih direktora je da oni stalno sudjeluju u drustvu i imaju najbolji uvid
u stanje drustva, a upravni odbor radi na sjednicama koje se odrzavaju nekoliko puta godiSnje
ovisno o prilikama drustva. Svaki ¢lan upravnog odbora i izvrSni direktor moze zatraziti od

predsjednika upravnog odbora da zakaze sjednicu odbora i predlozi mu mogu¢i dnevni red.

Zadaca predsjednika upravnog odbora je da predsjedava sjednicama, te uskladuje rad odbora i
eventualnih njegovih tijela, komunicira s izvr$nim direktorima i glavnom skupsStinom drustva
u ime tog odbora i pritom djeluje izvan drustva u ime odbora. Za pojedinosti o na¢inu rada
upravnog odbora Zakon upucuje na odgovarajucu primjenu svojih odredbi o nacinu rada
nadzornog odbora, ali je ipak tom organu ostavljena dosta velika autonomija da uredi nadin
svog rada. Smisao Zakona je da to valja prepustiti upravnom odboru, ali da se statutom mogu
urediti samo pojedina pitanja pa poslovnik u pogledu njih ne bi mogao sadrzavati rjeSenja koja
bi bila suprotna onom $to je uredeno statutom. Upravni odbor takoder odlucuje o donoSenju i

izmjeni poslovnika onako kako i donosi odluke ve¢inom danih glasova.

ZTD drustvima propisuje rok u kojem se nakon sazivanja mora odrzati sjednica odbora, unutar
roka od 15 dana od sazivanja sjednice. Sazivanje sjednice moze traziti svaki ¢lan odbora i za to
mora navesti razlog i svrhu pa ju je predsjednik svakako duzan sazvati. To mogu traziti i izvr$ni
direktori i kada nisu ¢lanovi upravnog odbora. Ako predsjednik ne udovolji tom zahtjevu
podnositelj zahtjeva moze je sam sazvati navodeci razlog za poziv za sazivanje sjednice 1 dnevni

red (Cl. 265. st. 2. Zakona).

Sjednice upravnog odbora ne moraju se uvijek odrzavati tako da ¢lanovi pritom budu na jednom
mjestu na kojem se odrzava ta sjednica. Nju se moze odrzavati i putem neke video konferencije
i/ili audio vezom tako da se koristi jedno ili drugo, ali tako da se kombinira prisustvo nekih

¢lanova na mjestu odrzavanja sjednice. Uobicajeno je da to ipak bude u sjedistu drustva.

6.8.3. Odlucivanje u upravnom odboru
Svi ¢lanovi upravnog odbora imaju jednaka prava glasa. Zakon iskljucuje pravo glasa
¢lanovima upravnog odbora koji su i glavni izvrs$ni direktor, odnosno izvr$ni direktori pri
odlu¢ivanju imenovanja i opoziva imenovanja glavnog izvrSnog direktora te odnosima sa

drustvom.
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Pravo glasa iskljuceno je predstavniku radnika u upravnom odboru kada taj odbor odlucuje o
stavljanju prijedloga glavnoj skupstini za izbor ¢lanova novog upravnog odbora. To je u Zakonu
pravilno izrazeno propisivanjem da se odluka o tome donosi ve¢inom glasova ¢lanova upravnog
odbora izabranih na glavnoj skupstini te imenovanih od dioni¢ara (¢l. 280. st. 3.). posebnim
zakonima mogu se postaviti granice ovlastima predstavnika radnika u upravnom odboru. Glede
odlucivanja kod skupnog poslovodstva vrijedi nacelo jednoglasnosti ako statutom pitom nije
druk¢ije predvideno, tj. njime ¢e se utvrditi potrebna relativna ili apsolutna veéina glasova.

Naime, statutom se ne moze odrediti da glas odredenog ¢lana® mozZe prevladati veéinu.

Upravni odbor podoban je za odlucivanje ako sjednici na kojoj se donosi odluka prisustvuje
najmanje onaj broj ¢lanova tog odbora koji je propisan statutom. Odbor moze svejedno donositi
odluke kada u odlucivanju sudjeluje najmanje polovina propisanog broja njegovih ¢lanova, ali
ne manje od tri (L. 267. st. 1. u svezi s ¢l. 272. j st.3. ZTD-a). Upravni odbor je podoban za
donosenje odluka i ako nije izabran puni broj njegovih ¢lanova. Imenuje li se manji broj ¢lanova
od onog koji je kao najmanji propisan zakonom ili odreden statutom upravni odbor moze
valjano odlucivati ako ima najmanje onoliko ¢lanova koliko je potrebno da bi na temelju zakona
ili statuta mogao valjano odlucivati (¢l. 267. st. 1. Zakona). To znac¢i da ih mora imati najmanje
viSe od polovine tog broja, ali ne smije da bude manji od tri. Odlu¢ivanje u upravnom odboru

svakako mora biti izri¢ito, a odluke se ne mogu donositi Sutnjom ni na konkludentan nacin.

Opunomocenik koji na sjednici zamjenjuje sprijeenog ¢lana upravnog odbora ne bi mogao
sudjelovati u odlu¢ivanju u svoje ime, ali bi svakako mogao prenijeti glas sprijeenog ¢lana
upravnog odbora koji bi morao dati u pisanom obliku. Odsutni ¢lan upravnog odbora mogao bi
svoj glas u pisanom obliku dati i drugom ¢lanu odbora da ga prenese odboru pri donosenju
odluke. Glas se ne bi mogao dati na praznom papiru s potpisom koji bi po svom nahodenju
ispunio neki drugi ¢lan odbora, opunomocenik ili netko tre¢i, ali bi to bilo moguce kad bi se
potpisani papir ispunio to¢no prema danim uputama za njegovo ispunjavanje. Tada se glas moze
predsjedniku poslati pisanim putem, ali i telefonski. To se moze uciniti i elektroni¢kim putem

ako je osigurana autenti¢nost poruke i posiljatelja.

8 Vilim Gorenc: ,,Osnove statusnoga i ugovornoga trgovackog prava“, Zagreb 2005., str.86

20



U praksi je uobicajeno da upravni odbor na prvoj sjednici potvrdi odluke donesene bez
odrzavanja te sjednice. Takve se odluke tada unose u zapisnik sjednice upravnog odbora s tim
da se u njemu naznaci kako je rije¢ o potvrdi ve¢ donesene odluke sa naznakom kada je i na
koji nac¢in bila donesena. DonoSenje odluka izvan sjednice time omogucuje brzo reagiranje
upravnog odbora, a najcesc¢e kad je rije¢ o odlucivanju o davanju upute izvrSnim direktorima.
Kako je relativno rijetko odrzavanje sjednica upravnog odbora, ono ne bi sprjeavalo izvrSne

direktore u redovitom poduzimanju radnji vodenja poslova drustva.

6.8.4. Zapisnik sa sjednica upravnog odbora
O sjednicama upravnog odbora mora se voditi zapisnik, a njegovo vodenje moze se povjeriti
predsjedniku ili bilo kojem ¢lanu upravnog odbora ili odbor za to moze odrediti neku drugu
osobu koja nije ¢lan odbora. Potpisuje ga predsjednik ili zamjenik. U zapisniku se moraju
navesti mjesto i vrijeme odrzavanja sjednice, dnevni red, bitan sadrzaj vodene rasprave i
donesene odluke. Svakom se ¢lanu upravnog odbora mora na njegov zahtjev zapisnik dati na
uvid. Postupanje protivno tim obvezama upravnog odbora u pogledu sadrzaja i potpisivanja
zapisnika nema kao posljedicu da na sjednici donesene odluke nemaju ucinka (¢l. 264. st. 2.

Zakona).

lako Zakon to ne zahtjeva obi¢no se na prvoj sjednici odbora kao prva tocka dnevnog reda
odlucuje o potvrdivanju zapisnika s prethodne sjednice koji se prije toga ¢lanovima odbora daje
na uvid. O potvrdi zapisnika ili 0 njegovoj eventualnoj izmjeni takoder odlu¢uju oni ¢lanovi
upravnog odbora koji su sudjelovali u radu sjednice na koju se zapisnik odnosi. lzmjenom
zapisnika ne bi se mogla mijenjati valjano donesena odluka ako je utvrdeno da je ona bila
valjano donesena. Zapisnike sa sjednica upravnog odbora pritom treba ¢uvati u arhivi drustva
kako bi se naknadno moglo utvrditi kakve su odluke bile donesene. Dobro je da se uz zapisnik
priloZi sav materijal koji je dostavljen ili na sjednici uru¢en ¢lanovima upravnog odbora kao

temelj za raspravu. To je potrebno da bi se utvrdilo §to je na sjednici odluc¢eno.

6.8.5. Obavijestenost clanova upravnog odbora
Upravni odbor moZe u svako doba traziti od svojih izvrSnih direktora da ga izvijeste o pitanjima
koja su vezana za poslovanje drustva i koja utjecu na polozaj drustva ili se moze oc¢ekivati da
bi na to moglo utjecati. Upravni odbor moze zahtijevati podnoSenje izvjeS¢a o prilikama

drustva, pravnim i poslovnim odnosima s povezanim druStvima.
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Svaki ¢lan odbora moze zahtijevati da izvrSni direktori podnesu takvo izvjes¢e tom odboru.
Zakonom je propisano za nadzorni odbor drustva s dualistiCkim ustrojem organa drustva (Cl.
250. st. 7.), a to takoder vrijedi i za upravni odbor druStva s monistickim ustrojem organa
drustva (Cl. 272. j). Za drustva sa dualisti¢kim ustrojem organa to se takoder mora propisati
zbog odnosa medu organima koji nije hijerarhijski pa se Zakonom to pravo mora dati
nadzornom odboru, dok kod druStva s monistickim ustrojem to bi vrijedilo, ali ono nije
propisano Zakonom zbog ovlasti upravnog odbora da izvr$nim direktorima daje obvezne upute

po kojima oni moraju postupiti.

Svaki ¢lan odbora naime ima pravo uvida u sve §to ima pravo upravni odbor pa tako ima i pravo
zahtijevati da mu se sva izvjescéa izvrsnih direktora daju na uvid. Ne odluci 1i odbor drukcije
svaki njegov ¢lan ima pravo da mu se na njegov zahtjev daje pisani primjerak izvjes¢a. Ako
upravni odbor tako zakljuci, izvjeS¢a treba dati na uvid i ¢lanovima pomoc¢nog tijela upravnog
odbora u skladu s tim zakljuckom (¢1. 250. st. 6. Zakona). Pri tome Zakon ima razli¢it pristup s
obzirom na funkciju koju obavljaju ¢lanovi upravnog odbora i pomo¢ koju im u tome pruzaju

pomocna tijela tog odbora.

6.8.6. Pomocna tijela upravnog odbora
Upravi odbor moze imati pomoc¢na tijela (odbore, komisije, povjerenstva 1 sl.), a za njihovo
imenovanje i ovlasti na odgovaraju¢i nacin vrijedi $to i za neke komisije nadzornog odbora u
drustvima s dualistickim ustrojem. Osnivaju se kao stalna ili ad hoc osnovana tijela, a u pravilu
tako da stalno djeluju, ali ih je moguce osnovati i radi razmatranja nekog odredenog pitanja sa
zadatkom koji se odnosi samo na to. Rije¢ je o pomocnim tijelima upravnog odbora koja su

naime mnogo vaznija od pomo¢nih tijela nadzornog odbora.

U drustvima s monistickim ustrojem organa uobi¢ajeno je da upravni odbor osniva vise
pomoc¢nih tijela na ¢elu kojih su obi¢no njegovi €lanovi, a koji imaju vrlo vaznu ulogu u radu
odbora vodenjem brige o podru¢jima djelovanja drustva za koja su osnovana (npr. za reviziju,
za imenovanja, za nagradivanje, za razvoj, za investicije). Ta su tijela sastavljena od ¢lanova
upravnog odbora i stru¢njaka izvan njegova sastava. Cilj osnivanja pomocnih tijela je olakSanje
rada u upravnom odboru. Ona prate podrucje za koje su zaduZena, nadziru §to se na tom
podrucju i kako u drustvu radi o tome izvjescuju upravni odbor, iznose pred njega sve prijedloge
odluka i predlazu zauzimanje stajalista, primjenu mjera i dr. Upravni odbor moze im dati i neke
posebne zadatke, narocito da razmatraju prijedloge koji se pred njega iznose, da obave neke

posebne radnje nadzora i sl.
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Dobar izbor povjerenstava i njihov dobar rad, u velikim dioni¢kim drustvima znatno

unaprjeduju djelovanje upravnog odbora.

Pomoc¢na tijela upravnog odbora mogu imati poslovnike o svom radu koje bi trebalo da donese
upravni odbor. Zakonom to nije propisano pa ne bi bilo zapreke da to ucini svako to tijelo za
svoje potrebe. Sjednicama pomoc¢nih tijela koje osnuje upravni odbor svakako mogu
prisustvovati ¢lanovi tog odbora 1 ako nisu njihovi ¢lanovi, a to sve ovisi o predsjedniku

pomocnog tijela koji moze odrediti drukcije.

6.9. DuZna pozornost i odgovornost ¢lanova upravnog odbora
Zakonom o trgovackim drustvima duZna pozornost i odgovornost clanova upravnog odbora se
ureduje tako da se upucuje na odgovarajucu primjenu odredbi o duznoj pozornosti te o
odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora (€1. 272. k Zakona). Razlike se svode na razli¢itu ulogu
nadzornog i upravnog odbora, te na to Sto su u prvom navedenom (upravnom odboru) svi
¢lanovi su u istom polozaju, a u drugom (nadzornom odboru) valja razlikovati neizvr$ne od

izvr$nih direktora.

Nadzorni odbor u drustvu s dualisti¢kim ustrojem organa nije ovlaSten voditi drustvo, a na
vodenje poslova u drustvu ima vrlo ogranicen utjecaj. Polozaj upravnog odbora u druStvima s
monistiCkim ustrojem organa bitno je razli€it jer taj je organ ovlaSten voditi drustvo
prepustajuci izvrSnim direktorima vodenje poslova u mjeri u kojoj to sam ne Cini. Stoga se i
pozornost koju su duzni pokazati ¢lanovi upravnog odbora proSiruju na Sira podrucja
djelovanja, a samim time je i relevantna za odgovornost na Sirem podrucju nego §to je to slucaj

s ¢lanovima nadzornog odbora.

Mjera paznje koju moraju pokazati ¢lanovi upravnog odbora odgovara onom kao i za ¢lanove
nadzornog odbora, a primjenjuje se objektivno mjerilo. Odgovornost ¢lanova je subjektivna i
individualna. Pretpostavke odgovornosti odreduju se odvojeno za svakog c¢lana upravnog
odbora, a moze ih i1 viSe odgovarati. Njihova solidarnost je solidarna i neograni¢ena jer

odgovaraju cijelom svojom imovinom.

6.10.Prestanak ¢lanstva u upravnom odboru

6.10.1. Nacini prestanka ¢lanstva u upravnom odboru
Clanstvo u upravnom odboru drustva moZe prestati na viSe nacina, osim kada je rije¢ o

prestanku mandata prije njegova isteka.
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Nacini prestanka su:

Istek trajanja mandata,

Opoziv ¢lana upravnog odbora,

Ostavka ¢lana upravnog odbora,

Smrt ¢lana upravnog odbora,

Gubitak zakonom propisanog svojstva koje se trazi za ¢lana upravnog odbora,
Statusna promjena drustva,

Prijelaz drustva na dualistic¢ki ustroj organa,

Otvaranje stecajnog postupka nad drustva (¢l. 89. Stec¢ajnog zakona),

YV V.V V V V V V VY

Prestanak drustva.

Ovisno o razlozima, ¢lanstvo u upravnom prestaje nastupom odredene okolnosti ili se pak za to
trazi 1 neka dodatna radnja, ali ne mora uvijek biti rije¢ o radnji koju poduzima drustvo.
Clanstvo u upravnom odboru ne mozZe prestati sporazumom kao §to je to slu¢aj s prestankom
rada izvr$nih direktora. Nije moguéa suspenzija ¢lana upravnog odbora. Clan upravnog odbora
moze se jednostavno opozvati i na njegovo mjesto imenovati novi s tim da opozvani ¢lan protiv

toga ne moze upotrijebiti nikakvo pravno sredstvo.

Kad se zbog prestanka c¢lanstva nekog ¢lana upravnog odbora promijeni sastav tog odbora.
Izvr$ni direktori 1 predsjednik odbora to moraju objaviti bez odgadanja onako kako se
objavljuju priopc¢enja drustva i to u roku od petnaest dana od promjene podnijeti registarskom

sudu prijavu za upisne promjene u sudski registar.

6.10.2. Istek trajanja mandata
Clanove upravnog odbora moZe se izabrati samo na odredeno vrijeme. Zakon propisuje da
mandat ¢lanu tog odbora moZe trajati najviSe Sest godina. Mandat ¢lanu upravnog odbora
prestaje istekom mandata. Trajanje mandata moze se odrediti brojem godina, mjeseci ili dana
do odredenog datuma, ili pak do dana zakljucenja glavne skups$tine na kojoj se odlucuje o
godisnjim financijskim izvjeS¢ima, ili ih se prima na znanje za statut odredene poslovne godine

nakon izbora odnosno imenovanja s tim da to ne moze biti dulje od Sest godina.

Odredi li se naime trajanje mandata brojem godina, brojem mjeseci ili brojem dana, tj. danom
zakljucenja glavne skupstine koja odlucuje o godisnjim financijskim izvjes¢ima za odredenu
poslovnu godinu ili ih prima na znanje. Clanstvo u upravnom odboru prestaje istekom

posljednjeg dana trajanja tako odredenog mandatnog razdoblja.
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Pitanje primopredaje novim clanovima upravnog odbora tehnicke je naravi i ne utjeCe na
prestanak clanstva u upravnom odboru. U drustvu se mora voditi racuna o tome kada prestaju
mandati ¢lanovima upravnog odbora kako bi glavna skupsStina na vrijeme izabrala nove

¢lanove.

6.10.3. Opoziv ¢lana upravnog odbora

6.10.3.1. Opoziv izabranog ¢lana upravnog odbora
Za opoziv ¢lana upravnog odbora prije isteka mandata (¢l. 259. u svezi s ¢l. 272. e) Zakon ne
trazi da su ispunjene neke pretpostavke. Dovoljno je da je za to na glavnoj skupstini glasala
veéina propisana Zakonom ili statutom. Clanovi upravnog odbora moraju uZivati povjerenje
glavne skupstine. Odluka o opozivu ¢lana upravnog odbora ne mora biti obrazloZena. Na taj se

nacin ujedno zeli u upravni odbor imenovati osoba koja je korisna za to drustvo.

Odluka glavne skupstine o opozivu donosi se s tri ¢etvrtine danih glasova. Zakonom za izbor
potrebna je vecina, kako bi se omogucilo da se lakSe dode do upravnog odbora koji druStvo
mora imati, te se takva veéina ne propisuje i za opoziv da se ne bi olako opozivalo ¢lanove
odbora i tako lakomisleno ostalo bez obveznog organa drustva. Da bi se donijela odluka o
opozivu koja bi bila valjana, mora se pritom priop¢iti ¢lanu upravnog odbora koji je opozvan.
Ako je on prisutan na glavnoj skupstini na kojoj je donesena odluka smatra se da mu je tada i
priop¢ena. Mandat prestaje tek kada se odluka priop¢i ¢lanu. Dovoljno je da tu odluku priopce

1zvrSni direktori drustva, pa Cak 1 da to ucini predsjednik upravnog odbora.

Opozivom prestaje mandat, te prema tome prava i obveze ¢lana upravnog odbora osim obveze
na ¢uvanje poslovne i bankovne tajne. Clan vi$e nema pravo ni na primanja koja je imao kao
¢lan upravnog odbora. Glavna skupstina ne moze povu¢i svoju odluku o opozivu c¢lana
upravnog ako zeli promijeniti svoje stajaliste, te takoder mora donijeti novu odluku kojom

opozvanog ¢lana ponovno se bira u upravni odbor.

6.10.3.2. Opoziv ¢lana imenovanog u upravni odbor
Clana koji je imenovan u upravni odbor (Gl. 259. st. 2. ZTD) mozZe se opozvati onaj tko ima
dionice $to daju pravo na imenovanje u upravni odbor ako je on njihov zakoniti imatelj u
vrijeme opoziva premda to moZzda viSe nije ona ista osoba koja ga je imenovala u taj odbor.
Takav opoziv je mogu¢ u svako doba. Ugovorom izmedu onoga tko imenuje ¢lana upravnog
odbora i ¢lana moglo bi se na obvezno pravnoj osnovi otezati opoziv, ali to bi djelovalo samo
medu njima, a prema drustvu pravo opoziva bilo bi i dalje neograni¢eno. Imenovanog ¢lana

moze opozvati i glavna skupstina.
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To ¢e se dogoditi kad je za imenovanje ovlasten neki dionicar poimenicno koji prestaje biti
dioni¢arom drustva. Budu¢i da ovlast za imenovanje ne moze prenijeti na drugog, ne moze vise
opozvati ¢lana upravnog odbora drustva u kojemu nema ¢lanskih prava, to mu je pravo utrnuto,

te pravo opoziva pripada glavnoj skupstini.

6.10.3.3. Opoziv ¢lana upravnog odbora od strane trgovackog suda
Opoziv ¢lana upravnog odbora od strane trgovackog suda na podrucju kojeg se nalazi sjediste
drustva mogu zatraziti upravni odbor ili dionicari koji imaju dionice na koje otpada najmanje
10% temeljnog kapitala drustva. Tom ovla$¢u dioni¢arima se pruza zastita u slucaju da upravni
odbor ne zeli da se naime opozove neki njegov ¢lan, a samim time i pojacava odgovornost
¢lanova upravnog odbora. Ako se opoziva ¢lan upravnog odbora kojega je neki dionicar
imenovao u taj organ, zahtjev sudu mogu podnijeti 1 dionicari na dionice kojih se odnosi
najmanje desetina temeljnog kapitala drustva. O opozivu ¢lana upravnog odbora sud odlucuje

u izvanparni¢nom postupku (¢l. 40. st. 2. Zakona).

6.10.4. Ostavka ¢lana upravnog odbora
Predsjednik i ¢lan upravnog odbora mogu dati ostavku na ¢lanstvo u upravnom odboru. Za to

se ne traZi postojanje nekog vaznog razloga.

Budu¢i da se u slucaju davanja ostavke uvijek dolazi na to da postoji sukob interesa izmedu
¢lana upravnog odbora koji vise to ne zeli biti i drustva. Pritom, o€itovanje volje kojim se
1zjavljuje ostavka mora biti u pisanom obliku (¢l. 260. a u svezi s €l. 272. f Zakona). Statutom
se moze urediti da se ostavka predaje predsjedniku upravnog odbora. Ostavke se predaje

izvr$nim direktorima, a oni su ovlasteni za zastupanje odredenog drustva.

Izvrs$ni direktori duzni su o predaji ostavke odmah izvijestiti clanove upravnog odbora. Kako
bi taj odbor poduzeo mjere za imenovanje ¢lana koji nakon dane ostavke nedostaje, te podnijeti
prijavu promjene upisa ¢lanova upravnog odbora u sudskom registru brisanjem onoga koji je
podnio ostavku. Ostavka se takoder ne moze povuci samo ako se s tim ne usuglasi glavna

skupStina (dionicari) koji je imenovao ¢lana upravnog odbora koji je dao ostavku.

Suglasi li se s tim glavna skupstina svojom odlukom izmedu drustva i osobe koja je dala ostavku
nastaje sporazum kojim adresat ocitovanja volje kojim je dana ostavka to oCitovanje ne smatra
ostavkom ve¢ time prihvaca nastavljanje mandata kao ¢lana upravnog odbora. Suglasnost
glavne skupstine nema znacaj izbora ¢lana upravnog odbora na novo mandatno razdoblje jer bi

se tako mogla izigrati odredba od tog odbora (¢l. 280. st. 3).
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Spomenuta bi se odredba Zakona mogla izigrati insceniranim davanjem i ,,povlacenjem*
ostavke uz novi izbor na puno mandatno razdoblje odredeno Zakonom ili u okviru toga

statutom, a da upravni odbor u tome ni ne sudjeluje.

6.10.5. Ostali nacini prestanka ¢lanstva u upravnom odboru
Smréu prestaje clanstvo u upravnom odboru pa time od dana smrti ¢lana njegovo mjesto uprave
ostaje upraznjeno. Clan upravnog odbora ne bi mogao za Zivota raspolagati svojim &lanstvom
u tom odboru pa oporukom moze odrediti tko ¢e ga tada naslijediti. Izgubi li ¢lan upravnog
odbora neko svojstvo koje se zakonom trazi za ¢lana tog organa, gubitkom tog svojstva prestaje
mu clanstvo u upravnom odboru. To je slucaj kada se ¢lanu upravnog odbora oduzme ili
ograni¢i poslovna sposobnost. Clanom uprave ne moze biti ni osoba protiv koje je izre¢ena
mjera sigurnosti zabrane obavljanja zanimanja®. Postane li predsjednik ili ¢lan upravnog odbora
duznosnikom u smislu Zakona o sprjecavanju sukoba interesa, time ne gubi sposobnost biti
¢lanom upravnog odbora u svojstvu neizvrSenog direktora, ali ne bi mogao biti ni izvrSnim
direktorom jer za njega tada vrijedi zakonska zabrana koja vrijedi za svojstvo ¢lana uprave, §to

takoder odgovara polozaju izvrSnog direktora (Cl. 11. st. 5. Zakona).

Statusna promjena drustva moze prema okolnostima takoder dovesti do toga da svim ¢lanovima
prestane ¢lanstvo u upravnom odboru drustva. Pripajanjem dioni¢kog drustva drugom druStvu
1 spajanjem drustava u novo drustvo prestaje ¢lanstvo u upravnom odboru svim ¢lanovima tog
odbora. Clanovima upravnog odbora drustva preuzimatelja provedenom statusnom promjenom
ne prestaje Clanstvo u tom organu. Podjelom drusStva razdvajanjem prestaje postojati drustvo
koje se razdvaja. Preoblikovanje drustva u drustvo s ograni¢enom odgovornosti dovodi do
prestanka ¢lanstva u upravnom odboru jer ipak drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu ne moze
imati taj organ. Preoblikovanje u neko od drustava osoba pritom prestaje ¢lanstvo u upravnom

odboru jer ta druStva nemaju taj odredeni organ.

Otvaranjem stecajnog postupka nad dionickim drustvom prestaju sve ovlasti ¢lanova upravnog
odbora 1 prelaze na steajnog upravitelja (¢l. 89. Stecajnog zakona), s tim da ¢lanovima tog
odbora prestaje svojstvo koje su do tada imali u druStvu. Ste€ajni upravitelj naime preuzima
ulogu svih organa drustva. Brisanjem dionickog drustva iz sudskog registra prestaje pravna

osoba pa prema tome i njezini organi.

® Branimir Luk3i¢: ,,Trgovacko pravo®, Split 2003., str.178
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6.11. Izvrs$ni direktori

6.11.1. Pojam
Izmjenama i dopunama ZTD — a iz 2007. uvedeno je razlikovanje izvr$nih i neizvr$nih
direktora. To je logi¢na posljedica uvodenja monistickog ustroja organa drustva. U
dualistickom ustroju organa takvi nazivi nisu potrebni zbog ustrojbeno strogo odvojenih
funkcija vodenja poslova drustva i nadzora u drustvu. Osobe koje u drustvu s monistickim
ustrojem organa vode poslove drustva ¢lanovi su uprave pa se u Zakonu nazivaju direktorima,
dok funkciju nadzora obavlja nadzorni odbor u kojem djeluju njegovi ¢lanovi. Bitno je da svi
¢lanovi nekog organa obavljaju istu funkciju. Medu njima je moguca interna podjela rada, ali
se to ¢ini samo u okviru obavljanja iste funkcije u drustvu. Takoder, Zakon posebno razraduje
nadleznost upravnog odbora kao organa drustva i izvr$nih direktora koji ne ¢ine poseban organ,
ali mogu biti ¢lanovi tog organa drustva u kojem slucaju obavljaju dvojnu funkciju. To zahtjeva
da se u nekim pitanjima uspostavi pravni rezim koji sprjecava da izvrs$ni direktori sudjeluju u
donosenju odluka upravnog odbora i poduzimanju pravnih radnji koje se ti¢u njih kako bi se

pritom izbjegao sukob interesa pa ¢ak i kad je rije¢ o interesu samo nekog od njih.

6.11.2. Imenovanje izvr$nih direktora
Statutom druStva mora se odrediti broj izvrSnih direktora (¢l. 173. st. 3. t. 6.). Upravni odbor
imenuje ih u skladu s tim i na mandatno razdoblje odredeno statutom. Izvr$ni direktori mogu
biti imenovani na vrijeme dulje od Sest godina. Dopusteno je naime ponovno imenovanje
izvr$nih direktora, ali se to moze uciniti ranije od godinu dana prije isteka mandatnog razdoblja
na koje su bili imenovani. Zakon takoder dopusta i imenovanje zamjenika izvr$nih direktora.
Pri imenovanju izvr$nih direktora upravni odbor svakako nije ograni¢en na krug osoba koje su
¢lanovi tog odbora ili pak time da to moraju biti osobe izvan njegova sastava. U tome je potpuno
slobodan pa je moguce i da nijedan izvrsni direktor nije ¢lan upravnog odbora. Imenuje li
upravni odbor izvr$nim direktorima osobe iz svog sastava veéina ¢lanova upravnog odbora

mora biti neizvrsni direktori.

Time se iskljucuje odlucujuéi utjecaj izvrsnih direktora na donoSenje odluka u vodenju drustva
i nadzor nad radom izvr$nih direktora. Kada upravni odbor imenuje za izvr$nog direktora nekog
iz svog sastava treba imati na umu da je ta osoba izabrana na glavnoj skupstini od dioni¢ara za

¢lana upravnog odbora, a da ju je uz to upravni odbor imenovao da bude i izvr$ni direktor.
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Za imenovanje izvrSnim direktorima osoba koje nisu clanovi upravnog odbora vrijede
ogranic¢enja propisana za ¢lanove uprave u druStvima sa dualistiCkim ustrojem organa. Kada je
rije¢ o ¢lanovima upravnog odbora, za njih takoder vrijede ogranicenja koja su propisana za

njihov izbor u taj organ.

Moguce je i da izvr$ne direktore imenuje sud. U pogledu toga na odgovarajuéi nacin ipak vrijedi
Sto 1 za takvo imenovanje ¢lanova uprave drustva sa dualistickim ustrojem organa (Cl. 272. o
Zakona). Imenovanje izvrSnih direktora upisuje se u sudski registar kao i svaka promjena u

tome. Upis u sudski registar deklaratorne je naravi.

6.11.3. Odnos medu izvr$nim direktorima
Ako upravni odbor imenuje viSe izvr$nih direktora, jednog od njih mora imenovati glavnim
izvr$nim direktorom. Upravni odbor izmedu sebe ne mogu birati izvr$ni direktori (engl. i amer.
Chairman and Chief Executive Officer — CEO, fran. President — Directeur General — PDG). Sve
ostalo u vezi sa glavnim izvr$nim direktorom ureduje statut drustva. Njegov bi polozaj trebao
dogovarati polozaju predsjednika uprave u dualistickom ustroju. Izvr$ni direktori nisu organ za
vodenje poslova drustva, te se zahtjeva da medu njima postoji koordinacija sli¢na onoj u organu
drustva. Bez toga poslovi bi se takoder mogli voditi stihijski $to je Stetno za ciljeve drustva.
Radi olakSanja komunikacije izmedu upravnog odbora i izvrs$nih direktora korisno je da se to
¢ini putem jednog od njih kojem je duznost da ono Sto zahtjeva upravni odbor proslijedi
ostalima ili pak da informacije prijedloge i1 ostalo od izvrSnih direktora proslijedi upravnom

odboru §to takoder spada u podrucje koordiniranja rada izvrs$nih direktora.

Zakonom nije razraden odnos izmedu izvrs$nih direktora, te glavnog i ostalih izvr$nih direktora.
Samo se na nekim mjestima neposredno ili s pozivom na ono $to vrijedi za ¢lanove uprave u
drustvima sa dualisti¢kim ustrojem organa predvida kakav je odnos medu njima, npr. da su

ovlaSteni voditi poslove drustva samo zajedno.

Drustvu je prepusteno da taj odnos uredi na autonomnoj osnovi statutom u mjeri u kojoj to nije
ucinjeno neposredno u Zakonu ili upucivanjem na odgovaraju¢u primjenu odredbi Zakona o
upravi dionickog drustva sa dualistickim ustrojem organa. Glavnom izvr$nom direktoru moze
se u odnosu prema drugima dati i neke posebne ovlasti, npr. pravo davanja obveznih uputa,
odrediti podru¢ja djelovanja pojedinih izvr$nih direktora, dati glavnom izvrSnom pravo da

zahtjeva od drugih izvr$nih direktora.

29



Izvr$ni direktori ne bi mogli poslovnikom urediti da ¢e voditi poslove drustva nesto drukcije.
To se moze uciniti poslovnikom koji donese upravni odbor (¢l. 272. 1 st. 2. Zakona). Zakon ne
dopusta da izvr$ni direktori sami odreduju kako ¢e voditi poslove drustva, zele li odstupiti od
nacina vodenja poslova propisanog Zakonom, da ne bi kao posebna interesna skupina u drustvu

dali prednost svom interesu nad interesom drustva.

6.11.4. Ovlasti izvrsni direktora i njihov odnos sa drustvom
Izvrsni direktori operativno vode poslove drustva. Njihove ovlasti o tome odgovaraju onim
¢lanovima uprave u drustvima sa dualistickim ustrojem organa uz ogranicenje ovlasti upravnog
odbora. U drustvima s dualistickim ustrojem organa uprava takoder vodi sve poslove drustva,
pa i one koji u drustvu s monistickim ustrojem organa ulaze u ovlasti upravnog odbora. Za
polozaj izvrinih direktora odlucno je da im je upravni odbor ovlasten davati obvezne upute koje
oni moraju pritom slijediti. Nije propisan oblik u kojem se one daju pa je to moguée uciniti
pisanim putem ili usmeno, dostavljanjem odluke upravnog odbora ili golim priopéenjem o tome
ucinjenim od predsjednika uprave ili osobe odredene poslovnikom za rad tog organa.
Djelovanje upravnog odbora u drustvu s monistickim ustrojem organa zasniva se na zasadi da
taj organ naime vodi drustvo i u tome donosi odluke, ali ne moze to uciniti sam, nego se u
ostvarenju te svoje zadac¢e mora posloziti drugima u drustvu, a to su osobe koje po zakonu vode

poslove drustva (izvr$ni direktori).

Obveza izvrsnih direktora da postupaju po uputama proizlazi odatle da oni §to u drustvu nemaju
polozaj kakav se daje ¢lanovima uprave u drustvima sa dualistiCkim ustrojem organa.
Posljedica je to hijerarhijskog odnosa upravnog odbora i izvrsnih direktora kakav ipak ne
postoji izmedu nadzornog odbora i ¢lanova uprave dionickog drustva sa dualistickim ustrojem

organa.

Clanovi uprave u takvim drustvima vode poslove drustva samostalno i na vlastitu odgovornost,
a samostalnost im je takoder osigurana time §to nadzorni odbor za opoziv njihova imenovanja
mora imati vazan razlog. Zakon omogucuje da se na autonomnoj osnovi ublazi tako strogo
postavljen hijerarhijski odnos upravnog odbora i izvr$nih direktora.. Oni tada dobivaju nesto
samostalniji poloZaj sli¢an ¢lanovima uprave u drustvima sa dualisti¢kim ustrojem organa koji

time proizlazi iz toga §to im je omogucena sudska zastita bude li im opozvano imenovanje.

Posljedica toga je da upute koje im daje upravni odbor ne moraju uvijek bespogovorno slijediti
jer im ne prijeti sankcija opoziva imenovanja protiv koje nemaju sudsku zastitu, te prema

okolnostima oni mogu i sami prosuditi hoce 1i po njima postupiti.
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Na zastupanje drustva od strane izvrs$nih direktora na odgovarajuci se nacin primjenjuje ono §to
je propisano za zastupanje drustva od strane uprave u druStvima sa dualistickim ustrojem organa
(v.€l. 241.1242. u vezi s €l. 272. m Zakona). Oni se potpisuju u ime drustva i uz svoj potpis
naravno moraju navesti dodatak ,,izvrsni direktor* (¢l. 272. n Zakona). Izvr$ni direktori obvezni
su registarskom sudu podnositi prijave i odgovarajuce isprave za upis u sudski registar kako je
to inace propisano za ¢lanove uprave u druStvima sa dualistickim ustrojem organa (¢l. 272. 1 st.

2. Zakona).

6.11.5. Duzna pozornost i odgovornost izvr$nih direktora
Za duznu pozornost i odgovornost izvrsnih direktora ZTD upucuje na odgovarajucu primjenu
odredbi o duznoj pozornosti ¢lanova uprave, te za odgovornosti za $tetu u slucaju iskoristavanja
utjecaja u drustvu. Kako je uloga izvr$nih direktora dvojaka, tako je i njihova odgovornost
takoder dvojaka. Okolnost izvrSnog direktora je ta da on moZe utjecati na ocjenu pozornosti
koju mora pokazati u radu u upravnom odboru. Kako je ta odgovornost individualna i kako se
postojanje subjektivne pretpostavke odgovornosti ocjenjuje odvojena za svakog ¢lana upravnog
odbora, to moze utjecati na okolnost da je rije¢ i o ¢lanu odbora koji je izvr$ni direktor. On
odgovara drustvu za $tetu po pravilima za odgovornost ¢lana te uprave. Pri tome treba razmotriti
utjece li na tu odgovornost Cinjenica da on to ¢ini prema uputama upravnog odbora koji ga i

nadzire.

Nesto je drugacije kada upravni odbor daje obvezne upute izvrSnom direktoru koje on duZan
slijediti. Postupanje po dobivenoj uputi u nacelu trebalo bi iskljuciti odgovornost izvr§nog
direktora, ali bi moglo zasnovati odgovornost ¢lanova upravnog odbora, ako je time drustvu

pocinjena Steta.

Ako je izvrsni direktor 1 ¢lan upravnog odbora, odgovarao bi time za nastalu Stetu kao ¢lan tog
odbora. Uputa mora pritom poteci od upravnog odbora, a ne od nekog njegovog ¢lana da bi bila
obvezujuca za izvr$nog direktora, a priop¢iti mu je moZe bilo koji ¢lan odbora, najcesce

predsjednik .

Odgovornost izvr$nog direktora je iskljucena i kada postupi po obveznoj uputi vladajuceg

drustva u fakticnom koncernu jer po njoj mora postupiti i ako se time drustvu nanosi Steta.

Odgovornost je iskljuc¢ena ako se drustvu nadoknadi Steta u toj poslovnoj godini ili ako mu se

osigura odgovarajuci pravni zahtjev za namirenje Stete prema vladaju¢em drustvu (¢l. 496.
Zakona).
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Izvrsni direktor ne odgovara za Stetu ni ako je na Stetnu radnju naveden:

» Koristenjem ovlasti za vodenje drustva na temelju ugovora kojim se vodenje poslova
drustva povjerava vladaju¢em drustvu ili
» Koristenjem ovlasti drustva kojem se dionicko drustvo prikljucilo tako da ono vodi

poslove dionickog drustva.

6.11.6. Prestanak mandata izvrsnog direktora
Od nacina kako glavnom direktoru i izvr$nom direktoru prestaje mandat Zakon izri¢ito ureduje
samo opoziv imenovanja (¢l. 272. 1 st. 6.). Opozivom imenovanja se ne dira u ugovor koji je
glavni izvr$ni direktor i izvr$ni direktor sklopio s drustvom o obavljanju svoje funkcije u
drustvu. Zakon naime upucuje i na odgovarajuce primjene odredbi Zakona o ostavci ¢lanova

uprave u drustvima s dualistickim ustroje organa (¢l. 272. 1 st. 8).

Dakle, takva osoba prestankom svojstva izvr§nog direktora postaje neizvrsni direktor i u tom
svojstvu djeluje sve dok joj ne prestane ¢lanstvo u upravnom odboru, npr. zbog smrti izvrSnog

direktora.
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7. ODNOS IZMEDPU ODBORA I MENADZMENTA

Odbor je srediSnji interni mehanizam korporativnog upravljanja: kljucna veza izmedu dionicara
i drugih interesno-utjecajnih skupina s jedne i vthovnih menadzera s druge strane. Odbor dakle
ima legitimacijsku mo¢ prema menadzerima, zasnovanu na formalnim pravilima korporativnog
upravljanja, te je u domeni koja je takoder definirana zakonom i aktima drustva te propisima
koji pojasnjavaju taj odnos. Pritom on nadzire poslovanje i rad vrhovnih menadzera $tite¢i
interese dioni¢ara i svih drugih relevantnih interesno-utjecajnih skupina, kontrolira politiku
nagradivanja, bira vrhovne menadzere, nadzire potencijalne sukobe interesa i donosi mjere
potrebne za sprjecavanje zloporabe imovine drustva, osigurava neovisnost sustava financijskog
izvjes¢ivanja, nadzire procese objavljivanja relevantnih podataka o poslovanju te vodi brigu o
uspostavi*® prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u drustvu, te najvaznije, sudjeluje u

strateSkome upravljanju.

10 https://lider.media/znanja/odnos-izmedu-odbora-i-menadzmenta-tko-je-mocniji/
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8. ZAKLJUCAK
Upravni odbor je izvrSno tijelo Drustva i najviSe tijelo upravljanja izmedu dvije sjednice
Skupstine. Ono naime ostvaruje zakljucke SkupStine, organizira i upravlja radom Drustva,

predlaze Program rada, financijski plan, priprema nacrt Statuta i drugih akata.

Ako uprava ima vise ¢lanova, drustvenim ugovorom se moze odrediti da drustvo zastupa jedan

¢lan uprave zajedno s prokuristom.

Uprava je organ koji vodi poslove drustva i takoder zastupa drustvo, a sastoji se od jednog ili
viSe direktora i vodi poslove druStva u skladu s druStvenim ugovorom, odlukama ¢lanova

drustva i obveznim uputama skupstine i nadzornog odbora.

Clanom uprave moze biti potpuno poslovno sposobna fizicka osoba. Clanovi druitva svojom
odlukom naime imenuju upravu drustva. Ako se za ¢lana uprave imenuje nekoga od njih, to se
moze udiniti i u druitvenom ugovoru pa i za vrijeme dok je Clan uprave ¢lan u drustvu. Clanovi

drustva mogu svojom odlukom u svako doba opozvati takoder clanove uprave.

Ako uprava ima vise ¢lanova, a drustvenim ugovorom nije drugacije odredeno, ¢lanovi zajedno
poduzimaju radnje potrebne za vodenje poslova drustva, osim ako postoji opasnost od toga da

radnje pravodobno ne poduzmu.

Uprava vodi poslove drustva u skladu s drustvenim ugovorom, odlukama ¢lanova drustva i
obvezama skupstine i nadzornog odbora, ako ga drustvo ima, a nacin rada uprave propisan je i
drustvenim ugovorom, te ako neka pitanja glede nacina rada uprave nisu uredena druStvenim

ugovorom ili Zakonom, moze ih urediti i uprava posebnim aktom koji u tu svrhu donosi.

Bez obzira na odabrani model dobro korporativno upravljanje treba stvoriti uvjete u kojima ¢e
ponasanje i djelovanje vrhovnih menadzera biti u samom interesu drustva, dionicara i klju¢nih
interesno-utjecajnih skupina te osigurati da se pritom nedovoljno dobri menadzeri zamijene
boljima. Osim toga, ono treba osigurati poticaje odboru i menadzmentu u ostvarivanju
postavljenih poslovnih ciljeva, kao i uspostavu ucinkovitog sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja 1 vodenja dionickog ili trgovackog drustva, jer se modeli korporativnog upravljanja
primjenjuju i na neuvrStena druStva. Izostanak promjene menadZzmenta u situacijama kada
poslovanje drustva nije zadovoljavajuce takoder implicira slabost toga korporativnog

upravljanja.
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SAZETAK

U pravhom poretku Republike Hrvatske od izmjena i dopuna Zakona o trgovac¢kim drustvima
iz 2007.god. odnosno od 1. travnja 2008.god. omogucen je izbor izmedu monistickog i
dualistickog ustroja organa dioni¢kog drustva. Uvodenje mogucnosti slobode izbora izmedu
navedenih ustroja organa postavlja pitanje koji ustroj organa odabrati. Uvodenje bilo kojeg od
ova dva ustroja zahtjeva i odredenu informiranost osoba koje osnivaju novo drustvo ili
mijenjaju ustroj postojec¢eg drustva. Zbog toga ¢e se u ovom radu detaljno obraditi upravni
odbor kao organ dioni¢kog drustva gdje ¢e se pritom objasniti njegove karakteristike kao $to su

sastav upravnog odbora, odnos izmedu ¢lanova, njegov djelokrug, na¢in rada i izvr$ni direktori.

Kljucne rijeci: monisticki ustroj, dualisticki ustroj, odabir ustroja organa, dionic¢ko drustvo

SUMMARY

In the legal order of the Republic of Croatia since the amendment of the Law on Companies in
2007 or from 1 April 2008, the choice between the monistic and dualistic organization of the
joint stock company was possible. The introduction of the freedom of choice between these
organs raises the question of the organization to choose. The introduction of any of these two
requests requires certain information about the persons who set up a new company or change
the organization of the existing company. For this reason, this work will elaborate in detail the
board of directors as a shareholder body, explaining its features such as the composition of the
board of directors, the relationship between the members, its scope, the way of work and the

executive directors.

Key words: monistic organization, dualistic organization, choice of organs, joint stock company
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