Bankarska kriza u VB: analiza uzroka i uspjeh rjesenja

Liovi¢, Ana

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2016

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:235408

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-14

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:235408
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:394
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:394
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:394

SVEUCILISTE U SPLITU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAVRSNI RAD

Bankarska kriza u VB:

analiza uzroka i uspjeh rjeSenja

Mentor: Student:

Prof.dr.sc. Roberto Ercegovac Ana Liovi¢

Split, srpanj, 2016.



SADRZAJ:

L. UVODiiiiininiiinisnnnicssnsicssssssicssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 4
1.1. Definicija Problema.......eiciviiciiniiciiiicssnicssnicsssnissssnesssssessssssssssosssssossssssssssssssssssssssssssns 4
D B O |5 ' TN 4

1.3, MEtOde Fada.....ceeeeenseicisnencsseeecssnncssnnessssecsssnesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 5
1.4, StruKtura rada...eeeeeeieiiieiieineiiiiiiisiesiississseissesssssssssssssssssssssssssss 5
2. BANKARSKA KRIZA: POJAM I UZROC L......cuueievcvnricssnnccsssnssccssnssecs 5

2.1. Pojam: ,,bankarska Kriza®...........ceiiccnisnnnicnsssnniecsssssecsssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssans 5
2.2. MaKroeKOnOmMSKI UZIOCH ..ccciueeisseeeisnecssneesssnnnnssneecssnescsneessseessssessssseessssssssssesssssscsssascns 6
2.3. MiKroeKonomsKi UZIOCi......cceevueeersnrisinncssneecssneessnecssnecsssnecsssnecsssnscsssesssssnsssssesssssessssanes 7
2.4. Prakticne i empirijske MetOde......ccoueierreicssrenessseresssencssercsssenssssenssssessssssssssssssssasssssassssses 7
3. BANKARSKA KRIZA U VELIKOJ BRITANIJI (2008-2009)..........c..... 8
3.1, Strmoglavi PAd....eeiicninneeiccisssnniccsssnnecsssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
3.2. Nacionalizacija DanakKa...........icevvvveericnisnnicssssnnecsssssnsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 9
3.3. NEZAPOSIENOSL..cuuueeiiicrirunriicissnricssssannecssssssesssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssnsass 10
3.4. Utjecaj Krize Na POAUZECA......cccvvveiesreicssanicssanisssanisssaresssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssses 11

4. UZROCI KRIZE I ANALIZA BANAKA KOJE SU POGODENE

KRIZIO Mu.uuuueeereennenniiiiiccccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 12
4.1, UZIOCiuuueiueeisreesuerssnesssnensuenssnecsannsssesssessssecsanssssssssassssessssssssssssassssesssasssassssassssesssassssssssasssses 12
4.2. NOIthern ROCK......cuiiiiitiniiintinteeinenneennensnicsnesssesssesssesssessssssssessssessssssssssssassssesssases 14
4.3. Bradford & BinNGIey.....ccicvviicsvnrisssnncnssnncssnncssnicssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 17
4.4, HBOS....cuiieiiniceisensinssecssisesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssessssssasssssssessasssses 20
4.5, LIOYUS.cuiieunriiinicssnncssnnessssncsssncssssssssssnossssnssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssosssssossnsssssssssssnss 21



4.6. Royal Bank of SCOtIand.......cccccveeervnnricsisnricsssnnrecssssnnnecsssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssess 22

4.7. DUNTEIMIINE....uueeiiiiieiiiiiiiniiiiniicssaeeisstteisteesssnecsssnessssessssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssns 24
5. AKTIVNA ULOGA I MJERE DRZAVE......crnenresennessassssssasscnens 25
5.1. AKEIVIA Ul0ZA AIZAVE...ccuuiireiisrinsninsarssssssssnssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasssssssses 25
5.2. Mjere pomo¢i financijskom i gospodarskom SUStaVU.......ccceeeeessancccsercssreressrescsnnees 26
5.3. Fiskalni i monetarni aspekti pomo¢i financijskom Sustavu.......ccceeeercvercscercssnsesnns 27
5.4. DopusStenost drzavnih potpora za vrijeme Krize.........coocevveicssnnccssaricsseressrescsssnscses 28

6. UTJECAJ DRZAVNIH MJERA NA AKTIVNOST BANKARSKOG
SEKTORA

......................................................................................................... 29
6.1. EfeKtiVNOSt MJOTa...cccicciiseiicsissenrecssssnnicsssssnsecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 29
6.2. Utjecaj mjera na aktivnost bankarskog SeKtora...........ccccecveeiccscsnrccsssnnnrccsssnnseccsnnns 30

7. PERSPEKTIVE BANKARSKOG SEKTORA U VB.......iiiiineiccnnes 31
7.1. InveStiCijSKO DANKATStVO....cciccrireiicsissniicsssnnniccsssannecssssnssessssssssssssssssssssssssesssssssssssnsans 32
7.2.Trgovina financijskim inStrumentima.........cocceeeecissnriccsssnnsecsssssessssssssessssssssssssssssssssns 32
7.3. Konkurencija u bankarskom SEKEOIU.. ... cciccivvericiscsnniecsssnnicssssnnsecsssnssscsssssssssssssssens 33
7.4. Ponovna izgradnja povjerenja u bankarskom SeKtoru.........ccceeeecerescercscercscnercsenns 34

8. ZAKLJUCAK uuucocttmmcsssmsssssssssssssssssssmssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssss 35

9. LITERATURA......ccooutritriiteicnsnnicssnecssnsnsssseccsssessssssssssnsssssasssssessssssssssssssssens 36

10. SAZETAKuu.ooumeerinnicesssnissssssssssssnssssssessssssssssssssssssssmssssssmssssssmsssssssssssssssses 37

11. SUMMARY aucciiiiiiiiiiinniicninnninssnseecsssssescsssssecsssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssass 38



1. UVOD

1.1.Definicija problema

Glavni problemi o kojima ¢e se pisati u ovom radu su nastanak bankarske krize u Velikoj
Britaniji, analiza mogucih uzroka, sanacija cijele situacije te u konacnici oporavak i
poslovanje nakon krize tj. uspjeh samog rjeSenja. Opcenito, uvjeti za nastanak krize razvijaju
se tokom duzeg perioda, ali kriza se zato dogodi u kratkom roku i pogodi velik dio
gospodarstva. lako se vjerovalo da se glavni uzroci nastanka krize nalaze u makroekonomiji
te da nema smisla niSta poduzimati dok provodenje odredene makroekonomske politike ne da
rezultate, kriza zapravo nastaje i pod utjecajem neadekvatnog poslovanja, nedovoljnog
provodenja kontrola te pod raznim pogreSnim politickim utjecajima. Nakon svega toga dolazi
do insolventnosti banaka Cija daljnja pogreSna alokacija sredstava vodi do porasta gubitaka.
Institucionalni aspekt, ocito, igra veliku ulogu u nastanku krize te njegovo zanemarivanje
moze dovesti do problema u ostvarivanju zeljenih rezultata provodenjem odredene

makroekonomske politike.

Britansku bankarsku krizu, kao temu ovog rada, zapravo je tesko definirati. O njoj se vise
moze spekulirati, moZe je se analizirati i detaljno opisivati. Ona je nastala iz niza razlicitih
pogresnih poteza britanskih politi¢ara, a moze se, isto tako, jednostavno, re¢i kako je zapravo

uvezena iz SAD-a zahvaljuju¢i ogromonoj povezanosti njihovih financijskih sektora.

Sam opis problema ovog rada moze se podijeliti na teorijski, prakticni te operativni. U
teorijskom dijelu rada objasnjavat ¢e se termin, definicija te uobiCajeni uzroci bankarskih
kriza opc¢enito. U 80-im 1 90-im godinama proslog stoljec¢a, broj bankarskih kriza se drasti¢no
povecao u odnosu na njihov broj nakon Drugog svjetskog rata pa je i porastao broj razli¢itih
teorijskih stavova vezanih uz samu problematiku. Prakti¢ni dio rada odnosit ¢e se konkretno
na slucaj Velike Britanije, to¢nije na banke koje su bile osobito pogodene krizom. U tom
dijelu istrazivat ¢e se i analizirati situacija pojedinih banaka prije i nakon krize te ¢e se u
najvise pogodenim segmentima pokusati pronac¢i uzrok. U operativnom dijelu rada razradit ¢e
se utjecaj mikro 1 makro alata te ostalih paketa kojima drzava i ostale ovlastene regulatorne

institucije rjeSavaju probleme i umanjuju posljedice.

1.2. Cilj rada



Ovaj rad za cilj ima analizirati uzroke bankarske krize na konkretnom sluc¢aju Velike Britanije
te utvrditi prouzrocene posljedice. Isto tako naglasava bitnu ulogu drzave na regulaciju krize
te analizira opcije koje drzava ima na raspolaganju prilikom svoje intervencije. Na kraju ¢e se

analizirati provedena rjeSenja te ¢e se ocijeniti kao povoljna ili nepovoljna.
1.3. Metode rada

Za izradu rada koristit ¢e se opce metode istraZivanja, metoda deskripcije, metode analize i

sinteze, komparativna metoda, metode indukcije 1 dedukcije.
1.4. Struktura rada

Rad pocinje objasnjavanjem pojma ,bankarske krize*“ te navodenjem njenih mogucih
mikroekonomskih 1 makroekonomskih uzroka. Nakon toga se u drugom dijelu opisuje
situacija u Velikoj Britaniji koja se desavala kroz 2008. i 2009. godinu. U tre¢em dijelu slijedi
analiza pet banaka koje su bile izrazito pogodene krizom. Cetvrtim dijelom opisuje se uloga
drzave, a nakon toga i utjecaj njenih mjera na poslovanje bankarskog sustava. U posljednjem

dijelu navode se perspektive bankarskog sustava u Velikoj Britaniji.
2. BANKARSKA KRIZA: POJAM 1 UZROCI

2.1. Pojam: ,,bankarska kriza*

Bankarska kriza predstavlja pojam kojim se opisuje ili bankrot pojedinacne banke ili kolaps
cijelog bankarskog sustava. U ekonomskoj se literaturi pojam ,bankarska kriza* ipak ceSce
koristi za opisivanje sustavnih kriznih epizoda koje dovode do kolapsa velikih banaka ili

veéeg broja banaka sa znacajnim udjelom u ukupnoj bankarskoj aktivi. '

Kriza pojedina¢ne banke oznacava njezinu nesolventonost tj. nemoguénost da podmiri sve
obveze. Do toga obi¢no dolazi u situacijama kada banka ima problema u poslovanju, tada su
ukupne obveze vece od aktive i imovine banke. U suglasnosti s op¢im bankarskim principima
i ukoliko normalno funkcionira sustav bankovne regulacije i nadzora, takve banke mogu
propasti, biti preuzete od nekih drugih solventinih banaka ili se pak mogu na neki drugi nacin

restrukturirati ili rehabilitirati.

Da bi se neki problem s bankama proglasio sistemskom bankarskom krizom, mora izazvati

znacajnu politicku intervenciju. Ona se javlja ako su istodobno zadovoljena barem tri od Sest

" Ahec-Sonje A. (2002.) : Analiza osjetljivosti bankarskog sustava; EKONOMSKI PREGLED, 53 (9-10) 807-
848; str. 808



uvjeta:

. Potrazivanja sredi$nje banke od banaka premasuju pet posto inozemnih obveza banaka i
udvostrucuju se u odnosu na pretkrizno razdoblje.
. Bruto troSkovi restrukturiranja banaka dosezu najmanje tri posto BDP-a.

. Dolazi do =znacajnih preuzimanja vlasniStva nad bankama u drzavne ruke.
. Izdaju se veliki iznosi garancija u korist banaka da bi se umirili vjerovnici.
* Dolazi do otkupa velikih dijelova imovine banaka (barem pet posto BDP-a).
. Zamrzavaju se depoziti/ili proglaSavaju tzv. bankovni praznici (izvanredni dani kada

banke ne otvaraju vrata klijentima, kao §to je nedavno bio slu¢aj na Cipru). °

Politicke su intervencije bile posebno prisutne u bankarskim krizama u Europskoj uniji od

2008. do danas. Razlozi za intervenciju leze u strahu od Sirenja i posljedica krize.

Nastanak bankarskih kriza od strane regulatornih i nadzornih vlasti do sada nije uspjesno
uklonjen. Posebni problemi javljaju se zbog poteSkoca pracenja vremenskog tijeka krize.
Jedan od problema su zakasnjeli signali jer problemi u banci nastaju puno prije nego je ona
zatvorena ili pripojena nekoj drugoj insituciji. TeSko je odrediti po€etak, vrhunac te trenutak

kada je kriza zapravo zavrSila.

Iako nekad rijetka pojava, bankovne krize postale su 1980-ih i 1990-ih godina ucestala pojava
u svjetskoj ekonomiji pogadaju¢i bankovne sustave od nerazvijenih do najrazvijenijih
svjetskih gospodarstava (primjeri Cilea, Argentine, Poljske, Spanjolske, SAD-a, Japana i dr.
zemalja). U razdoblju od 1970. do 2011. Zabiljezeno je 147 bankarskih, 218 valutnih i 66
kriza drzavnih financija. Podijele 1i se ti brojevi s brojem godina, dobiva se da se svake
godine u svijetu u prosjeku javljaju gotovo Cetiri bankarske, pet valutnih i vise od jedne krize

drzavnih financija. >
2.2. Makroekonomski uzroci

Negativna promjena u makroekonomskom okruzenju i ekonomskoj politici koja moze dovesti
do neugodnosti za banke je slabost monetarne i fiskalne politike koja nadalje moze dovesti do
neodrzivih razina deficita platne bilance i/ili budzetskog deficita. Isto tako negativne

promjene makroekonomskih varijabli (BDP i kamatnih stopa) za banku mogu biti veoma

2 Sonje V. (2013): Pouka europske bankarske krize, Banka.hr, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.banka.hr/komentari-i-analize/pouka-europske-bankarske-krize, str.1.
3 Sonje V. (2013): Pouka europske bankarske krize, Banka.hr, str. 1.




neugodno iznenadenje. Pozitivna kretanja navedenih varijabli mogu banke potaknuti na

pretjerana kreditiranja i prekomjerna izlaganja prije spomenutim rizicima.

Empirijski nam radovi otkrivaju da su medu makroekonomskim varijablama najces¢i i

najsnazniji uzro¢nici bankarskih poremeéaja: *

1) snazan rast kreditne aktivnosti

2) porast udjela vanjskog duga u bruto domaéem proizvodu
3) promjene realnih kamatnih stopa

4) deregulacija politike pasivnih kamatnih stopa

2.3. Mikroekonomski uzroci

Od mikroekonomskih varijabli najces¢e se spominju dva pokazatelja koji se smatraju dobrim

proxy varijablama osjetljivosti banaka i bankarskog sustava na poremecaje: >
1) porast udjela nepodmirenih zajmova u ukupnoj bankarskoj aktivi

2) nizak udio kapitala u ukupnoj aktivi (imovini) banke

2.4. Praktic¢ne i empirijske metode

U devedesetim godinama ranim indikatorima kriza pocele su se baviti vodece svjetske
financijske institucije te razne agencije za utvrdivanje kreditnog rizika zemalja koje izlaze na
svjetsko financijsko trziste. Postupno se procjenama osjetljivosti financijskih sustava i stupnja
rizi¢nosti za potencijalne ulagace pocinju baviti i privatni sektor i bankarski supervizori. lako
tu pojavu prakticnih metoda pronalazaka uzroka krize ne trebamo zanemariti, njihova

istrazivanja temelje se na ad hoc procjenama, a ne na nekakvim znanstvenim temeljima.

Jos sedamdesetih godina krenulo se u empirijsku potragu za uzrocima kriza koje su se
pojavljivale. To je dovelo do razvijanja tzv. tradicionalnih metoda analize, koje se na kraju
osamdesetih i na pocetku devedesetih pocinju koristiti i u analizama uzro¢nika bankarskih

kriza.

Tradicionalnim metodama analize smatraju se: ®

* Vidjeti u: Hardy i Pazarbasioglu (1999.) i Eichengreen i Arteta (2000.).
> Vidjeti u: Hardy i Pazarbasioglu (1999.) i Gonzalez-Hermosillo (1999.)



a) kvalitativne usporedbe 1 opisi kriznih dogadaja i
b) razni ekonometrijski (parametarski) modeli.

U drugoj polovini devedesetih razvija se alternativna metoda poznata kao signalna ili
neparametarska metoda koja pokuSava prevladati nedostatke tradicionalnih tehnika u

potrazi za indikatorima financijskih kriza.
3. BANKARSKA KRIZA U VELIKOJ BRITANIJI (2008 - 2009)

3.1. Strmoglavi pad

Sve je pocCelo u prvim mjesecima 2008. potresima na trziStu nekretnina. Istovremeno,
bankarski sustav se poCeo kretati u smjeru kolapsa. Prvi opipljivi znak krize javio se kada je
Vlada odlucila nacionalizirati Northern Rock, banku uniStenu lo§im investicijama i lezernim
upravljanjem kreditima. No medutim, spasavanje Northern Rocka tek je bilo pocetak svega

Sto je uslijedilo.

Kronologija dogadaja nastavila se skokom cijene zlata i sve nespretnijim procjenama celnih
ljudi britanskih institucija. Nakon $to su investitori bjezali sa svjetskih burzi, u ozujku 2008.
cijena zlata se popela na preko 1000 dolara po unci. Za Veliku Britaniju problem je
predstavljalo to Sto je nekada$nji ministar financija Gordon Brown, protivho Engleskoj
Banci, prodao veliki dio drzavnih rezervi u zlatu izmedu 1999. i 2002. . Tada je cijena ovog
metala dostigla svoju najnizu vrijednost u novijoj povijesti jer je pala na treéinu svoje
danasnje cijene. Vrijednost funte pala je na 1,25 eura, devalvacija se nastavljala, a vecina
Britanaca u svibnju 2008. pocela je naslucivati da se pocelo zbivati neSto neugodno. Inflacija
je dostigla tri posto usljed rasta cijene hrane i benzina, dok je vrijednost nekretnina opala

brzinom nezabiljezenom jo$ od recesije 1991.

% Ahec-Sonje A. (2002): Analiza osjetljivosti bankarskog sustava — primjena ,,signalne* metode, EKONOMSKI
PREGLED, 53 (9-10) 807-848, str. 819.
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Od lipnja 2008. situacija se ubrzano pogorsala. Nije bilo likvidnosti, banke su odbijale
odobravanje kredita, transakcije nekretninama su skoro stale. Burza za burzom dozivljavale su
krah, a ustedevine stanovnika nestajale su. Funta je i dalje gubila vrijednost u odnosu na euro,

a ekonomija se zaustavljala.
3.2. Nacionalizacija banaka

Iako su Engleske banke u doba krize bile slabe, postojala je nada da ¢e im nacionalizacija
pomoc¢i da prezive i da ¢e ponovno biti jake 1 moci vratiti novac koji je drzava u njih ulozila.
Problem je bio u tome Sto se vjerovalo da britanska Vlada u tim trenutcima bas i1 ne posjeduje
svotu novca koja bi bila dovoljna za pomo¢ bankama. Naime, vrijednost bruto drustvenog
proizvoda Velike Britanije iznosila je samo 2 229 milijardi dolara, to prakti¢no znaci da ¢e
gubici bankarskog sistema izositi skoro 69 posto njenog bruto druStvenog proizvoda, §to je
bacalo ozbiljnu sumnju na sposobnost drzave da spasi iz bankrota banke koje ¢e u narednom
periodu postati nelikvidne.Velika Britanija u blagajni je imala 61 milijardu dolara, Sto je,
ilustracije radi, manje od sume kojom raspolazu Malezija ili Tajland, dok je dug prema
stranim drzavama, u koji su engleske banke zapale, dostigao 4,4 bilijuna dolara, $to je bio vise

nego dvostruki iznos njenog bruto nacionalnog proizvoda. Kada bi se dozvolilo da neke od



banaka propadnu, to bi predstavljalo los signal za cjelokupnu ekonomiju. Vlada Velike

Britanije stoga je dala izjavu da banke nece propasti tj. da oni to ne¢e dozvoliti.

Banke su veoma osjetljiv segment svjetske ekonomije koji je najviSe na udaru, a naro€ito kad
je rije¢ o ekonomiji Velike Britanije. Naime, Velika Britanija se nije po uzoru na Njemacku i
neke druge zemlje okrenula industriji, nego se njeno cijelo gospodarstvo temelji na
investicijskom bankarstvu. Vlada na celu sa premijerom Gordonom Brownom, ve¢ je otkupila
skoro 70 posto Kraljevske banke Skotske (RBS). Ova vazna financijska institucija je prije
toga, tokom 2008, izgubila oko osam milijardi funti kroz kredite koje nije bilo moguce
naplatiti i kroz loSe investicije. TrziSna vrijednost RBS-a je tako od 120 milijardi funti u 2007.

pala na Sest milijardi funti u 2009. godini.
3.3. Nezaposlenost

Dok se Vlada bavila spaSavanjem kreditnih institucija, ostajalo je sve manje drzavnih izvora
za smanjenje nezaposlenosti i odrzavanje socijalnog mira. Engleska je i u periodima najveceg
ekonomskog rasta ulagala velika sredstva u socijalne programe, pa ¢ak i u propagandu, kako
bi smanjila devijacije u privredi i konflikte medu imigrantima, pripadnicima razlicitih etnic¢kih
grupa 1 razli¢itih klasa. S obzirom na smanjenje sredstava, od pocetka godine britanska Vlada
osiguravala je tek 80 funti tjedno kao socijalno davanje za radnike koji su izgubili posao §to je

bilo veoma lo§ znak.

Prema podacima Nacionalnog biroa za statistiku Velike Britanije, stopa nezaposlenosti je
dostigla 6,3 posto u veljaci 2009. i nastavljala je rasti dvostruko brze od prosjecne stope
nezaposlenosti u Europskoj uniji. Broj nezaposlenih je za godinu dana porastao za 369.000 i

priblizio se brojci od skoro dva milijuna, Sto je najveca stopa nezaposlenosti od 1999.

10



10%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Graf 2: Stopa nezaposlenosti (2000 - 2009)

Izvor: Statista, http://www.statista.com/statistics/279898/unemployment-rate-in-the-united-kingdom-uk/

3.4. Utjecaj krize na poduzeca

U posljednjim mjesecima prosle godine porastao je i broj insolventnih fizi¢kih i1 pravnih lica.
Vise od 2500 kompanija je registrirano pred bankrotom krajem 2008. Sto je za 220 posto vise
u odnosu na njihov broj u prethodnoj godini. U istom periodu u Velikoj Britaniji bankrotiralo
je oko 30.000 fizickih osoba to je za 19 posto visSe u usporedbi sa 2007. Zapravo,
insolventnost je prijetila svakom Sezdesetom Britancu, prije svega zbog visokih rata

stambenih 1 robnih kredita u koje su usli u prethodnom periodu.

Kriza se pak nije podjednako odrazila na sva poduzec¢a. Nema nekakvog zajednickog efekta
koji je pogodio sva mala i srednja poduzeéa odjednom, ali veéina ih je ipak osjetila barem
jedan od losih financijskih efekata uvjetovanih krizom kao $to su zakasnjele uplate od strane
kupaca, zapadanje u dugove, tesko odrzavanje prethodno zapocetih investicijskih projekata,
slaba kreditna ponuda te mnogi drugi. Neka poduzeca su osjetila i viSe loSih financijskih
efekata na svojem poslovanju dok su druga imala cak veci postotak prodaje i vecu dobit u

periodu 2008/2009 .
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Tablica 1: Promjene u poslovanju izmedu prvih kvartala 2008. i 2009.

Table 2
Business Performance Changes Between Q1, 2008 and Q1, 2009

Value of sales Profit margins

Significantly higher 10.8 6.4
Slightly higher 15.7 14.0
About the same 19.2 27.4
Slightly lower 28.0 28.9
Significantly lower 23.9 20.4
No data 2.3 2.9

N 343 343

Source: online/mail survey

Izvor: http://eprints.kingston.ac.uk/6916/2/Kitching-J-6916.pdf

4. UZROCI KRIZE I ANALIZA BANAKA KOJE SU POGODENE
KRIZOM

4.1. Uzroci krize

Prije pocetka financijske krize, gospodarstvo u Velikoj Britaniji doZzivjelo je kontinuiran
period gospodarskog rasta. Guverner Engleske banke, Mervyn King, 2003. godine je u svom
govoru prethodne godine nazvao kao ,lijepe™ Sto se tice financijskih zbivanja u Velikoj
Britaniji. U SAD-u je 2004. godine, Ben S. Bernanke, u to vrijeme ¢lan Odbora guvernera

godina, kada se govori o ekonomiji, znacajan pad makroekonomske volatilnosti.

Dok su se kljuéni makroekonomski faktori kao $to su inflacija i rast pokazali kao
dobronamjerni tokom razdoblja ,,The Great Moderation®, svjetska ekonomija pocela je
postajati sve ranjivija. Richard Lambert, glavni direktor CBI-a, istaknuo je ,,ogromne
kapitalne nejednakosti* koje su se razvile u svijetu u posljednjih 10-15 godina s ogromnim
deficitima u SAD-u, Velikoj Britaniji te ostalim razvijenijim zemljama, pored ogromnih
viSkova koji su se nakupljali u Azijskom gospodarstvu, nastojalo se izbalansirati navedene

nejednakosti na razli¢ite nacine.

Marvyn King, guverner Engleske banke, izjavio je kako je osjetio da promasaji u
medunarodnom monetarnom sustavu vode do neravnoteze u tokovima kapitala medu
drzavama koje su stvorile uvjete izuzetno niskih kamatnih stopa i koje poti¢u na preuzimanje

rizika. Ovaj nagli porast preuzimanja rizika postao je poznat kao ,potraga za prinosom®.
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Britanska ovisnost o tokovima kapitala iz inozemstva 1 recikliranje onih priljeva od
sekundarnog izvoza kapitala koji su stvorili ogromne koristi za one koji su posredovali u tim

tokovima, bio je zapravo americki 1 britanski fenomen.

U govoru u sije¢nju 2009. godine guverner Engleske banke istaknuo je korake za koje on
smatra da su doveli od globalnih neravnoteza do financijske krize, on smatra kako ulazak
novih Azijskih ekonomija u svjetsku trgovinu 1 financijski sistem osigurava nove ogromne
uloge za Stednju. Will Hutton tvrdi kako su neravnoteze rasle kao direktne posljedice nacina
na koji se Azija ponijela prema financijskoj krizi 1998. Guverner je pojasnio kako je u isto
vrijeme politika u industrijskom svijetu bila usmjerena na osiguravanje dovoljne razine
ukupne potraznje kako bi se odrzala stabilna inflacija te zeljene razime outputa i zaposlenosti.
Velike koli¢ine Stednje uSle su na vrata svjetske ekonomije i uspjeh centralnih banaka u
kontroliranju inflacije vodio je ka sniZzavanju nominalne kamatne stope u industrijaliziranim
zemljama. Kao Sto je guverner primjetio: ,,Nominalni rizik na povrat pao je na razine
nevidene ve¢ generacijama.”“ Ovo je potaknulo ,,potraznju za povratom* kroz kombinaciju
niske razine rizika na povrat te velikih koli¢ina kapitala Zeljnih zapadnog trzista koji bi zatim

potakli na potraznju za imovinom nudeci vece povrate.
Guverner je istaknuo nekoliko efekata:

Investitori, ukljucujuéi banke predvidjeli su ¢injenicu da veéi povrati mogu biti potaknuti
jedino preuzimanjem vecih rizika. Kao rezultat, novac je posudivan pod laksim uvjetima. To
je potaknulo rast cijena imovine dok su realne kamatne stope padale. To je isto tako
rezultiralo porastom veliCine financijskog sektora zbog stvaranja novih instrumenata za
povecanje prinosa. Istovremeno kreditiraju¢i kucanstva i tvrtke, banke su kreditirale i druge
banke koje su si kupovale nove egzoti¢nije instrumente stvorene od strane samog financijskog
sustava. Efekt je bio ponovno posudivanje jednako rizicnih kredita vise puta. Tijekom

posljednjih pet godina bilance mnogih svjetskih banaka su se viSe nego poduplale.

Lord Turner, u svojoj recenziji, slozio se s ovom analizom te tvrdi da se porast potraznje za
prinosima, potaknut makroekonomskim neravnotezama, susreo s valom novih financijskih
inovacija, fokusiranih na proizvodnju, pakiranje, trgovinu te distribuciju sekuratiziranih

kreditnih instrumenata.

Guverner je jasno dao do znanja gdje bi medunarodni sustav trebalo reformirati :
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Propusti u medunarodnom monetarnom sustavu vode do neravnoteza u tokovima kapitala
medu drzavama te su stvorili uvjete za izuzetno niske kamatne stope i poti¢u na preuzimanje

rizika te to mora biti rijeSeno . Ne radi se o pitanju financijske stabilnosti, ali je klju¢no.

Unato¢ mnogim znakovima upozorenja, potpune posljedice kolapsa investicijske banke
Lehman Brothers iz rujna 2008. te povezanost Lehmana sa drugim financijskim institucijama,

je u velikoj mjeri nepredvidena, Sto potvrduju mnogi od svjedoka.

Vlade, politicari, regulatori te srediSnje banke odgovorni su za iliuziju o rastu profitabilnosti i
bankarstva. Kultura lakih nagrada, ilustrirana riskantnim davanjem kredita i kapitala, daje

pretpostavku kako ¢e se Sirenje nastaviti uz potrazivanje jos vec¢ih nagrada.
4.2. Northern Rock

Rastuéa turbulencija trzista zapoceta u drugoj polovici 2007., koja je bila potaknuta dizanjem
zadanih stopa na drugorazredne hipotekarne kredite u SAD-u, dovela je do potrebe za
Vladinom potporom Northern Rock banke. Northern Rock-ov poslovni model bio je uvelike
zavisan o veleprodaji sredstava. Kada su tijekom ljeta 2007. uvjeti na financijskom veletrzistu
postali strozi, Northern Rock vise nije bio u moguénosti financirati poslovanje. Dana 17. rujna
2007. godine, Vlada je najavila jamstveni ugovor u vezi svih postoje¢ih maloprodajnih usteda
te postojecih veleprodajnih obveza Northern Rocka. Vladina odluka o poduzimanju ovog
koraka bila je direktan odgovor na masovno povlacenje depozita koji su usljedili nakon §to je
Northern Rock, 13. rujna, zatrazio pomo¢ od Engleske banke. Direktori Northern Rock-a bili
su glavni autori potesko¢a s kojima se banka suocavala od 2007. Oni su provodili
nepromisljen poslovni model koji se pretjerano oslanjao na veletrziSni pristup. FSA je
sustavno zakazala u svojoj regulatornoj duznosti da osigura da Northern Rock ne predstavlja

nikakav sistemski rizik.

Northern Rock je preuzeta u privremeno javno vlasniStvo u veljaci 2008. pod ovlastima
Zakona o bankama. Zakonom je odreden prijenos vrijednosnih papira tj. pravo na imovinu, te
obveza na javni sektor ili bilo koju kompaniju u privatnom sektoru. Britanske drzavne
obveznice pale su nakon objave vijesti da ¢e drzava godinama skrbiti o 6500 zaposlenika
banke pogodene gubicima i imovini vrijednoj 113 milijardi funti, a funta je zbog ove vladine
odluke gubila na vrijednosti uzastopno cCetiri dana. Banka je nakon objave velikih gubitaka od

Vlade ve¢ dobila 107 milijardi dolara pozajmice.
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Kretanje cijene dionica Northern Rocka
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Graf 3: Kretanje cijene dionica Northern Rocka

Izvor: Poslovni dnevnik, http://www.poslovni.hr/trzista/britanska-vlada-odbila-sve-ponude-northern-rock-se-
nacionalizira-70918

U ozujku 2008. Northern Rock je objavio svoj privremeni plan restrukturiranja u kojem se
kao glavni cilj istakla otplata duga Engleskoj banci isto tako kao ciljevi istaknuti su bili 1
oslobadanje od jamstvenih ugovora te povratak privatnom sektoru. Ovi ciljevi trebali su biti

ostvareni kroz:

e Otplatu sadrzaja koje je osigurala Engleska banka, prvenstveno smanjenjem posla na
nacin na postane odrzljiviji, smanjenjem bilance sa 107 milijardi funti u 2007. na 50
milijardi funti u 2011. i povlacenjem iz sporednih poslova.

e Uskladivanjem organizacije 1 rada Northern Rock-a pod novom Upravom s
predlozenim smanjenjem i preoblikovanjem organizacije.

e Izgradnjom samostalnog nacina financiranja i kapitalne pozicije

e JacCanjem rizika te kontrolnog okruzenja Sirom banke
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Composition of Northern Rock’s Liabilities Before and After the Run
(millions of pounds)

Loan from Bank of England

B Wholesale

£} Retail

O Covered bonds

B Securitized notes

Jumne 2007 Dwec 2007

Seuree: Northern Rock annual report for 2007,
Slika 1: Udio pojedinih obveza Northern Rock banke prije i poslije drZzavne intervencije

Izvor: http://www.princeton.edu/~hsshin/www/nrJEP.pdf

Uvid u samu situaciju moze biti prikazan usporedom obveza te banke prije i poslije same
drzavne intervencije na Northern Rock. Usporedba je preuzeta iz godiSnjeg izvjeS¢éa o
Northern Rocku za 2007. godinu. Lijevi stupac prikazuje glavne komponente obveza
Northern Rocka od kraja lipnja 2007. do prije drzavne intervencije, a desni prikazuje situaciju
sa kraja godine pa do same intervencije tj. do situacije do koje je doslo nakon potpore

Engleske banke.

Najveca razlika uocava se u dijelu koji prikazuje obveze Northern Rocka prema Engleskoj
banci nakon njene intervencije, a one su porasle na ¢ak 28,5 milijardi funti na kraju 2007.
godine. Obveznice s pokricem porasle su sa 8,105 milijardi funti u lipnju 2007. na 8,938
milijardi funti u prosincu 2007. godine. Sekuratizirane banknote pale su sa 45, 698 milijardi
funti na 43, 070 funti Sto zapravo i nije neka velika promjena, ali zapravo to nije niSta
neocekivano s obzirom na to da one nisu imali nikakav bitan utjecaj kada govorimo o ,,Navali

na Northern Rock*.

Najvec¢i pad uocen je kod veleprodajnih obveza te kod maloprodajnih depozita. Velike
transakcije, ¢ija razina nikada ne ostvaruje pad vec¢i od banknota ili pak obveznica s pokri¢em,

sada je pala sa 26,710 milijardi funti na 11,472 milijarde funti.
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Slucaj depozita je malo bolje razraden pa na dolje navedenoj slici mozemo vidjeti kako se
kretala situacija sa depozitima od prosinca 2006. pa do prosinca 2007.. Ocito je kako se
sveukupna Stednja sastoji od razli¢itih vrsta depozita koji nisu jednako pogodeni krahom.
Iznos svekupnih depozita se u godinu dana srozao sa 24.4. milijarde funti na manje od
polovice, to¢nije 10,5 milijardi funti. O¢ito je kako je najmanji pad, u odnosu na prethodno
stanje, ostvaren na racunima podruznica dok je najvec¢i ostvaren na poStanskom racunu, a
padovi od polovice i vi§e prethodnog iznosa ostvareni su na inozemnim te internetskim ili pak

telefonskim rac¢unima.

Composition of Retail Deposits of Northern Rock Before and After Run
{miflion pounds)

1.371

...:.:.: l_jl-__a.:.'.'.

OiIshore and other accounts

.1 Olnternet and telephone accounts

B Eranch accounts

Dhec 200G Dhec 00T

Sowrce: Morthern Rock, annual report for 2007

Slika 2: Sastav depozita Northern Rock banke prije i poslije drZavne intervencije

Izvor: http://www.princeton.edu/~hsshin/www/nrJEP.pdf

4.3. Bradford & Bingley

Bradford i Bingley dionicko drustvo ima povijest koja seze jo§ u 1851. godinu, to je ujedno i
godina u kojoj su utemeljeni Bradford Equitable Building Society i Bradford Building
Society. Ta dva drustva 1964. godine spojila su se i djelovala kao jedno ,,Bradford & Bingley
Society” sve do 2000. godine kada su c¢lanovi druStva glasali za razdvajanje. Takvo
poslovanje trajalo je nesSto viSe od 8 godina, a zavrsilo je 29. rujna 2008. godine kada je
objavljeno kako ¢e trgovina depozitima i podruznice Bradford & Bingleya biti prebacene
Abbey-u dok ¢e ostatak poslovanja biti preuzet kao drzavno vlasnistvo. Komentirajuéi rast i

pad Bradford & Bingley-a potrebno je istaknuti dvije Cinjenice, prva se odnosi na fokus na
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samo ,,0sobno certifirane* 1 ,,buy to let” hipoteke, a druga se odnosi na ogroman rast i razvoj

poslovanja.

Bradford & Bingley

Market Value: £196m  Est Yield: 11.6pc
Year to December 2004 2005 2006 2007 2008ast
Revenues £702m £573m £609m E572m  £556m
Pre-tax profit £261m £264m £24Tm £126m £108m
Earnings pershare  29.2p  30.1p 28.2p 14.9p 10.8p
Dividendpershare  17.1p  18.3p 20.0p 21.0p 5.8p

2007 Asset Mix Share price
Buy-to-let Selfcert 400p
45pc 300D
16pc —
200p
o 15—
— gzpc 2pc - Other 100p
- S residential ‘ﬁ
= Cornmercial {h
Other &Housing Association JASONDSFEMAMI I

Slika 3: Bradford & Bingley imovinsko stanje prije i za vrijeme krize

Izvor: http://www.telegraph.co.uk/finance/markets/questor/2792982/Its-hard-to-see-any-value-in-the-shares-of-
Bradford-and-Bingley.html

U godisnjem izvjesc¢u drustva 1999. godine nalazilo se kredita u iznosu od 18,4 milijarde funti
te trgovine Stednjom u iznosu do 15,5 milijardi funti. U lipnju 2008. godine na stanju se
nalazilo 41,3 milijarde funti stambenih kredita te 24,5 milijardi depozita klijenata. Takva
velika razlika u porastu trgovine depozitima (59%) te koli¢ine zajmova (124%) sugerira nam
na ¢injenicu kako je Bradford and Bingley, kao i mnoge druge financijske institucije, ve¢inu

svog rasta temeljio na veleprodajnom trzistu.
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Slika 4: Pad cijene dionica Bradford & Bingleya

Izvor: http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7641193.stm

Kao §to je prethodno spomenuto, 29. rujna 2008. donesena je odluka i objavljeno je kako ¢e
Vlada preuzeti kontrolu nad 50 milijardi funti kredita, od kojih se 41 milijarda odnosi na
hipoteke, u vlasniStvu banke dok ¢e 20 milijardi funti depozita i ostalog poslovanja biti
otkupljeno od S$panjolskog Santandera, to¢nije njihovo upravljanje preuzet ¢e banka Abbey

koja ¢e isplatiti 612 milijuna funti, a koju je Santander kupio jo§ 2004. godine.

Hipotekarni zaymodavac B&B pretrpio je neto gubitak od 17,2 milijuna funti u prvoj polovici
2008., pripisavsi to "turbulenciji u bankovnom i sektoru nekretnina". Pocetkom kolovoza
otkrio je da su njegovi dionicari pristali kupiti neSto manje od 28 posto opcija na otkup

dionica, izdanih radi sakupljanja 400 milijuna funti.’

Problem se javio kod gubitka povjerenja ¢iji uzrok je bila tekuca turbulencija na svjetskom
financijskom trzistu. B&B se nalazio pod sve ve¢im pritiskom jer su ulagaci 1 zajmodavci
gubili povjerenje u njegovu sposobnost da posluje kao samostalna institucija. Ovaj potez
preuzimanja osigurao bi novac §tediSa te poslovanje B&B-ovih poslovnica isto tako bio bi
osiguran kontinuitet pruzanja usluga kupcima. Unato¢ svemu, svi njihovi Stedni racuni ostali

bi zaste¢ni, a porezni obveznici takoder su zasticeni od bilo kakvih gubitaka.

B&B je druga po redu britanska banka, nakon Northern Rocka, koja je nacionalizarana od
pocetka globalne kreditne krize. Pouceni slu¢ajem Northern Rocka mnogi korisnici odlucili su
se na povlacenje vlastitih sredstava. Banka je otpustila 370, od ukupno 3200, zaposlenih,

veéim dijelom u dijelu poslovanja s obradom hipoteka, radi ustede od 15 milijuna funti.

" LIDER (2008.); Britanski regulatori traze kupca za Bradford & Bingleya
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4.4. HBOS

HBOS je nastala 2001. godine spajanjem Halifax plc i Bank of Scotland. Formiranje HBOS-a
najavljeno je kao stvaranje pete sile u britanskom bankarstvu zbog toga Sto je veliCina tog
novog utemeljenog drustva u potpunosti odgovarala veli€ini velike cetvorke britanskih

maloprodajnih banaka. Ujedno je 1 bila najveci britanski hipotekarni zajmodavac.

Jos 2004. godine Paul Moore, HBOS-ov voditelj grupe za regulaciju rizika, upozoravao je
upravu HBOS-a na prekomjerno preuzimanje rizika. Nakon toga je bio smijenjen te njegova

zabrinutost nije shvacena ozbiljno.

U ozujku 2008. godine, cijena dionica HBOS-a pala je za 17% zbog kruZenja glasina o tome
da su hitno trazili financijsku pomo¢ Bank of England. FSA je istrazila slu¢aj kako bi uvidjeli
ima li ovaj nagli pad cijene dionica ikakve veze sa njihovom brzom prodajom. Sud je
zakljucio kako nije bilo nikakvog namjernog spustanja cijene dionica. Dana 17. rujna 2008.
godine, nedugo nakon raspada Lehman Brothersa, dionice HBOS-a pretrpjele su divlje
fluktuacije, naime cijena se kretala izmedu 88 i 220 funti po dionici. Kasnije tog dana , BBC
je izvjestio kako je HBOS u naprednim pregovorima s Lloydsom o zajedni¢kom stvaranju
»superbanke* koja ¢e imati 38 milijuna klijenata. To je kasnije potvrdio i HBOS. Kasnije tog
dana cijena je postavljena na nacin da ¢e 0,83 Lloydsove dionice biti za svaku HBOS-ovu.

Lloyds je 18. rujna 2008. godine objavio uvjete HBOS-u.

[ABDS AND LLOYDS 158 SHARE PRILCE
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Slika S: Cijena dionica HBOS-a i Lloyds TSB-a

Izvor: http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7621151.stm
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Glavna tri uvjeta za suradnju bila su:

e % HBOS-ovih dionicara glasali su u korist odluka Odbora
e Polovica Lloyds-ovih korisnika glasalo je za preuzimanje

¢ Vladino davanje prava na trzi$no natjecanje

Preuzimanje je bilo odobreno od strane dioni¢ara 12. prosinca iste godine. Premijer Gordon
Brown osobno je posredovao kod dogovora s Lloydsom. Lloyds grupacija izjavila je kako je

HBOS, baziran u Edinburghu, ostvario gubitak od 10,8 milijardi funti

Gordon Brown je 13. listopada 2008. izjavio kako Vlada treba biti ,,stijena stabilnosti, ta
izjava rezultirala je neocekivanom aktivnos$¢u, naime Riznica je uplatila 37 milijardi funti
novog kapitala u Royal Bank of Scotland grupaciju, 64 milijarde funti u u Lloyds TSB 1 47
milijarde funti u HBOS Plc kako bi sprijecili financijski kolaps ili pak bankarski krah u VB.
Premijer je istaknuo kako se u ovom slucaju ne radi o standardnom javnom vlasnistvu jer ¢e

se banke u dogledno vrijeme ipak vratiti privatnim investitorima.
4.5. Lloyds

Lloyds Banking grupacija nastala je 16. sijecnja 2009. godine kada je Lloyds TSB stekla
HBOS. Pripojenje HBOS-a je nedvojbeno najnoviji i najambiciozniji pothvat u nizu akvizicija
od strane Lloyds-a. U ovom dijelu rada govorit ¢e se o situaciji u Lloyds-u prije pripojenja

HBOS-a.

U svom godiSnjem izvjes¢u 2007. godine, Lloyds opisuje svoje poslovanje te navodi ,,svoja
tri glavna oruzja®, a to su: britanska maloprodaja, osiguranja i ulaganja, te trgovinu na veliko i
internacionalno bankarstvo. Lloyds se hvalio kako je njihova maloprodajna banka, koja
ukljucuje Cheltenham & Gloucester brend, britanska banka koja posjeduje najvecu svotu na
osobnim teku¢im racunima te je sedam godina za redom, od strane korisnika, proglasavana za
banku koja uziva najvece povjerenje gradana. Pa je tako, 31. prosinca 2007. godine, banka na
raCunu imala 82 milijarde funti depozita gradana naspram 102 milijarde funti hipoteka

klijenata.

Lloyds TSB usla je u financijsku krizu u snaznoj poziciji. Tvrdi se kako je to zbog njihove
bankovne strategije, jakog poslovnog modela te razumnog pristupa riziku. Isto tako smatrali
su kako tadasnje stanje u ekonomiji nije bas dobro i da ne¢e predugo potrajati pa su svoje

poslovanje odlucili provoditi na na¢in da izbjegnu rizicne dijelove trzista pozajmljivanja.

21



| LLOYDS BANKING GROUP PLC ORD 10P {LLOY) 23-Sep-2015 Wednesday
Prev Close:72,30 0: 7215 H: 73,78 L: 71,22 C: 72.95 ¥: 255393115 Chg: 0.65(+0.50 %)
[o0.00
75000
0000
£50.00
BO0.00
590,00
S00.00
450,00
400,00
J50.00
30000
250.00
200,00
150,00
100,00
50.00

000 2002 2004 2006 2002 2o 32 2014
@ 2015 MoneyAM.com www . MoneyAM.com

Slika 6: Cijene dionica Lloydsa

Izvor: http://www.telegraph.co.uk/finance/personalfinance/investing/shares/11884454/Buy-Lloyds-Bank-shares-
today-to-pocket-a-7pc-yield-in-2017.html

U svom izvjes¢u 2007. godine, Lloyds isti¢e kako oni nisu ni na koji nacin bili direktno
izlozeni ameri¢kim drugorazrednim hipotekarnim kreditima i tvrde kako su zadrzali snaznu
likvidnosnu poziciju. Kod usporedbe sa konkuentima, izvrS$ni direktor Lloydsa izjavio je

kako njihova stopa rasta od zarada nije morala uvijek odgovarati onoj konkurentskoj.

Dok je dobit prije oporezivanja od britanskog maloprodajnog bankarstva do 2008. bila
stabilna na razini od 1,67 milijardi funti ( 1,73 milijarde funti u 2007. ), ostali segmenti
poslovanja Lloydsove gupacije bili su manje stabilni. U segmentu investicija i osiguranja
profit prije oporezivanja pao je s 1,04 milijardi funti u 2007. godini na 0,15 milijardi funti u
2008. godini. Tre¢i krak Lloydsova poslovanja, veleprodaja i medunarodno bankarstvo imali
su marginalni gubitak, znaci od 1,82 milijarde funti dobiti prije oporezivanja u 2007. godini,

izgubili su samo 6 milijuna funti u 2008. godini.
4.6. Royal Bank of Scotland

Royal Bank of Scotland (RBS) osnovana je u Edinburghu 1727. godine i rasla je kao
posljedica organskog rasta i akvizicija provedenih kroz 19. i 20. stolje¢e dok je preostala

regionalna banka fokusirana na maloprodajno bankarstvo u Velikoj Britaniji, pretezno u
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Skotskoj i Sjevernoj Engleskoj. Tijekom 1980-ih grupacija se diverzificirala, utemeljila je
tvrku za automobilska osiguranja, Direct Line, 1985. godine te stjece Citizens Financial
Group Rhode Island-a u SAD-u 1988. godine. Nakon niza akvizicija, Citizens je postala jedna
od najvecih americkih banaka sa poslovnicama u 13 drzava. U 2000. godini, RBS stjece
NatWest grupu te stvara jos mnogo vecu grupaciju s vise raznolikih portfelja razli¢itih usluga
za fizic¢ke, pravne i1 korporativne klijente. To sve skupa ukljucivalo je velik dio onoga §to je
danas RBS globalno bankarstvo i marketinSka podjela i Greenwich Capital, americkog
zajmodavca izloenog drugorazrednim gubicima, koji je imao znacajan udio u gubicima za
vrijeme krize. Od 2000. godine, RBS je stekla First Active u Republici Irskoj, Charter One u
SAD-u i Churchill osiguranja u Velikoj Britaniji, zajedno s raznim manjim tvrtkama i
naposljednje prije krize je udio u nizozemskoj banci ABN Amro. Godine 2005, RBS je
restrukturirana te je pretvorena u vodecCeg bankarskog partnera za vecinu korporacija i
financijskih institucija diljem svijeta, pruzaju¢i veliki raspon financiranja dugova, upravljanja

rizicima i investicijskih usluga svojim korisnicima.

U listopadu 2008. godine RBS je najavio program poboljSanja kapitala vrijedan 20 milijardi
funti, koji je podrzan i od strane britanskog ministarstva financija. Uvjeti ponude dionica
dioni¢arima RBS-a su se Cinili kao nepovoljni te je ve¢ina dionica banke pripala Vladi. RBS
koja je jednom bila stabilna institucija sa izuzetnom bastinom u bankovnom poslovanju,

trebala je biti spaSavana polaganjem kaucije od strane poreznih obveznika.

RBS je bio pretjerano optimisti¢an Sto se ti¢e ekonomske situacije unato¢ upozorenjima ranih
organizacija koje ukljucuju Englesku banku i FSA. Sir Fred Goodwin tvrdi kako je on bio
svjestan toga da ¢e ekonomija i financijsko trziSte polako i¢i prema dolje, ali nije predvidio da
¢e tempo dogadanja i¢i tako brzo te tvdri kako u pocinjavanju te pogresSke nije bio sam, nego
su zapravo svi bili iznenadeni tolikim globalnim opsegom krize koji je zahvatio sve odjednom
1 nikako nije bio predvidljiv. Novi izvrsni direktor RBS-a, Stephen Hester, tvrdi kako je RBS
dozivio krah zahvaljujuéi ogromnoj izlozenosti krizi, koja se pokazala najve¢om u modernije

doba. Isto tako tvrdi kako je ta izloZenost bila svojevoljna.
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Slika 7: Cijene dionica Royal Bank of Scotland Grupe

Izvor: http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/8147172.stm

Jedan od najvecih problema uocenih od strane gospodina Hestera, od njegova dolaska u RBS,
je neadekvatan sustav upravljanja rizicima za koji je izjavio da ,,treba mnogo promjena®.
Najvazniji problemi vezani uz kontrolu su bili: kontrola rizika i pravila o veliini i
koncentraciji, vrsta rizika i koli¢ina rizika. Sir Fred objasnio je kako nije bilo nedostataka kod
kontrole o odlukama vezanim za trgovanje, ali da su kontrole same po sebi bile nepravilno
dizajnirane. Njegov ponovni pregled RBS-ove trgovacke pozicije doveo ga je do zakljucka da
su trgovci trgovali unutar parametara postavljenih za njih i da su obavljali aktivnosti za koje
su bili ovlasteni od strane Uprave, na temelju pretpostavki koje su medu njima kruzile o
rizicima. Kad se sve sumira, moze se uvidjeti kako problem nije bio u identifikaciji rizika,
nego je je zapravo bio u odredivanju veli¢ine detektiranog rizika. Rizik bi se, naime,
prepoznao, ali njegov znacaj bi se ocijenio kao veoma mali, naspram onoga §to je stvarno bio
1 tu bi dolazilo do velikih pogresaka. Sir Fred potvrdio je kako nije bilo nikakvih ,,alarmantnih
poziva“ od strane menadzmenta koji se bavio upravljanjem rizicima i da je banka bila

zanemarena.
4.7. Dunfermline

Dunfermline je osnovan 1869. godine u istoimenom gradu od kojeg i preuzima ime. Prosirio
se kroz 19. 1 20. Stoljece te je stekao joS 20 drugih organizacija ukljucujuci: Stenhousemuir ,
Peebles, Fourth Fifeshire Investment Company, Stirlingshire i Edinburghu i1 Paisley
Stedionice. Tijekom prolje¢a 1999. godine pokrenuto je telefonsko bankarstvo, Dunfermline

Direct. Do kraja 2005. godine drustvo je imalo 34 poslovnice i 38 agencija diljem Skotske.
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Oko 20 posto svog poslovanja generira u Skotskoj. Drustvo takoder nudi veliko komercijalno

pozajmjljivanje knjiga i vodece je kada govorimo o ulaganju u socijalne stanove.

Tijekom Sest mjeseci, sve do ozujka 2009. godine, Odbor je istrazivao razlic¢ite moguénosti
kako bi osigurao injekciju kapitala (izmedu 60 1 100 milijuna funti) koja bi omogu¢ila drustvu

da posluje kao samostalno. FSA je izjavila kako takva pomo¢ nije moguca.

Dana 28. ozujka 2009. godine, izjavljeno je kako druStvo viSe nije odrzivo, toksi¢na imovina
mora se izbaciti, a poslovanje se mora ponuditi na javnoj prodaji. Drustvom bi tako upravljali
FSA, ministarstvo financija te Engleska banka. BBC-ov Skotski urednik, Douglas Fraser,
objavio je kako ¢e najavljeni gubitak krajem ozujka iznositi 26 milijuna funti. Oko 500 radnih
mjesta postalo je nestabilno od kojih je polovica zaposlena u sjedistu Fife, a ostala polovica

rasporedena je po 34 poslovnice.

Objavljeno je 30. ozujka kako je Nationwide drustvo kupilo maloprodajne i veleprodajne
depozite, poslovnice, sjediSte i vecinu stambenih hipotekarnih knjiga Dunfermlinea s

kontrolom Engleske banke nad 1 milijardom komercijalnih zajmova.
5. AKTIVNA ULOGA I MJERE DRZAVE

5.1. Aktivna uloga drzave

Kada se govori o jacanju gospodarskog rasta, aktivnosti drzave obi¢no se fokusiraju na
podrucju investicija, poticaja, poreza odnosno (makro) ekonomske politike. U rujnu 2002.
objavljen je ¢lanak u kojem je objasnjeno kako je kvalitetan rad institucija od veoma bitne
vaznosti za gospodarski rast. Tim radom je u literaturi pokrenuta rasprava o pitanju vaznosti
makroekonomske politike za rast pa se pojavila, po ekonomiste neugodna, hipoteza da loSe
makroekonomske politike mogu naciniti puno Stete, ali da 'dobra’ makroekonomska politika

ne moZe sama po sebi 'stvoriti' rast.®

Drzava je neosporno glavni akter kada govorimo o opravku i rastu. lako se najviSe inzistira na
drzavnim investicijama, nisu one jedini bitan aspekt drzavnog djelovanja, radi se tu i o
uspostavljanju bolje organizacije, veée strucnosti i boljem razumijevanju potreba u razliitim
drzavnim institucijama, od pravosuda i regulatornih agencija pa do lokalne samouprave.

Glavni cilj drzavnnog djelovanja na institucije je smanjivanje broja pogreSaka koje se

® 1i¢ M. (2013.); Razvoj globalne financijske krize i utjecaj na promjene u financijskom sustavu i gospodarstvu
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deSavaju, 1 iako se pojedinacno ne Cine bitne 1 velike, zajedno zbrojene daju propuste u rastu

koji vjerojatno iznose i do nekoliko postotaka godiSnje.

Ako se za izlazak iz krize odabere nacin koji potice na jacanje i poticanje privatnog sektora, to
ne znaci da aktivna drzavna uloga nestaje. Kako bi se omogucila $to bolja podloga za razvoj
privatnog sektora, aktivnost drzave mora biti veoma snazna. Naime, drZzava sada mora
odigrati dosta drugaciju ulogu nego kod upravljanja institucijama, radi se o promjenama do
kojih mora do¢i kako bi se potaknuo razvoj ptivatnog poduzetniStva koji ¢e u konacnici imati
za cilj stvaranje konkurentnog gospodarstva. Ovakva ideja ¢esto puta je prepoznata kao dobra,
ali s obzirom na to da je teSko promijeniti jednu instituciju, pa makar za dobrobit svih, puno
teze je mijenjati drzavu. Stoga ne ¢udi da je provedba ovog nacina poticanja rasta i razvoja

Cesto puta spora i nepozeljna.
5.2. Mjere pomo¢i financijskom i gospodarskom sustavu

Kapital se usmjerava prema onim trziStima koja mu daju sigurnost i omogucavaju
ostvarivanje odredenog povrata, stoga selektivna pomo¢ i reforme imaju utjecaj na alociranje
sredstava. Smatra se kako je monetarna politika, u uvjetima banakarske krize, relativno
neucinkovita. Isto tako se smatra da ¢e fiskalne mjere imati slabiji efekt ako negativno utjecu

na zaduZenost.

Lokalne ekonomije i ekonomije zemalja u razvoju imaju manju mogucnost za ostvarivanje
pomoc¢i s obzirom na njihova veca zaduzenja i ovisnosti o stranom kapitalu. Smanjenje
kreditnog rejtinga negativno utjeCe na razvoj kroz smanjenje BDP-a zbog manje javne
potroSnje te na stagnaciju pojedinih ekonomija koje su visoke stope rasta bazirale na potrosnji
1 koriStenju stranog kapitala. Prethodno navedeno smanjenje rejtinga imalo je izrazit utjecaj na
razvoj financijske krize, a posebno na europske zemlje u razvoju. Smanjenje rejtinga u
zemljama u razvoju zapravo smanjuje moguénost dostupnosti samih sredstava za razvoj jer
rastu izdatci za kamate. Sve prethodno navedeno uzrokuje pad razine razvoja gospodarstva i

rast nezaposlenost.

Dodatna vazna mjera je odrZzavanje poreznih stopa na razinama na kojima nece negativno
utjecati na gospodarstvo, ali ipak moraju biti na dovoljnoj razini kako bi mogle pokrivati
javne rashode. Danasnja medunarodna konkurencija temelji se na nizim razinama poreznih
stopa kao i na raznim potporama potencijalnim ulagac¢ima $to ima negativan utjecaj na zemlje

u razvoju koje nemaju izrazito jake javne financije. Sanacije banaka u vecini slucajeva bile su
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bolji izbor jer je njihov troSak na kraju bio puno manji od onoga prouzrokovanog padom

razine poreznih prihoda koji je za sobom vukao ostale socijalne izdatke i probleme sa

nezaposlenoscu.
i Pad | Porast | Monetarna Fiskalni Traianie Maks. Potpora N::?ﬂ'::}ﬂ“-l
1 BDP-a| duga |ekspanzija troskovi TA0E) hikvidnost | likvidnost :m s
Medijam
I'J. pns?nt]:;u LI postotku LI postotku
U postotku BDP-a o ERTTI Godine | depozita 1 inozemmnih svih
financijskog !
i obvera kredita
sustava
Sve 230 | 121 1.7 6.8 12.7 240 20.1 9.6 250
Mapredne 329 | 214 83 3.8 21 3.0 11.5 5.7 4.0
U nastajanju | 26.0 9.1 1.3 10.0 21.4 2.0 223 11.1 30.0
U razvaoju 1.6 10,9 12 10.0 18.3 1.0 226 12.3 375

Slika 8: Ishodi bankovnih kriza 1970. — 2011.

Izvor: prilagodeno prema L. Laeven i F. Valencia (2012), ,,Systemic Banking Crises Database: An Update®,
IMF Working paper, WP/12/163)

5.3. Fiskalni i monetarni aspekti pomo¢i financijskom sustavu

Fiskalne mjere ne predstavljaju ucinkovito rjeSenje u slucaju zemlje sa nerazvijenim
gospodarstvom, one se mogu fleksibilno primjenjivati u sluajevima zemalja koje su manje
zaduzene dok se ekspanzivna monetarna politika vodi u zemljama koje nisu imale fiksiran

tecaj.

Ucinkovitost fiskalnih paketa pomoci koji su se primjenjivali u pojedinim drzavama u krizi
Cesto puta su bili uvjetovani lokalnim okruzenjima te realnim moguénostima koje su bile
vezane uz javne financije te mogucnosti vanjskog financiranja i primanja pomoc¢i. Dodatan
problem predstavljalo je 1 zaduzivanje koje je s porastom krize samo raslo, imalo je za svrhu

odrzavati razinu nezaposlenosti kao i javnu potro$nju na odredenom nivou.

Tijekom krize 2008. Pojavile su se nestandardne monetarne mjere kojse su su uz smanjivanje
kamatnih stopa uvele i druge poticaje za podrzavanje poslovanja banaka s ciljem boljeg
ucinka u realnoj ekonomiji. Nakon zamrzavanja medubankovnih trziSta posudbe, uvedene su
posebne mjere. Kako bi se poboljsalo funkcioniranje u uvjetima nestabilnosti, proSirena je
baza kolaterala koji mogu biti prihvaceni za financiranje pri Europskoj sredisnjoj banci.
Pravovremena intervencija sprijecila je kolaps financijskih trziSta i ostale posljedicena na
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cijelu ekonomiju. Time je doSlo do povecanja ukupne likvidnosti europskog bankovnog

sustava.
5.4. Dopustenost drZavnih potpora za vrijeme krize

Ekonomska kriza koja se dogodila 2008. godine, a njezin pocetak se nazirao jo§ 2007.,
potakla je na preispitivanje politike drzavnih potpora u Europskoj Uniji. U prosincu 2008.
godine, tadasnji francuski predsjednik Sarkozy zatrazio je Europsku Komisiju da privremeno
prekine zabranu davanja drzavnih potpora. Sarkozy je zapravo ukazivao na potrebu davanja
financijske pomoci bankarskom sustavu, kako bi se izbjegao slucaj jo§ vece krize. Bankarski
sustav je osnova za funkcioniranje danasnjeg trziSta kapitala. Kolaps bankarskog sustava
doveo bi do potpunog nereda. Sarkozyjev zahtjev za obustavom zabrane davanja drzavnih
potpora zapravo je naglasavao kako su potrebne promjene u samom definiranju dopustenih
drzavnih potpora. Financijske injekcije dolazile bi u bankarski sustav iz drzavnih sredstava i
time bi i same bile drzavne potpore. Cinjenica da bi se radilo o drzavnim potporama nije
predstavljala problem. Pitanje koje je predstavljalo problem bilo je da li bi takve drzavne
intervencije bile uop¢e dopustene ili ne. Komisija je ve¢ na samom pocetku krize zapocela s

odobravanjem veceg broja potpora.

Financijska kriza koja je zavladala 2008. mogla bi se svrstati i kao automatska i kao
diskrecijska iznimka. Medu automatskim iznimkama postoji ona koja govori o izvanrednom
dogadaju slijedom ¢ega bi se odredene potpore uvedene za vrijeme krize mogle podvesti pod
one koje su namijenjene za popravak Stete uzrokovane jednim takvim izvanrednim dogadajem
kao Sto je svjetska financijska kriza. Druga mogucénost je da se financijska kriza proglasi
ozbiljnim poremecajem u gospodarstvu kakvog nalazimo u tre¢em stavku ¢lanka 107 UFEU
te da se potpore uvedene za vrijeme i zbog krize tumace kao dopustene potpore potrebne za

rjeSavanje ozbiljnih poremecaja u gospodarstvu neke drzave &lanice.’

Diskrecijska iznimka koja se koristi za stanje ozbiljne poremecenosti gospodarstva prvi puta
je upotrijebljena 80-ih godina u Grc¢koj. Danas je to jedna od najces¢ih iznimki na koje se

drzave Clanice EU-a pozivaju.

° Vidjeti na: https://www.pravo.unizg.hr/_.../diplomski LV_17. 09. sadrzaj ukljucen -USB.doc; str. 15-16
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6. UTJECAJ DRZAVNIH MJERA NA AKTIVNOST BANKARSKOG
SEKTORA

6.1. Efektivnost mjera

Postoje izrazite razlike kod brzine oporavka zemalja iz krize,a ovise o razlikama u samom

izboru pojedinih mjera te o razlicitoj frekvenciji uporabe tih mjera

Veci napredak te vecu uspjesnost u restrukturiranju banaka zabiljezile su one drzave koje su
funkciju centralne banke ograniCile na pruzanje likvidnosnih potpora. Dodatan doprinos
uspjeSnom rekonstruiranju omogucéava 1 postojanje Sirokog politickog konsenzusa te
promisljeno izradenog plana rekonstrukcije. Veoma bitan aspekt zauzima i kreiranje
specijaliziranih agencija te dozvoljavanje centralnoj banci da se bavi uptavljanjem
monetarnom politikom.. Drzave koje su u konacnici postigle uspjesne rezultate zakljucile su
kako se glavnina problema zapravo ne nalazi u likvidnosti, nego u solventnosti. Isto tako
upotreba ,,loan workout* jedinica odigrala je izrazito bitnu ulogu u svim drzavama koje su
pronasle uspjesSna rjeSenja kada se govori o problemu banaka. Vec¢ina uspjeSnih zemalja
koristila se spajanjem ili zatvaranjem nesolventnih banaka S§to potvrduje znacajnost

likvidacijske mjere.

Instrumente kao Sto su zamjena obveznica i izdavanje novog kapitala koristile su sve zemlje
kao mjeru za oporavak. No medutim, koriStenje tih instrumenata nije pogodno za budzet.
Zemlje u tranziciji su, zbog budZetskih ograniCenja, koristile razdvajanje banaka ili pak

spajanje sa stranim bankama.

U tablici koja slijedi naveden je postotak slucajeva kada se koristio instrument sanacije po
skupinama zemalja. Zemlje su podijeljene po uspjesnosti sanacije te su navedene i najcesce

koristene mjere.
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Tablica 2: KoriStenje i uspjeh sanacije

Uspjesna Srednje uspjesna | Neuspjesna
sanacija sanacija sanacija
SrediSnja banka | 20 57 100
kao jedina
agencija za
sanaciju
Likvidnosna 40 86 100
potpora
sredisnje banke
Specijalizirane 100 86 67
jedinice za ,.debt
workout
Zatvaranje 80 57 33
banke
Spajanje 60 86 33
Privatizacija 100 100 33
(gdje je moguca)
Sanacija 40 71 0
poduzeca
duznika
Injekcija 100 86 100
obveznica
Sankcije 100 754 33
vlasnicima i
menadzerima
Izdavanje novog | 60 57 33
kapitala

Izvor: Krpeti¢ D. (2012.), Sanacija i restrukturiranje banaka; diplomski rad

6.2. Utjecaj mjera na aktivnost bankarskog sektora u slucaju VB

lako je Vlada u slucaju Velike Britanije bankarskom sustavu pruzila izrazitu podrsku,
kreditiranje se joS uvijek nije Cinilo kao najsretnija opcija za banke. Osim svog uobicajenog
paketa mjera za promicanje stabilnosti financijskog sustava, Vlada je potpisala dva sporazuma

s Lloyds grupacijom i s RBS-om s izricitim ciljem koji se odnosio na povecanje kreditiranja.

Prvi sporazum potpisan je za vrijeme dokapitalizacije 1 sacCinjavao je dio paketa koji se
odnosio na smjestaj i otvorenu ponudu dogovora potrebnu za dokapitalizaciju. Sporazum
izmedu RBS-a i Vlade naveo je sljedeée detaljne uvjete koji su se odnosili na hipoteku i

bankovno kreditiranje malih i srednjih poduzeca:
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e Sto se ti¢e kreditiranja za hipoteke, RBS se obvezao kako ¢e odmah vratiti i odrzavati
dostupnost i1 aktivni marketing konkurentnim cijenama hipoteka kreditiranjem iduce tri
godine na razini barem jednakoj onoj u 2007. godini. Takoder je pristao staviti na
raspolaganje povecane svote za naredni 12 njeseci ,,za zajednicki kapital/zajednicku
shemu vlasnistva®“ 1 podrzati inicijativu ,za kontinuirano Sirenje financijske
sposobnosti‘.

e Sto se ti¢e potpore malih i srednjih poduzec¢a, RBS je pristao na ponovnu uspostavu i
odrzavanje aktivnog marketinga konkurentnim kamatama za kreditiranje malih i
srednjih poduzeca na razini barem jednakoj onoj 2007. godine. Takoder je dogovoreno
da se objavljuje godisnje izvjesce o ukupnom kreditiranju malih i srednjih poduzeca

e RBS se slozio s usvajanjem politike transparentnog javnog izvjestavanja i kreditiranja
malih i srednjih poduzetnika u dogovoru s ministarstvom financija

e Na kraju kako bi zadovoljio zahtjeve EU komisije, RBS-ov godisnji rast kreditiranja
biti ¢e ogranicen na vise od prosjeCne gdiSnje stope rasta izvanredne imovine
britanskih banaka 1 prosjeCne gosiSnje stope rasta BDP-a, tijekom zahtjevanog

razdoblja.

Ugovor potpisan izmedu Lloyds i ministarstva financija sadrzavao je veoma sli¢an set
uvjeta, osim sume u prilog ,,zajedni¢kog kapitala“ koja je uvjetno postavljena na iznos od
15 — 20 milijjuna funti dok je iznos za potporu inicijative “za kontinuirano Sirenje

financijske sposobnosti* postavljen na 3 milijuna funti.
7. PERSPEKTIVE BANKARSKOG SEKTORA U VB

Neki elementi maloprodajnog bankarstva ispunjavaju vaznu ulogu u Zivotima vecine ljudi.
Bankovne usluge su klju¢ne za financijsku dobrobit mnogih ljudi i iako je javnost jo$
uvijek cijenila sve svakodnevne usluge koje im banka pruza, javni imidz banaka bio je

okaljan zbog krize.

Tijekom desetak godina koje su prethodile krizi znatan profit iz bankarskog sektora
nastanjivao se kod dionicara 1 viSih menadzera, ali su porezni obveznici bili ti koji su
spasavali banke koje su propadale. Korist od bankarstva, a posebno za industriju i
pojedince, razlog je zbog kojeg je Vladi jako teSko dozvoliti pojedinoj banci da ode u
stecaj. Npr. bankroti RBS-a, Lloydsa ili pak Barclaysa imali bi katastrofalne posljedice na

StediSe 1 druge.
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7.1. Investicijsko bankarstvo

Pojam investicijskog bankarstva opisuje organizaciju koja pod svojim okriljem ima citav
niz aktivnosti kao $to su pruzanje savjeta, posredovanje kod transakcija, upravljanje
imovinom te glavnim trgovackim djelatnostima. Svaka od tih aktivnosti vazna je za

funkcioniranje veletrzista.

Tradicionalno, banke su ili investicijske ili komercijlne (maloprodajne). U komercijalnom
bankarstvu, ustanova prikuplja depozite od klijenata 1 daje izravne kredite tvrtkama ili
pojedincima. Kod investicijskog bankarstva ustanova stvara novac na dva razlicita nacina.
Moze se osloniti na javna sredstva putem trziSta kapitala prodajom dionica, a isto tako
moze se traziti poduzetnicki ili privatni kapital u zamjenu za udio u poduzecu.
Investicijska banka takoder se moze baviti savjetovanjem, npr. moze pruzati savjete

tvrtkama o spajanjima i akvizicijama.

Investicijske banke podrzavaju gospodarski rast na nacin da podupiru korporativne

promjene i razvoj te doprinose¢i likvdnosti na trzistu kapitala:

e Kroz pruzanje trgovackih bankovnih usluga omogucavaju financiranje velikih
projekata kojima se komercijalne banke ne bave

e Kroz spajanja i akvizicije 1 savjetodavne aktivnosti, investicijske banke pomazu
klijentima postici strateske ciljeve

e Putem duznickih i vlasni¢kih poduzeca, investicijske banke podrzavaju likvidnost

na trziStima kapitala putem uskladivanja financiranja i kupaca i prodavaca
7.2. Trgovina financijskim instrumentima

Cak i oni najsitni¢aviji koji su kritizirali sloZenost banaka, sloZili su se kako su kupnja
sekuritizacije 1 financijskih instrumenata zapravo povlastica. Profesor Buiter tvrdi kako je
sekuritizacija divan izum koji omogucava da nelikvidna imovina postane likvidna i nesto
Sto inace nije spremno za trziSte da postane trzsni element. Odbacivanje sekuritizacije ¢e
dovesti do znaCajne kontrakcije u dostupnosti hipoteka sa znacajnim negativnim
posljedicama za potroSace. Dr. Danielsson tvrdi kako je sekuritizacija nesto $to bi nam

izrazito nedostajalo kada ga ne bi bilo.

Dok neki tvrde da ¢e trzisSni odgovor na krizu do koje je dosSlo biti gasenje manje

pozitivnih aspekata sekuritizacije, op¢i konsenzus zakljucio je kako je potrebno napraviti
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regulatornu reformu koja ¢e ponuditi neko dugoro¢no rjesenje. S obzirom na prirodu takve
reforme potrebno je zatraziti od banaka da ,,stave malo vise koze u igru“ te da se trguje

ve¢im brojem instrumenata prilikom razmjene.

Negativan Sok kojem su sve financijske institucije izloZene zahvaljujuéi sekuritizaciji ¢e
vjerojatno rezultirati promijenjenim poslovnim praksama. Ocekuje se da ¢e takva
promjena prisiliti banke da se vrate praksi vodenja veceg broja kredita nastalih na

njihovim vlastitim bilancama.

Jedan od mnogih razloga zasto je ,,toksi¢na imovina“ imala tako razaraju¢i ucinak bilo je
to da su institucije imale samo klimavu predodzbu o tome gdje su bile, Sto su predstavljale
i koje su im vrijednosti. Preporucuje se da FSA poduzme korake za poticanje trgovine
putem klirinskih kuc¢a, gdje je to prikladno, na burzama. Medunarodna priroda financija
ukazuje na to da bi unilateralna akcija Velike Britanije bila neudinkovita. Stovise, u
svijetu financija Velika Britanija igra ulogu klju¢nog igraca u provodenju svih ovih

planova.
7.3. Konkurencija u bankarskom sektoru

Trzista koja kvalitetno funkcioniraju poticu poduzetnike na Sirenje ponude, snizavanje
cijena, poboljSanje proizvodnje te na inovacije, to se na potrosace odrazava na pozitivan
nacin kroz snizene cijene te kvalitetniji 1 $iri izbor. Prilikom procjene buduc¢ih uvjeta

bankarskog sektora, promjene u uvjetima trziSnog natjecanja ne mogu se ignorirati.

Konsolidacija je jedna od bitnijih aspekata koji ¢e doprinijeti promjenama u
konkurentnosti bankarskog sektora. U predproracunskom izvjeséu 2008. godine Vlada je

iznijela neke od primjera konsolidacije Velike Britanije:

e Prijenos depozitnih knjiga Bradford & Bingleya i dviju islandskih podruznica u
Abbey National i ING.

e Preuzimanje Alliance i Leicestera od strane Spanjolske banke Santander

¢ Spajanje izmedu Lloyds TSB-a i HBOS-a

e Planirana udruzivanja mnogih britanskih stambenih Stedionica Cheshire,
Derbyshire 1 Nationwide Building drustva; Barnsley i1 Yorkshire Building drustva;

Scarborough i1 Skipton drustva
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7.4. Ponovna izgradnja povjerenja u bankarskom sektoru

Kada govorimo o gubitku povjerenja u bankarskom sektoru, mozemo navesti neke od

elemenata koji su pridonijeli toj negativnoj posljedici:

e Percepcija katastrofalne stru¢nosti i sposobnosti koju su pokazali rukovoditelji banaka
e Neposteni troskovi propisani od strane banaka na klijente

e Prodaja financijskih proizvoda kupcima koji si ih ne mogu priustiti

e (cita nevoljkost zajmodavaca u daljnjem pruzanju usluga, ¢ak i onim kupcima koji

ve¢ imaju podignute visoke hipoteke

Menadzment i uprava nekih banaka iznevjerili su svoje dionicare i stvorili su zabrinutost
kod svojih kupaca, taj neuspjeh imao je razarajuce posljedice na privatne i javne financije
Velike Britanije. Izravne posljedice toga najviSe su osjetili pojedinci, kucanstva te
britanska poduzeca. Kako bi financijske institucije opet povratile povjerenje biti Ce
potreban izrazit napor. Posebna pozornost ¢e se svakako morati posvetiti nadzoru

investitora i zajmodavaca.
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ZAKLJUCAK

Glavni problem o kojem je pisano u ovom radu je nastanak bankarske krize u Velikoj
Britaniji, pregled moguc¢ih uzroka te reakcije drzave na cijelu situaciju. Kako su krize, a
osobito financijske, iznenadna pojava, reakcije moraju biti brze i odlu¢ne Sto ne daje previse
vremena za razmisljanje. Jedino §to preostaje bankama kada se nadu ve¢ u dubokoj krizi i ne
znaju kako dalje je to da se obrate drzavi za pomo¢, iako u tom trenutku svo povjerenje koje
je ukazano njihovim korisnicima pada u vodu jer nisu uspjeli sami sacuvati njihove depozite
ili pak uredno davati kredite, nema drugog logi¢nijeg rjeSenja jer bi zatvaranje banke ipak bila
najgora solucija za sve. Do krize obicno dode zahvaljuju¢i neadekvatnoj provedbi kontrola i
nadzora u odgovornim institucijama, tako da se institucionalni aspekt uzima kao izrazito bitan
kod nastanka krize pa i kod oporavka nakon krize. Pogresni potezi politiCara igrali su

ogromnu ulogu u ovoj krizi, kao i u mnogim ostalima.

Do ogromnog problema za cijelo drustvo je doSlo u trenutku kada je Velika Britanija
pokusavala pokriti troSkove posrnulih banaka, a ni sama nije imala novca za njihove dugove.
Uporna u pokusSajima spasavnja, Vlada je zaboravila na socijalne aspekte i potrebe malih i
srednjih poduzeca te je doslo do velike socijalne krize i do visoke razine nezaposlenosti. Sve
navedeno ukazuje na izrazitu povezanost bankarskog sektora sa cijelim druStvom te njegovu

potrebu za svakodnevno i1 uredno funkcioniranje istog.

Ova kriza iz 2008. nazalost nije posljednji primjer, ovih dana cijela Velika Britanija pa i
britanske banke suoCavaju se sa situacijom koja bi mogla potaknuti sli¢an razvoj dogadaja kao
2008. godine. Naime, na referendumu odrzanom 23. lipnja 2016. godine Britanci su se
odlucili za izlazak iz EU. Tecaj funte u odnosu na americki dolar pao je na najnizu razinu od
1985. godine, cijene dionica britanskih banaka Lloydsa, Royal Bank of Scotland i Barclaysa
pale su za viSe od 23 posto. Pitanje je hoce li cijela ova situacija prerasti u jednu veliku
recesiju 1 hoce li banke koje su uz sve moguce pomoci prezivjele krizu iz 2008., prezivjeti i

ovu koja se ocekuje.
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SAZETAK

Ovim zavr$nim radom predoCen je sam pojam bankarske krize te moguéi uzroci razli¢itih
naravi koji prethode njenom nastanku. Da bi doslo do bankarske krize potreban je Citav niz
politickih te kontrolnih pogreSaka zahvaljuju¢i kojima se, na korist pojedinaca, Steti cijelom
sustavu. Situacija u Velikoj Britaniji iz 2007./2008. godine navedena je kao primjer kako ne
treba postupati u doti¢noj situaciji. Banke Velike Britanije suo¢ene su s ogromnim gubicima
na Stetu cijelog naroda. U radu je analizirana situacija banaka koje su pretpjele najvece
gubitke te su predstavljena rjeSenja koja su u vecini slucajeva rezultirala Vladinim akcijama.
Pravna drzava i njen novac na kraju ostaju jedina mogucénost kod izvlacenja iz bilo kojeg
dubljeg problema, a s obzirom na to da ni njene moguénosti nisu neiscrpne, uzima se od
manjih kako bi se dalo ve¢ima pa Stetu na kraju najviSe osjeti stanovniStvo. Danas je, i
politicki 1 ekonomski gledano, u svijetu izrazito nestabilna situacija, ali ako pogledamo
grafove Velike Britanije, situacija je ipak bolja od one iz prethodno navedenih godina $to nam

ukazuje na to da je Velika Britanije izvukla barem nekakvu pouku iz prethodne situacije.

Kljuéne rijeci: Bankarska kriza, Velika Britanija, Vlada
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SUMMARY

This final paper presented the term of a banking crisis and the possible causes of different
nature that preceded its creation. It is needed a series of political and control errors which, for
the benefit of individuals, damage the entire system. The situation in the UK from 2007-2008
was cited as an example of how not to act in a given situation. Banks of England are facing
huge losses to the detriment of the whole nation. The paper analyzes the situation of banks
that are seen after the most damage and are presented solutions which are in most cases
resulted in government actions. The Government and her money eventually remain the only
possibility of the removal of any deeper problem, but even her possibilities are not limitless,
they usually take from smaller to give bigger so the population is always that one that is the
most damaged. Today, both politically and economically, in the world is highly unstable
situation, but if you look at the graphs of Great Britain, the situation is still better than at
aforementioned years which indicates that the United Kingdom drew at least some lesson

from the previous situation.

Keywords: Banking crises, Great Britain, Government
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