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1. UVOD

1.1. Problem i predmet istrazivanja

Racunovodstvene informacije imaju veliku ulogu kod donoSenja poslovnih odluka, te
pruzanja podrSke pri izradi poslovnih planova poduzeca, a prezentiraju se u obliku
financijskih izvjestaja. To znaci da su financijski izvjestaji kao nositelji rac¢unovodstvenih
informacija, finalni proizvod racunovodstvenog procesa, nuzni za racionalni proces

upravljanja poduzecem.

Poduzeca sastavljaju financijske izvjestaje, kako bi putem njih reflektirala efekte transakcija i
dogadaja koji se odvijaju unutar i izvan poduzeca na njihovu imovinu, obveze, financijsku
poziciju i uspjeh poslovanja. Osim toga, financijski izvjestaji igraju veliku ulogu u procesu
poslovnog odlucivanja jer upravo informacije koje subjekt dobiva iz vlastitth i tudih
financijskih izvjesStaja predstavljaju okosnicu za donoSenje poslovnih odluka i omogucéuju
stvaranje konkurentske prednosti. Kvalitetno financijsko izvjeStavanje smanjuje informacijski
rizik, §to je od velikog znacaja za sigurnost sudionika na trziStu kapitala, stabilnost

financijskog sustava i smanjenje rizika od financijske krize.

Iz toga slijedi da su glavni ciljevi financijskog izvjeStavanja, pruzanje osnovnih informacija

o financijskom poslovanju, financijskoj uspjesnosti i promjenama financijskog poloZaja.

Elementi iskazani u financijskim izvjeStajima trebaju iskazivati stvarni tijek poslovnih
dogadaja nekog poslovnog subjekta (ekonomsku stvarnost), Sto u konac¢nici mora rezultirati
njihovim istinitim i objektivnim prikazivanjem.

Postoje dvije skupine korisnika financijskih izvjestaja, a to su eksterni i interni korisnici.
Eksterni korisnici financijskih izvjeStaja su sadasSnji i potencijalni investitori, kreditori,
dobavljaci itd. Za njih financijski izvjeStaji predstavljaju najznacajniji izvor informacija za

donosenje polovnih odluka, jer nemaju izravan pristup povlastenim informacijama unutar

poduzeca.



Najznacajniji interni korisnik je menadZment poduzeca. Glavna uloga menadZmenta u
poduzecima bi trebala biti kontrola i nadzor cjelokupnog poslovanja, kako bi se povecala
pouzdanost financijskih izvjestaja, te omogucila zastita i oCuvanje imovine. Jesu li istinito i
fer prikazani dogadaji i1 transakcije u financijskim izvjeStajima ovisi o racunovodstvenim
politikama koje je usvojio menadzment poduzeca. Suvremeno ra¢unovodstvo, a posebno
Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja koji predstavljaju izvjestavanje temeljeno
na nacelima, a ne na pravilima, daju poprilino slobode menadzmentu u pogledu izbora
izmedu vise racunovodstvenih metoda i alternativnih postupaka. Ta fleksibilnost u rukama
poStene uprave i menadZzmenta rezultira realnim financijskim izvjeStajima, ali se u neposStenim

rukama moze itekako zloupotrijebiti i uzrokovati iskrivljenu sliku poduzeca.

Upravo zbog toga Sto financijski izvjestaji predstavljaju sliku poduzeca, ¢esto su podlozni
manipulacijama. Stoga je skepticizam eksternih korisnika u pogledu istinitosti i objektivnosti
financijskih izvjestaja, odnosno u pogledu fer i poStenog prikazivanja performansi poduzeca
razumljiv, imajuéi u vidu rastuci broj prevara i raunovodstvenih trikova, koji imaju za cilj da
prekriju stvarnu poziciju poduzeca i prikazu njegov povoljniji financijski poloZzaj. Zato je i
problematika kojom se ovaj rad bavi ujedno problematika upitne kvalitete financijskog

izvjeStavanja.

Kojim metodama poduzece i menadZment manipuliraju ra¢unovodstvenim informacijama
ovisi primarno o ciljevima poduzeca. Ciljevi mogu biti brojni, a prema Gulinu (2002) navode

se: kratkoro¢no povecanje profita, smanjenje variranja profita i jaCanje bilance.

Dakle, problem istrazivanja ovog rada ti¢e se upitne kvalitete financijskog izvjeStavanja u
Republici Hrvatskoj. Medutim prijasnja istrazivanja ukazala su da karakteristike menadzera,
kao Sto su dob i spol, utje¢u na spremnost vrSenja neetickih aktivnosti te da muskarci i Zene i
osobe razli¢ite dobi nemaju jednaku sklonost prema neetickim aktivnostima. Zbog toga je
predmet ovog istraZivanja utvrditi utjecu li karakteristike menadzera (dob, spol) na razinu

manipuliranja, odnosno na kvalitetu financijskog izvjeStavanja.

1.2. Istrazivac¢ke hipoteze

Istrazivanjem se nastoji utvrditi kako i u kojoj mjeri, dob i spol top menadZzmenta, odnosno
uprave poduzeéa, utjeGu na kvalitetu financijskog izvjeStavanja. Sukladno problemu i

predmetu istraZivanja postavljene su dvije glavne hipoteze:



e H1: Dob menadZmenta utjece na kvalitetu financijskog izvjeStavanja

Na temelju postavljene hipoteze pretpostavit ¢e se da su menadzeri mlade Zivotne dobi
skloniji mogué¢im ra¢unovodstvenim manipulacijama ili neeticnom ponasanju, za razliku od
menadZera starije Zivotne dobi. Neiskustvo i ishitrenost, naspram radnom iskustvu, duzem

radnom vijeku i znanju menadZzmenta starije Zivotne dobi, razlog su takvoj tvrdniji.

Pretpostavku potvrduju i brojna svjetska istrazivanja, koja su takoder za cilj imala utvrditi
kako i1 u kojoj mjeri dob menadzmenta utjeCe na donoSenje etickih odluka. Pregled i klju¢ni
zakljucci takvih istrazivanja bit ¢e detaljno razradeni u poglavlju 4.2. Pregled prijasnjih

istrazivanja.
e H2: Spol menadZmenta utjece na kvalitetu financijskog izvjeStavanja

Na temelju postavljene hipoteze pretpostavit ¢e se da ¢e menadzment poduzeca u kojem
sudjeluju osobe zenskog spola imati vecu kvalitetu financijskog izvjeStavanja u odnosu na
osobe muskog spola. | ovoj hipotezi prethode brojna prijasnja istrazivanja koja su Zzeljela
istraziti kako sudjelovanje zena u menadzmentu i1 upravi poduzeca poboljSava financijske
rezultate, te da li se nastavio trend dominacije musSkaraca na klju¢nim pozicijama u upravi ili

ne. Pregled prijaSnjih istraZivanja bit ¢e razraden u poglavlju 4.2.

Osim toga pretpostavit ¢e se da su muskarci skloniji uklju¢ivanju u neeti¢no poslovno

ponasanje i moguce racunovodstvene manipulacije za razliku od zena.

1.3. Cilj i metode istrazivanja

Glavni cilj istrazivanja je analizirati utjecaj karakteristika uprave na kvalitetu financijskog
izvjeStavanja kao informacijske podloge za donosenje poslovnih odluka. Osim glavnog cilja

postavljeni su 1 dodatni ciljevi koji ¢e se istrazivanjem nastojati postici, a to su:

- teorijski objasniti pojam kvalitete financijskog izvjestavanja i praktiéne mjere

kvalitete;

- sustavno prikazati i klasificirati tehnike manipulacije financijskim izvjestajima;



- analizirati spolnu i dobnu strukturu uprave u hrvatskim poduzecima;
- analizirati razinu kvalitete financijskih izvjeStaja u Republici Hrvatskoj.

Tijekom rada koristit ¢e se razne znanstvene metode koje ¢e doprinijeti zaklju¢ku, odnosno
prihvacanju ili odbacivanju postavljenih hipoteza. Metode koje se primjenjuju u radu

(Kulenovi¢ 1 Sliskovi¢, 2012) su:

e Metoda deskripcije je postupak jednostavnog opisivanja ili ocrtavanja ¢injenica,
procesa i predmeta. Najcesce se koristi u pocetnoj fazi istrazivanja. Opisat ¢e se

vaznost i obiljezja financijskih izvjesStaja kao i i ciljevi i razlozi manipulacije istim.

e Deduktivha metoda je sustavna i dosljedna primjena deduktivnog nacina
zaklju€ivanja tj. izvodenja posebnog iz opceg. U istrazivanju ¢e se analizirati vaznost
kvalitetnog financijskog izvjeStavanja na temelju kojeg ¢e se do¢i do zakljucka da li su

i kako karakteristike menadzmenta (dob i spol) utjecale na kvalitetu istih.

e Metoda analize i sinteze — metoda analize ¢e se koristiti za ras¢lanjivanje sloZenijih
misaonih cjelina na dijelove, a metoda sinteze prilikom spajanja jednostavnih dijelova

u slozenije cjeline.

e Komparativna metoda je postupak usporedivanja istih ili srodnih ¢injenica, pojava i
odnos, odnosno utvrdivanje njihove sli¢nosti i razlika u njihovom ponaSanju i
intenzitetu. U istrazivanju ova metoda ¢e omoguciti da se dode do novih zakljuc¢aka

koji ¢e obogatiti spoznaju.

e Metoda kompilacije je postupak preuzimanja tudih rezultata znanstvenoistraziva¢kog
rada, odnosno tudih opaZanja, stavova, zakljuc¢aka i spoznaja. IstraZzivanja 1 spoznaje
drugih autora pomoc¢i ¢e u donosenju zaklju¢aka o tome kako dob i spol utjecu na

kvalitetu financijskih izvjestaja.

e Metoda klasifikacije je sistematska i potpuna podjela opéeg pojma na posebne, koje
taj pojam obuhvaca. Metoda ¢e se koristiti za klasificiranje najpoznatijih nacina

manipulacije kao i mogucih motiva.

e Statisticka metoda je induktivno generaliziraju¢a jer se na temelju obiljezja

odredenog broja elemenata neke skupine ili serije pojava, izvodi op¢i zakljucak o



prosjecnoj vrijednosti obiljeZja. U istrazivanju ¢e se koristiti za obradu prikupljenih

rezultata.

1.4. Struktura diplomskog rada

Diplomski rad je podijeljen u pet cjelina. U uvodnom dijelu definirat ¢e se problem i predmet

istrazivanja, postaviti istrazivacke hipoteze i prezentirati metode i ciljevi istrazivanja.

U drugom dijelu ¢e se sustavno prikazati financijsko izvjeStavanje u Republici Hrvatskoj.
Navest ¢e se regulativni okvir za sastavljanje 1 prezentiranje, vrste financijskih izvjestaja, kao

I obveznici sastavljanja istih.

U tre¢em dijelu rada ¢e se teorijski analizirati vaznost kvalitetnog financijskog izvjestavanja
kao nositelja racunovodstvenih informacija nuznih za racionalni proces upravljanja
poslovanjem poduzeca. Paznja ¢e se usmjeriti 1 na prijevare i pogreske u financijskim

izvjestajima, posSto su one najpoznatiji na¢in manipulacije financijskim izvjestajima.

U cetvrtom dijelu diplomskog rada ¢e se putem empirijskog istrazivanja analizirati kvaliteta
financijskog izvjeStavanja s obzirom na karakteristike uprave poduzeca. Koristit ¢e se
Amadeus baza podataka, na temelju 152 velika i vrlo velika, listana poduzeca u Republici

Hrvatskoj.

U zadnjem dijelu diplomskog rada ¢e se uz pomo¢ teorijskog i empirijskog istraZivanja

donijeti zakljucak.



2. SUSTAV FINANCIJSKOG I1ZVJESTAVANJA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

2.1. Regulatorni okvir

Racunovodstvo opisuje poslovanje poduzeca koriste¢i opéeprihvacene racunovodstvene
koncepte 1 norme. Racunovodstveni prikaz poslovnih dogadaja uvjetovan je nizom
pretpostavki, nacela i ogranicenja. Stoga za razumijevanje 1 financijsku analizu poslovanja
vazno je razumjeti regulativni okvir financijskog izvjestavanja te prirodu ra¢unovodstvenih

informacija.

Zakonski okvir raunovodstvenog izvjeStavanja u Hrvatskoj za godisSnje financijske izvjestaje
za izvjeStajna razdoblja koja pocCinju od 01. sijecnja 2016., definiran je (Aljinovi¢ Barac,

2015):
1. Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 78/2015);

2. Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja — obuhvacaju i medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS), njihove dopune i povezana tumacenja koji su utvrdeni od
Europske komisije. (Uredba Komisije (EZ) br. 1126/2008 od 3. studenog 2008. o usvajanju
odredenih MRS u skladu s Uredbom (EZ) br. 1606/2002 Europskog parlamenta i Vijeca);

3. Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja (NN 86/2015)- koje donosi Odbor za

standarde financijskog izvjeStavanja (OSFI);
4. Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 96 /2015);

5. Pravilnikom o nac¢inu vodenja Registra godisnjih financijskih izvjestaja.

2.1.1. Zakon o ra¢unovodstvu

Zakon o racunovodstvu (ZOR) temeljni je zakon kojim je detaljno uredeno financijsko
izvjeStavanje, posebno za potrebe eksternih korisnika. Novi zakon o ra¢unovodstvu stupio je

na snagu 01.01. 2016 godine i sukladno €l. 19 istog zakona, poduzetnici i pravne i fizicke



osobe duZne su sastavljati godiSnje financijske izvjeStaje u obliku, sadrzaju i na nacin

propisan Zakonom o rac¢unovodstvu i na temelju njega donesenim propisima.

Ovisno o kriterijima veli¢ine aktive, ostvarenog prihoda i broja zaposlenih radnika, Zakon

razlikuje mikro, male, srednje i velike poduzetnike (NN 78/2015).

U nastavku je u tablici 1 prikazan kriterij po kojem se razvrstavaju poduzetnici ovisno o

velidini.

Tablica 1: Kriterij za definiranje poduzetnika prema ZOR-u

Ukupna aktiva 2.600.000 30.000.000 150.000.000
Prihod 5.200.000 60.000.000 300.000.000
Prosjecan broj radnika 10 50 250

Izvor: IzraCun autora

Veliki poduzetnici su oni koji prelaze dva prethodna uvjeta, te banke, Stedne banke, stambene
Stedionice, mirovinska drustva koja upravljaju obveznim mirovinskim fondovima,

dobrovoljni mirovinski fondovi, investicijska drustva i sl.

U pogledu obveze izrade godisnjih izvjeStaja, mikro i mali poduzetnici duzni su sastavljati
bilancu, ra¢un dobiti i gubitka i biljeSke. Srednji i veliki poduzetnici uz to, duzni su
sastavljati i izvjeStaj o nov€anom toku, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti te izvjeStaj o

promjenama kapitala.

Takoder prema Zakonu o racunovodstvu (¢l. 30) poduzetnik je neovisno o veli¢ini, duzan
javno objaviti godisnje financijske izvjeStaje i dostavljanjem u Registar godisnjih financijskih
izvjestaja (RGFI) koji se vodi u elektronickom obliku i dostupan je na Internet stranicama

FINA-e.

Objavljivanje ra¢unovodstvenih podataka i informacija sadrZanih u javno raspolozZivim

financijskim izvjesStajima prema Aljinovi¢ Bara¢ (2015) moZe se promatrati u dva konteksta:

e obvezno, zakonom propisano objavljivanje minimalnog skupa podataka. U pravilu se
obvezno objavljivanje odnosi na zahtjev za prezentiranjem minimalnih pozicija

financijskih izvjestaja.
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e dragovoljno objavljivanje svih javno raspolozivih financijskih podataka, tzv. potpuna
transparentnost. Osim financijskih podataka, dragovoljno objavljivanje ukljucuje 1 niz

nefinancijskih informacija.

Zakon o racunovodstvu (¢l. 16) u Hrvatskoj, propisuje upotrebu dvaju standarda u
financijskom izvjeStavanju, a to su Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja (HSFI) i

Medunarodni standardi financijskog izvjesStavanja (MSFI), a u nastavku ¢e biti rijec 1 o njima.

2.1.2. Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja

Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja su racunovodstvena nacela i pravila koja
primjenjuje racunovodstvena struka, a koriste se kod sastavljanja 1 prezentiranja financijskih
izvjestaja. U njima su naznaCene temeljne koncepcije na kojima pociva sastavljanje i
prezentiranje financijskih izvjeStaja. Na temelju Odluke Odbora za standarde financijskog
izvjeStavanja o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (HSFI, Okvir za

primjenu HSFI, t. 1.2), njihova glavna svrha je:

» propisati osnovu za sastavljanje i prezentaciju financijskih izvjestaja,

* pomoc¢ revizorima u formiranju misljenja jesu li financijski izvjestaji u skladu s

Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja,

* pomo¢ korisnicima financijskih izvjestaja pri tumacenju podataka i informacija

koje su sadrzane u financijskim izvjeStajima.

Takoder, cilj Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja, prema OKviru za primjenu
Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (HSFI, Okvir za primjenu HSFI, t.1.2) je da
financijski izvjeStaji temeljeni na ovim standardima pruze informacije o financijskom
polozaju, uspjesnosti i novéanom toku poduzetnika, koje koriste, u prvom redu, vanjski
korisnici u donoSenju ekonomskih odluka. Osim toga njihov je cilj razvijati u javnom interesu
racunovodstvene standarde koji zahtijevaju kvalitetne, transparentne i usporedive informacije
u financijskim izvjestajima. Ima ih ukupno 17, a pod nadleznos¢u HSFI-1 su financijski
izvjestaji, kojima je za cilj posti¢i usporedivost s financijskim izvjeStajima za prethodno

razdoblje te s financijskim izvjeStajima drugih poduzetnika.
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Mikro, mali i srednji poduzetnici primjenjuju Hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja.
Osim toga, oni poduzetnici koju su obveznici primjene ovog standarda, u sklopu sastavljanja
svojih godisnjih financijskih izvjeStaja nisu obvezni sastavljati izvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti ve¢ ga sastavljaju samo obveznici primjene Medunarodnih standarda

financijskog izvjeStavanja.

2.1.3 Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja

U kontinentalnim ra¢unovodstvenim sustavima uglavnom se primjenjuju Medunarodni
standardi financijskog izvjeStavanja koje donosi Odbor za medunarodne racunovodstvene
standarde (engl. IASB- International Accounting Standards Bord). Medunarodni standardi
financijskog izvjestavanja slijednici su Medunarodnih racunovodstvenih standarda.
Medunarodnih racunovodstvenih standarda ima 41, a Medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja ukupno je 13 i1 svaki od njih ima svoju nadleznost za odredeni segment. MRS
koji se bavi prezentiranjem i sastavljanjem financijskih izvjeStaja, svrhom te sastavnim

dijelovima kao i obveznicima sastavljanja financijskih izvjesStaja je MRS-1.

Veliki poduzetnici i poduzetnici od javnog interesa obveznici su primjene Medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanja, uklju¢ujuc¢i i Medunarodne racunovodstvene standarde u
sastavljanju 1 prezentiranju financijskih izvjeStaja. Obveznici Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja duzni su sastaviti Sest temeljnih financijskih izvjestaja (izvjeStaj o
financijskom polozaju, racun dobiti i gubitka, izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

izvjestaj o nov¢anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala i biljeske).

2.2 Financijski izvjestaji

Za siguran rast i uspjeSan razvitak poduzeéa neophodno je razumijevanje poslovanja i
postizanje zadovoljavajucih poslovnih rezultata. Ostvarenje tih ciljeva pretpostavlja kvalitetnu
informacijsku podlogu. U tom smislu nezaobilazan izvor informacija o financijskom poloZaju,
uspjesnosti poslovanja i nov€anim tokovima su financijski izvjestaji, koji predstavljaju finalni

proizvod ra¢unovodstvenog procesa u poduzecu.

Prema ¢l. 19 Zakona o racunovodstvu, godisnje financijske izvjeStaje ¢ine:
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1. izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca);
2. racun dobiti i gubitka;

3. izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti;

4. izvjestaj o novcanim tokovima;

5. izvjeStaj o promjenama kapitala;

6. biljesSke uz financijske izvjestaje.

Svi izvjestaji medusobno su povezani i upuceni jedni na druge. Promatrani zajedno, u
medusobnoj interakciji, govore o “zdravstvenom stanju” nekog poduzeca, a utvrditi i razumjeti

to stanje znacCi imati moguénost donositi primjerene i racionalne poslovne odluke.

2.2.1. lzvjestaj o financijskom polozaju — bilanca

Prema Belaku (2006, p. 48), bilanca predstavlja ratunovodstveni prikaz stanja i strukture
imovine 1 njezinih izvora promatranog poduzeca u odredenom trenutku, tj. na odredeni dan,
izrazenih u financijskim terminima. Stoga je upravo bilanca temeljni financijski izvjestaj koji
prikazuje financijski polozaj poduzeéa i koji sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti
poslovanja te daje odgovore na pitanja o likvidnosti i zaduzenosti poduzeca, 0 financijskoj
snazi poduzeéa i sl (Zager, 2008). Dakle, ona predstavlja podlogu za analizu financijskih
izvjeStaja i u tom smislu poznavanje pozicija bilance je temeljni preduvjet za kvalitetnu

analizu.

Elementi bilance su (Zager, 2008, p.53): imovina, obveze i glavnica. Prema njemu aktiva
prikazuje imovinu kojom poduzece raspolaze, a predstavlja resurs od kojeg poduzece moze

ostvariti odredene ekonomske koristi.

Pasiva prikazuje porijeklo imovine tj. obveze. Obveza predstavlja sadasnja obveza poduzeca
koja je proizasla iz proslih dogadaja i za ¢ije se podmirenje ocekuje da ¢e rezultirati odljevom
ekonomskih koristi iz poduze¢a. Podmirenje obi¢no ukljucuje ustupanje resursa kako bi se
zadovoljili zahtjevi druge strane (Sodan, 2016). Te naposljetku glavnica koja se jo$ naziva
vlasni¢ka glavnica, kapital i rezerve ili neto imovina poduzeéa, sastoji se od (Sodan,2016):

ulozenog kapitala (dionice po nominalnoj vrijednosti) i kapitalne dobiti ( premije na emitirane
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dionice) te od zaradenog kapitala (rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve, zadrzana dobit,
dobit teku¢e godine). Elementi bilance priznaju se u bilanci samo kada je vjerojatno da ce
buduce ekonomske koristi te¢i u poduzece i kada taj element ima trosak ili vrijednost koja se

moze pouzdano izmjeriti (Sodan, 2016).

Poduze¢e je duzno u svom izvjeStaju o financijskom polozaju odvojeno prezentirati
dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu 1 dugorocne 1 kratkorone obveze. Imovina koja se ocekuje
realizirati ili namjerava prodati ili potrositi u svom redovitom poslovnom ciklusu, koja se drzi
radi trgovanja 1 koja se ocekuje realizirati unutar dvanaest mjeseci nakon izvjeStajnog
razdoblja se smatra kratkotrajpom imovinom. Svu drugu imovinu poduzece je duzno

klasificirati kao dugotrajnu imovinu (Pervan, 2015).

S druge strane, obveze za koje se ocekuje da ¢e se podmiriti u redovitom tijeku svog
poslovnog ciklusa, koje se drZe radi trgovanja i za koje podmirenje dospijeva unutar dvanaest
mjeseci nakon kraja razdoblja se razvrstavaju u kratkoroCne obveze. Sve druge obveze

poduzece je duzno klasificirati kao dugorocne obveze.

2.2.2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka zbirni je racunovodstveni izvjestaj prihoda i rashoda poduzeca u
izvjeStajnom razdoblju. To je izvjeStaj o uspjeSnosti poslovanja i korisnicima pruza
informacije o profitabilnosti poduzeéa odnosno o ucinkovitosti uporabe resursa poduzeca.
Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjenja obveza i to onog dijela koji ¢e
se kasnije imati utjecaja na promjene u visini (povecanju) kapitala. Do poveéanja imovine ili
poslovnih uginaka tj. proizvoda i usluga (Zager, 2008, p. 70). Dok rashodi predstavljaju
smanjenje ekonomske koristi kroz obrac¢unsko razdoblje u obliku odljeva ili iscrpljenja
sredstava ili stvaranja obveza $to za posljedicu ima smanjenje kapitala, a u svrhu povecanja

prihoda odnosno dobiti (Belak, 2006, p. 61).

Razlika izmedu prihoda i rashoda predstavlja financijski rezultat poslovanja temeljem kojeg
se utvrduje obveza poreza na dobit. Nakon umanjenja dobiti/ gubitka prije oporezivanja za
porez na dobit dobije se dobit/gubitak tekuce godine. Ovisno o tome da li su prihodi ili

rashodi koje ostvaruje poduzece veci, ostvaruje se dobit ili gubitak za poduzece. Takoder je
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bitno naglasiti da se pojmovi prihoda i rashoda razlikuju od novcanih primitaka 1 izdataka.
Naime prihodi i rashodi se evidentiraju u trenutku kada su nastali, a ne kada je novac stvarno

primljen ili isplacen.

Pri priznavanju prihoda i rashoda uz nacelo nastanka dogadaja relevantna su i nacelo
suceljavanja prihoda i rashoda te nacelo opreznosti. Bartulovi¢ (2013), navodi da prema
nacelu suceljavanja prihoda i rashoda ove dvije kategorije je potrebno suceliti, tj. rashode je
potrebno povezati sa prihodima zbog kojih su nastali. Prema nacelu opreznosti prihodi se

priznaju samo onda kada su stvarno sigurni, dok se rashodi priznaju i onda kada su moguci.

2.2.3. lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Obveznici primjene izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti su obveznici primjene

Medunarodnih standarda financijskog izvjesStavanja.

Ukupna sveobuhvatna dobit odnosi se na promjene kapitala tijekom razdoblja koja su
proizasla iz transakcija i drugih dogadaja, osim promjena koje su proizasSle iz transakcija s
vlasnicima. Cilj je ukazati na dio dobiti koja je posljedica specifi¢nih procjena pozicija

financijskih izvjestaja, a ne rezultat svakodnevnih uobi¢ajenih transakcija (Pervan, 2015).

Kod izrade izvjeStaja 0 sveobuhvatnoj dobiti postoje dvije opcije prezentacije jer je subjekt

duZan sve stavke prihoda i rashoda priznate u razdoblju prikazati (Pervan, 2015):
1. u izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti kao jednom izvjestaju ili

2. u dvama izvjestajima: izvjestaju koji predocava sastavne dijelove dobiti ili gubitka (zaseban
racun dobiti 1 gubitka) 1 drugom izvjestaju, koji zapocCinje s dobiti ili gubitkom i1 predocava

sastavne dijelove ostale sveobuhvatne dobiti (izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti).

Regulirano izvjestavanje u Hrvatskoj za potrebe Fine i javne objave odlucilo se za drugu
opciju, te se sastavljaju dva izvjeStaja (racun dobiti i gubitka i izvjeStaj o ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti).

Ostala sveobuhvatna dobit (Pervan, 2015), obuhvaca stavke prihoda i rashoda ukljucujuci
usklade prilikom reklasifikacije, koje se ne priznaju kao dobit ili gubitak kako to nalazu ili
dopustaju drugi MSFI-jevi.

15



Stavke ostale sveobuhvatne dobiti (OSD) ukljucuju (Pervan, 2015):

1. promjene revalorizacijskih rezervi,

2. aktuarske dobitke/ gubitke po planovima definiranih primanja,

3. dobitke 1ili gubitke proizaSle iz preraCunavanja financijskih izvjeStaja
inozemnog poslovanja,

4. dobitke ili gubitke proizaSle iz ponovnog mjerenja financijske imovine
raspolozive za prodaju,

5. dobitke ili gubitke koji se odnose na ucinkoviti dio zastite nov€anog toka.

2.2.4. Izvjestaj o promjenama kapitala

Izvjestaj o promjenama kapitala prikazuje promjene na racunima vlasnickog kapitala u tijeku
odredenog razdoblja. Treba pokazati promjene koje su se na kapitalu dogodile izmedu dva

obracunska razdoblja.
Prema MRS-u 1 u okviru ovog izvjeStaja subjekt treba prikazati (Bartulovi¢, 2013):
* ukupnu sveobuhvatnu dobit razdoblja,

* uCinke retroaktivne primjene promjene racunovodstvenih politika i prepravljanja svota

prema MRS-u 8,

* iznose transakcija s vlasnicima u njihovom svojstvu kao vlasnika, prikazuju¢i odvojeno

uplate uloga vlasnika i raspodjele vlasnicima,

« uskladu izmedu knjigovodstvenog iznosa svake komponente kapitala na pocetku i na kraju

razdoblja.

2.2.5. Izvjestaj o nov€anim tokovima

Informacije 0 nov¢anim tokovima pruzaju Korisnicima financijskih izvjeStaja osnovicu za
ocjenjivanje sposobnosti subjekta da stvara novac i novCane ekvivalente, kao i potrebe
poslovnog subjekta za koristenjem novc¢anih tokova. Izvjestaj o novcanom toku se za razliku
od bilance 1 racuna dobiti 1 gubitka koji se temelje na nacelu nastanka poslovnog dogadaja,

temelji na nacelu blagajne, tj. stvarnim priljevima i1 odljevima novca i novc€anih ekvivalenata.

16



U izvjeStajima o novCanim tokovima nov€ani primici i1 izdaci razvrstavaju se prema tri

skupine aktivnosti poduzeca: poslovne, investicijske i financijske aktivnosti.

Pod poslovnim aktivnostima, se podrazumijevaju glavne aktivnosti iz redovnog poslovanja
poduzeca koje stvaraju prihod i utjeCu na visinu dobitka 1 gubitka. Iznos novcanih tijekova iz
poslovnih aktivnosti klju¢ni je pokazatelj obujma raspolozivih novc¢anih sredstava koja su
neophodna za oCuvanje poslovne sposobnosti poduzeca, otplatu zajmova, isplatu dividendi

vlasnicima i financiranje novih ulaganja bez eksternog financiranja (Pervan, 2015).

Investicijske, odnosno ulagateljske aktivnosti obuhvacéaju primitke i izdatke koji su povezani
uz transakcije s dugotrajnom imovinom, vrijednosnim papirima, udjelima, danim zajmovima.
MRS 7 isti¢e da su novcani tijekovi iz ulagateljskih aktivnosti vazni jer predstavljaju izdatke
nastale zbog kupnje resursa namijenjenih stvaranju buducih dobitaka i nov¢anih tijekova
(Pervan, 2015).

Novcani tijekovi iz financijskih aktivnosti najce$¢e prezentiraju financiranje poduzeca,
odnosno prikazuju novc€ane transakcije poduzeca s vlasnicima ili kreditorima. Obuhvacaju
promjene vezane uz iznos, odnosno strukturu obveza i kapitala. Kao najcesce transakcije na
osnovi financijskih aktivnosti javljaju se (Zager, 2008): nov&ani primici od emisije dionica,
novcani primici od primljenih kredita, novCani izdaci za otkup vlastitih dionica, novc¢ani

izdaci za dividende i kamate itd.
Izvjestaj o novéanom toku moze biti sastavljen na osnovi direktne ili indirektne metode.

Prema direktnoj metodi iskazuju se ukupni primici i izdaci novca razvrstani po poslovnim,
investicijskim i financijskim aktivnostima. Bartulovi¢ (2013) navodi da se direktna metoda
Cesto koristi kod prognoziranja likvidnosti i solventnosti u redovitom poslovanju ili pri
planiranju investicijskih ulaganja i daje detaljniji uvid u pojedine poslovne aktivnosti, pa je

poduzeca viSe koriste.

Kod indirektne metode poslovne aktivnosti se ne iskazuju kao bruto priljevi i odljevi novca,
ve¢ se neto dobitak ili gubitak tj. ostvareni financijski rezultat uskladuje za ucinke transakcija
nenovcane prirode. Prema Aljinovi¢ Bara¢ (2015), izvjestaj sastavljen indirektnom metodom
je informacijski efikasniji s aspekta menadzera jer daje bolje informacije u analizi rezultata

novcanih tokova te uzrokuje manje troSkova nego li koristenje izravne metode.
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2.2.6. Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjesStaje predstavljaju detaljniju razradu i dopunu kojima se iscrpnije
objasnjavaju sadrzaji i pozicije u pojedinim financijskim izvjeStajima. BiljeSke trebaju
sadrzavati sve one informacije koje se direktno ne vide iz temeljnih izvjesStaja, a nuzne su za
njihovo razumijevanje i ocjenu poslovanja. Sastavljanje i prezentiranje dodatnih informacija u

formi biljeski pridonosi kvaliteti i upotrebljivosti racunovodstvenih informacija.
U biljeSkama se prema MRS-u 1 (Pervan, 2015):

e prezentiraju informacije o osnovi za sastavljanje financijskih izvjestaj i odredenim
racunovodstvenim politikama,

e objavljuju informacije koje nalazu MSFI- jevi a koje nisu prikazane drugdje u
financijskim izvjestajima i

e pruzaju dodatne informacije koje nisu prezentirane drugdje u financijskim
izvjeStajima, ali su vazne za razumijevanje bilo kojeg sastavnog dijela financijskih

izvjestaja.

2.3. Korisnici racunovodstvenih informacija

Racunovodstvene informacije sadrzane su u temeljnim financijskim izvjesStajima i kao takve
moraju osigurati korisnicima razliite informacije koje su im potrebne za razli¢ite namjene.
Prezentirane su u financijskim izvjestajima i ¢ine osnovu na temelju koje ulagaci donose

odluke o kupnji, prodaji ili drzanju dionica neke korporacije.

Korisnici financijskih izvjesStaja najcesce se dijele na dvije skupine (Perkusi¢, 2014): 1) interni

(unutarnji) korisnici i 2) eksterni (vanjski) korisnici.

2.3.1 Interni korisnici

Interni korisnici financijskih izvjestaja su menadzment (uprava) i zaposlenici poduzeca.

Najznacajniji interni korisnik je menadZment poduzeca koji odgovara za sve $to je zapisano u

financijskim izvjeStajima. Zainteresiran je za informacije koje su mu potrebne za planiranje,
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donoSenje ekonomskih odluka, osiguranje pracenja i kontrole izvrSenja postavljenih ciljeva te

poduzimanje korektivnih radnji ako se poslovanje ne odvija u skladu sa ciljevima.

Menadzment poduzeca zainteresiran je za sve kategorije informacija iz financijskih izvjestaja
s obzirom da mora osigurati rast i razvoj poduzeca, adekvatnu dividendu vlasnicima, place
zaposlenicima, porezna davanja drzavi i sl. Odluke koje menadZzment donosi se klasificiraju
prema vaznosti na strateske, takticke i operativne i povezuju s razinama upravljanja. Sukladno
tome najvisoj razini menadzmenta potrebne su informacije za podrsku u donoSenju strateskih
odluka, srednjem menadzmentu za donosSenje taktickih, a najnizem za donoSenje operativnih
odluka.

Zaposlenici su zainteresirani za informacije o stabilnosti i profitabilnosti svojih poslodavaca.
Oni su takoder zainteresirani za informacije koje im omogucavaju procijeniti sposobnost
poduzeca da osigura place, mirovinsko pravo i mogucnost zaposSljavanja. Nadalje, neki
zaposlenici koriste informacije u svrhu kupnje dionica poduzeca u kojem rade i na taj nacin
postaju vlasnici dijela poduzeéa. U tom kontekstu, ovdje su u jednoj osobi, uvjetno re¢eno

prisutna dva korisnika.

2.3.2 Eksterni korisnici

Eksterni korisnici nalaze se izvan poduzeca, u njegovoj okolini, stoga imaju drugacije
informacijske zahtjeve. U eksterne Kkorisnike spadaju: vlasnici(dionicari), investitori,
zajmodavci, dobavljaci 1 ostali vjerovnici, kupci, vlada i njezine agencije, javnost i sl

(Perkusi¢, 2014).

Vlasnici i investitori zainteresirani su za objektivne i realne informacije koje pruzaju uvid u
poslovanje poduzeca i sigurnost ulaganja. Oni su zainteresirani za sadasnje stanje svog
kapitala kao i informacije na na osnovu kojih mogu predvidati poslovanje poduzeca u
buduénosti. To znaci da ih zanima rentabilnost ulaganja koja je povezana s rizikom ulaganja,
bonitet poduzeca, visina dobiti, dobit po dionici, visina dividendi i si. Osim toga, zanimaju ih

i neke druge ne kvantitativne informacije, npr. sposobnost menadzmenta.

Zajmodavci su zainteresirani za informacije koje im omoguéavaju odlucivanje o plasiranju

viska sredstva drugima glede sigurnosti i pravodobnosti povrata zajma i pripadajuc¢ih kamata.
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Dobavljaci i ostali vjerovnici zainteresirani su za informaciju koja im omogucuje da odrede
hoce li iznosi koji im se duguju biti pravodobno placeni. Vjerovnici su zainteresirani za
poslovanje poduzeéa na krac¢e razdoblje nego zajmodavci, osim ako su ovisni o nastavku

poslovanja poduzeca kao svojeg glavnog kupca.

Kupci zanimaju fer i istinite informacije o nastavku poslovanja poduzeca, tj. o kontinuitetu

njegove ponude, $to je narocito izrazeno u slucaju dugogodisnje poslovne suradnje.

Vlada i njezine agencije ponajprije su zainteresirani za informacije koje im omogucavaju
odlucivanje o racionalnoj alokaciji resursa, uspjesnosti njihova koristenja, obracunu i uplati
proracunskih prihoda (poreza, carina, doprinosa i dr.) te profitabilnosti poslovanja subjekata
¢iji su vlasnici. Pored toga, vlada je zainteresirana za financijske izvjestaje koji se ukljucuju u
drzavni informacijski sustav. Na temelju tih dobivenih informacija vlada bi trebala kreirati

ekonomsku politiku, pratiti njezina ostvarenja i poduzimati potrebne korektivne mjere.

Na javnost poduzecéa utjeu na razlicite na¢ine. Financijski izvjeStaji mogu pomoci javnosti,
pruzaju¢i im informacije o trendovima 1 prosperitetu poduzeéa te o rasponu njegovih
aktivnosti. Kroz te informacije javnost dobiva uvid u moguéa zaposljavanja i socijalnu

sigurnost.
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3. KVALITETA FINANCIJSKOG 1ZVJESTAVANJA

3.1. Vaznost i obiljezja financijskog izvjeStavanja

3.1.1. Vaznost financijskog izvjeStavanja

Racunovodstvene informacije imaju veliku ulogu kod donoSenja poslovnih odluka, te
pruzanja podrske pri izradi poslovnih planova poduzeca, a prezentiraju se u obliku
financijskih izvjestaja. To znaci da su financijski izvjeStaji kao nositelji raCunovodstvenih
informacija, finalni proizvod raCunovodstvenog procesa, nuzni za racionalni proces

upravljanja poduzecem.

Lekovi¢ 1 Arsenovi¢ (2013) ukazuju da je kvalitetan sustav financijskog izvjeStavanja od
izuzetne vaznosti jer omogucuje adekvatne informacije na osnovu kojih investitori donose
odluke o alokaciji kapitala, pa je stoga jedna od glavnih vaznosti financijskih izvjestaja,
Cinjenica da su upravo oni glavni izvor informacija za potrebe vanjskih korisnika. U danasnje
vrijeme kada je opstanak na trziStu ogranicen koli¢inom i kvalitetom dostupnih informacija od
velikog je znacaja da se subjekt moze pouzdati u kvalitetu informacija iz financijskih

izvjestaja.

Osim toga, isticu da kvalitetno financijsko izvjestavanje smanjuje informacijski rizik Sto
utjeCe na sigurnost sudionika na trziStu kapitala, stabilnost financijskog sustava i smanjenje
rizika od financijske krize. Takav sustav ja¢a povjerenje sudionika trziSta kapitala,
ohrabruju¢i ih time da svojim ulaganjem doprinose razvoju tog trzista, financijskog sustava i

cijelog nacionalnog gospodarstva.

Vaznost informacija dobivenih iz financijskih izvjeStaja za donoSenje poslovnih odluka
mnogo je veca od informacija koje nisu direktno vezane uz financijske izvjestaje. To znaci da
bi elementi iskazani u financijskim izvjeStajima morali iskazivati ekonomski, to¢nije stvarni
tijek poslovnih dogadaja nekog poslovnog subjekta(ekonomsku stvarnost), §to u konacnici
mora rezultirati njihovim istinitim i objektivnim prikazivanjem. Bez utvrdene objektivnosti i
realnosti financijskih izvjeStaja ne moze se, u pravom smislu te rijeci, govoriti o ostvarenju

ciljeva financijskog izvjeStavanja.
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Iz ovoga slijedi da financijski izvjeStaji imaju za osnovni cilj, pruzanje raCunovodstvenih
informacija investitorima za donoSenje odluka, te pruzanje informacija koje se odnose na
buduce novcane primitke od dividendi, kamate te prihode od prodaje. Osim toga financijski
izvjeStaji imaju za cilj pruzanje informacija o financijskom poloZaju subjekta, o stanju
imovine i obveza i uspjeSnosti poslovanja. Nijedan cilj se ne moZe ostvariti razmatranjem
samo jednog financijskog izvjestaja, ve¢ ih je potrebno razmatrati kao dijelove jedinstvene

cjeline.

3.1.2. Obiljezja kvalitete informacija iz financijskih izvjeStaja

Jedna od glavnih svrha financijskih izvjeStaja u poslovnom svijetu je osiguranje kvalitetnih i
istinitih informacija na temelju kojih ¢e se donijeti poslovne odluke, Stoga je kod sastavljanja
financijskih izvjestaja osim temeljnih pretpostavki i nacela, poduzetnik treba uzeti u obzir i
kvalitativna obiljezja financijskih izvjeStaja koja zahtijevaju da su informacije u financijskim
izvjeStajima kvalitetne, transparentne i usporedne. Cetiri su glavna kvalitativna obiljeZja:
razumljivost, vaznost, pouzdanost i usporedivost. (MSFI- Okvir za sastavljanje i prezentiranje
financijskih izvjestaja, t. 25-42).

Sodan (2016) navodi da je osnovna kvaliteta informacija pruzenih u financijskim izvjestajima
razumljivost za korisnike. U tu se svrhu pretpostavlja da korisnici posjeduju dovoljno znanja o
poslovnim, ekonomskim i racunovodstvenim pojmovima, te da imaju volje proucavati
informacije s razboritom paznjom. Informacije o slozenim stvarima trebaju takoder biti
ukljucene u financijske izvjeStaje zbog njihove vaznosti korisnicima pri donosSenju

ekonomskih odluka i1 ne smiju se zbog tezine shvacanja izostaviti ili zanemariti.

Nadalje, isti¢e da bi bila korisna, informacija mora biti vazna za potrebe Kkorisnika pri
donosenju odluka. Informacije posjeduju kvalitetu vaznosti kad utje¢u na ekonomske odluke
korisnika, pomazuci im da procjene prosle, sadaSnje 1 budu¢e dogadaje ili pak potvrdujuci i
ispravljaju¢i njihove prosle ocjene. Na vaznost informacija utjeCu njena vrsta i1 znacaj.
Informacija je znacajna ako njezino izostavljanje ili krivo prikazivanje moze utjecati na
ekonomsku odluku korisnika donijete na temelju financijskih izvjeStaja. Znacajnost vise
osigurava granicu ili prijelomnu tocku, nego $to je primarno kvalitativno obiljezje koje mora

imati informacija da bi bila korisna.
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Informacija ima kvalitetu pouzdanosti kad u njoj nema znacajne pogreske i pristranosti i u
koju se korisnici mogu pouzdati da vjerno prikazuje ono Sto predstavlja. Da bi bila pouzdana
informacija mora vjerno predociti transakcije i druge dogadaje za koje se smatra da ih
predoCuje. Nuzno ih je obracunati i prezentirati u skladu sa suStinom i ekonomskom
stvarno$¢u, a ne samo u zakonskom obliku. Takoder da bile bila pouzdane informacije
sadrzane u financijskim izvjeStajima moraju biti neutralne, odnosno bez pristranosti i potpune

u okviru granica znacajnosti i troska.

Naposljetku, korisnici moraju biti u stanju usporediti financijske izvjeStaje subjekta kroz
vrijeme kako bi identificirali trendove njegova financijskog poloZaja i uspjes$nosti. Buduc¢i da
korisnici Zele usporedivati financijski polozaj, uspjeSnost i promjenu financijskog polozaja
tijekom vremena, vazno je da financijski izvjeStaji pokazuju i informacije za prethodna

razdoblja.

Osim navedenih kvalitativnih obiljeZja kod sastavljanja financijskih izvjeStaja, treba voditi
raCuna o nacelu opreznosti, koje podrazumijeva ukljucivanje stupnja razboritosti u
prosudivanju u uvjetima neizvjesnosti na nacin da imovina i prihodi nisu precijenjeni, a

obveze i rashodi nisu podcijenjeni (Sodan, 2016).

3.2. Pojam, ciljevi i razlozi manipuliranja financijskim izvjestajima

3.2.1. Pojam i ciljevi manipuliranja financijskim izvjeStajima

Globalizacijom financijskih trzista, razvojem suvremenih informatickih tehnologija u funkciji
financijskih trziSta i poslovanja dolazi do sve ¢eS¢ih manipulacija i prijevara. Negovanovi¢
(2011), navodi da je proces korporativnih pronevjera kontinuiran i rastu¢i fenomen, pa iz
godine u godinu postaje sve veci, po frekventnosti sve ¢es¢i, a po legalnosti sve agresivniji
prelazeci polako iz sive zone tolerantne racunovodstvene prakse u crnu zonu- protuzakonito
krivotvorenje racunovodstvenih iskaza. U smislu poslovnih aktivnosti, Gulin (2002), termin
manipulacije tumaci kao nastojanje da se raspoloZivim, bilo dopustenim ili nedopustenim

sredstvima dode do brze i lake zarade.

U praksi se danas manipulativno racunovodstvo poistovjecuje sa kreativnim racunovodstvom.

Razlog tome je §to je kreativno racunovodstvo u pocetku bilo zamisljeno kao alat kojim ¢e se
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posti¢i realan 1 fer prikaz u financijskim izvjestajima, zbog Cega je u racunovodstvene
standarde uvedena fleksibilnost i primjena instituta “fer vrijednosti”, no ubrzo nakon toga
pokazalo se da je kreativno racunovodstvo od uporabe dovedeno do zlouporabe (Belak, 2008,
p. 23). Brojna su tumacenja i definicije kreativnog racunovodstva, a prema Aljinovi¢ Bara¢
(2015), ono podrazumijeva uporabu i zlouporabu nacela i pravila s ciljem postizanja
financijskog rezultata koji ne pruza istinitu i pouzdanu sliku poduzeca. Njegova pozitivna
strana je koriStenje fleksibilnosti unutar racunovodstvenih regulatornih okvira s ciljem
istinitog 1 fer prikaza u izvjeStajima subjekta. No, prakticna primjena kreativnog
raCunovodstva u rukama neodgovorne uprave moze poprimiti negativne ucinke u smislu
sastavljanja izvjeStaja koji pruzaju laznu i iskrivljenu sliku poduzeca. 1z ovoga se mogu

navesti glavne osobine kreativnog racunovodstva (Belak, 2008, p. 13):

"prilagodavanje” financijskih izvjeStaja da bi se dobila slika po zelji subjekta koji

izvjesStava,

e Kkoriste se legalne mogucénosti izbora fleksibilnih racunovodstvenih metoda, postupaka i
procjena,

e Kkoriste se rubne i "nategnute” mogucnosti iskazivanja dogadaja, kao i nejasna podrucja
racunovodstvenih standarda koja oteZzavaju kontrolu i reviziju,

e istiCe se znaCenje informacija koje pogoduju izvjestajnom subjektu, a umanjuje i skriva
znacenje informacija koje mu ne pogoduju,

e primjenjuju se i mnoge zlouporabe koje znatno prekoracuju zakonske okvire i prelaze u

kriminal koji se teSko otkriva.

U nastavku na slici 1 prikazano je definiranje podru¢ja kreativnog ra¢unovodstva. Veca
fleksibilnost zna¢i 1 veéu moguénost zlouporabe. Slika prikazuje da je kreativno
racunovodstvo moguce unutar regulatornih okvira u onim podru¢jima koja nisu dovoljno
pojasnjena ili dopustaju velika odstupanja. Kad prijede granicu izvan regulatornih okvira tada

spada u kaznena djela.

24



NEMA FLEKSIBILNOST U OKVIRU FLEKSIBILNOST KOJA FLEKSIBEILNOST KOJA

FLEKSIEILNOSTI ~ISTINITOG | FER PRIKAZA" KORISTI GRANICNE DAJE LAZNI PRIKAZ
MOGUCNOSTI

Regulatorni okvir Djelovanje unutar Djelovanje unutar Djelovanje izvan

ne dopusta regulatornih okvira regulatornih okvira regulatornih okvira

ratunovodstveni koji osiguravaju koje sluzi prilagodavanju i laZiranje izvjeitaja

izbor korisnikove interese prikaza prema impresiji

baoljih rezultata

-
g

M

LY i
g =

Unutar regulatornih okvira lzvan regulatornih okvira

Slika 1: Definiranje podruéja Kkreativnog racunovodstva prema fleksibilnosti

primjene racunovodstvenih propisa

Izvor: Belak, V.(2008): Kreativno racunovodstvo i njegov utjecaj na financijske izvjestaje, RRIF, broj 8,

str.14

Manipulacije su najéescée brze od regulatornih tijela, te se njihovo popravljanje ili ublazavanje
javlja tek nakon izbijanja slucajeva S$to uglavnom donosi velike gubitke. Forenzicno
ra¢unovodstvo je usmjereno na otkrivanje tih manipulacija ili prijevara koje su sve ucestalije
u modernim ekonomijama. Vjerovnici i1 investitori, primjenom forenzi¢nog racunovodstva
mogu povecati stupanj svoje zastite od zlouporabe kreativnog racunovodstva i stoga se ono
danas smatra alatom za otkrivanje pronevjera. Belak (2008) navodi, da je njegova glavna
zadaca ispitivanje i sprjeCavanje kriminalnih i drugih nedopuStenih radnji vezanih za
financijske izvjestaje, porezna davanja i ostale racunovodstvene nezakonite manipulacije.

Forenzi¢no racunovodstvo sli¢no je reviziji, ali nije ogranic¢eno bilo kojom vrstom standarda
ili oblika.

U danasSnje vrijeme poznato je tzv. komercijalno forenzi¢no ra¢unovodstvo, kojem je
primarna uloga procijeniti stvarno stanje i rezultate izvjeStajnog subjekta s aspekta interesa

vjerovnika ili investitora koji su nositelji 1 korisnici rezultata forenzi¢nog racunovodstva
(Belak, 2008, p. 22).

Sve zlouporabe u racunovodstvu i manipulacije s financijskim izvjeStajima, imaju za cilj 1

mogu se kretati u dva smjera (Negovanovic, 2011, p. 83):
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1) prema iskazivanju veéeg financijskog rezultata i boljeg imovinskog financijskog polozaja,

2) prema iskazivanju manjeg financijskog rezultata i loSijeg imovinsko- financijskog

polozaja.

Poduze¢a koja kotiraju na burzi i koji su obveznici eksterne revizije duzni su prema
racunovodstvenim standardima usvojiti raCunovodstvene politike, nacela i1 pravila koje ¢e
koristiti prilikom izrade i objavljivanja financijskih izvjestaja. Gulin (2002) istiCe, da s
obzirom da poduzeca organizirana kao dionic¢ka drustva, predstavljaju udruZenje interesnih
skupina (dioniCara, menadzera, zaposlenika), tako im i izbor alternativnih racunovodstvenih
politika moze biti sredstvo za postizanje nekih od kratkoro¢nih ciljeva. Osim toga, navodi da
su ciljevi svake od interesnih skupina nerijetko konfliktni, jer raCunovodstvene metode
kojima se kratkoro¢no precjenjuje ili podcjenjuje imovina ili obveze mogu kratkoro¢no
ispuniti ciljeve samo jedne od konfliktnih skupina. Cilj manipuliranja je svjesno i namjerno
obmanjivanje korisnika bilance u pogledu ekonomskih performansi poduzeca, a krivotvoreni
financijski izvjeStaji sadrzavaju namjerno generirane materijalno znacajne pogresne iskaze u

svim vrstama financijskih izvjestaja (Negovanovi¢, 2010, p. 38).

Primarno o ciljevima manipulacije, ovisi 1 koju ¢e metodu poduzece koristiti za manipuliranje
financijskim izvjestajima. Gulin (2008) navodi da su ciljevi manipuliranja: 1) kratkoro¢no

povecanje profita, 2) smanjenje variranja profita i 3) “jacanje bilance’.

3.2.2. Razlozi manipuliranja financijskim izvjeStajima

Priprema financijskih izvjestaja i objavljivanje ratunovodstvenih informacija, uobicajena je
aktivnost menadzmenta. Izmedu manipulacija menadzmenta putem primjene odabranih
alternativnih  racunovodstvenih politika (legalne racunovodstvene manipulacije) 1
manipulacije kojima se varaju investitori (ilegalne racunovodstvene manipulacije), vrlo je
tanka linija. U posljednje vrijeme javljaju se pokuSaji sistematiziranja razloga za manipulacije
financijskim izvjeStajima. Brojni su razlozi medu kojima su najces¢i sljedec¢i (Gulin, 2008, p.

8):

e Smanjenje fiskalnih i regulatornih opterecenja — kompanije imaju za cilj smanjenje
izvjeStajnog rezultata zbog manjih poreza, te koriste one racunovodstvene politike

kojima ¢e kratkoro¢no postiéi taj cilj.
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Teznja za Sto jeftinijim povecanjem kapitala — nastoji se prezentirati Sto bolja
financijska situacija tako da se iskaze $to niZza zaduZenost zbog: zaduZivanja kod
banaka uz povoljnije uvjete podizanja kredita (nize kamatne stope, duzi rok otplate i

sl.) i emisije obveznica, te uspjesnije emisije dionica

Izbjegavanje krSenja ugovora s vjerovnicima — zbog zaStite svojih interesa vjerovnici
namecu duznicima financijske restrikcije (npr. banke name¢u maksimalnu vrijednost
pokazatelja zaduzenosti, minimalnu vrijednost pokazatelja pokri¢a kamata, minimalne
vrijednosti stopa rentabilnosti, i ostalo). Ako duznik promasi u odrZavanju ugovorenih
limita moze do¢i do ponovnih pregovora o uvjetima kreditnih ugovora i to vjerojatno
na Stetu duznika. Temeljem toga kod duznika se javlja potreba za manipulacijama npr.

u bilanci ili drugim izvjeStajima da bi odrzao ugovorene limite

Povecanje bogatstva menadzmenta — place, naknade 1 diskrecione investicije
menadzmenta (donoSenje nekih investicijskih odluka bez sazivanja dionicke skupstine)
direktno su povezane s teku¢im i zadrzanim dobicima kompanije. Radi toga,
menadzment uvijek ima pritajenu potrebu objavljivati vecu dobit. To je posebno vazno
ako menadzment moze participirati u neto dobit prema bonus planu kada je ona iznad
utvrdene minimalne razine. Takoder, menadZzment mozZe biti stimuliran da u jednoj
godini iskaze §to manju dobit kako bi sljedecu godine ostvario minimalnu neto dobit
koja mu prema bonus planu omogucava participaciju. Ako je imenovana nova Uprava
u interesu im je da kratkoro¢no iskazu Sto manju dobit kako bi u buduénosti

jednostavnije, bez veéeg napora, iskazali veci rezultat i time stekli visoku reputaciju.

Negovanovi¢ (2011), navodi da je razlog zaSto uprava poseze za manipuliranjem

financijskim izvjeStajima u Cinjenici da je relativno mala vjerojatnost da ¢e one biti

otkrivene i pocinitelji razotkriveni. Mnostvo ¢imbenika ide u prilog toj tezi, kao npr. veliki

broj poslovnih subjekata nije obveznik nezavisne revizije financijskih izvjestaja. Jednako

tako kod obveznika nezavisne revizije verificiraju se samo godisnji financijski izvjestaji, a

tromjesecni izvjestaji na kojima investitori donose svoje odluke nisu predmet revizorskog

misljenja.

Jos jedan od razloga je fleksibilnost suvremenog racunovodstva, jer uprava ima mogucnost

da izabere izmedu viSe raunovodstvenih metoda, slobodu izbora i formuliranja

ra¢unovodstvenih politika, koje vjesto koriste. Cesti su i izgovori i opravdanja na koje se
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poslovodstvo poziva, u smislu da je to trenutno jedino prihvatljivo rjeSenje i da je to samo

privremena mjera koja se ne¢e poduzimati kada poduzece prebrodi poslovne probleme.

Predvidanje ponasanja menadZera i motivi za manipuliranje objavljenim zaradama, temelje

se na tri hipoteze (Pervan, 2008, p. 485):

e Hipoteza nagradnih planova polazi od pretpostavke da je cilj menadzera
maksimalizacija osobne Koristi i primitak §to ve¢eg bonusa uz fiksni dio place. Ako
je bonus barem jednim dijelom vezan za racunovodstvenu dobit, tada postoji
poticaj za izbor onih ra¢unovodstvenih politika koje ¢e maksimalizirati objavljenu
dobit u tekuéem razdoblju. Izborom razli¢itih raCunovodstvenih politika ili
razli¢itim procjenama menadzeri uglavnom utjeCu na nenovc¢anu, obracunsku
komponentu objavljenih zarada.

e Hipoteza zaduZenosti uzima u razmatranje ugovore kreditora i korporacije. Ova
hipoteza predvida da ¢e veca razina zaduZenosti u poduzecima utjecati na izbor
radunovodstvenih politika koje povecavaju tekuce objavljene zarade. Sto su
vrijednosti specificnih pokazatelja zaduzenosti blize kriticnim vrijednostima
propisanim u ugovoru, postoji veca vjerojatnost naruSavanja odredbi ugovora i
nastanka pripadaju¢ih troSkova. U takvim sluajevima menadZeri su motivirani
izabrati racunovodstvene politike kojima ¢e povecati objavljenje zarade i smanjiti
iznos pokazatelja zaduZenosti.

e Prema hipotezi politickih tro§kova ocekuje se da ¢e veca poduzecéa vjerojatnije
izabrati racunovodstvene politike koje smanjuju tekuce objavljene zarade u odnosu
na mala poduzecéa. Stoga ova hipoteza u razmatranje uvodi ulogu vlade kao
zakonodavca, koji moze pod pritiskom javnog interesa nametnuti korporaciji
dodatne troSkove u obliku dodatnih poreza. Posebice u situacijama kad korporacije
ostvaruju iznadprosjecne profite u usporedbi s prijasnjim razdobljima ili ostalim
gospodarskim granama. Prema tome veli¢ina poduzeca predstavlja aproksimaciju

politicke pozornosti.

U ovom radu se analizira utjecaj karakteristika uprave na kvalitetu odnosno na razinu
manipuliranja objavljenom dobiti. Medutim, na kvalitetu dobiti prema gore navedenim
hipotezama utjecu 1 drugi faktori, pa ¢e se stoga kao kontrolne veliCine koristiti pokazatel]

zaduZenosti, rentabilnost glavnice i veli¢ina poduzeca.
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3.3. Tehnike manipuliranja financijskim izvjeStajima

Poznavanje tehnika i metoda manipulacije bilancom i ostalim financijskim izvjeStajima

potrebno je korisnicima financijskih izvjeStaja (banke, investitori, poslovni partneri) kao i

kontrolnih organizacija (porezni inspektori, interni i eksterni revizori), da bi ove postupke

mogli otkriti 1 sprijeciti u financijskim izvjestajima.

Postoje razli¢ite tehnike manipuliranja, a kao Cetiri naj¢esce se navode:

Manipulacije procjenama (Aljinovi¢ Bara¢, 2015)- postoje stavke u racunovodstvu
koje neizbjezno ukljucuju odredeni stupanj procjene prosudbe i procjene. Ponekad se
za takve poslove angaziraju kompetentni eksterni struc¢njaci. Za ovu kategoriju,
manipuliranje je moguce kroz odabir alternativnog procjenitelja ili davanjem
manipuliranih podataka koji sluze kao osnova za procjenu. Najces¢i nacini jacanja
bilance su precjenjivanje imovine sa ciljem kratkoro¢nog povecanja profita ili pak

podcjenjivanje obveza.

Klasifikacijske manipulacije (Aljinovi¢ Baraé¢, 2015)- predstavljaju najjednostavniji
oblik manipuliranja. One podrazumijevaju klasificiranje odredenih stavki izvjestaja
razli¢ito od klasifikacija striktno propisanih standardom i stoga, predstavljaju odabir
povoljnijih varijanti koje nisu standardima precizno regulirane (tzv. sive zone u
standardima). Primjerice, kod sastavljanja izvjeStaja o novC€anim tokovima,
klasifikacijske manipulacije se odnose na one kategorije kod kojih standardom nije
jednoznacno propisano njihovo tretiranje, ve¢ se mogu klasificirati kao poslovne,
investicijske ili financijske aktivnosti. Stoga dolazi do prelijevanja novcanih tokova iz
jedne aktivnosti u drugu, na naCin da se novcani priljevi prebacuju u poslovne
aktivnosti (najCesce iz financijskih), dok se novcani odljevi iz poslovnih, najcesce

prebacuju investicijskim aktivnostima.

Alternativne racunovodstvene politike- racunovodstvena nacela i1 politike ponekad
dopustaju tvrtkama slobodu izbora izmedu razliitih racunovodstvenih metoda.
Postojanje alternativa omogucuje oportunisticko ponaSanje menadzera i koristenje
alternativa u svrhu iskrivljavanja ekonomske stvarnosti u skladu s ciljevima
menadzera. Najce$¢i primjeri su kako se pomocu izbora i primjene instrumenata

ratunovodstvenih politika uoblicavaju financijski izvjestaji, kako bi na dugi rok
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platilo manje poreza. Izmedu manipulacija menadZzmenta putem primjene odabranih
alternativnih racunovodstvenih politika (legalnih racunovodstvenih manipulacija) i
manipulacija kojima se varaju investitori (ilegalnih ra¢unovodstvenih manipulacija)
vrlo je tanka linija razgrani¢enja. NedoreCenost, dvojnost, nejasnoce i neiskustvo u
tumacenju 1 primjeni racunovodstvenih metoda i politika rezultira 1 ve¢im prostorom

za manipuliranje.

e Realne transakcije- se najceS¢e dogadaju na kraju izvjeStajnog razdoblja, kada
primjerice subjekt prodaje Sto viSe zaliha, kako bi povecao trenuta¢no prihode i

poboljsao sliku poduzeca za to izvjestajno razdoblje.

Medu svim tehnikama krivotvorenja financijskih izvjeStaja u praksi prijevarnog i
obmanjuju¢eg racunovodstva po rezultatima vecine empirijskih istrazivanja, prvo mjesto
zauzimaju racunovodstvene manipulacije s prihodima (Negovanovi¢, 2010). Ove se
manipulacije mogu kretati u dva smjera: prvi je precjenjivanje, odnosno iskazivanje vecih
prihoda, a drugi je podcjenjivanje, odnosno iskazivanje manjih prihoda. Precjenjivanje
prihoda obavlja se prijevremenim priznavanjem prihoda ili priznavanjem fiktivnih prihoda.
Podcjenjivanje tj. prikazivanje nizih prihoda najceS¢e nastaje prodajom proizvoda i
obavljanjem usluga "ma crno” bez evidentiranja u poslovnim knjigama. Prijevremeno
priznavanje prihoda 1 priznavanje fiktivnih prihoda medusobno se razlikuje po stupnju
"agresivnosti”. Kod prijevremenog se priznavanja u racunu dobiti i gubitka priznaju stvarno
nastali prihodi, ali prije vremena kada bi trebali biti priznati. Kod priznavanja fiktivnih
prihoda u racunu dobiti i1 gubitka se priznaju lazni, nepostojeci prihodi ( prihod za fiktivne
proizvode, usluge i kupce), odnosno prihod koji se odnosi na usluge koje se uopce nisu

dogodile.

Po istom principu se vode i manipulacije troskovima, te poduzeéa ovisno o motivima i
ciljevima koriste (Huzani¢, 2015), metode povecavanja troSkova ili metode smanjenja

troSkova.

Povecani troSkovi znace povecane rashode, Sto ujedno znaci manji dobitak za poduzece, a
uzro¢no-posljedicno i manje pla¢enim porezima na dobitak. Dodatni motivi povecanja
troskova mogu biti nastojanja da troSkovi terete tekuce razdoblje kako bi se rasteretilo iduce i

u njemu prikazao veci dobitak ili stvorile rezerve.
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S druge strane, smanjeno iskazivanje troSkova koristi se kada se zeli namjerno povecati
dobitak ili sakriti gubitak, odnosno kada se zeli iskoristiti pravo na prijenos poreznog gubitka.
Cilj smanjenja troSkova je povoljnije zaduzivanje kod banaka ili izdavanjem obveznica uz
nizu kamatnu stopu. Jedan od razloga smanjenog iskazivanja troSkova je i situacija kada je

poduzetniku potreban pozitivan rezultat, kako bi mogao sudjelovati na javnim natjec¢ajima.

3.4. Kvaliteta objavljene dobiti i mjere kvalitete

Prilikom procjene kvalitete objavljenih financijskih izvjeStaja, Cesto se koriste pokazatelji
kvalitete izvjeStavanja, odnosno kvalitete objavljene dobiti. Dobit poduzeca je od iznimne
vaznosti za poduzece jer na temelju nje investitori ocjenjuju vrijednost poduzeca, na osnovi
ostvarenih zarada se obracunavaju naknade menadzerima, iz njih se isplacuju dividende
vlasnicima i ocjenjuje uspjeSnost upravljanja, stoga dobit daje uvid u uspjesSnost poslovanja

poduzeca i njegovu profitabilnost.

Objavljene zarade su kvalitetnije Sto su blize stvarnim fundamentalnim zaradama, odnosno
raCunovodstvena greSka mjerenja je manja. No osnovni problem je §to stvarne zarade nisu
nikad vidljive pa je nemoguce sa sigurnoS¢u zakljuciti je li (ne)kvaliteta objavljenih zarada
rezultat karakteristiénih stvarnih zarada ili (ne)kvalitete  raCunovodstvenog sustava

izvjeStavanja (Sodan, 2014).

Tri glavna pristupa koja odgovaraju na pitanje vaznosti zarada su (Sodan, 2014, p. 70, 71):

pristup ugovaranja, pristup donoSenja odluka, i pravno-politi¢ki pristup.

Prema pristupu ugovaranja poduzeée je splet ugovora. Ugovori su poveznica izmedu
poduze¢a i vanjskih korisnika(kreditori, dobavljaci, kupci); te poduzec¢a i unutarnjih
korisnika(menadzZeri, zaposlenici). Formalnim ugovorima se propisuje isplata bonusa
menadZerima na bazi ostvarenja zarada, ugovori s kreditorima sadrzavaju zastitnu klauzulu
vezanu za razinu zaduzenosti i sl. Prema tome objavljene zarade sluze kao mjera performansi
kojom se nadzire rad menadzera i predstavljaju osnovu formiranja ugovora koji sacinjavaju
poduzece. Vaznost i vrijednost objavljenih zarada proizlazi iz Cinjenice da je nemoguce
sastaviti potpune ugovore koji bi obuhvacali sve moguce situacije koje u buduc¢nosti mogu

nastupiti. Dakle u ugovorima postoje buduce nepredvidene okolnost, a strane iz ugovora se
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ponasaju oportunisticki. Boljim mjerenjem buducih okolnosti smanjuje se nepotpunost i
neefektivnost ugovora i snizavaju troskovi moguc¢ih izmjena starih ugovora i ponovnih

pregovaranja sa strankama, Sto je joS jedna korist objavljenih zarada.

Prema pristupu donoSenja odluka pojedinci su nositelji odluka i stvaraju ugovore u sklopu
poduzeca. Poduzece se promatra kao druStvena organizacija, a kona¢ni proizvodi su rezultat
interakcije brojnih donositelja odluka koji su povezani formalnim ili neformalnim ugovorima.
Objavljene zarade su vazne za donositelje odluka jer im pruzaju informacije za procjenu
budu¢ih zarada u procesu ugovaranja. Osim toga one su vazne i prilikom investiranja i

vrednovanja poduzeca.

Pravno-politi¢ki pristup predstavlja ugovorni odnos izmedu menadzera i vlasnika. Ovdje su
objavljene zarade korisne je sazimaju uspjeSnost poslovanja poduzeéa te omogucuju
dionicarima da nadziru menadZzere koriste¢i ogranicene mehanizme korporativnog upravljanja

i time sprjecavaju bogacenje na njihov racun.

Sumiraju¢i navedene pristupe, moze se zakljuciti kako objavljene zarade, koje se smatraju
najvaznijom pojedinacnom informacijom iz financijskih izvjeStaja, imaju dvije osnovne
funkcije (Sodan, 2014, p. 71): informativnu i funkciju nadzora rada menadzera. Informativna
funkcija proizlazi iz zahtjeva investitora za informacijama koje ¢e im pomo¢i u predvidanju
buducih novc€anih tokova, kao i1 u procjeni rizika u procesu vrednovanja ulaganja. Funkcija
nadzora rada menadzmenta proizlazi iz razdvajanja vlasniStva i upravljanja u poduzecéima.
Vlasnici potrazuju informacije na temelju kojih bi mogli kontrolirati rezultate rada

menadZmenta u upravljanju njihovim ulaganjima.

Dechov et al. (2009 prema Sodan, 2014), definiraju da kvalitetnije zarade vjernije prezentiraju
znaajke fundamentalnog procesa, privredivanja poduzeca koje su relevantne donositeljima
odluka. Takve zarade bi trebale zadovoljiti tri glavna aspekta: trebaju odrazavati tekuce
operativne performanse poduzeca, trebaju biti dobar indikator buducih operativnih
performansi, te trebaju omoguciti da se na temelju njih moze procijeniti stvarna vrijednost

poduzeca.

Osim toga, Sodan (2014), navodi da menadZeri prilikom manipulacija zaradama pokusavaju
sakriti tekuce financijske performanse poduzeca, a rezultat je da objavljene financijske
performanse ne predvidaju buduce performanse ili stvarnu vrijednost poduzeca. Takoder,

kvaliteta zarade ovisi i1 s kojeg aspekta se promatra. Primjerice, regulatornim tijelima ¢e biti
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kvalitetnije zarade, ako su sastavljene po zakonskim odredbama i racunovodstvenim
standardima. Kreditori ¢e ocijeniti kvalitetnijim one zarade koje se mogu lakse pretvoriti u
novcéane tokove, a za kompezacijske odbore su bolje one zarade koje su rezultat poslovne

uspjesnosti menadzera, a manje rezultat vanjskih ¢imbenika.

Objavljeni financijski rezultat je funkcija stvarnih(fundamentalnih) zarada odredenog
poduzeéa i raCunovodstvenog sustava koji mjeri stvarne zarade uz neku razinu pogreske.

Prema tome, moZe se zapisati (Sodan, 2014):

E= f(x)+e, (8]
gdje je:

E- objavljene zarade

f(x)- funkcija stvarnih zarada

e- pogreSka inducirana raCunovodstvenim sustavom

Kvaliteta stvarnih zarada ovisi o ¢itavom nizu faktora, kao $to su investicijske mogucnosti,
operativni ciklus, kvaliteta menadzera i sl. GreSka mjerenja koja se javlja predstavlja

(ne)sposobnost radunovodstvenog sustava u mjerenju fundamentalnih zarada (Sodan, 2014).

3.4.1. Mjere kvalitete

U nastavku rada bit ¢e prikazana mjera kvalitete koje ¢e se koristiti za donoSenje zakljucaka o

kvaliteti financijskog izvjeStavanja u odabranim poduzecima.

Kao klju¢na mjera, javlja se pokazatelj kvalitete dobiti koji se koristi prilikom procjene
kvalitete objavljenih financijskih izvjesStaja, a ukazuje na sposobnost tvrtke da kontinuirano
osigurava novac svojim redovnim poslovanjem. Smatra se da je objavljena dobit vece
kvalitete ako je u vecoj mjeri reflektirana u neto nov¢anom tijeku iz poslovnih aktivnosti, a
manje je rezultat racunovodstvenih obracuna (amortizacije, rezerviranja, vrijednosnog
uskladenja itd.) Objavljena dobit se moze podijeliti u dvije komponente (Sodan, 2016): neto
novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti i obradunske veli¢ine. Sto je manje obradunskih
veli¢ina unutar dobiti, smatra se da je ona bolje kvalitete. IzraCun kvalitete dobiti putem

podataka iz novéanog tijeka ra¢una se na slijedeci na¢in (Sodan, 2016):
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Kvaliteta dobiti= neto nov¢ani tokovi iz posl. aktivnosti /dobitak ili gubitak nakon oporezivanja, (2)

Ako je vrijednost ovog pokazatelja manja od 1 ili ako se smanjuje kroz vrijeme, onda to moze

biti indikator loSe kvalitete objavljivanja dobiti, odnosno postojanje obrac¢unskih veli¢ina.

Osim izracuna obracunskih veli¢ina na temelju podataka iz izvjestaja o nov€anom tijeku,
kvaliteta dobiti se moze racunati i na temelju podataka bilance, kao promjena neto operativne
imovine kroz odredeno vrijeme. Kod ovog istrazivanja kvaliteta dobiti ¢e se izraCunati na

slijedeéi nacin (Sodan, 2016):
Kvaliteta dobiti :( NOI 2014 = NO|2013 )/(( NO|2014 + NOI 2013 /2)), (3)

Neto operativna imovina (NOI) predstavlja razliku izmedu operativne imovine i operativnih
obveza. Operativna imovina je jednaka ukupnoj imovini minus novac i nov¢ani ekvivalenti i
minus kratkotrajna financijska imovina. Operativne obveze su ukupne obveze minus
financijske obveze. Kod ovog nacina racunanja kvalitete dobiti, kvaliteta dobiti je bolja §to je

vrijednost pokazatelja manja.

Oba nacina raCunanja obracunskih veliCina (putem podataka iz bilance ili podataka iz
novCanog tijeka) racunaju istu veli¢inu, a dobiveni rezultati ¢e se uglavnom razlikovati u
praksi zbog nekonzistentnosti evidentiranja stavki u bilanci i1 izvjeStaju o nov€anom tijeku,

evidentiranja tecajnih razlika, aktivnosti spajanja i pripajanja i sl.
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4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE UTJECAJA KARAKTERISTIKA
MENADZMENTA NA FINANCIJSKO 1ZVJESTAVANJE

4.1. Istrazivacki model i mjerenje varijabli

U empirijskom dijelu rada, cilj je napraviti istraZivanje o karakteristikama uprave odabranih
poduzeca i njihovom utjecaju na kvalitetu dobiti u financijskim izvjestajima. Istrazivanjem se
oc¢ekuje dobiti rezultate o tome da dob i spol menadzmenta utje¢u na kvalitetu financijskih
izvjeStaja. Razlog ovakvim hipotezama su brojna svjetska istrazivanja, ali i malobrojna
hrvatska istraZzivanja vezana za u temu, a koja idu u prilog postavljenim hipotezama. U

slijede¢em poglavlju bit ¢e napravljen pregled takvih istraZivanja.

Iz Amadeus baze podataka uzeta su 152 listana, hrvatska poduzeca koja su velika i vrlo
velika. U excelu su izraCunate sve varijable koje su koriStene u istrazivanju, a izracun

kvalitete dobiti se moZze predociti kroz regresijsku jednadzbu na slijede¢i nacin:
Kvaliteta dobiti= a+-dob+p,-spol+kontrolne varijable, 4)

Iz jednadZbe je vidljivo da je zavisna varijabla u ovom modelu kvaliteta dobiti. Kao Sto je
navedeno u prethodnim poglavljima, pokazatelj kvalitete dobiti klju¢an je u ukazivanju
sposobnosti tvrtke da kontinuirano osigurava novac redovnim poslovanjem. Kod izracuna
kvalitete dobiti prvo se trebala raCunati neto operativna imovina za svaku godinu, a racunata

je kao razlika operativne imovine i obveza.

Dob top menadzmenta racunata je kao prosjek godina svih glavnih menadzera u poduzeéima,
a spol kroz udio zena u ukupnom broju ¢lanova uprave u pojedinim poduzeé¢ima. Kontrolne
varijable: zaduZenost, rentabilnost glavnice (ROE) i veli¢ina poduzeca izracunati su za 2013. i
2014. godinu. Pokazatelj zaduzenosti izracunat je kao omjer ukupnih obaveza i ukupne aktive.
ROE, odnosno rentabilnost glavnice, stavlja u odnos vlastiti kapital i dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja. Veli¢ina poduzec¢a za 2013. i 2014. godinu, izraunata je kao logaritam od

ukupne imovine.

U SPSS programu napravit ¢e se regresijska analiza, koja ¢e se sastojati od kvalitete dobiti

koja ¢e biti zavisna varijabla i nezavisnih varijabli:dob, spol, zaduzenost, ROE, veli¢ina
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poduzeca. Na temelju rezultata donijet ¢e se zakljuCak o prihvacanju ili odbacivanju

postavljenih hipoteza.

4.2. Pregled prijasnjih istrazivanja

Kao Sto je navedeno u prethodnom poglavlju, u istrazivanju su postavljene dvije osnovne
hipoteze, a to su da dob i spol top menadzmenta utjece na kvalitetu financijskog izvjesStavanja.
Hipoteze su potvrdila i brojna svjetska istrazivanja, a u nastavku ¢e biti napravljen njihov

pregled.

Pretpostavku da Zivotna dob menadzmenta utje¢e na kvalitetu financijskog izvjeStavanja
potvrduje istrazivanje koje su proveli Ruegger i King (1992), u kojem rezultati sugeriraju da
je dob odlucuju¢i ¢imbenik u donoSenju eti¢kih odluka. Studenti su bili podijeljeni u Cetiri
grupe (ispod 21. godinu, 22-30 godina, 31-40 godina, plus 40). Studenti koji su ulazili u grupu

plus 40 su najviSe eti¢ni, a najmanje eti¢ni su se pokazali studenti u grupi ispod 21. godinu.

Jos jedno istrazivanje Peterson et al. (2001) je zeljelo ispitati kako eticka uvjerenja i vanjski
faktori koji utjeCu na eticka uvjerenja djeluju na dob i spol poslovnih profesionalaca. Rezultati
su pokazali da su menadzeri u mladoj Zivotnoj dobi i izloZeni nizim standardima etickog
uvjerenja. U mladim dobnim skupinama, osobe zenskog spola su pokazale visu razinu etickog

uvjerenja, dok su u starijoj dobnoj skupini vec¢u razinu etickog uvjerenja pokazali muskarci.

Sto se ti¢e hrvatskih istraZivanja na temu utjecaja dobi i spola menadZmenta na kvalitetu u
financijskim izvjeStajima, podaci su mnogo oskudniji i rjedi. Prema istraZzivanju koje su
proveli Sikavica i Bahtijarevi¢-Siber (2004), vezano za dob menadZmenta, dosli su do
rezultata da najbrojnija skupina menadzera je u dobi od 41 do 50 godina zivota (41%), a
menadZera sa 50 godina i viSe je 26%. 1z ovoga se moZe konstatirati da jako mladi menadzeri,
posebice kada se radi o najviSim razinama menadZmenta, nisu kako u Hrvatskoj tako i u
svijetu pravilo, stoga dominacija dobne skupine od 41-50 i 50 godina i viSe je logi¢an slijed.
No mora se istaknuti da je zadnjih godina prisutan trend pomladivanja menadzera, tako da se
na visokim menadZerskim pozicijama javljaju ljudi tridesetih i ranih Cetrdesetih godina. No
znatnije opée pomladivanje menadZerske strukture je dugotrajan proces pa je 33% menadZera

u dobi od 40 godina dobar indikator promjena. Istrazivanje je pokazalo da najvise razine i
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funkcije u menadZmentu zauzimaju oni sa 50 godina 1 viSe (¢ak 44%), a ljudi do 30 godina

starosti su iznimke u top menadzmentu (samo 4%).

U novije vrijeme postao je sve aktualniji i problem spolne strukture menadzmenta iz tri
razloga (Sikavica i Bahtijarevi¢-Siber, 2004): 1. suvremena druStva i organizacije su sve
osjetljivije na kulturalne i druge oblike diskriminacija u radu; 2. sve se viSe isti¢e razli¢itost
pa i superiornost tzv. “Zenskog stila menadZmenta, primjerenijeg novim poslovnim uvjetima i
ulozi menadzera u suvremenom poslovanju, orijentiranom na maksimalan razvoj i koriStenje
ljudskih potencijala kao najvaznijoj imovini i izvoru konkurentske sposobnosti i prednosti
poduzeca; 3. upravljanje razli¢itoS¢u 1 raznolikoS¢u, u koju spadaju i1 spolne razliCitosti

postaje vrlo vazna orijentacija i preokupacija modernih menadzera i organizacija.

U ovom istraZivanju Bahtijarevié- Siber i Sikavica (2004), dosli su do rezultata, da se Zene, u
pravilu, nalaze mnogo rjede na viSim, a ¢eS¢e na nizim i najniZim razinama menadzmenta. Na
razini top menadzmenta zene ¢ine samo 6% menadzera najvise razine menadzmenta. NajviSe
je zena na srednjoj razini menadzmenta (44%) 1 na toj razini je najmanji jaz izmedu

muskaraca i zena.

Veza izmedu spola menadzmenta i neetickog ponaSanja istrazivala se i u 90-tima. Pa je kod
istraZzivanja Betz et al. (1989), bilo je za je cilj otkriti mogucu vezu izmedu spola i spremnosti
za ukljucivanje u neeti¢no ponaSanje. Oni istiCu da je najveéi jaz izmedu musSkaraca i Zena
vezan uz neeticko ponasanje, te da se vrijednosti i interesi na radnom mjestu kao i iskazana
spremnost na neeticke radnje spolno razlikuju. Podaci iz uzorka od 213 studenata su otkrili da
su muskarci dvostruko spremniji ukljuciti se u radnje koje se smatraju neeticnim, a 50%

muskaraca bi se ukljucilo u kupnju dionica sa povlastenim informacijama.

Istrazivanje koje su u Sjevernoj Americi proveli Ruegger 1 King (1992) takoder istice da je
spol znacajan ¢imbenik u odredivanju etickog ponasanja i da su osobe Zenskog spola eticnije
u njihovoj percepciji poslovanja. Pokazalo se da stariji studenti sa duzim radnim iskustvom,
imaju manje eti¢kih dilema, za razliku od onih mladih i bez iskustva koji su puno fleksibilniji

1 opusteniji u neeti¢nim radnjama.

Prema istrazivanjima koja su proveli Farell i Herch (2005), tijekom 1990- ih, raste broj Zena
koje su uklju¢ene u menadZment poduzeca. Takoder navode da je veéa vjerojatnost
ukljucivanja Zena na vodece pozicije, ako je osoba zenskog spola ve¢ na vrhovnoj poziciji u

poduzecu, $to dovodi do zakljucka da ni odabir vodecih pozicija nije spolno neutralan. Prema
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zaklju€cima ovog istrazivanja u 2000. godini, 87% korporativnih odbora je imalo barem

jednog zenskog ¢lana, §to je u usporedbi sa 1990- ima kada je to bilo 53%, znatni porast.

Pretpostavku da u poduzeé¢ima u kojima sudjeluju osobe zenskog spola imaju i vecu kvalitetu
financijskog izvjeStavanja, potvrduje istrazivanje Francoeur et al. (2008), koje je za cilj imalo
istraziti kako sudjelovanje zena u menadzmentu i1 upravi poduzeca poboljSava financijske
rezultate. Njihovi rezultati pokazuju da poduzecéa koja djeluju u slozenom okruzenju postizu
znacajne povrate na ulozena sredstva, kada imaju visok udio zena. Osim toga navodi se da se

.....

Cesto povezana sa ve¢im rizikom od neuspjeha i kritikama.

4.3. Opis uzorka i rezultati deskriptivne analize

Uzorak na temelju kojeg je provedeno istrazivanje o kvaliteti financijskog izvjeStavanja s
obzirom na dob i spol uprave, formirano je iz Amadeus baze podataka. IstraZivanje je
provedeno na 152 aktivna, listana poduzeca iz Republike Hrvatske, koja su velika ili vrlo

velika, a pokazatelji su izraCunati za 2013. 1 2014. godinu.

U nastavku u tablici 2 je prikazan pregled podrucja djelatnosti kojima se bave 152 poduzeca

koriStena u istrazivanju.

Tablica 2 : Podrucja djelatnosti poduzeéa uzetih u uzorak

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 8 5%
Preradivacka industrija 52 34%
Gradevinarstvo 9 6%
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikla 16 11%
Prijevoz i skladiStenje 11 7%
Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane 34 22%
Informacije i komunikacija 5 3%
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1 1%
Poslovanje nekretninama 6 4%
Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 9 6%
Umjetnost, zabava i rekreacija 1 1%
Ukupno 152 100%

Izvor: IzraCun autora
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Iz tablice je vidljivo da se najveci broj poduzeca bavi preradivackom djelatnoscu, slijede je
djelatnosti pruzanja smjesStaja i pripreme i usluzivanja hrane. Naposljetku su financijske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja, te umjetnost, zabava i rekreacija.

4.3.1. Deskriptivna analiza podataka

U analizi uzorka koristena je SPSS deskriptivna statistika kako bi se pobliZe objasnio uzorak s
obzirom da se radi o velikom broju poduzeca kao 1 djelatnosti. U nastavku su izracunate
srednje vrijednosti, donji i gornji kvartili, medijan i standardne devijacije za prosjecan broj
godina menadZzmenta u poduzecu, udio Zena u ukupnom broju te za pokazatelje: koeficijenata
zaduzenosti, ROE 1 kvalitetu dobiti. Analiza je objasnjena te predoCena tablicama i

grafikonima.

Tablica 3 prikazuje deskriptivnu statistiku za prosjecan broj godina menadzmenta u

poduze¢ima u 2014. godini.

Tablica 3: Deskriptivna statistika za prosjecan broj godina top menadZmenta

Prosjek 55
Medijan 55
Standardna devijacija 6,5
Minimum 36
Maksimum 79
Donji kvartil 51
Gornji kvartil 60
Ukupno 140

Izvor : Izracun autora

Tablica 3 pokazuje da od 152 poduzeéa, podataka za prosjecan broj godina top menadzmenta
ima za njih 140. U 140 poduzeca, prosjecan broj godina je 55. Najmladi top menadzer ima 36
godina, a najstariji 79 godina. Donji kvartil je 51, Sto znaci da je u 25% poduzeca prosjecan
broj godina menadZera manji ili jednak 51. Gornji kvartil je 60, Sto znaci da u 75% poduzeca,

prosjecan broj godina je 60 ili manje.
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Histogram zadane distribucije s normalnom krivuljom prikazan je na slici 2, gdje se mogu
vidjeti sve navedene Karakteristike zadane distribucije, prosjecnog broja godina top

menadzera u poduzeéima.
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Slika 2: Histogram zadane distribucije s ucrtanom normalnom krivuljom
Izvor: Izracuna autora

Histogram na slici 2 takoder potvrduje prethodno napravljenu deskriptivnu analizu. Krivulja
doseze svoj vrhunac u rasponu 50 -60 godina, $to navodi na zakljucak da se veéina top

menadzmenta kre¢e u dobi izmedu 50 1 60 godina

Sljedeca tablica 4 takoder prikazuje prosje¢an broj godina top menadzmenta, ali grupirani u

133 poduzeca. Broj godina je grupiran u pet razreda: 30-40, 41-50, 51-60, 61-70, 71-80.

Tablica 4: Grupirani broj godina top menadzmenta u poduzeéima

30-40 2 1,5 0,02
41-50 25 18,8 -3,35
51-60 79 59,4 -0,19
61-70 25 18,8 -0,05
71-80 2 1,5 -0,05
Ukupno 133 100 -0,75

Izvor: IzraCun autora
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U SPSS programu su se formirali razredi za prosjeCan broj godina menadZera. Prva
frekvencija u tablici 4 pokazuje da je u poduze¢ima najmanje menadZera sa prosjekom godina
izmedu 30-40, kao i sa prosjekom godina izmedu 71-80, to¢nije 1,5%. Ovi rezultati potvrduju
istrazivanje koje su proveli Bahtijarevié- Siber i Sikavica (2004) u kojem su konstatirali da
jako mladi menadZeri, posebice kada se radi o najviSim razinama menadZmenta, nisu pravilo
u Hrvatskoj. Najvise poduzeéa, ¢ak njih 79, tj. 59,4% u svojim redovima ima menadzere sa
prosjekom godina izmedu 51-60 godina. Uz ove podatke izracunata je i prosjecna kvaliteta
dobiti za svaku od grupa. Kvaliteta dobiti je negativna za sve grupe, osim za grupu od 30-40
godina. Niza vrijednost pokazatelja kvalitete dobiti oznacava visu kvalitetu 1 obrnuto, viSa
vrijednost pokazatelja kvalitete dobiti oznacava loSiju kvalitetu dobiti. Vazno je naglasiti da
su rangovi izraunati na temelju podataka o prosje¢nom broju godina menadzera za 133

poduzeca, a za 19 poduzeca podaci nedostaju.

Rezultati su prikazani i potvrdeni sljede¢im grafom u kojem se na osi X nalazi grupirani broj
godina po poduze¢ima. Na grafu, grupa menadZera sa brojem godina izmedu 51-60 iskace od

ostalih te su kao takvi i najbrojnija grupa.

top menadzeri s obzirom na broj godina
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G0

40

Count
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T T T T T
40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

grupirani broj godina

Slika 3: Top menadzment s obzirom na grupirani broj godina
Izvor: IzraCun autora

Tablica 5 prikazuje deskriptivnu statistiku za udio Zena u ukupnom broju u 2014. godini.
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Tablica 5: Deskriptivna statistika za udio Zena u poduze¢ima

Prosjek 0,2
Medijan 0,2
Standardna devijacija 0,17
Minimum 0
Maksimum 0,8
Ukupno 152

Izvor: IzraCun autora

Tablica 5 pokazuje da je prosje¢an udio Zena u poduzec¢ima 20%. Postoje poduzeca u kojima

nema zena na vode¢im pozicijama, ali postoje i poduzeca u kojima je udio Zena visokih 80%.

Histogram zadane distribucije s normalnom krivuljom prikazan je na slici 4, gdje se mogu

vidjeti sve navedene karakteristike zadane distribucije udjela Zena u ukupnom broju top

menadzera u poduzec¢ima.
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Slika 4: Histogram zadane distribucije s ucrtanom normalnom krivuljom

Izvor: IzraCun autora

Histogram na slici 4, pokazuje da je najveéi broj poduzeca (njih 42) u razredu sa 0% Zena na

vodeéim pozicijama, §to je porazavajuce.
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Ovo istrazivanje potvrduje brojna do sad napravljena istrazivanja, a to je da je broj Zena na
vodeéim pozicijama u poduzeé¢ima znatno manji od broja muskaraca. Od 152 poduzecéa koja
su uzeta u uzorak, u njih 40 zena uopce nema na vode¢im pozicijama. Slika 5 pokazuje da u

uzorku od 1368 top menadZera u svim poduze¢ima zajedno, na Zene otpada svega 20%.

TOP MENADZMENT

B MUSKO ®ZENSKO

Slika 5: Spol top menadZzmenta

Izvor: IzraCun autora

Tablica 6 prikazuje grupirani udio Zena u 152 poduze¢a. Udio Zena se formirao u Cetiri

razreda: 0-25%, 26-50%, 51-75%,76-100%.

Tablica 6: Grupirani udio Zena u poduzeéima

0-25% 108 71,1 -0,63
26-50% 39 25,7 -0,07
51-75% 2 1,3 -0,05
76-100% 3 2 -0,39
Ukupno 152 100 -0,46

Izvor: IzraCun autora

Iz tablice je vidljivo da najveéi broj poduzeca, njih 108, ima udio Zena izmedu 0-25%. 40
poduzeca ima udio Zena 0%. 1z ovoga slijedi da najmanji broj poduzeca ima udio Zena izmedu
50-100% (njih 5). Uz ove podatke izracunata je i prosjecna kvaliteta dobiti za svaku grupu.
Kvaliteta dobiti je negativna za svaku grupu. Medutim treba napomenuti kako niza vrijednost

pokazatelja kvalitete dobiti oznacava visu kvalitetu dobiti.
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Tablica 7 prikazuje deskriptivnu statistiku za pokazatelj kvalitete dobiti u 2014. godini.

Tablica 7: Deskriptivna statistika za pokazatelj kvalitete dobiti

Prosjek -0,46
Medijan -0,02
Standardna devijacija 7,51
Minimum -86,12
Maksimum 32,56
Donji kvartil -0,12
Gornji kvartil 0,07
Ukupno 152

Izvor: IzraCun autora

Prema tablici 7 , prosjecan pokazatelj kvalitete dobiti za 152 poduzeca je negativan i iznosi -
0,46. Medijan, odnosno vrijednost statisticCkog obiljezja koja uredeni statisticki niz dijeli na
dva jednakobrojna dijela je -0,02. Odstupanje tj. standardna devijacija iznosi 7,51. Minimum
pokazatelja kvalitete dobiti u uzetom uzorku je -86,12, a maksimum 32,56. Donji kvartil je —
0,12 $to znaci da 25% poduzecéa ima kvalitetu dobiti manju ili jednaku -0,12. Gornji kvartil je

0,07 $to znaci da 75% poduzeca ima kvalitetu dobiti 0,07 ili manje.

Tablica 8 prikazuje deskriptivnu statistiku za kvalitetu dobiti po pojedinoj djelatnosti za 152

poduzeca u 2014. godini.

Tablica 8: Deskriptivna statistika za kvalitetu dobiti po djelatnosti

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo -0,01 -0,05 014 | -0,16| -0,32 -0,09 -0,05 8
Preradivacka industrija -0,20 -0,04 0,92 -5,89 0,77 -0,12 0,02 52
Gradevinarstvo 3,55 -0,00 10,88 -0,85 32,55 -0,14 0,26 9
Trgovina na veliko i na malo; popravak

motornih vozila i motocikla -5,37 -0,01 | 21,53 | -86,12 0,69 -0,11 0,06 16
Prijevoz i skladiStenje -0,27 -0,06 0,64 -2 0,22 -0,28 0,11 11
Djelatnost pruZanja smjestaja te pripreme i

usluZivanja hrane -0,11 -0,01 0,49 -2 0,52 -0,38 0,07 34
Informacije i komunikacija 0,61 0,00 161 | -0,49 3,46 -0,25 1,77 5
Financijske djelatnosti i djelatnosti

osiguranja -0,14 -0,14 -014 | -0,14 -0,14 -0,14 1
Poslovanje nekretninama -0,45 -0,34 0,90 -2 0,66 -0,99 0,16 6
Strucne, znanstvene i tehni¢ke djelatnosti 0,04 -0,01 0,29 -0,26 0,63 -0,19 0,23 9
Umjetnost, zabava i rekreacija -0,11 -0,11 -011 | -0,11 -0,11 -0,11 1

Izvor: IzraCun autora
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Iz tablice 8 se vidi da vecina djelatnosti imaju negativnu kvalitetu dobiti, osim djelatnosti
gradevinarstva, informacije i komunikacija te stru¢ne znanstvene i tehnicke djelatnosti. Sto je

pokazatelj kvalitete dobiti nizi to je kvaliteta dobiti bolja.
Tablica 9 prikazuje deskriptivnu statistiku za pokazatelj ROE u 2013. i 2014. godini.

Tablica 9: Deskriptivna statistika za pokazatelj ROE u 2013. i 2014. godini

Prosjek -0,02 0,00
Medijan 0,00 0,01
Standardna devijacija 0,11 0,12
Minimum -0,98 -0,83
Maksimum 0,29 0,86
Donji kvartil -0,03 -0,02
Gornji kvartil 0,02 0,03
Ukupno 152 147

Izvor:IzraCun autora

U tablici 9 pokazatel] ROE pokazuje koliko je vlasnickog kapitala potrebno uloziti za
ostvarenje dobiti, odnosno onog iznosa dobiti kojim vlasnici tvrtke mogu slobodno
raspolagati, a prosje¢an ROE u 2014. godini je 0,002, dok je u 2013. godini negativan i iznosi
-0,02. Prosje¢no odstupanje od aritmeticke sredine je u 2014.godini 0,12, a u 2013. godini
0,11. Pokazatelj se kre¢e izmedu minimalne vrijednosti od -0,83 u 2014. odnosno -0,98 u
2013. i maksimalne vrijednosti od 0,86 u 2014. i znatno manje vrijednosti u 2013. od 0,29.
25% poduzecéa u 2014. godini ima vrijednost ovog pokazatelja manju ili jednaku -0,02, dok
75% poduzeca ima ROE 0,03 ili manje. Takoder u ovom izraCunu valja istaknuti kako
vrijednost ovog pokazatelja nedostaje za 5 poduzeca u 2014. godini zbog nedostatka
podataka, stoga je ROE, kao i prosjek izracunat za 147 hrvatskih poduzeca, a za 2013. godinu

je izraCunat za svih 152 poduzeca.

Tablica 10 prikazuje deskriptivnu statistiku za pokazatelj zaduZenosti u 2013. i 2014. godini.
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Tablica 10: Deskriptivna statistika za pokazatelj zaduzenosti u 2013. i 2014. godini

Prosjek 0,44 0,44
Medijan 0,41 0,43
Standardna devijacija 0,30 0,28
Minimum 0,00 0,00
Maksimum 1,98 1,67
Donji kvartil 0,22 0,25
Gornji kvartil 0,59 0,60
Ukupno 152 147

Izvor: IzraCun autora

U tablici 10 nalazi se izra¢un deskriptivne statistike za pokazatelj zaduzenosti u 2013. 1 2014.
godini. Zaduzenost ukazuje na sposobnost poduzeca da podmiri dospjele duznicke obveze .
Kontrolna mjera ovog pokazatelja iznosi 0,5 donosno 50%. Visoka vrijednost ukazuje na
rizinu tvrtku sa visokom zaduzenosti, koja mora placati visoke troSkove kamata. Prosjek
ovog pokazatelja u 2013. godini i 2014. godini je 0,44, Sto pokazuje da se vrijednosti ne
kre¢u iznad 50% . Maksimalne vrijednosti ovog pokazatelja u 2014. godini su 1,67 a
minimalne za 2013. i 2014 su 0,00, dok su maksimalne u 2013. godini 1,98. Odstupanje
odnosno standardna devijacija u 2013. godini iznosi 0,30, a u 2014. godini 0,28.

4.3.2. Korelacijska analiza

U nastavku istrazivanja izraCunat je Pearsonov koeficijent linearne korelacije, a prema

tablicama 11 i1 12 doneseni su zakljucci.

U tablici 11, izracunata je linearna korelacija izmedu varijabli kvaliteta dobiti i udio Zena u
ukupnom broju top menadzmenta u poduzedima i izvrSeno je testiranje znacajnosti

izraCunatih koeficijenata uz signifikantnost 5%.
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Tablica 11: Pearsonov koeficijent linearne korelacije za udio Zena u poduzeéima

Pearsonov koeficijent 1 0,02
Signifikantnost (o) 0,77
Kvaliteta dobiti Broj poduzeéa (N) 152 152
Pearsonov koeficijent 0,02 1
Udio 7ena u Signifikantnost (o) 0,77
ukupnom broju Broj poduzeéa (N) 152 152

Izvor: IzraCun autora

Rezultati pokazuju da je korelacija izmedu kvalitete dobiti i udjela Zena u ukupnom broju top
menadzmenta u poduzeima pozitivna, ali slaba (r=0,02). No prema rezultatima testiranja
znacajnosti a*=0,77, sto dovodi do zakljucka da je koeficijent korelacije izmedu ove dvije

varijable statisticki neznacajan jer je a*>5%.

Tablica 12, takoder prikazuje Pearsonov koeficijent linearne korelacije za kvalitetu dobiti 1

prosjecan broj godina top menadZzmenta.

Tablica 12: Pearsonov koeficijent linearne korelacije za prosje¢an broj godina top
menadzmenta

Pearsonov koeficijent 1 0,13
Signifikantnost (o) 0,13
Kvaliteta dobiti Broj poduzeéa (N) 152 140
Pearsonov koeficijent 0,13 1
Prosjecan broj Signifikantnost (o) 0,13
godina Broj poduzeéa (N) 140 140

Izvor: IzraCun autora

Korelacija izmedu ove dvije varijable je srednje jaka i iznosi 0,13. No, koeficijent korelacije

je statisticki neznacajan jer je a*>5% i iznosi 0,13.

4.4. Rezultati regresijske analize utjecaja dobi menadZzmenta na kvalitetu financijskog
izvjeStavanja

Sukladno problemu i predmetu istrazivanja prva postavljena hipoteza glasi:

e HI1: Dob menadZmenta utjece na kvalitetu financijskog izvjeStavanja
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Na temelju postavljene hipoteze pretpostavit ¢e se da su menadZeri mlade Zivotne dobi
skloniji mogué¢im ra¢unovodstvenim manipulacijama ili neeticnom ponaSanju, za razliku od
menadZera starije Zivotne dobi. Neiskustvo i ishitrenost, naspram radnom iskustvu, duzem

radnom vijeku i znanju menadZmenta starije Zivotne dobi, razlog su takvoj tvrdniji.

Na temelju ANOVA tablice i F-testa (tablica 13) donijet ¢e se zakljucak jeli model kao

cjelina znacajan.

Tablica 13: ANOVA ocijenjenog regresijskog modela

Regresija 235,25 4 58,81 0,93 0,45
Reziduali 8271,98 131 63,14
Ukupno 8507,23 135

Izvor: IzraCun autora

U tablici 13, stavljen je u odnos prosjecan broj godina top menadzmenta u poduzeéima, ROE,
zaduzenost 1 veliina poduzeca za 2014. godinu, sa zavisnom varijablom kvaliteta dobiti.
Prema tablici ANOVA vrijedi da je a*=0,45 $to je vece od 5%, pa se moze potvrditi
zakljucak da je ocijenjeni regresijski model kao cjelina nije statisticki znacajan, tj. da se
odbacuje hipoteza da u poduzecima u kojem sudjeluju osobe zenskog spola je i veca kvaliteta

financijskog izvjeStavanja.

U tablici 14 prikazane su vrijednosti ocijenjenih parametara i pripadajuce signifikantnosti za

svaku od konstantnih varijabli.

Tablica 14: ocijenjeni linearni regresijski model ovisnosti kvalitete dobiti o konstantnim
varijablama

Model B Standardna greska Beta t A

1. (Konstanta) -0,59 11,00 -0,05 0,96
ROE -1,59 5,64 -0,02 -0,28 0,78
Velicina -0,53 0,53 -0,08 -1,01 0,31
ZaduZenost 1,64 2,45 0,06 0,67 0,50
Prosjecan broj 0,16 0,10 0,13 1,54 0,13
godina top

menadZmenta

Izvor: IzraCuna autora
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Prema tablici za svaku od konstantnih varijabli a je veca od 5%, §to takoder navodi na
zakljucak da ocijenjeni statisticki model nije znacajan i da ne postoji utjecaj konstantnih

varijabli na kvalitetu dobiti.

Na temelju rezultata regresijske analize ne moze se prihvatiti prva postavljena hipoteza, da

dob menadZzmenta utjeCe na kvalitetu financijskog izvjestavanja.

4.5. Rezultati regresijske analize utjecaja spola menadZmenta na kvalitetu financijskog
izvjeStavanja
Druga postavljena hipoteza glasi:

e H2: Spol menadZmenta utjece na kvalitetu financijskog izvjeStavanja

Na temelju postavljene hipoteze pretpostavit ¢e se da ¢e menadzment poduzeca u kojem
sudjeluju osobe zenskog spola imati vecu kvalitetu financijskog izvjeStavanja u odnosu na

osobe muskog spola.
Tablica 15 prikazuje ANOVA i F-test ocijenjenog regresijskog modela.

Tablica 15: ANOVA ocijenjenog regresijskog modela

Regresija 92,04 4 23,01 0,38 0,82
Reziduali 8418,19 142 59,28
Ukupno 8510,23 146

Izvor: IzraCun autora

Na temelju postavljene hipoteze 2 , u SPSS programu pomocu regresijske analize, stavljen je
u odnos utjecaj udjela Zena u poduzeé¢ima, ROE, veli¢ina poduzeca i zaduZzenost za 2014.
godinu, sa kvalitetom dobiti koja predstavlja zavisnu varijablu. Prema tablici ANOVA vrijedi
da je a*=0,82, §to je vece od 5%, pa se moze potvrditi zakljucak da je ocijenjeni regresijski
model nije statisticki znacajan, tj. da se odbacuje hipoteza da u poduzeé¢ima u kojem sudjeluju

osobe Zenskog spola je 1 veca kvaliteta financijskog izvjeStavanja.
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U tablici 16 analizirana je znacajnost svake od promatranih konstantnih varijabli i na temelju

toga takoder se donosi zakljuéak o prihvacanju ili odbacivanju hipoteza.

Tablica 16: ocijenjeni linearni regresijski model ovisnosti kvalitete dobiti o konstantnim
varijablama

Model B Standardna greska Beta t a
1. (Konstanta) 7,96 8,81 0,9 0,37
ROE -1,18 5,43 -0,02 | -0,22 0,83
Veli¢ina -0,52 0,5 -0,09 | -1,05 0,29
ZaduZenost 1,43 2,35 0,05| 0,61 0,54
Udio Zena u 0,01 0,04 0,03| 0,34 0,73
ukupnom broju

Izvor: IzraCun autora

U tablici 16 kao i u tablici 14 signifikantnost svih konstantnih varijabli je statisticki
neznacajna jer je a veca od 5%. Stoga, ne postoji utjecaj niti ovisnost kvalitete dobiti o
prikazanim varijablama.

Na temelju rezultata regresijske analize ne moZe se prihvatiti druga postavljena hipoteza, da

spol menadzmenta utjeCe na kvalitetu financijskog izvjesStavanja
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5. ZAKLJUCAK

Kako bi informacijski sustav bio uc¢inkovit, potrebne su mu informacije koje su pretpostavka
uspjeSnog upravljanja i odlucivanja. Racunovodstvene informacije moraju biti tocne,
relevantne i pouzdane, te pruzati menadzmentu poduzeca stvarnu sliku poslovanja $to
rezultira 1 uspjeSnijim poslovnim odlukama. Potpora poslovnom odlu¢ivanju i finalni

proizvod ra¢unovodstvenog procesa su financijski izvjestaji.

Kvalitetan sustav financijskog izvjeStavanja omogucuje poduzecu veci priliv stranog kapitala
1 povecanje povjerenja investitora. Veliku ulogu u kvaliteti financijskog izvjeStavanja igra i
eticko ponasanje korisnika financijskih izvjestaja, odnosno njihovo postivanje etickih normi.
Skepticizam mogucih investitora u istinitost i objektivnost financijskih izvjestaja poduzeca, je
opravdan, imaju¢i u vidu rastu¢i broj manipulacija i prevara. Osnovni cilj manipulacija s
financijskim izvjestajima je prekrivanje stvarnih pozicija poduzecéa i prikazivanje njihovog
povoljnijeg financijskog polozaja, a ovim radom se izmedu ostalog, zeljelo otkriti dali i u

kojoj mjeri dob i spol utjecu na manipulativne radnje menadzmenta.

Cilj ovog rada je bio istraziti i analizirati utjecaj karakteristika uprave na kvalitetu
financijskog izvjeStavanja. Uzorak od 152 poduzeca, koji je bio koriSten za istrazivanje
predstavlja aktivna, listana, velika ili vrlo velika poduzeca, isklju¢ivo iz Hrvatske. Na temelju
podataka iz Amadeus baze, doslo se do rezultata spolne i dobne strukture top menadZzmenta u

poduzeéima.

Dvije hipoteze koje su se postavile na pocetku rada su odbacene, tj. nije se uspjelo dokazati da
spol ili dob uprave utjece na kvalitetu financijskog izvjeStavanja. No, treba naglasiti da osobe
muskog spola i dalje prednjace na vode¢im pozicijama u poduze¢ima i da su najc¢eSc¢e dobne

strukture izmedu 50 i 60 godina.

S obzirom na znacaj koji imaju, potrebno je kontinuirano poboljsavati kvalitetu financijskih
izvjeStaja 1 osiguravati korisnicima vecu pouzdanost informacija koje su prezentirane, a veca
pouzdanost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja ujedno bi i pomogla u smanjivanju

manipulacija i prijevara koje su postale ucestale.
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SAZETAK

Racunovodstvene informacije su konacni output racunovodstvenog sistematiziranja i
sinteziranja podataka, a prezentiraju se u obliku financijskih izvjesStaja. To znaci da su
financijski izvjestaji, kao nositelji racunovodstvenih informacija nuzni za racionalni proces
upravljanja poslovanjem poduzec¢a. Financijski izvjeStaji su veoma bitni u procesu poslovnog
odlucivanja jer informacije koje daju subjektima unutar ili izvan poduzec¢a mogu biti okosnica
za donosenje poslovnih odluka. Osim toga, kroz njih se reflektiraju sve transakcije i dogadaji
koji s dogadaju unutar ili izvan poduzeéa. Upravo zbog toga Sto financijski izvjestaji
predstavljaju sliku poduzeca, Cesto su podlozni manipulacijama i prevarama. Cilj
manipulacija je prekriti stvarno stanje poduzeca 1 prikazati povoljniji financijski polozaj u
kojem se nalazi. Stoga je ujedno jedna od problematika rada, upitna kvaliteta financijskog
izvjeStavanja. Kvalitetan sustav financijskog izvjeStavanja bi trebao sprijeciti manipulativne
radnje, smanjiti informacijski rizik, rizik od financijske krize ali i utjecati na stabilnost

financijskog sustava.

Problem istraZivanja je bio otkriti koja je razina kvalitete financijskog izvjeStavanja u
Republici Hrvatskoj, kao i ovisi li razina kvalitete financijskog izvjeStavanja na karakteristike
uprave, te analizirati dobnu i spolnu strukturu top menadzmenta u 152 hrvatska poduzeca.
Stoga je cilj rada bio analizirati utjecaj karakteristika uprave na kvalitetu financijskog

izvjeStavanja kao informacijske podloge za donoSenje poslovnih odluka.

Deskriptivna analiza kao i regresijska analiza, napravljena je za 152 listana, hrvatska
poduzeca koja su velika ili vrlo velika, a pokazatelji su se mjerili za 2013. i 2014. godinu.
Rezultati su pokazali da je prosjecan broj godina top menadzmenta 55, a najveci broj
menadZera se kreée u dobi izmedu 50 i 60 godina. Sto se ti¢e spolne strukture, prosje¢an udio
Zena u poduzec¢ima je 20%, ali je poraZavajuci podatak da u ¢ak 42 poduzeca njihov udio je
0%. Kroz regresijsku analizu doSlo se do zaklju¢ka da se ne mogu prihvatiti dvije pocetno
postavljene hipoteze, a to je da dob i spol uprave utjeu na kvalitetu dobiti jer su

signifikantnosti u oba slucaja statisticki neznacajne.

Kljuéne rijeci: financijski izvjeStaji, manipulacije financijskim izvjeStajima, kvaliteta

objavljene dobiti
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SUMMARY

Accounting information represent the final output of the accounting data systematization and
data synthetizing, and they are usually presented as financial reports. That means that all
financial reports, as the carriers of accounting information, are indispensable in the process of
firm management. Financial reports are very important in the process of business decision
making because the information that are given to the internal or external subjects of the firm
can be the framework in making business decisions. Besides that, all the transactions and
events inside or outside the firm are reflected through them. Because of the fact that financial
reports reflect the firm itself, they are often liable to manipulation or fraud. The goal of data
manipulation is to cover up the real situation the firm is in and to present it in a more
favourable position. For that reason one of the main issues this paper discusses is the
questionable quality of financial reporting. High quality financial reporting should prevent
manipulation, reduce information risk, financial crisis risk, but also influence the stability of

the financial system.

Main issue in this research was to establish the level of quality in financial reporting in
Croatia, as well as to see whether the quality of financial reporting influences the
characteristics of firm management. Also, the issue was to analyse age and sex structure of
top management in 152 Croatian firms. So, the main goal of the research was to analyse the
influence of firm management characteristics on the process of creating financial reports,

which serves as an information basis in business decision making.

Descriptive analysis, as well as regression analysis, was made for 152 listed Croatian firms
(large-sized), and the indicators were measured for the years 2013 and 2014. Results showed
that the average age of top management is 55, and the majority of managers are between 50
and 60 years old. Furthermore, average number of female employees in these firms is 20%,
but the devastating piece data is the one that shows that in 42 firms there are no female
employees at all. Using regression analysis it was shown that the initial hypothesis could not
be accepted, i.e. that the age and sex of the top management influence the profit quality,

because the significance level was negligible in both cases.

Key words: financial reports, financial report manipulation, earnings quality
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