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1. UvOD

1.1.Definicija problema

S obzirom da suvremeni uvjeti proizvodnje zahtijevaju koriStenje metoda upravljanja
troSkova i njihova obracuna, u ovom radu ¢emo se upoznati na koji nacin upravljati
troSkovima kako bi utjecali na konkurentnost poduzeca, a samim tim i proizvodnost. Obracun

troSkova daje nam odgovore na pitanja gdje su, kako i kada proizvodni troskovi nastali.

1.2.Ciljevi rada

Cilj ovog rada je utvrditi koje metode obracuna troSkova u proizvodnji se koriste s naglaskom
na konkretan primjer, tj. na obracun tro§kova proizvodnog poduzec¢a Maraska d.d. Obracunom
troskova se nastoji posti¢i dugorocna korist od ucinjenih troskova, te postici cilj uz §to nize

troskove.

1.3.Metode rada

U radu Ce se koristiti sljedece metode: metoda deskripcije, metoda analize, metoda sinteze i

metoda komparacije.

1.4.Struktura rada

Ovaj rad se sastoji od Cetiri dijela: uvod, teorijski dio, empirijski dio te zaklju¢ak. U uvodu se
ukratko opisuje problem te se definiraju ciljevi i metode rada. U teorijskom dijelu ¢emo se
upoznati s pojmovima troSka i proizvodnje. Kod troskova ¢emo naucditi §to je to zapravo
troSak, podjelu troskova, raspored troSkova te naposljetku kako izvrSiti obracun troskova. Kod
proizvodnje ¢emo se upoznati s pojmom proizvodnje, te definirati §to je to proizvodnja u
tijeku, zalihe nedovrSene proizvodnje i zalihe gotovih proizvoda. U empirijskom dijelu ¢emo
se upoznati s poduzecem Maraska d.d. te na primjeru tog poduzeéa ¢emo se s obraunom
troSkova na konkretnom primjeru. U zaklju¢nom dijelu rada ¢emo donijeti zakljucke o
vaznosti upravljanja troskovima, kao jednom od najvaznijih faktora koji utjeu na

profitabilnost poduzeca.



2. OPCENITO O TROSKOVIMA

2.1. Definicija troSkova

Izdatak je smanjenje nov¢anih sredstava u svrhu stavaranja uéinka, ali i neovisno o tome.
Izdaci nastaju zbog: investiranja(nabava dugotrajne imovine, kupnja vrijednosnih papira),
financijskih aktivnosti (placanje dividendi, otplate kredita) ili poslovne aktivnosti (isplate
obveze prema dobavlja¢ima, isplate place).

Trosak je vrijednosno izrazen utoSak rada, dugotrajne i kratkotrajne imovine te tudih usluga
u poslovnom procesu, iskljucivo radi stvaranja ucinka. U uzem smislu troskovi omogucuju
uvid i kontrolu, pracenje i analizu stvarnih troSkova pojedinih elemenata u procesu rada. U
Sirem smislu omogucuju realnu procjenu da li poduzece uspjesno posluje ili ne.

Troskovi su svi rashodi nastali u skladu sa svrhom i ciljem poslovanja, te odrazavaju ulaganje

resursa u realizaciju temeljnih aktivnosti izvodackog sustava.

2.2.Podjela troskova

TroSkovi su podijeljeni na viSe vrsta: prema prirodnim svojstvima, u odnosu na promjene u
razini aktivnosti, prema mjestu i nositeljima, prema mogucénosti tereenja na zalihe, za

potrebe usporedbe predvidanja i planiranja troSkova, s aspekta kalkulativnog obuhvata.

2.2.1. Prema prirodnim svojstvima

Prema prirodnim svojstvima troSkovi se dijele na troskove materijala, troskove usluga,
troSkove osoblja, amortizaciju, troskove financiranja i ostale troskove.

Troskovi materijala su troSak sirovina i materijala, ambalaza i sitni inventar, utroSeni rezervni
dijelovi, utrosena elektri¢na energija, troSkovi materijala za tekuce i investicijsko odrzavanje
objekta 1 opreme 1 ostali materijalni troSkovi.

Troskovi usluga su usluge izrade 1 dorade proizvoda, usluge prijevoza, usluge odrzavanja
objekta i opreme i sl.

TroSkovi amortizacije su postupno umanjivanje vrijednosti imovine poduzeca, a obracunavaju

se godisnje prema zakonom predvidenim postupkom.



Troskovi financiranja obuhvadaju kamate, ali i druge troskove koji poslovnom subjektu

nastanu u svezi s odobravanjem i1 povla¢enjem kredita.

2.2.2. U odnosu na promjene u razini aktivnosti

U odnosu na promjene u razini aktivnosti dijele se na : fiksne, varijabilne, mjeSovite i
diskrecijske troSkove.

Fiksni troskovi su troskovi ¢ija ukupna visina u odredenom razdoblju ostaje nepromijenjena,
neovisno o promjenama stupnja aktivnosti poduzetnika. Pri vecoj koli€ini proizvodnje,
troskovi po jedinici proizvoda su manji, a pri manjoj koli¢ini veéi. To su npr. najamnine,
zakupnine, amortizacija, porez na tvrtku, troskovi investicijskog odrzavanja 1 sl.

Varijabilni troskovi su troSkovi koji se mijenjaju u ukupnom iznosu razmjerno s promjenom
razine aktivnosti. To su troSkovi materijala i svi ostali troSkovi koji su direktno povezani s
proizvodnjom odredenog proizvoda. Sto je koli¢ina proizvedenih proizvoda vela,
proporcionalno rastu i troSkovi 1 obrnuto, sa smanjenjem proizvedene koli¢ine smanjuju se i
varijabilni troSkovi.

Mjesoviti troskovi su najceséi u praksi, a predstavljaju specificne troskove koji imaju obiljezja
fiksnih 1 varijabilnih troSkova. To su troSkovi telefona, troSkovi elektricne energije 1 sl.
Diskrecijski troSkovi nastaju kao posljedica diskrecijskih menadzerskih odluka 1 mijenjaju se
ovisno o zelji menadZera, neovisno o razini aktivnosti poduzec¢a. To su: troskovi oglaSavanja,

troskovi reklame, troskovi stru¢nog usavrSavanja i sl.

2.2.3. Prema mjestima i nositeljima

Prema nositeljima razlikujemo proizvodne i neproizvodne troskove, a prema nositeljima
direktne 1 indirektne troskove.

Proizvodni troskovi su svi troskovi povezani s procesom proizvodnje, nastali u cilju stvaranja
gotovih proizvoda. Obuhvacaju troskove direktnog materijala, direktnog rada i opée troSkove
proizvodnje. Pretvaraju se u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a postaju
rashodi u razdoblju prodaje gotovih proizvoda.

Neproizvodni troskovi su svi oni troSkovi koji nisu povezani s proizvodnim procesom, a
obuhvacaju troSkove administracije, uprave i prodaje. Prenose se u rashode u razdoblju

njihova nastanka te se suceljavaju s prihodima istog obrac¢unskog razdoblja.



Direktni troskovi predstavljaju one troskove koje je moguce pratiti po nositeljima, tj.trosSkovi
koji se direktno mogu dovesti u vezu s ucincima koji su ih uzrokovali. Npr. TroSkovi
direktnog materijala i troSkovi direktnog rada.

Indirektni troskovi predstavljaju one troskove koje je nemogude pratiti po nositeljima, ve¢ se
na njih alociraju pomocu racunovodstvenih metoda alokacije. U Sirem smislu to su op¢i
troSkovi proizvodnje 1 neproizvodni troskovi, a u uzem smislu to su opéi troSkovi

proizvodnje.

2.2.4. Prema moguénosti tere¢enja na zalihe

Razlikujemo uskladistive 1 neuskladistive troskove.

Uskladistivi troSkovi su troskovi kojima je dopuSteno teretiti zalihe: osnovni i pomo¢ni
materijal i sirovine u proizvodnji, energija u proizvodnji, bruto plac¢e radnika u proizvodnji,
amortizacija u proizvodnji 1 drugi izravni troSkovi. Oni ostaju na zalihama gotovih proizvoda
do trenutka prodaje, kada se prenose na rashode poslovanja, i tek tad postaju dijelom
poslovnog rezultata poslovanja.

Neuskladistivi troskovi (troskovi razdoblja) su troskovi kojima nije dopusteno teretiti zalihe.
To su bruto pla¢e administracije, amortizacija u administraciji, sve usluge u administraciji,
financijski tro§kovi, vrijednosna uskladenja. Ova kategorija troskova ne tereti zalihe gotovih

proizvoda, ve¢ se direktno prenosi na rashode.

2.2.5. Za potrebe usporedbe predvidanja i planiranja troskova

Razlikujemo stvarne, planske i standardne troSkove.

Evidentiranje i obra¢un stvarnih troskova formalizirano je u onom dijelu koji se odnosi na
pozicije u racunu dobiti 1 gubitka, a Siri opseg je uvjetovan internim potrebama poduzeca.
Planski troskovi su troskovi koji za koje se ocekuje da ¢e nastati u budu¢em obracunskom
razdoblju, predstavljaju aktivnosti i poslovne odluke koje menadZzment Zeli poduzeti u
buduéem obracunskom razdoblju. Najcesc¢e se odreduju na temelju stvarnih povijesnih
troSkova 1 standardnih troskova.

Standardni troskovi su troSkovi koji su proraunani za realizaciju odredenog ucinka. Oni
pokazuju koliki bi trebali biti stvarni troSkovi direktnog materijala, direktnog rada i rezijski

troskovi u normalnim uvjetima poslovanja.



2.2.6. S aspekta kalkulativnog obuhvata

Javljaju se zbog razlika izmedu planskih indirektnih troSkova obuhvacenih planskom
kalkulacijom 1 stvarnih indirektnih troskova koji se utvrduju i rasporeduju na kraju
obracunskog razdoblja.

Ako su stvarni troskovi jednaki kalkulativnim radi se o apsorbiranim troSkovima, ako su
stvarni manji od kalkulativnih radi se o preasporbiranim troSkovima, a ako su stvarni ve¢i od

kalkulativnih radi se o podasorbiranim troskovima.
2.3.Metode obracuna troskova

Postoji nekoliko metoda koji se koriste u postupku obracuna troskova i alokacije troskova
proizvodnje. Te metode se mogu klasificirati u sljede¢e skupine®:

- Metode vrednovanja zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

- Metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala

- Metode obracuna amortizacije

- Metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s pomo¢nih na glavna mjesta

troSkova
- Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troskova.
2.3.1. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

Ovom metodom se definiraju troskovi koji se ukljucuju u vrijednost zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda, a koji se tretiraju kao rashodi razdoblja u racunovodstvenom smislu.
Racunovodstvena teorija i praksa poznaje dvije osnovne metode:

- metoda ukupnih troskova

- metoda varijabilnih troskova.

Metodom ukupnih troskova u vrijednost zalihe proizvodnje 1 gotovih proizvoda ukljucuju se

troskovi direktnog materijala, troSkovi direktnog rada,varijabilni opéi troSkovi proizvodnje i

! Peréevié, H. (2006): Metode obraguna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str.649.



iskoristeni fiksni op¢i troskovi proizvodnje. Kao rashodi ra¢unovodstvenog razdoblja tretiraju
se neiskoristeni fiksni op¢i troskovi proizvodnje, troSkovi administracije 1 troSkovi prodaje.

Metodom varijabilnih troSkova u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda ukljucuju
se svi varijabilni tro§kovi proizvodnje, a to su troSak direktnog materijala, troSak direktnog
rada 1 varijabilni op¢i troskovi proizvodnje. Kao rashodi ra¢unovodstvenog razdoblja tretiraju

se svi fiksni op¢i troSkovi proizvodnje 1 troskovi prodaje i administracijez.

2.3.2. Metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala

U proizvodnim subjektima metode obraCuna troSkova zaliha sirovina i materijala primarno
utjecu na visinu troSkova direktnog materijala i na visinu op¢ih tro§kova proizvodnje. Metode
obracuna troskova zaliha sirovina i materijala su:

- Metoda standardnog troska

- Metoda specifi¢ne identifikacije

- FIFO metoda

- Metoda prosje¢nog ponderiranog troSka
Metoda standardnog troska moze se koristiti kao tehnika mjerenja troSkova zaliha pod
uvjetom da su rezultati u pogledu vrijednosti zaliha u bilanci i troskova za prodano u racunu
dobiti 1 gubitka priblizni troSku. Za financijska izvjes¢a vrednovanje zaliha po standardnim
troskovima prihvatljivo je kada nema znacajne razlike izmedu stvarnih i standardnih troskova.
Ako je razlika stvarnih i standardnih troskova znatna, vrijednost zaliha treba uskladiti na
razinu stvarnih troSkova.
Metoda specificne identifikacije zna¢i da se specificne troskove pridodaje prepoznatim
predmetima zaliha. To je prikladan postupak za predmete odvojene za poseban projekt,
neovisno o tome jesu li kupljeni ili proizvedeni. Ovu metodu se moze primjeniti samo ako
predmeti zaliha nisu medusobno razmjenjivi i ako se osobite troskove moze nedvojbeno
pridodati prepoznatim predmetima zaliha.
Metoda FIFO (First In - First Out) znaci da ¢e zaliha koja je u fiziCkom tijeku prva
nabavljena biti prva tereCena za troskove ili rashode. Prednost FIFO metode sastoji se u tome
da ona vrijednost zalihe na kraju prikazuje najsli¢nije teku¢im tro§kovima nabave zaliha jer
su one vrjednovane prema posljednjim cijenama. Osnovni nedostatak ove metode je u tome

Sto ¢e troSkovi za prodano, u pravilu, biti nizi od zamjenskih troSkova zaliha.

2 Perdevié, H. (2006): Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str.650.



Metoda prosje¢nog ponderiranog troska temelji se na pretpostavci da ¢e obra¢un utroska ili
prodaje zaliha biti izveden prema prosje¢noj ponderiranoj cijeni zaliha raspolozivih za
utroSak. Prosje¢na ponderirana cijena utvrduje se tako da se ukupnu vrijednost zaliha podijeli
s koli¢inom zaliha. Prednost ove metode je jednostavnost primjene u praksi, a posebno ako se
obracun izvodi upotrebom ra¢unala. Nedostatak ove metode je moguca pojava rasta cijena, jer

¢e uprosjecene cijene biti nize od zamjenskih troskova nabave zaliha.
2.3.3. Metode obrac¢una amortizacije

Metode obracuna amortizacije utjecu na visinu opc¢ih trosSkova proizvodnje. Svaka metoda
obracuna drugacije utjeCe na visinu troska amortizacije u jednom razdoblju, ali se te razlike
eliminiraju u narednim razdobljima. Metode obra¢una amortizacije dijele se u dvije osnovne
skupine®:

- Metode obracuna amortizacije zasnovane na vremenu (lineana, progresivna i

degresivna metoda)

- Metode obra¢una amortizacije zasnovane na funkciji
Svaka od navedenih metoda amortizacije daje drugacije amortizacijske iznose U pojedinim
godinama vijeka uporabe, ali je obraCunana amortizacija za cijeli vijek upotrebe ista uz
primjenu bilo koje od metoda. S obzirom da je amortizacija znacajan troSak u strukturi op¢ih
troskova proizvodnje, izabrana metoda amortizacije utje¢e na ocjenu profitabilnosti proizvoda

u poslovnoj godini.

2.3.4. Metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s pomo¢nih na glavna

mjesta troSkova

Op¢i troskovi predstavljaju indirektne troSkove proizvodnje koji se ne mogu izravno pratiti po
pojedinim proizvodima. Te je troSkove potrebno odgovarajuéim metodama rasporediti na
pojedine proizvode koji su uzrokovali njihov nastanak. Glavna mjesta troskova su proizvodni
pogoni u kojima se odvija proizvodnja proizvoda, a sporedna i pomo¢na mjesta troskova su
razli¢iti odjeli koji su u funkciji servisiranja proizvodnih pogona i1 bez kojih se proces
proizvodnje ne bi mogao obavljati®. Ratunovodstvene metode kojima se moZe provesti

postupak alokacije su:

® Pergevié, H. (2006): Metode obraduna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str.651.
* Peréevié, H. (2006): Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str.652.



- Direktne metode

- Indirektne metode

- Algebarske metode
Institucionalnim okvirom nije definirana metoda alokacije op¢ih troskova proizvodnje s
pomo¢nih na glavna mjesta troSkova, a to znaci da poslovni subjekti mogu primjeniti bilo
koju od navedenih metoda. Izbor raCunovodstvenih metoda ovisi o karakteristikama i

ciljevima svakog konkretnog poslovnog subjekta.

2.4.5.Metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta

troSkova na nositelje troskova

Metode alokacije opcih troskova proizvodnje na nositelje troskova dijele se na:

- Tradicionalne metode

- Suvremene metode
Tradicionalne metode vezane su za vrstu proizvodnje, pa se sukladno s tim dijele na: metodu
obracuna troskova proizvodnje po radnom nalogu i na procesnu metodu obracuna troSkova
proizvodnje. Metoda obracuna troskova po radnom nalogu relevantna je tradicionalna metoda
za primjenu u proizvodnju po narudzbi, a u procesnom je tipu proizvodnje relevantna
procesna metoda obracuna troskova.
Suvremena metoda alokacije (ABC metoda) troskova proizvodnje® mozZe se primjenjivati u
svim tipovima proizvodnje. ABC metoda se provodi u dvije klju¢ne faze. U prvoj fazi
dodjeljuju se troskovi resursa aktivnostima koje te resurse troSe. U drugoj fazi se troskovi
aktivnosti rasporeduju na troSkovne objekte odnosno troskovi aktivnosti se rasporeduju na

nositelje troskova te aktivnosti.
2.4. Raspored troSkova

Na kraju obracunskog razdoblja troSkove tekuce godine, tj.troSkove razreda 4 treba rasporediti
na prijenosna konta 490, 491 i 492,
Na konto 490 rasporeduju se troskovi za obracun proizvoda i usluga koji se prema MRS-2 i

MRS-11 mogu teretiti na zalihe proizvodnje u tijeku (konto 600) ili na vrijednost usluga u

> Peréevié, H. (2006): Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str.653.
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tijeku. To su zapravo troskovi proizvodnje (izravni rad, izravni materijal i tro§kovi proizvodne
rezije) 1 specifi¢ni op¢i troSkovi koje poduzece ima pravo ukljuciti u trosak zaliha. 6

Na konto 491 rasporeduju se troskovi za pokri¢e administracije, uprave i prodaje i drugih
troskova na teret prihoda razdoblja. Troskovi preneseni na konto 491 prenose se na konto 702
u djelatnostima proizvodnje, odnosno na konta 711 ili 712 u djelatnostima trgovine.

Na konto 492 rasporeduju se troSkovi iz drugih aktivnosti kao $to su aktivnosti izvan osnovne
djelatnosti, troSkovi iz sudjelujucih interesa, troskovi iz zajednickih pothvata i sl. TroSkovi
rasporedeni na konto 492 prenose se na skupinu konta 72- Rashodi iz drugih aktivnosti.
Postupak knjizenja rasporeda troskova’;

1. TroSkovi direktnog materijala. U sustavu obracuna troskova po procesima broj
naloga ili izdataka za direktni materijal puno je manji nego u sustavu obracuna
troSkova po radnim nalozima jer odjeli imaju vise izdataka nego pojedini radni nalozi.
Kod nekih industrija tip 1 koli¢ina direktnog materijala moze biti odredena
inzenjerskim formulama 1 specifikacijama. Kad postoji kontinuirana uporaba
odredenog direktnog materijala, iz izvjesStaja potrosnje lakSe c¢emo dobiti svakodnevnu
ili tjednu uporabu nego iz pojedina¢nih zahtjeva.

2. TrosSkovi direktnog rada. Kod sustava obra¢una troskova po radnim nalozima
kumuliranje troSkova direktnog rada po odjelima manje je nego kumuliranje istih
tro§kova po pojedinim radnim nalozima. Troskovi direktnog rada po odjelima mogu se
zbrojiti kod knjiZenja distribucije placa.

3. Indirektni troskovi proizvodnje. Kod indirektnih troskova proizvodnje postoji veca
razlika izmedu sustava obracuna troSkova po radnim nalozima i sustava obracuna
troSkova po procesima nego u pogledu direktnog materijala ili direktnog rada.
Uglavnom, proizvodnja je stabilnija za obracun po procesima iz mjeseca u mjesec jer
su proizvodi napravljeni za zalihe, a ne po narudzbi. Kad se indirektni troskovi
proizvodnje pravilno rasporede tokom godine ili po razumno normalnoj stopi svaki
mjesec, mnoga druStva koriste stvarne indirektne troskove proizvodnje za utvrdivanje

zaliha nedovrSene proizvodnje.

® Prakti¢ni vodi¢ kroz ratunovodstvo, cjelina 7, poglavlje 5, potpoglavlje 1, str.1.
" Ralph S. Polimeni, Shelia A. Handy i James A. Cashin (1999): Troskovno raunovodstvo , Faber i Zgombi¢
Plus,str.82.
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Slika 1: Podjela troskova na troSkove proizvodnje i troSkove razdoblja

Dio skupine 40 — Materijalni troskovi Troskovi Trosak zaliha

Dio skupine 41 — Ostali vanjski troskovi proizvodnije prodanih
—p»| Dio skupine 42 — Troskovi osoblja > »| proizvoda

Dio skupine 43 — Troskovi amortizacije Razred 6 racun 700

Dio skupine 40 — Materijalni troskovi

v Dio skupine 41 — Ostali vanjski troskovi
TROSKOVI Dio skupine 42 — Troskovi osoblja
Razred 4 Dio skupine 43 — Tro$kovi amortizacije
Skupina 44 — Troskovi vrijednosnog

uskladenja dugotrajne i kratkotrajne

imovine

Skupina 45 — Rezerviranja troskova i

rizika

Skupina 46 — Razni troskovi poslovanja Trotkovi
L, Skupina 47 — Troskovi financiranja i razdoblja

ostali financijski rashodi
Skupina 48 — ostali troskovi i rashodi
drugih aktivnosti

\ 4

Racuni 702 1 720

Izvor: Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, str.187

2.5. Racunovodstvene isprave o nastanku troskova

Racunovodstvena obrada podataka o nastalim troskovima i njihovo uracunavanje u zaliha,
rashode razdoblja te rasporedivanje na mjesta nositelja obavlja se na razini glavne knjige i
internog racunovodstva. Dijelovi internog racunovodstva imaju obiljezje pomo¢nih evidencija
u odnosu na glavnu knjigu. Za racunovodstvenu obradu podataka vrijedi temeljno
racunovodstveno nacelo dokazanosti svake poslovne promjene na imovini, obvezama,
kapitalu, rashodima i prihodima. To znaci da se poslovne promjene koje se evidentiraju u
racunovodstvenim evidencijama kao ostvarenje u poslovnim procesima moraju temeljiti na
vjerodostojnoj knjigovodstvenoj ispravi. Svaka knjigovodstvena isprava o nastanku ili
rasporedu troskova mora udovoljiti propisanim i internim normama vezanim za
knjigovodstvene isprave. Sadrzaj knjigovodstvenih isprava uvjet je njezine valjanosti, a to se

odnosi 1 na isprave kojima dokazujemo nastanak troskova.
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Bitna obiljeZja knjigovodstvenih isprava®:

- Obvezan sadrzaj kao i za isprave drugih poslovnih promjena evidentiranih u
financijskom knjigovodstvu

- Tiskanice na kojima se sastavljaju isprave mogu u tvrtci biti unaprijed definirane

- Popunjavanje tiskanica 1 nastanak knjigovodstvene isprave moze se obaviti
kompjuterom, pisac¢im strojem ili ru¢no

- Vrijeme nastanka isprave o promjenama na troSkovima i prihodima sukladno je
nastanku poslovne promjene, odnosno obavljenog obracuna troskova

- Mjesto sastavljanja isprave vezano je u pravilu za mjesto nastanka poslovne promjene

Poslovne isprave osim knjigovodstvenih obuhvacaju i korespodenciju s poslovnim
partnerima, planove poslovanja, tehni¢ku izvedbenu dokumentaciju, naredbene isprave za
obavljanje poslovnih transakcija, ugovore i druge isprave. Knjigovodstvene su isprave po
svojoj prirodi opravdavajuée isprave kojima se dokazuje izvrSenje naredenih ili pak
ugovorenih poslovnih transakcija. One dokazuju i opravdavaju poslovnu aktivnost.
Povezanost knjigovodstvenih i drugih poslovnih isprava izrazava se u tome $to naredbodavne
isprave imaju pomoénu dokaznu snagu i podupiru valjanost opravdavajucih isprava. Ovo je
bitno kad se dovodi u sumnju realnost knjizne podloge jer tada naredbodavne isprave mogu
sumnju opovrgnuti, ali i potvrditi.

Nalog za izvodenje izdaju osobe koje prema unutraSnjem ustrojstvu tvrtke imaju duZnost
kreiranja poslovnih transakcija te su u vezi s time ovlastene naredivati njihovo izvodenje. To
znaci da ima poslovnih promjena za koje su osobe generalno ovlastene da ih izvode, a ima i
poslovnih promjena za ¢ije su izvodenje ovlastene samo odredene osobe — naredbodavci koji
tu naredbu izdaju u pisanom obliku. Ove isprave nastaju u odgovaraju¢im sektorima,
sluzbama i odjelima tvrtke.

Opravdavajucée knjigovodstvene isprave su one kojima utvrdujemo da je poslovna transakcija
obavljena i pisani su dokaz o izvrSenju, npr. ra¢uni kupcima, ra¢uni dobavljaca, skaldisna
primka, obracun putnog naloga i dr. Upravo ove opravdavajuce isprave moraju zadovoljiti
strogu formalnost sadrzaja i urednosti da bi s takvim osobinama mogle sluziti kao
vjerodostojna podloga, za obradu u raCunovodstvenim evidencijama.

Svaka isprava koja sluzi kao podloga knjiZzenja 1 obrauna u racunovodstvu pogona ima tri

bitna zadatka:

# Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.155.
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1. Temelj je tekuée kontrole ispravnosti provedbe poslovnih operacija
2. Temelj je za provedbu knjigovodstvene evidencije raGunovodstva pogona i glavne
knjige

3. Temelj je naknadne, interne ili eksterne kontrole poslovanja
Da bi knjigovodstvena isprava mogla zadovoljiti navedene zadatke, sastavlja se sukladno
Zakonu o racunovodstvu i internim ustrojstvenim normama.
Zakon o racunovodstvu obvezuje poduzeca da se sva evidentiranja u poslovnim knjigama
temelje na uredenoj knjigovodstvenoj ispravi koja mora biti uredna, to¢na i zakonita. Uprava
se obvezuje da odredi osobe odgovorne za zakonitost i ispravnost poslovne promjene i
isprave. Tvrtke koje se u knjigovodstvenoj obradi podataka sluze elektronickim uredajima
obvezne su propisati interne kontrolne postupke kojima se osigurava da su sve poslovne

promjene unesene u obradu i da ne dolazi do neovlastene izmjene ve¢ obradenih podataka.
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3. OBILJEZJA PROIZVODNJE

Na racunima skupine 60 — Proizvodnja razraduje se evidentiranje proizvodnje i proizvodnih
usluga, i to prema troSkovima koji se na temelju HSFI-a 10 i MRS-a 2 mogu uracunati u
vrijedost zaliha proizvodnje. U slu¢aju dugotrajne proizvodnje u troSkove proizvoda
uracunava se 1 kamata. Najprije zahva¢amo ulaganja u proizvodnu, obracunavamo troSkove
proizvodnje i zatim evidentiramo zavrSenu proizvodnju, bilo da su to poluproizvodi, gotovi
proizvodi ili zavrSene usluge. Na kraju obracunskog razdoblja saldo na ovim racunima cini
nedovrSenu proizvodnju. Dakle, na ovim ra¢unima pratimo proizvodnju u tijeku s elementima
troSkova ulozenih u proizvodnju, zavrSene proizvodnje 1 na kraju nedovrsene proizvodnje.

Racunovodstvo proizvodnje bavi se ulaganjima u poseban oblik Kkratkotrajne imovine od

pojavnog oblika zalihe materijala do gotovog proizvoda.

3.1. Obracun proizvodnje

Obracuni dovrsene proizvodnje izraduju se u sljede¢im koracima:
1. Utvrdivanje ukupno utrosenog na ra¢unima proizvodnje
2. Iskljucivanje troskova prema MRS-u 2 tocka 13 i HSFI 10 tocka 10.18. iz zaliha
proizvodnje
3. Izradivanje zbrojnog obracuna dovrsene proizvodnje za svaki pogon
4. lzradivanje kalkulacije cijene za svaki proizvod po elementima sukladno MRS-u 2 i
HSFI 10

5. Usporedivanje utvrdene cijene proizvodnje s neto vrijednos¢u koja se moZe realizirati

Da bi se napravila provjera obracuna troskova tekuce, dovrSene i nedovrSene proizvodnje
potrebno je napraviti rekapitulaciju troSkova proizvodnje. To je rekapitulacija tekuce
proizvodnje uz koju je obavljen obracun dovrSene i nedovrSene proizvodnje, i to na temelju
obracunanih troskova iz prethodnog obracunskog razdoblja 1 na temelju zbrojih podataka
analiticke evidencije izravnih troskova u radnim nalozima za tekuée razdoblje. Tako
sastavljen obracun proizvodnih troSkova tekuce, dovrSene 1 nedovrSene proizvodnje sluZi za
kontrolu obracuna u analitiCkom knjigovodstvu proizvodnje. Analiticka evidencija izravnih
troSkova obavlja se neprekidno u tijeku obraCunskog razdoblja na temelju obracunanih
materijalnih i radnih isprava. Obra¢unom proizvodnje obracunavaju se tro§kovi za odredeno

razdoblje po mjestima i sastavnicama cijena. Dok se u kalkulacijama obracunavaju troskovi
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po jednoj jedinici ucinka, u najSirem smislu moze se re¢i da je ona produzetak obracuna

proizvodnje, jer obracunava i rasporeduje iste troSkove po nositeljima.
3.2.Vrste troskova proizvodnje

Troskovi proizvodnje mogu se podijeliti u 3 Sire skupine:
- Direktni materijal
- Direktni troskovi rada

- Op¢i troskovi proizvodnje

3.2.1. Direktni materijal
Direktni materijal je sirovi materijal i dijelovi proizvoda koji sacinjavaju gotov proizvod i ¢iji
se utroSak lako 1 izravno moze pratiti po koli¢ini proizvedenih proizvoda. Na primjer, direktni
materijal koji koristi proizvoda¢ automobila ukljucuje ¢eli¢ne ploce, staklo, plastiku, gume,
prijenosne mehanizme i akumulatore. DovrSeni automobili, sastavljeni od ovih dijelova

. . L . 9
gotovi su proizvodi proizvodaca auta.

3.2.2. Direktni troskovi rada
Direktni rad odnosi se na zaposlenike koji izravno rade u proizvodnji robe, ru¢no ili pomocu

alata. To su npr.,operateri na strojevima, radnici na pokretnoj traci i sl.

3.2.3. Opéi troskovi proizvodnje
Op¢i troskovi proizvodnje obuhvacaju sve troskove proizvodnje osim troSkova direktnog
materijala i direktnog rada. Rac¢un op¢ih troskova proizvodnje zaduzuje se za iznos opcih
troSkova koji je stvarno nastao tijekom razdoblja. Op¢i trosak je indirektni trosak 1 ne moze se
lako pratiti po pojedinim poslovima ili jedinicama. Zbog toga se Cesto koristi prethodno
utvrdena stopa rasporeda opc¢ih troSkova kako bi rasporedili odgovarajuéi iznos opcih

troskova na proizvodnju u tijeku.

? Ralph S. Polimeni, Shelia A. Handy i James A. Cashin (1999): Troskovno ra¢unovodstvo , Faber i Zgombi¢
Plus, str.1025.
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3.3. Obracun radnih naloga

Osnovna svrha radnog naloga je u proizvodnom trgovackom drustvu utvrditi cijenu
proizvodnje za svaki proizvod u odredenom razdoblju. Evidencija troskova u pogonskom
knjigovodstvu obavlja se kontinuirano u c¢itavom obracunskom razdoblju na temelju
obraCunanih materijalnih i radnih isprava izdanih u pogonu i skladiStu. Ti se troskovi unose u
radne naloge na koje se odnose. To je prva faza evidentiranja troskova proizvodnje koja traje
sve do zavrsetka obracunskog razdoblja. Druga faza je evidencija rasporeda opcih troskova
proizvodnje na radne naloge pa se tako izraCunava troSak proizvodnje po sastavnicama
strukture cijene proizvodnje za svaki radni nalog u obrac¢unskom razdoblju.

Tri osnovna elementa troska - direktni materijal, direktni rad i indirektni(opéi) troSkovi
proizvodnje ujedinjeni su pod sustavom obracuna troSkova po radnim nalozima prema
dodijeljenim radnim brojevima. Jedini¢ni troSak svakog rada dobije se dijeljenjem svih
jedinica radnog naloga s ukupnim troSkom. Troskovi prodaje i administracije ne smatraju se
dijelom troska rada.

Radni se nalozi obi¢no obracunavaju za razdoblje od mjesec dana. Potrebno je svaki mjesec
obracunati sve radne naloge u proizvodnji bez obzira da li je proizvodnja zavrSena ili i dalje
traje u sljede¢em razdoblju. Zato govorimo o zavrSenoj proizvodnji i konaénom obracunu
radnog naloga i o privremenom obracunu kada govorimo o nedovrsenoj proizvodnji.

Ako proizvodnja po radnim nalozima traje viSe mjeseci, uputno je da se na radni nalog, na
strani obraCuna troskova, za svaki mjesec tijeka proizvodnje unosi zbrajaju, tako da se u
mjesecu kad je proizvodnja po radnom nalogu zavrSena moZe izraCunati toCna cijena

proizvodnje.’?

10 Skupina autora(2009): Ra¢unovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.93.

17



Slika 2: Primjer radnog naloga

NAZIV FIRME
adresa

velefon. mob---- | Radninalogbroj: .

Registarska oznaka
vozila

Datum ...

Garazni
broj

Vrsta
vozila:

Opis rada Materijal narucitelja Materijal izvrSitelja

Tisak: Oglasnik 044713125 <> Dokument. RADNI NALOG

Utrogeno radnih sati:

ZVIBIEl] FROR: e Narugitelj rada:

Izvor: www.tiskara-medur.com

3.4. Kalkulacija

Rijec kalkulacija naj¢esce se rabi kad se govori o izraCunavanju cijena dobara i usluga.
Kalkulacija treba biti sastavljena za svaku vrstu proizvoda, za svako mjesto troska i mora se
temeljiti na uzro¢nosti, a to znaci da cijena svakog uc¢inka sadrzava one i onolike troSkove
koji su nastali za njegovu proizvodnju. Ona je bitna za kontrolu proizvodnje i poslovanja,
osobito kod masovne proizvodnje, a posebna se paznja mora posvetiti analizi svake pozicije
troSka jer snizenje troSkova povecava konkurentnu sposobnost poduzetnika.
Svrha kalkulacije je mnogobrojna:

- Izracunavanje cijena

- IzraCunavanje internih obracunskih cijena

- Kontrola proizvodnje i poslovanja

- Izracunavanje vrijednosti kod inventure i za bilancu

- Odredivanje vrijednosti kod nadoknade troskova

- Podloga za usporedivanje postupaka i troskova pojedinih mjesta troskova, kalkulacije

obracunskih cijena 1 standardnih troskova

Kontrola proizvodnje jedna je od bitnih svrha kalkulacije jer troSkove obra¢unava po ucinku,
a ne u vremenskom razdoblju kao radunovodstvo.'! Zato kontrola putem kalkulacije moze
otkriti nedostatke koje nije moguce uociti u vremenskim obra¢unima. Za ostvarenje ovog cilja

kakulaciju treba sastavljati po fazama proizvodnje kako bi se utvrdilo mjesto gdje je

" Skupina autora(2009): Rac¢unovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.112.
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nepravilnost nastala i da se mogu poduzeti mjere za njezino otklanjanje. U slu¢aju fazne
proizvodnje jako bitnu ulogu ima kalkulacija obrac¢unske cijene svake faze proizvodnje za
svaki uc¢inak u toj fazi jer predstavlja nov€anu protuvrijednost svakog njezinog ucinka, $to
omogucuje mjerenje stupnja ekonomicnosti, rentabilnosti i proizvodnosti.

Kalkulacija je vrlo bitna podloga za analizu rentabilnosti proizvodnje pojedinih uéinaka, za
analizu politike proizvodnje, politiku cijena, ali i za analizu ekonomi¢nosti i proizvodnosti

svakog mjesta proizvodnje.

Tablica 1: Kalkulacija cijena proizvodnje

VRSTA TROSKA Proizvod "A" ‘ Proizvod "B" Proizvod "C"
Materijal izrade 4200000,00 6000000,00 250000,00
Strane usluge - direktni trosak 1400000,00 800000,00 -
Trosak izravnog rada 840000,00 128000,00 230000,00
Ukupni izravni troskovi 6.440.000,00 6.928.000,00 480.000,00
Ukupni neizravni troskovi 70.000,00 180.000,00 15.000,00
CIJENA PROIZVODNIJE 6.510.000,00 | 7.108.000,00 | 495.000,00

Izvor: Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, str.117.

3.4.1. Diferencirana dodatna kalkulacija

Zbrojna dodatna kalkulacija ne moZze uvijek zadovoljiti zahtjev da se ucinci terete s onoliko
op¢ih proizvodnih troskova koliko je uzrokovala njihova proizvodnja nego se op¢i troSkovi
zbirno obracunavaju. Zbog toga je bitno pronaéi metode koje bi omogucile realniju raspodjelu
op¢ih proizvodnih troskova; tako su se razvile metode diferencirane dodatne kalkulacije koje
opce troskove rasporeduju prema: fazama proizvodnje, mjestima troSkova, funkciji,
kombinirano.

Diferenciranu dodatnu kalkulaciju prema fazama proizvodnje poduzece koristi kada ima
viSe radionica ili pogona, a proizvodnja ucinaka u njima ne uzrokuje jednake opce troskove za
sve ucinke, tada opce troskove proizvodnje treba grupirati po pogonima(radionicama), utvrditi
klju¢ za raspodjelu troskova za svaki pogon odvojeno i pojedine uc¢inke teretiti s onoliko
op¢ih troSkova proizvodnje koliko otpada na njega s obzirom na to u kojem je pogonu
izradivan.'?

Diferencirana dodatna kalkulacija po mjestima troskova koristi se ako su za proizvodnju

nekih proizvoda potrebna skupa postrojenja, a drugi se proizvodi ne proizvode na tim

"2 Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.118.
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strojevima iako se proizvodnja obavlja u istom pogonu, tada nacelo uzro¢nosti zahtijeva da se
proizvodi koji su obradivani u tom postrojenju i terete s viSe troSkova, jer to postrojenje ima
vece troskove, npr. amortizacija, kamata, odrzavanje i sl. Ne mora se uvijek raditi o jednom
postrojenju ili stroju ili jednoj fazi, to moze biti grupa strojeva, grupe radnih mjesta, a ako je
od posebnog interesa, moze se provoditi samo u nekim fazama te grupirati samo bitne, a ne
sve troSkove.

Kod diferencirane dodatne kalkulacije po funkciji troskova rijec je o funkciji troskova kao
faktora proizvodnje koje se moze promatrati kao troSkove sirovina i materijala, rada i
sredstava za rad. Za grupiranje op¢ih troSkova proizvodnje bitno je utvrditi koji su od tih
troSkova vezani za materijal, koji za rad, a koji za strojeve, 1 to tako da se utvrdi bi li ti
troskovi nastali ako nema troSka materijala, rada ili strojeva.

Kod kombinirane diferencirane dodatne kalkulacije u rasporedu troskova na ucinke u
pojedinim organizacijskim dijelovima ako treba utvrditi koliki su troskovi vezani za troSenje
materijala, ljudskog rada, rada strojeva, u toj radionici, pogonu ili drugom mjestu troskova,
treba kombinirati metodu po mjestu troSkova i po funkciji.

Cista djelidbena zbrojna kalkulacija je metoda koja ¢e se primjeniti kod proizvodnje ako se
proizvodi jedna vrsta proizvoda ili ako se proizvodi razlikuju (po vrsti), ali troskovima
jednako opterecuju sva mjesta troskova. Primjenjuje se kod masovne proizvodnje istovrsnih
proizvoda ili usluga. Cijena proizvodnje za jedinicu proizvoda izracunava se tako da se
ukupni proizvodni troskovi podijele s koli¢inom uc¢inaka.

Diferencirana ¢ista metoda kalkulacije primjeniti ¢e se kod masovne proizvodnje vise vrsta
proizvoda koji svojim troSkovima razliCito optere¢uju pojedina mjesta troskova. U ovom
slucaju troSkove treba prethodno razvrstati i odvojiti u posebne skupine, a tada se svaka
skupina troskova podijeli s ukupnom koli¢inom proizvedenih ucinaka u svakom pogonu
(radionici, odjelu) da bi se utvrdili troskovi tog mjesta troska. Svrha ove metode kalkulacije je
da se troskovi svakog mjesta troSka podijele samo s koli¢inom ucinka koji je proizveden na
tom mjestu.

3.4.2. Djelidbena kalkulacija s ekvivalentnim brojevima

Primjenjuje se u proizvodnji kad se od iste sirovine, istim tehnoloSkim postupkom, izraduje
viSe vrsta srodnih proizvoda koji se razlikuju po dimenziji, kvaliteti, ili obujmu i sl. Da bi se
mogla primjeniti ova metoda kalkulacije, proporcije troskova u srodnim u¢incima moraju
uvijek ostati iste u odnosu jednih prema drugima. Ekvivalentni brojevi su brojevi koji

pokazuju proporcije troSkova raznih vrsta ucinaka prema troSkovima jedne odredene vrste
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ucinka. Za izraCunavanje ekvivalentnih brojeva najceS¢e se uzimaju; naturalni pokazatelji,

oznake kvalitete, normativi izravnih tro§kova, prodajne cijene. Kad se utvrdi pokazatelj za

odredivanje ekvivalentnih brojeva mogu se izracunati tako da se u odnos stavi pokazatelj za

onu vrstu ucinka za koji se trazi ekvivalentni broj (odredeni proizvod oznacen s KP) prema

pokazatelju za vrstu proizvoda koja je najbrojnija (osnovni proizvod oznacen s OP).

EB

__KP
~ op

Objasnjenje oznaka:

EB — ekvivalentni broj

KP — pokazatelj za onu vrstu u¢inka za koju se trazi ekvivalentni broj

OP — pokazatelj za vrstu proizvoda koja je najbrojnija

Za primjenu ekvivalentne zbrojne kalkulacije u masovnoj proizvodnji potrebno je da se za sve

troSkove mogu primjeniti isti ekvivalentni brojevi i da svi ucinci u jednakoj mjeri opterecuju

sva proizvodna mjesta.

Npr., poduzeée proizvodi proizvode A i B, ako su troskovi proizvodnje tih proizvoda stalno u

istim medusobnim odnosima, tada se ti medusobni odnosi troSkova A i B mogu oznaciti

ekvivalentnim brojevima. Za izratun ekvivalentnih brojeva uzet je pokazatelj normativ

materijala. Za proizvod A, kojeg proizvodimo 5 tona ekvivalentni broj je 1,40 , a za proizvod

B kojeg proizvodimo 10 tona ekvivalentni broj je 1,00."

Slika 3: Primjer zbrojne djelidbene kalkulacije s ekvivalentnim brojevima

Kolicina Ekviv. | Obracun
Proizvod u a . .| Materijal Plade oTP Ukupno Cijena
Broj | Jedinice
tonama
"A" 5 1,4 7 78.240,00 | 14.000,00 | 10.500,00 | 102.740,00 | 20.548,00
"B" 10 1 10 98.200,00 | 20.000,00 | 15.000,00 | 133.200,00 | 13.320,00
Ukupno 17 176.440,00 | 34.000,00 | 25.500,00 | 235.940,00

Izvor: Skupina autora(2009): Ra¢unovodstvo proizvodnje, str.125.

13 Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, str.125.
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3.4.3. Kalkulacija vezanih proizvoda

Vezanom proizvodnjom smatra se proizvodnja u kojoj tehnoloski postupak uvjetuje
proizvodnju razli€itih u¢inaka, a iz iste sirovine (materijala). U ovoj proizvodnji ne postoji
mogucnost odabira koji ¢e se ucinak proizvoditi, a koji nece, budué¢i da se u istom
proizvodnom procesu iste sirovine proizvode odredeni proizvodi. Vezani proizvodi proizvedu
se uvijek u istom medusobnom odnosu, tako dugo dok se ne promijeni kvaliteta sirovine ili
tehnoloski postupak. U ovakvoj proizvodnji najeSée se dobije jedan ili viSe osnovnih
proizvoda 1 jedan ili viSe sporednih proizvoda, a primjenjuje se najceSc¢e u kemijskoj i
prehrambenoj industriji, pilanama 1 sl. Najve¢i su dio troskova vezani troskovi koji su
zajednicki za viSe vezanih proizvoda pa treba primjeniti odredene metode kao metodu
oduzimanja i metodu raspodjele troska.

Metoda oduzimanja je racunski postupak u kojemu se od ukupne vrijednosti proizvedenih
vezanih proizvoda oduzme vrijednost sporednih proizvoda, a ostatak troSkova se rasporedi na
osnovni proizvod.

Metoda raspodjele je metoda kod je bitno utvrditi klju¢ za raspodjelu zajednickih troskova,
ako se proizvodi vise osnovnih, a da se ne dobiju sporedni proizvodi, ili viSe osnovnih
proizvoda i viSe sporednih proizvoda. TroSkovi se mogu obracunati tako da kljuc¢ za
raspodjelu postoji samo za osnovne proizvode, a s troSkovima sporednih proizvoda postupa se
kao kod metode oduzimanja. Ako postoji klju¢ i za raspodjelu vrijednosti sporednih

proizvoda. Tada ¢e se taj klju& primjeniti na isti nacin kao za osnovne proizvode. ™

3.4.4. Kalkulacija po standardnim troskovima

Standardni se troSkovi odreduju unaprijed na osnovi znanstvenih studija svih elemenata koji
se odnose na proizvodnju, kao $to su utroSci materijala, place proizvodnih radnika, racionalni
utroSak vremena, stupanj zaposlenosti, koriStenje tehnicke opreme i dr.

Standardni troskovi rabe se kao element kalkulacije. Za pojedinacne se troskove odreduje
koli¢inski ili vrijednosni standard na temelju normativa materijala i norme rada. Za opce
troSkove proizvodnje odreduju se standardni trogkovi.®

Koli¢inski standardi za pojedinacne troskove su stalni i ne mijenjaju se dok se ne promijeni

tehnoloski proces po kojem su ti standardi sastavljeni.

' Skupina autora(2009): Ratunovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.133.
' Skupina autora(2009): Ratunovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.o0. Zagreb, str.135.
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predstavljaju ve¢ izraCunane sastavnice kalkulacije. Pomoc¢u njih moze se kontrolirati
ekonomicnost procesa proizvodnje, nabava sirovina i materijala i dr.

Standardni kljucevi za ukljucivanje opéih troskova u proizvodne troskove mogu se utvrditi na
temelju nekoga zamiSljenog iskoriStenja kapaciteta. U tom slucaju mogu nastati razlike

stvarnog iskoriStenja kapaciteta od predvidenog u standardu.

3.4.5. Metoda direct costing

Sam naziv ove metode govori o tome da se u cijenu uracunavaju samo izravni troskovi. Prema
ovoj metodi kalkulacije, uz primjenu samo izravnih troskova, razumijeva se da se u cijenu
uracunava: materijal izrade, place izrade, izravne usluge drugih, varijabilni op¢i troSkovi.
Op¢i  fiksni troSkovi nisu uklju¢eni u vrijednost zaliha, nedovrSene proizvodnje,
poluproizvoda i gotovih proizvoda, nego se rasporeduju na troskove razdoblja. Izuzimanje
fiksnih troskova iz vrijednosti zaliha polazi od €injenice da ti fiksni troskovi nastaju i onda
kad pogon ne radi, pa prema tome nisu u ovisnosti o koli¢ini proizvodnje, odnosno o
proizvodnji onih proizvoda na koje se odnosi metoda Direct costing i zato nema opravdanja
da se ti troskovi ukljuce u cijenu proizvodnje. Fiksni troskovi pokrivaju se iz razlike prodajne

cijene i cijene proizvodnje®.

Slika 3: Kalkulacija za 100 komada proizvoda A

Tek. . Obracunska kalkulacija
. Sastavnice
Broj 1kom 100kom
1. Materijal izrade 9100,00 | 910000,00
2. Izravne usluge drugih 3000,00 | 300000,00
3. Ostali varijabilni troskovi 3200,00 | 320000,00
4. Place 4500,00 | 450000,00
5. CIJENA PROIZVODNJE 19800,00 | 1980000,00
6. Procijenjena prodajna cijena 28000,00 | 2800000,00
. BRUTO MARZA
) (KONTRIBUCIJA) 8200,00 | 820000,00

Izvor: Skupina autora(2009): Rac¢unovodstvo proizvodnje, Str.136.

'® Skupina autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.136.
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3.4.6. Kalkulacija po metodi marginalnih ili grani¢nih tro§kova

Ova se metoda kalkulacije temelji na pretpostavci da se prodajnom cijenom pokriju samo
povecani troskovi za dodatne ucinke jer su svi ostali troSkovi ve¢ pokriveni s postoje¢im
obujmom proizvodnje.

Promatraju¢i kratkoro¢no, za poduzetnika je bolje proizvoditi ako prodajne cijene ne
pokrivaju varijabilne troskove i dio fiksnih troskova nego da uopce ne proizvodi, jer bi u
slu¢aju obustave proizvodnje gubitak bio ukupni fiksni troskovi.

Kad je grani¢ni prihod veéi od grani¢nog troska , opravdano je povecati proizvodnju. Na taj
nacin poduzetnik moze radi konkurentnosti na trziStu voditi agresivniju politiku cijena u
odnosu na obracun po ukupnim troskovima. Prema ovoj metodi , dobitak je razlika izmedu
ukupnih prihoda i varijabilnih troskova. Iz marginalnog se dobitka pokrivaju fiksni troskovi, a

ostatak &ini dobitak.'’

3.5. Zalihe proizvodackog poduzeéa

Proizvodacke kompanije obi¢no imaju 3 vrste zaliha'®:
1. Zalihe materijala — zalihe direktnog materijala raspolozivog za upotrebu u procesu
proizvodnje
2. Proizvodnja u tijeku — djelomi¢no dovrSeni proizvodi na kojima su proizvodne
aktivnosti pocele, ali nisu jo§ dovrSene

3. Zalihe gotovih proizvoda — gotovi proizvodi raspolozivi za prodaju kupcima

TroSak zaliha materijala temelji se na kupovnim cijenama, a vrijednost zaliha proizvodnje u

tijeku i zaliha gotovih proizvoda temelji se na troSkovima proizvodnje tih jedinica.

v Skupina autora(2009): Rac¢unovodstvo proizvodnje, M.A.K. Golden d.o.0. Zagreb, str.138.

18 Ralph S. Polimeni, Shelia A. Handy i James A. Cashin (1999): Tros§kovno ra¢unovodstvo , Faber i Zgombi¢
Plus, str.991.
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4. OBRACUN TROSKOVA PROIZVODNJE U PODUZECU
MARASKA D.D.

4.1. Opcenito o poduzeéu Maraska d.d.

Maraska d.d. je moderna hrvatska tvrtka koja uz tradicionalnu proizvodnju i prodaju
alkoholnih pica proizvodi i bogat asortiman bezalkoholnih pic¢a raznih okusa i vrsta.
Suvremeni proizvodni pogon, izgraden 2006. godine svojim kapacitetima udovoljava i
najzahtjevnijim potrebama kupaca. Prepoznati su kao kvalitetan i pouzdan partner s misijom
stvaranja vrhunskih, visokokvalitetnih proizvoda s krovnim brandom koji uziva nepodijeljeno
povjerenje kupaca i potrosaca zasnovano na kontinuitetu ujednacene razine kvalitete.

Maraska d.d. sa svojih 150 djelatnika organizacijski je podijeljena na odjele prodaje,
proizvodnje, marketinga, razvoja, financija 1 odjela ljudskih resursa ¢ija je zadaca razvoj
respektabilne i snazne tvrtke na podrucju proizvodnje i distribucije kvalitetnih alkoholnih i
bezalkoholnih pi¢a, posebice visokokvalitetnih proizvoda na bazi visnje maraske, autohtone
sorte viSnje koja raste samo u podneblju zadarskog zaleda.

Misija ovog poduzeca je proizvodnja visokokvalitetnih alkoholnih i bezalkoholnih proizvoda
S potpisom Maraska Zadar, koja se temelji na prepoznatljivosti i kontinuitetu ujednacene
razine kvalitete koju su potrosaci ve¢ nedvojbeno prepoznali.

Vizija ovog poduzeca je inovativnim i odgovornim pristupom, kvalitetnim djelovanjem,
snagom svojih resursa, kreacijom kvalitetnih proizvoda naroéito viSnje maraske osigurati
stabilan razvoj i1 rast kompanije na obostrano zadovoljstvo svojih klijenata, dionicara i

zaposlenika.

4.2.  Poslovni rezultat u 2015. godini

Financijski izvjestaji su sastavljeni po nacelu povijesnog troska kao i pod pretpostavkom
vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Prihodi od prodaje priznaju se prilikom isporuke robe i prijenosa vlasniStva u iznisima koji su
iskazani u raCunima, umanjenima za eventualne poreze i popuste.

Ukupni neto prihodi u 2015. su manji od prihoda u 2014. godini za 6,3 mil. kuna. Materijalni
troSkovi su smanjeni zbog smanjenja cijena inputa. Varijabilni troSkovi proizvodnje su

takoder smanjeni, prvenstveno zbog troSkova proizvodnje koncentrata u pogonu Dona koji je
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bio U najmu u drugom dijelu 2014. godine, a koje nismo imali u 2015. godini. Troskovi
zaposlenih smanjeni su 12%, zbog smanjenog broj zaposlenih.

TroSkovi financiranja su, zbog visoke zaduzenosti, jako visoki 1 iznose 6,9% neto realizacije.
Najveci udio u troskovima financiranja nose troskovi za kratkorocne obveze.

Zakljucak 1z rezultata poslovanja je da Maraska ima dobru profitabilnost proizvoda, ali da bi
to realizirala mora nastaviti trend znaCajnog rasta prometa kako bi nadoknadila loSu bilnacnu

situaciju.

Tablica 2. Vaine stavke rezultata, u tisuéama hrvatskih kuna

Stavka Rezultat 2014, Rezultat 2015, Indeks
Neto prihodi 122.216,0 115.863,4 a5
Materijalni frogkovi £2.349,0 526326 &4
Yarijabilni trogkovi proizvodnie 7.743 4 4.603,0 50
Bruto profitha marza 52.123,6 58.627,8 112
- if 26 od neto prihoda 426 s06 -
Tragkoyi zaposlenih 12.466,6 11.001,6 &3
Fiksni trogkoyi 276971 26.685,3 = o)
Rezultat prije kamata i 11.959,8 20.940,9 175
amortizacije
Trogkovi financirania 2,068,2 8.008,9 a5
Rezultat prije amortizacije 2.861,6 12.932,0 452
Amartizacija 6.722,8 6.180,9 oy,
Operativni rezultat -3.861,2 6.751,1 175
Rezultat izvanrednih stavki -22.483,0 -1.926,2 -
UKUPNO -26.344,2 4.824,9 -

Izvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdf

Ukupan prihod od prodaje proizvoda biljezi rast od 0,5%, pri ¢emu jaka alkoholna pica rastu
za 17,6%, sirupi imaju pad za 2,5%, dok prihodi od prodaje sokova padaju za 2,1%, a prihodi
od prodaje robne marke padaju 27,9%. Jaka alkoholna pica biljeze kontinuiran rast prihoda,

dok u ovoj godini imamo pad u realizaciji sirupa.

U strukturi prihoda, prema proizvodnim grupama, doslo je do povecanja udjela jakih
alkoholnih pi¢a na domacem trziStu i na inozemnom trzistu.
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Tablica 3 : Struktura prihoda, u tisu¢ama hrvatskih kuna

Grupa proizvoda Ostvareno 2014, Ostvareno 2015,
Iznos O Imos 04
Alkoholna pica 46.104,8 41,6 53.426,3 47,2
Sirupi 26.531,9 239 25.719,7 2.7
Wolni sokowi 24.177,8 21,8 23.718,3 21,0
Robna marka 14.059,5 12,7 10.230,6 9,1
DOMACE TRZIST 110.874,0 100,0 113.094,9 100,0
Alkohalna pica 11.842,8 54,2 14.721,5 72,4
Sirupi 2.882,7 13,2 2.963,7 146
Wolni sokowi 2.007,2 9,2 1.934,1 2,5
Robna marka 3726 1,7 1749 0,9
O talo 4.735,4 21,7 535,0 26
STRANO TRZISTE 21.840,7 100,0 20.329,2 100,0
Alkchalna pica 57.947 .6 43,7 £3.147,8 o1,1
Sirupi 294146 22,2 28.6834 21,5
Wocni sokowi 26.185,0 197 25.652,4 19,2
Robna marka 14.432,1 10,9 10.405,5 7,8
Ostalo 4.735,4 3,5 535,0 0,4
UKUPNO 132.714,7 100,0 133.424,1 100,0

Izvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdf

4.3. Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. TroSak
se utvrduje primjenom metode prosjecnog ponderiranog troska. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve procijenjene troSkove dovrsenja i

troSkove marketinga, prodaje i distribucije.

Zalihe sitnog inventara se vode po nabavnoj cijeni. Sitan inventar se otpisuje 100% prilikom

stavljanja u uporabu.

.....

jednaki neto prodajnoj vrijednosti. TroSkove nabave ¢ini neto fakturna vrijednost robe

uvecana za zavisne troSkove.
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Tablica 4: Zalihe

31.12.2015. 31.12.2014.
Gotovi proizvodi | poluproizyvodi 44 887 45 846
laterijal 11472 11151
Proizvodnja u tijeku 2 6649 1.035
Fezervni dijelovi | sitan inventar 1.354 1.850
Trgovacka roba 356 451
60.768 60.363
Izvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdf
4.4. TroSkovi poslovanja
Tablica 5: Tro$kovi materijala i usluga
2015. 2014.
Utrogeni materijal 51.186 65 9561
FotroSena energija 2573 4 918
Mabavna vrijednost prodane robe 1423 2.250
Frijevozne usluge 1407 1.065
Usluge odréavanja S08 939
Mabavna vrijednost prodanog materijala, rezervnih dijelova i sirovina 41 a7
Ostale usluge 1.254 2.021
Ostali materijalni trogkoyi 3213 3485
61.605 80.696

lzvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdF
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Tablica 6: Troskovi osoblja

2015. 2014.
Flate i nadnice 7523 8542
Porezi | doprinosi 34738 3.924
Otpremnine, boZicnice, regres 266 417
11.367 12.883
Izvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdf
Prosjecan broj zaposlenih u 2015. godini je bio 148. (u 2014. godini 156)
Tablica 7: Ostali troSkovi poslovanja
2015. 2014.
Trogak najamnine 14 495 14967
TroSkovi propagands i reklame 2974 4 588
Trogalk danih rabata kupcima te uskladenja s dobavljaZima 2623 22.686
Reprezentacija 2451 2386
PET naknade 2316 4 551
Otpis 1 ispravak vrijednosti zaliha 1.021 1.666
Maknade troskova radnicima 862 923
Doprinosi kgjl ne zavise od poslovnog rezultata 487 675
Ostall nematerijalni troskovi 391 463
Premije osiguranja 295 186
Mlan jkowi 99 295
Ostali trodkovi poslovanja 288 653
29.302 54.039

Izvor: ZSE, http://zse.hr/userdocsimages/financ/MRSK-fin2015-1Y-REV-N-HR.pdf

U narednom razdoblju naglasak poduzeca je u daljnjoj optimizaciji troskova, a nastojat ¢e se

ostvariti znacajniji rast prodaje prvenstveno u izvozu. Rast prodaje trebao bi se ostvariti
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jednim dijelom Sirenjem palete proizvoda na bazi visnje maraske kako bi se na najbolji nacin

iskoristile sirovine.
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5. ZAKLJUCAK

Troskovi su neizostavni dio poslovanja, te se njima treba upravljati. Cilj upravljanja
troskovima je postizanje §to vece efikasnosti poslovnog procesa kroz optimizaciju troSkovne
strukture. Upravljanje troSkova dovodi do smanjivanja troskova uz istodobno povecanje
ucinka poduzeca. Za uspjeSno poslovanje bitno je troSkove evidentirati u trenutku njihova
nastanka. Takoder, i za proizvodnju se moze reéi da je jako bitna za razvoj poduzeca. S
pojmom proizvodnje uvijek se spominje i radni nalog, koji proizvodnom poduzecu utvrduje
cijenu proizvodnje za svaki proizvod u odredenom razdoblju. Kako bi poduzece bilo uspjesno
i kako bi moglo pratiti konkurenciju, potrebno je voditi ra¢una o obrac¢unu troskova i o izradi
kalkulacije. Kalkulacija predstavlja racunski postupak kojim se utvrduje cijena proizvoda i
usluga, odnosno cijena kostanja, nabavna i prodajna vrijednost. Temeljna uloga kalkulacije je
formirati cijenu proizvoda koje ¢e poduzece plasirati na trziste. Postoje razne vrste

kalkulacije, a vodstvo poduzeca odlucuje o tome koje ¢e koristiti.

Na primjeru proizvodnog poduzeéa Maraska d.d. smo vidjeli s kojim se sve troskovima

poduzece susrece u proizvodnom procesu, te strukturu prihoda i rashoda poduzeca.
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SAZETAK

Predmet istrazivanja ovog zavr$nog rada bio je obracun troskova u proizvodnom poduzecu.
Kroz rad smo se upoznali s pojmom troska, podjelom troskova te rasporedom troskova. S
druge strane smo se upoznali i s pojmom proizvodnja, radni nalog, kao i s troSkovima koji se

pojavljuju u proizvodnji te vrstama kalkulacija.

U radu je predstavljeno poduzeée Maraska d.d., te njegovi prihodi, rashodi i struktura
troSkova. Na primjeru Maraska d.d. vidjeli smo kako je poduzece uspjelo smanjiti troskove

poslovanja nakon §to mu je pala cijena inputa.

Kljuéne rijeci: troskovi, proizvodnja, kalkulacija

SUMMARY

The subject of this final work was to cost and production company . Through the work we
met with the concept of cost , the division of costs and schedule of costs . On the other hand
we met and with the concept of production , working order , as well as the costs that arise in
producing these types of calculations . The paper presents the company Maraska d.d., and its
revenues , expenditures and cost structure . For example Maraska d.d. we have seen how the

company managed to reduce operating costs after he fell in input prices .

Key words: costs, production, calculation
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