UCINCI PRIMJENE METODA OBRACUNA TROSKOVA NA
POSLOVNI REZULTAT PODUZECA MARDESIC d.o.0.

Finka, Karlo

Master's thesis / Specijalisticki diplomski strucni
2016

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:164382

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-19

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII

% UNIVERSITY OF SPLIT i i O E ;O r



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:164382
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:814
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:814
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:814

SVEUCILISTE U SPLITU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAVRSNI RAD

UCINCI PRIMJENE METODA OBRACUNA
TROSKOVA NA POSLOVNI REZULTAT
PODUZECA MARDESIC d.o.o0.

Mentor: mr. lvana Perica Student: bacc.oec.Karlo Finka

Split, kolovoz, 2016.



SADRZAJ:

B Y I3 4
1.1.  DefiniCije ProblemMa. . ceceeeeiieiieiieiiiiniiiieietietieceeceeensensessscnsonsssnsnns 4
(VN 651 | 10 T PR 4
G TN \V/ 1] 0]6 (- =T - T 4
1.4, Struktura rada.......ccooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierr e 4

2. RACUNOVODSTVENI OKVIR ZA PRIZNAVANJE I MJERENJE
/77, N ) L 7 N 5
2.1.  Opcenito 0 zalihama........ccoeuiiiiiiiiniiiniiiieiiiniiieicieiesercsnesosnsosnscsnen 5
2.2. Priznavanje i mjerenje zaliha prema MRS-2 i HSFI-10......cccvvuveninennnnn.. 7

2.2.1. Mjerenje (vrednovanje zaliha)...............oooiiiiiiiiiii i 7
2.2.2. Troskovinabavke zaliha..................cooiiii 7
2.2.3. TroSak KONVEIZIJE. ...o.viieiiiiit e 8
2.2.4. Ostali troSKOVI. ....uetiii 9
2.2.5. Metode trOSKOVA. ... .uiti i 9
2.2.6. Objavljivanje u financijskim izvjeStajima..............c.cooviiiiiiiiinnn, 10
2.3. Upravljanje zalihama.........cccovviiiiiiniiiiiiniiiiiiiiiiiiiieiiienetsnsonesnnn. 11
2.3.1. Klasifikacijazaliha.............oooii 12
2.4. Sustavi upravljanja zalihama..........cccoeiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiniineciiinnes 13
2.4.1. Nezavisni model potraznje...........coeviiriiriiiiiiiiiiiiieiiieeaneanss 13
2.4.2. Zavisni MOdEl POLraZnje. ... .....oeueueeueiiieie it eee e 13
2.4.3. EOQ MOdel. ..., 14
244, MRP mMOdel. ...t 15
2.4.5. JUSEIN tIME SUSTAV. .. .\ivititit ettt et et et et e e e e 16

3. METODE OBRACUNA TROSKOVA......ccceteieiiiriainnninnnnnnnne 17
3.1. Pojam rac¢unovodstvenih metoda obracuna.........ccceeeveiieiieiiinienceennn 17
3.2.  Obracun tro$kova zaliha sirovina i materijala uz primjenu metode

prosjecnih ponderiranih troSkova nabave........c.ccccivveiiiiiniiiiiiniiniinnnn.. 19
3.2.1. Kontinuirani oblik PPC metode.............c.cooiiiiiiiiiiiiiie, 20
3.2.2. Periodi¢ni oblik PPC metode.............ooeiiiiiiiiiiii 20
3.3.  FIFO metoda obracuna tro$kova zaliha sirovina i materijala................ 21
3.3.1. Kontinuirani oblik FIFO metode................coooiiiiiiiiiiiiiiiea, 23
3.3.2. Periodi¢ni oblik FIFO metode............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiea, 23



3.4. LIFO metoda obracuna troskova zaliha sirovina i materijala............... 24

3.4.1. Kontinuirani oblik LIFO metode..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinn 25
3.4.2. Periodi¢ni oblik LIFO metode.............cooviiiiiiiiiiiiii e 25
3.5.  HIFO metoda obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala.............. 26
3.6. NIFO metoda obracuna troskova zaliha sirovina i materijala.............. 27

3.7.  Obracun tro$kova zaliha sirovina i materijala po metodi stalnih

L 11 S0 T 28
4. USPOREDBA REZULTATA OBRACUNA TROSKOVA ZALIHA
PO FIFO I PPC METODE.......cccciiiiiiitiiiiiiinnniicciinnsiccsnnnssone. 29
4.1, O poduzecu MardeSi€ d.0.0....ccceeveiiiniiineiiiareineissarossscsesossscsnssons 29
411 OPCiPOAACI. ..ttt e 29
4.1.2. Misija, vizijaiciljevi poduzeca.............ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 29
4.1.3. ASOrtiman podUZECa.........coueieniiirieiteaie i 30
4.1.4. Identificiranje aktivnosti POtPOTE. ......o.viuiiiriiiiii it eiieeeane e, 30
4.2. Proizvodni proces poduzeéa ,MardeSi¢ d.0.0.%.......ccceviiiiiiiniiiniinnnnnes 31
4.3. Upravljanje zalihama u poduzecu ,,MardeSi¢ d.0.0.“.........c.cccevvruunenee. 32
4.4. Obracun potrosnje po FIFO metodi........cccovvvieiiniiiiieiiniieiiniinnenns 33
4.4.1. Kontinuiran obrac¢un potros$nje po FIFO metodi............................. 34
44.1.1. Primjer knjizenja u glavnoj knjizi................ccooiiiiii.. 36
4.4.2. Periodi¢an obra¢un potrosnje po FIFO metodi.................oooviinnnt. 38
4.5.  Obracun potroSnje po PPC metodi........cccoveveiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiniieecnens 39
4.5.1. Kontinuiran obrac¢un potro$nje po PPC metodi..................coeeeneen 39
45.1.1. Primjer knjiZenja u glavnoj knjizi................coo 41
4.5.2. Periodian obracun potro$nje po PPC metodi...............oooevviiiniiin 43
4.6. Usporedba rezultata obracuna troSkova zaliha po FIFO i PPC metodi...44
5. ZAKLIJUCAK....ccoiiviimuriiiiiiinieiiniintteesssinree s s steeeene 46
LITERATURA. ... itttiiiiiiiitiiiiiiitntictsssssttcsssssssessssssssssssnsassane. 47
o 1 7/ 50
SAZETAK..ccciiiiiumnriiiiiiiiintteeiiiiirtteeesssiereeeessssesseeessssnnnns 51
SUMMARY .. iiiiiiiieiiiientiienstesesscsssscosssssossssesssssssesscssssscssnsas 52



1. UVOD

1.1. Definicija problema

Problem koji se obraduje u ovom radu je utvrdivanje obiljezja racunovodstvenog

pracenja metoda obracuna troSkova proizvodnje.

1.2. Cilj rada

Cilj rada je na prakticnom primjeru prikazati utjecaj primjene razli¢itih metoda

obracuna troskova zaliha na poslovni rezultat.

1.3. Metode rada

Metode rada koriStene u ovom radu su: metoda analize i sinteze, metoda deskripcije,

kompilacije i studije slucaja.

1.4. Struktura rada

Sadrzaj rada podijeljen je na pet poglavlja. Prvo poglavlje je uvod u rad, a zatim se u
drugom poglavlju definira pojam zaliha, politike upravljanja zalihama te standardi koje
definiraju iste.

U tre¢em poglavlju definirati ¢e se metode obracuna utroSka zaliha te pruziti primjere metoda

za obracun utroSka zaliha namjenjenih samo za internu upotrebu.

U cetvrtom poglavlju izvrsiti ¢e se usporedba dviju metoda za obraun utroSka zaliha

namijenjenih vanjskim korisnicima te objasniti znacenje svake za poduzece

U zadnjem petom poglavlju ¢e biti donesen cjelokupan zakljucak cijelog rada te iza toga

popis koristene literature, slika i tablica,



2.RACUNOVODSTVENI OKVIR ZA PRIZNAVANJE I MJERENJE
ZALIHA

2.1. Opéenito o zalihama

»Zalithe materijala nastaju kao rezultat stupnja uskladenosti ritma nabave i1 ritma
trofenja, i znade odredeni filtar izmedu nabave i proizvodnje.* ,, Ako su ulazi praceni
odgovaraju¢im izlazima ne dolazi do bitnih promjena u visini zaliha. Naprotiv, kada ta

uskladenost izostane mijenja se visina zaliha.*?

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara spadaju pod kratkotrajnu
materijalnu imovinu nekog poduzeéa te su esencijalne za neometano odvijanje poslovnog
procesa. ,,0Obiljezje kratkotrajne imovine zaliha sirovina i materijala 1 rezervnih dijelova
proizlazi iz Cinjenice da se njihova cjelokupna vrijednost prenosi na proizvod usluga ili

troskove razdoblja prigodom njihovog davanja u proces proizvodnje i poslovanja odjednom, a

ne postupno tijekom vise godina kao §to je to slucaj s dugotrajnom imovinom.*®

Zalihe slijedom reprodukcijskog ciklusa obuhvaéaju sljedeée oblike:*

— zalihe sirovina i drugog materijala koji ulazi u supstancu gotovog proizvoda,

— zalihe rezervnih dijelova i drugog materijala koji ne ulazi u supstancu gotovih proizvoda,
— zalihe nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda,

— zalihe gotovih proizvoda,

— zalihe trgovacke robe i drugo

'Krpan, LJ., Margani¢, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladino poslovanje u
logistickoj industriji, ,,Tehnicki glasnik®, Sveuciliste Sjever, Varazdin str., 274.

2 Krpan, LJ., Mar§anié, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladi$no poslovanje u
logistickoj industriji, ,,Tehnic¢ki glasnik®, Sveugiliste Sjever, Varazdin str., 274.

% Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuéiliste u Splitu, Split, str. 272.

*Narodne novine (2015): Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 10 (HSFI 10), Narodne novine d.d,
Zagreb, broj 86, raspoloZivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08 86 _1709.html
(18.08.2016)
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— kratkotrajnu bioloSku imovinu

Nacin na koji se obracunavaju troskovi nabave zaliha te nacin knjiZzenja ovisi o tome:
e koliko faktura dobavljaca imamo
e da li se zavisni troskovi nabave rasporeduju na samo jednu vrstu materijala ili na vise
vrsta
e jesu li zavisni troskovi vanjski troSkovi po ra¢unima dobavljaca ili se radi o

uklju¢ivanju vlastitih zavisnih troskova itd.”

> Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str.275



2.2. Priznavanje i mjerenje zaliha prema MRS-u 2 i HSFI 10

,Pitanja vezana za raCunovodstvo zaliha ureduju Hrvatski standard financijskog
izvjestavanja 10-Zalihe( dalje HSFI 10), odnosno Medunarodni ratunovodstveni standard 2 —

Zalihe (dalje MRS 2 ).«

U t. 10.3. HSFI 10 i t. 6. MRS-a 2 zalihe su definirane kao imovina:
e koja se drzi za prodaju u redovnom poslovanju
e U procesu proizvodnje za takvu prodaju

e u obliku materijala ili dijelova koji se troSe u proizvodnom procesu ili pruzanju usluga
2.2.1. Vrijednost zaliha

Vrijednost zaliha dijeli se na:
e Neto ostvarivu vrijednost

e Fer vrijednost

,Neto ostvariva vrijednost je neto iznos koji subjekt ofekuje realizirati prodajom zaliha u
redovnom tijeku poslovanja.«’

,Fer vrijednost odrazava iznos po kojem iste zalihe mogu biti razmijenjene izmedu
obavijestenih i1 spremnih kupaca i prodavatelja na tristu.

Prema HSFI 10 t. 10.4. neto ostvariva vrijednost ne treba biti jednaka fer vrijednosti

umanjenoj za troSkove prodaje te je ona specificna vrijednost.
2.2.2. Mjerenje (vrednovanje) zaliha

,Procjena vrijednosti bilo koje vrste zaliha obavlja se na kraju obracunskog razdoblja,

G‘g

prije bilanciranja.“” ,,Svrha je procjene zaliha utvrdivanje njihove stvarne vrijednosti na dan

e Grupa autora(2009): Racunovodstvo proizvodnje, RriF, Zagreb, str. 177.

" Narodne novine (2009): Medunarodni ra¢unovodstveni standard 2 (MRS 2), Narodne novine d.d, Zagreb, broj
136, raspolozivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/404789.pdf (18.08.2016)

8 Narodne novine (2009): Medunarodni raunovodstveni standard 2 (MRS 2), Narodne novine d.d, Zagreb, broj
136, raspoloZivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/404789.pdf (18.08.2016).

® Safret, M., Mari¢, B., Dragovi¢-Kova¢, Lj.(2008): ,,Knjigovodstvo s bilanciranjem*, Skolska knjiga, Zagreb,
str. 149
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procjene radi objektivnog iskazivanja njihove vrijednosti u temeljnim financijskim
«10

izvjes¢ima: bilanci i raCunu dobiti i gubitka.
Prema t.9 MRS-2 te t.10.16. zalihe je potrebno vrednovati po troSku ili neto ostvarivoj
vrijednosti, zavisno od toga Sto je nize. ,,U troSak zaliha, koji izraCunavamo dijeljenjem
nabavne vrijednosti zaliha i cijene ko$tanja zaliha, potrebno je ukljuditi sve troSkove nabavke,
troskove konverzije, i druge troSkove koji su nastali dovodenjem zaliha u sadasnje stanje i

sadaSnju lokaciju.“11

2.2.3. Troskovi nabavke zaliha

Sukladno ¢lanku 10 MRS-2 pod troskove nabavke zaliha obuhvacaju se kupovna
cijena, uvozna carina i drugi porezi, troskovi prijevoza, troskovi rukovanja zalihama, te svi
drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati stjecanju dobara, materijala i usluga odnosno
prema t.10.6. HSFI -10: ,, iznos novca ili nov¢anih ekvivalenata koji se plac¢a ili fer vrijednost
ostalih naknada koje se daju za stjecanje neke imovine u vrijeme njezina stjecanja ili

w12

izgradnje.

2.2.4. Trosak konverzije

Prema MRS-u 2 ¢lancima 12. 13. i 14. pod troskove konverzije obuhvacaju se svi
troskovi izravno povezani S jedinicima proizvodnje, kao $to je izravni rad. Isto tako troSkovi
konverzije obuhvacaju rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje koji su
nastali konverzijom materijala u gotove proizvode. Rasporedivanje fiksnih op¢ih troSkova
proizvodnje na troskove konverzije zasniva se na normalnom kapacitetu proizvodnje. Pod
normalnim kapacitetom se podrazumijeva proizvodnja pod normalnim uvjetima koja se
ocekuje ostvariti u prosjeku tokom odredenog perioda. U nekim slu¢ajevima u prozvodnom

procesu se moze odvijati proizvodnja viSe proizvoda istodobno. Kao primjer tog procesa

1o Safret, M., Mari¢, B., Dragovi¢-Kovac, Lj.(2008): ,,Knjigovodstvo s bilanciranjem®, Skolska knjiga, Zagreb,
str. 149

' Narodne novine (2009): Medunarodni radunovodstveni standard 2 (MRS 2), Narodne novine d.d, Zagreb, broj
136, raspolozivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/dodatni/404789.pdf (18.08.2016)

12 Narodne novine (2015): Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 10 (HSFI 10), Narodne novine d.d,
Zagreb, broj 86, raspolozivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08_86_1709.html-font
(18.08.2016.)
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moze se nhavesti proizvodnja zajednic¢kih proizvoda, ili situacija kada postoje osnhovni
proizvod i nusproizvod.

Kada se troskovi konverzije ne mogu zasebno odrediti, oni se rasporeduju izmedu proizvoda.
Rasporedivanje se moze vrsiti po relativnoj vrijednosti prodaje svakog proizvoda u fazi
proizvodnog procesa u kojoj se moze zasebno identificirati proizvode ili na samom zavrSetku
proizvodnje. Sto se ti¢e nusproizvoda, oni se vrednuju po neto ostvarivoj vrijednosti, a ta se
vrijednost oduzima od troska osnovnog proizvoda. Rezultat toga je da se knjigovodstvena

vrijednost osnovnog proizvoda ne razlikuje znacajno od njegova troska.

2.2.5. Ostali troskovi

Prema t. 10.22. i 10.23. HSFI-10 pod ostale tro§kove koji se ukljuéuju u trosak zaliha,
podrazumijevaju se svi oni troSkove koji su stvarno nastali u vezi s dovodenjem zaliha na
sadasnju lokaciju i stanje. ,,Medutim isto tako postoje troskovi koji se iskljucuju iz troska
zaliha te se priznaju kao rashod perioda u kojem su nastali, a to su :

e Nestandardizirani iznosi otpadnog materijala, rada ili drugih proizvodnih troskova

e TroSak skladiStenja

e Administrativni op¢i troskovi koji ne pridonose dovodenju zaliha na sadasnju lokaciju
i sadasnje stanje

e Troskovi prodaje“*®

2.2.6. Metode troskova

Prema t. 10.33 HSFI-10 te prema ¢lanku 25 MRS-2 troSak zaliha odreduje se
metodom prvi ulaz, prvi izlaz (FIFO) ili metodom ponderiranog prosjecnog troska. ,,Metodu
FIFO koja se primjenjuje za obrac¢un utroska materijala, naziva se i kronoloskom metodom
zato §to se vrijednost utroska materijala obracunava po redoslijedu cijene materijala koji se

nabavlja za zalihe. Materijal iz skladi$ta izdaje se po cijeni po kojoj je nabavljen sve dok se ne

3 Narodne novine (2015): Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 10 (HSFI 10), Narodne novine d.d,
Zagreb, broj 86, raspoloZivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 08 86 _1709.html-font
(18.08.2016.)
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iscrpi ta zaliha materijala. Nakon toga materijal se izdaje iz skladiSta po cijeni sljedece

. 4
nabave, takoder dok se ne iscrpe zalihe.*

Druga metoda koja se koristi, metoda ponderiranog prosjeénog troska izraCunava se na
temelju racunski dobivene vrijednosti nastale dijeljenjem stvarnih troSkova kupnje podijeljene
s koli¢inom zvanom prosjecna cijena kupnje. ,,Prosjecna cijena kupnje izracunava se tako da
se nakon svake nabave vrijednost materijala podijeli s koli¢inom materijala. Pri tome se
uzimaju u obzir 1 koli¢ina 1 vrijednost nabavljenog materijala te koli¢ina i vrijednost

materijala koja je ve¢ bila na zalihi prije svake nabave.“™®

Prema MRS-2 ¢lanku 24 te HSFI-10 t.10.32. troskovi zaliha predmeta koji se uobi¢ajeno ne
mogu medusobno razmjenjivati te dobara i usluga koji su namijenjeni za specifi¢ne projekte
odreduju se koriStenjem specificne identifikacije njihovih troskova. Pod specifiénom
identifikacijom se podrazumijeva da se specificni troSkovi za taj predmet njemu i pripisuju.
Medutim u slucajevima gdje postoje velike koli¢ine zaliha pripisivanje specifi¢nih troskova za

svaki predmet nije moguce te se koriste prethodno opisane dvije metode.

2.2.7. Objavljivanje u financijskim izvjesStajima

Sto se ti¢e objavljivanja u financijskim izvestajima prema MRS-2 ¢lanku 36 te HSFI —
10 t. 10.42.potrebno je objaviti :

e Racunovodstvene politike koriStene za vrednovanje zaliha, te metodu koriStenu za
obracun troSka zaliha

e Ukupna knjigovodstvena vrijednost zaliha

e Knjigovodstvena vrijednost zaliha iskazanih po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove
do to¢ke prodaje

e Iznos zaliha priznat kao rashod tokom perioda

e Iznos bilo kojeg otpisa zaliha koji je priznat kao rashod perioda

e Iznos bilo kojeg poniStenja otpisa zaliha koji je priznat kao smanjenje iznosa zaliha

e Potrebno je objaviti okolnosti ili dogadaje koji su doveli do ponistenja otpisa zaliha

1 Safret, M., Mari¢, B., Dragovié-Kovag, Lj.(2008): , Knjigovodstvo s bilanciranjem*, Skolska knjiga, Zagreb,
str. 149
1> Safret, M., Mari¢, B., Dragovi¢-Kovag, Lj.(2008): , Knjigovodstvo s bilanciranjem*, Skolska knjiga, Zagreb,
str. 149
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2.3. Upravljanje zalihama

Pod upravljanjem zalihama podrazumijeva se aktivnost kojom se organizira
dostupnost robe do korisnika te se pokuSava uspostaviti kompromis izmedu politike
dostupnosti velikih zaliha robe u svakom trenutku te minimalnih tro§kova. Fokus upravljanja
zalihama je optimizacija ravnoteZe izmedu tri cilja:*®

¢ usluga korisnicima
e troSak zaliha

e operativni troSak

Ukoliko je postignuta ravnoteza izmedu ova tri cilja poslovanje poduzeca ¢e biti bolje. Glavni
pokazatelj kvalitete upravljanja zalihama je koeficijent obrtaja zaliha. Stopa obrtaja zaliha
se dobije tako da se tros§kovi prodane robe podijele sa prosje¢nim iznosom zaliha te Se dobije
koeficijent koji pokazuje koliko puta tijekom godine tvrtka moze prodati iznos svojih
prosjeénih zaliha. Sto je ovaj koeficijent veéi to tvrtka brze prodaje svoje zalihe te nam puno
govori o likvidnosti teku¢e imovine poduzeca. Ne samo da korisnici financijskih izvjestaja
koeficijent nalaze korisnim pri ocjeni kod ocjene likvidnosti zaliha kompanije nego i
mendZeri 1 neovisni revizori koriste ovaj pokazatelj kako bi identificirali zalihe koje mogu
postatati neupotrebljive.'’
Razlozi koji uvjetuju potrebu drzanja zaliha su 18

e Sigurnost u sluc¢aju neplaniranih zahtjeva kupaca za robom
Ukoliko kupac ima narudzbu koju ne mozZemo ispuniti u ogledno vrijeme moze do¢i do
gubitka kupca odnosno dobiti.

e Nepouzdan dobavlja¢ iisporuka
Tu su uklju¢ena moguca kaSnjenja ili nedostatak robe kod dobavljaca

e Povoljnije cijene transporta za vece koli¢ine narudzbe

18 Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama*, Fakultet politi¢kih znanosti, Zagreb, dostupno na: http:/e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje zalihama (1)/Materijali/Predavanje DBozic.pdf

o Meigs, R.F., Meigs, W.B., 1999., Racunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja, Mato Njavro, Zagreb,
427 .str.

¥ Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama*, Fakultet polititkih znanosti, Zagreb, dostupno na: http:/e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje zalihama_(1)/Materijali/Predavanje_DBozic.pdf
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2.3.1. Klasifikacija zaliha

Zalihe robe na skladistu mozemo klasificirati prema sljede¢im kriterijima:

o Vrsti robe koja se skladisti

J Stvarnoj i planiranoj koli¢ini robe
Prema vrsti robe razlikujemo zalihe sirovina i materijala, zalihe dijelova i poluproizvoda,
zalihe gotovih proizvoda. S obzirom na planiranu koli¢inu zaliha:“utvrduje se maksimum
zaliha preko kojih se roba viSe ne nabavlja jer je preveliko financijsko optere¢enje zbog
duZeg zadrzavanja robe na skladiStima te minimum zaliha, ispod kojih poduzece ne bi moglo
uredno poslovati jer ne bi moglo pravodobno zadovoljiti potrebe potrognje.«™®
,»Osim maksimalnih i minimalnih zaliha utvrduju se 1 optimalne zalihe, a to su one zalihe koje
se nalaze izmedu minimalnih i maksimalnih zaliha. To je, zapravo, koli¢ina robe koja
omogucuje redovitu potpunu opskrbu proizvodnje i/ili kupaca, potrosaca, korisnika, ali uz
minimalne troSkove skladiStenja i naru¢ivanja. Osim minimalnih, maksimalnih i optimalnih
zaliha, postoje 1 prosjecne, sigurnosne, Spekulativne, sezonske i nekurentne zalihe.“?
Kod signalnih zaliha, kao $§to i sam naziv govori, kada koli¢ina zaliha na skladi$tu dosegne
odredenu razinu nova narudzba se inicira. Signal za provedbu nove narudzbe mora biti
pravodoban kako se ne bi koristile zadnje sigurnosne zalihe.?*
Nekurentne zalihe se definiraju kao koli¢ina zaliha koja nema dovoljan koeficijent obrtaja te

se ne moze prodati ukoliko nije znatno sniZena cijena. To je naceSce roba koja je oStecena,

pokvarljiva, zastarjela itd.?

9 Krpan, LJ., Mar$ani¢, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladiino poslovanje
u logistickoj industriji, ,, Tehnicki glasnik®, Sveuciliste Sjever, Varazdin, str. 275

% Krpan, LJ., Marsani¢, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladino poslovanje
u logistickoj industriji, ,, Tehnicki glasnik®, Sveuciliste Sjever, Varazdin, str. 275

2l Knezevié, B.,(2012) ,,Koli¢ina zaliha kao ¢imbenik menadzmenta nabave*, Ekonomski fakultet Zagreb,
dostupno na : http://web.efzg.hr/dok//trg/bknezevic/mnab2012/mnab2012sem03kc.pdf (13.08.2016)

2 K nezevié, B.,(2012) ,,Koli¢ina zaliha kao ¢imbenik menadZmenta nabave*, Ekonomski fakultet Zagreb,
dostupno na : http://web.efzg.hr/dok//trg/bknezevic/mnab2012/mnab2012sem03ke.pdf (13.08.2016)
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2.4. Sustavi upravljanja zalihama

Kao $to je i ranije spomenuto zalihe predstavljaju jedan od glavnih troSkova unutar
logistickog sustava te je glavni cilj upravljanja da budu Sto manje, ali u bilo koje vrijeme
dostupne za podmirenje potreba kako kupaca tako i proizvodaca. Prevelike zalihe uvjetuju
velike troskove drzanja, dok premale mogu donijeti do velikih problema i $tetnih posljedica
kod izvanrednih isporuka te drugih sluc¢ajeva. Klju¢ni faktor u odredivanju veli¢ine i vremena
narudzbe je potraznja. Razlikuju se dva modela potraznje:*®

e Nezavisni model potraznje

e Zavisni model potraznje

2.4.1.Nezavisni model potraznje

Pod pojmom nezavisne potraznje se podrazumijeva potraznja koju definira trziste. Na
potraznju utjeCe niz faktora kao §to su sama cijena proizvoda, dohodak potrosaca te mnogi
drugi faktori. Pod nezavisni model spadaju najceS¢e zalihe gotovih proizvoda te zalihe

rezervnih dijelova.

2.4.2. Zavisni model potraznje

Pojam zavisne potraznje ovisi o0 necijoj potrebi za dijelovima ili komponentama te se

proizvodnja odvija u serijama.

% Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama“, Fakultet politi¢kih znanosti, Zagreb, dostupno na: http:/e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje_zalihama (1)/Materijali/PredavanjeDBozic.pdf (03.08.2016.)
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Slika 1: Prikaz dva modela potraznje
Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama®, Fakultet politickih znanosti, Zagreb, dostupno na: http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje zalihama_(1)/Materijali/Predavanje_DBozic.pdf (03.08.2016)

,Ovisno o tome koji je model potraznje imamo njemu svojstvenu ﬁlozoﬁju.“24 Kod nezavisne
potraznje postoji filozofija nadopunjavanja kod koje se zalihe nadoknaduju odmah nakon
smanjenja te je izlaz iz skladiSta ujedno i znak za slanje nove narudzbe. Zavisna potraznja je
usmjerena na filozofiju potreba koja se temelji na potrebama za visokom razinom materijala.
Kod oba dva modela potraznje razvili su se odredeni modeli za upravljanje zalihama. Tako
kod nezavisne potraznje postoji najpoznatiji model EOQ, dok je kod zavisne najpoznatiji

model planiranja materijala MRP.%
2.4.3. EOQ model

»EOQ model ili punim nazivom ,,Economic Order Quantity* predstavlja broj jedinica
koji bi poduzece trebalo nadodati svojim zalihama kako bi osigurali neometano poslovaanje
uz minimiziranje troskova kao S$to su troSkovi drzanja zaliha, troSkovi narudZbe manjkovi
itd. <2

EOQ ili u prijevodu ekonomska koli¢ina narudzbe se Kkoristi kao dio kontinuiranog
sustava u kojem se cijelo vrijeme prati stanje zaliha te se fiksna koli¢ina narucuje svakog puta
kada razina zaliha dosegne odredenu tocku narucivanja. EOQ modelom moZe se izracunati
optimalna koli¢ina nabave te prikladno vrijeme za obavljanje iste. Itekako moZe biti koristan
malim poduzetnicima koji trebaju donijeti odluke o tome koliko zaliha imati pri ruci, kada i

koliko ih naruditi te sve to posti¢i uz minimalne troskove. EOQ model pretpostavlja da je

% Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama*, Fakultet politi¢kih znanosti, Zagreb, dostupno na: http:/e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje_zalihama_(1)/Materijali/Predavanje_DBozic.pdf (03.08.2016.)
® Bozi¢, D. (2011): ,,Upravljanje zalihama*, Fakultet politickih znanosti, Zagreb, dostupno na: http:/e-
student.fpz.hr/Predmeti/U/Upravljanje_zalihama (1)/Materijali/Predavanje DBozic.pdf (03.08.2016.)
%8 http://www.inc.com/encyclopedia/economic-order-quantity-eog.html ( 01. 07. 2016.)
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potraznja konstantna te da se zalihe troSe po fiksnoj stopi sve dok ne dosegnu nulu. U tom

trenutku se nabavlja odredeni broj jedinica te vraca zalihe na po&etni nivo.?’
2.4.4. MRP model

»MRP(Materials Requirement Planning), u prijevodu metoda planiranja potreba za
materijalima, je metoda orijentirana na proizvod s ciljem minimiziranja zaliha i zadrzavanja
rasporeda dostave. %

»Model MRP ima tri temeljna cilja: 1) osigurati dostupnost materijala, dijelova,
poluproizvoda, gotovih proizvoda za proizvodnju i isporuku kupcima, 2) uspostavu najmanje
moguce razine zaliha i 3) izradu plana proizvodnih aktivnosti, rasporeda isporuka i nabavnih

“?> MRP metoda se odnosi na ovisnu potraZnju za materijalima i dijelovima koji se

aktivnosti.
ugraduju u gotovi proizvod u odredenom vremenskom intervalu u planiranom razdoblju.
Osnovna funkcija MRP-a je garantiranje dostupnosti potrebnog materijala u svako vrijeme.
MRP pristup trazi vezu izmedu potraznji razli¢itih proizvoda, neki kupci odredene proizvode
narucuju skupa u paketu, te MRP prepoznaje tu vezu te uspostavlja ravnotezu izmedu ponude
1 potrainje.30

Koraci kojim se provodi MRP su sljedeéi:*

¢ Planiranje proizvodnje

Izrada popisa materijala za svaki proizvod

Razrada potrebe za materijalima za svaki vremenski interval

Pracenje zaliha za svaku komponentu i korigiranje izracuna potreba gdje postoje

pocetne zalihe

Planiranje vremena narudzbe za svaku komponentu ovisno o vremenu potrebom za

dostavu

27 http://www.inc.com/encyclopedia/economic-order-quantity-eoq.html  (01.07. 2016

% Kovag, 1., Planiranje koli¢ina i dinamike nabavljanja — MRP i DRP, Ekonomski fakultet Zagreb, dostupno na:
https://www.google.hr/?ion=1&espv=2#q=planiranje%20koli%C4%8Dina%20i%20dinamike%20nabavljnja%?2
Omrp (20.07.2016.)

9 pypavac, D., ,,Suvremeni pristupi upravljanju zalihama“, Veleu&iliste u Rijeci, str. 50.

**Kovag, 1., Planiranje koli¢ina i dinamike nabavljanja — MRP i DRP, Ekonomski fakultet Zagreb, dostupno na:
https://www.google.hr/?ion=1&espv=2#qg=planiranje%20koli%C4%8Dina%20i%20dinamike%20nabavljnja%?2
Omrp (20.07.2016.)

*' Kovag, 1., Planiranje koli¢ina i dinamike nabavljanja — MRP i DRP, Ekonomski fakultet Zagreb, dostupno na:
https://www.google.hr/?ion=1&espv=2#qg=planiranje%20koli%C4%8Dina%20i%20dinamike%20nabavljnja%?2
Omrp (20.07.2016.)
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2.4.5. Just in time sustav

»Just in time je sustav kojim se smanjuju troSkovi proizvodnje, gubi se potreba za

velikim troskovima skladistenja, te se sirovine iskoriStavaju u najkra¢em mogucem roku.* 32

,»JIT raskida s konvencionalnom mudro$éu drzanja velikih zaliha kao zastite od

mogucéih nesigurnosti.«*®

,Osnovni cilj JIT-a jest proizvodnja (ili nabava) potrebnog artikla u to¢no odredeno
vrijeme kada je potrebna ili ,,to¢no na vrijeme. Zalihe svih vrsta tako bi bile smanjene na

minimum. Smanjenje tro§kova drzanja zaliha jedan je od o&itijih rezultata JIT sustava.**

Prvo poduzece koje je pocelo raditi po konceptu Just in time je Toyota te je ideja da se

proizvodi i materijal dostavljaju u trenutku kada doista zatreba odnosno da su zalihe vrlo male

izmedu razliGitih faza, bila jako uspjesna.*®

%2 Raspolozivo na http://profitiraj.hr/just-in-time-strategija-smanjivanja-troskova-i-poboljsavanja-kvalitete-
proizvoda/ (23.07.2016.)
% Krpan, LJ., Marani¢, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladiino poslovanje
u logistickoj industriji®, str. 275
* Krpan, LJ., Mar$ani¢, R., Jedvaj, V.(2014); ,,Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladi¥no poslovanje
u logistickoj industriji®, str. 275
* Meigs, R.F., Meigs, W.B., 1999., Ratunovodstvo: Temelj poslovnog odlu¢ivanja, Mato Njavro, Zagreb, str.
416.
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3. METODE OBRACUNA TROSKOVA

3.1. Pojam rac¢unovodstvenih metoda obracuna

»Pod racunovodstvenim metodama obracuna troskova podrazumijevaju se razlicite
tehnike i postupci kojima se koristi prilikom:
¢ vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
e utvrdivanja troSkova i pracenja troskova po mjestima nastanka, odnosno po centrima
odgovornosti
e rasporedivanja troskova s pomoc¢nih mjesta troSkova na glavna mjesta troskova

e rasporedivanja troskova na nositelje troskova“*®

Za ratunovodstveno prac¢enje obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala mogu se

koristiti dva sistema vodenja zaliha:

- periodi¢ni sistem

- kontinuirani sistem

Kod periodi¢nog sistema vodenja zaliha direktni i indirektni materijal evidentiraju se

v .. .. 37
na racunu ,,nabavljeni materijal®.

Kod kontinuiranog sistema vodenja zaliha nabava materijala evidentira se na raCunu

,»zalihe* materijala , a ne preko racuna nabave.*®

% percevi¢, H., (2006): ,,Metode obratuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske*, , Ekonomski
pregled*, Hrvatsko dru$tvo ekonomista, Zagreb, str. 649.

*’Polimeni, S. R., Handy, A. S., & Cashin, A. J. (1999). Troskovno raunovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus,
Zagreb, str 23

% Polimeni, S. R., Handy, A. S., & Cashin, A. J. (1999). Tro§kovno ra¢unovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus,
Zagreb, str 23
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Na visinu iznosa troska zaliha izmedu ostalog utjece i to koju ¢emo metodu obracuna
troskova zaliha primijeniti. Metode obracuna troSkova zaliha primjenjuju se u situaciji
vodenja zaliha po stvarnim troskovima nabave. Budu¢i da poduzecée ne nabavlja uvijek zalihe
po istoj cijeni odnosno po istom troSku nabave, tesko je odgonetnuti pitanje po kojem trosku
nabave evidentirati utroSak zaliha, a odgovor na to upravo daju metode obracuna troSkova.
Najéesce primjenjive metode u praksi su :*°

e Metoda prosjecnih ponderiranih troSkova nabave (metoda prosjecnih cijena)
e Metoda FIFO
,Za potrebe izvjeStavanja i sastavljanja financijskih izvjestaja kojima ¢e se koristiti vanjski
korisnici, dopustena je primjena metode FIFO i metode ponderiranoga prosje¢nog troska.
Poduzetnik se za potrebe internog izvjeStavanja moze koristiti bilo kojom drugom metodom
ako smatra da ¢e ta metoda preciznije odrediti utrosak materijala i sirovina.” Bitno je naglasiti
da ,, Odabrane metode obracuna zaliha trebaju se primjenjivati dosljedno i kroz dulje
razdoblje. Promjena metode obracuna troskova zaliha iskazuje se kao promjena kapitala uz
promjenu usporedivih podataka prethodnih razdoblja“*
Alternativne metode obraduna troskova zaliha sirovina i materijala su:**
e LIFO metoda
e HIFO metoda
e NIFO metoda

e Metoda stalnih planskih cijena

,»LIFO metoda 1 HIFO metoda te metoda stalnih cijena temelje se na troSkovima
nabave, dok se metoda NIFO ne temelji na troSkovima nabave, ve¢ na troskovima po kojima
zalihe nisu nikada do sada evidentirane u ratunovodstvenim evidencijama subjekta. Isto tako
zalihe sirovina i1 materijala se mogu obracunavati 1 po standardnim troSkovima, medutim
ukoliko ¢e se koristiti za izradu financijskih izvjeStaja namjenjenih eksternim korisnicima

. . v . .. v 42
potrebno ih je svesti na stvarne troskove u okviru financijskog racunovodstva.*

% Vuk, J.,(2016): ,,Posebnosti godisnjih financijskih izvjeitaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015.godinu®,
,Racunovodstvo, revizija i financije”, RRiF, Zagreb , str.57.
* Guzié, S.,(2010): ,,Ra¢unovodstvo zaliha materijala“, ,,Radunovodstvo, revizija i financije*, RRiF, Zagreb,
str. 20.
“! Grupa autora(2011): Upravljacko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.79
%2 Grupa autora(2011): Upravljagko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.79
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3.2. Obrac¢un troskova zaliha sirovina i materijala uz primjenu metode prosje¢nih

ponderiranih troSkova nabave

Kada se koristi metoda prosje¢nog ponderiranog troska, prilikom svake nabave
izraCunava se prosjecni troSak svih jedinica na zalihama. ,Metoda prosjecne ponderirane
cijene (Weighted Average Cost Method) temelji se na pretpostavci da ¢e obracun utroska ili
prodaje zaliha biti izveden po prosjecnoj ponderiranoj cijeni zaliha raspolozivih za utrogak.“*®
Prosjecni trosak izracunava se tako da se ukupna vrijednost zaliha podijeli s koli¢inom na

zalihama.

Vrijednosni saldo prije utroska 1
Prosje¢na nabavna cijena = N _ D
Koli¢inski saldo prije utroska

Budu¢i da se nabavna cijena mijenja, svaka nova nabava odreduje 1 novu prosje¢nu
cijenu prema kojoj ¢e se obraCunavati utroSak ili prodaja zaliha. Pod prednosti primjene
metode prosjeéne ponderirane cijene mogu se navesti:

e jednostavnost primjene metode u praksi, pogotovo ako se obracun izvodi pomocu
racunala.
e Metoda je pogodna za programiranje i upotrebu korisnika

e rezultati se lako zamjecuju te su nedvojbeni s tehnickog motrista.

Zbog svih tih prednosti ovaj obracun i prevladava u naSoj praksi. Kao glavni
nedostatak ove metode moZe se navesti slucaj u kojem dolazi do rasta cijena, jer ¢e
uprosjeCene cijene biti nize od zamjenskih troSkova nabave zaliha $to osobito dolazi do
izrazaja kod periodi¢nog obracuna kada se kalkuliraju¢i s prosje€nim cijenama umjesto
teku¢im stvara nerealan zakljuak u odnosu na tekuce stanje prodajnih cijena i zamjenskih
troskova nabave zaliha. Prema MRS 2 jedino je u metodi prosje¢nih ponderiranih troskova

dozvoljeno izraCunavati prosjek periodicno ili kod svake dodatne primljene narudzbe ovisno o

¥ Belak, V.,(2015): ,,Financijsko i menadzersko ra¢unovodstvo proizvodnje*, Ra¢unovodstvo revizija i
financije, RRiF, Zagreb ,str. 339.
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uvjetima u kojima posluje subjekt, iako se njihovi ucinci bitno razlikuju u okolnosti rasta ili

smanjenja nabavnih cijena zaliha.*

3.2.1. Kontinuirani obra¢un zaliha prema PPC metodi

Kontinuirani obracun se obavlja tako da se nakon svake nabave utvrduje prosjecna
ponderirana nabavna cijena zaliha raspolozivih za utrosak, a potroSene zalihe se razduzuju
prema prema toj prosje¢noj cijeni. Vrijednost potroSenih odbija se od vrijednosti zaliha
raspolozivih za utro$ak i tako u krug. Zalihe na kraju se vrednuju po zadnjoj prosjecnoj

. e .. . . . 45
ponderiranoj cijeni te s tom cijenom ulaze u novu godinu kao pocetne zalihe.

3.2.2. Periodi¢ni obra¢un zaliha

Ovaj nacin izvodenja metode prosjecnih ponderiranih cijena radi se tako da se utvrdi
prosjec¢na ponderirana cijena zaliha ukupno raspolozivih za utrosak. Nakon toga potrebno je
utvrditi koli¢inu zaliha na kraju razdoblja te pomnoziti s ranije utvrdenom prosjecnom
ponderiranom cijenom kako bi se dobila nabavna vrijednost zaliha na kraju. Kada se tu
dobivenu vrijednost zaliha na kraju odbije od ukupne nabavne vrijednosti raspolozive za
utrosak dobije se nabavna vrijednost utroSenih zaliha prema prosje¢noj ponderiranoj cijeni.
Kako bi se dobila vrijednost zaliha raspolozivih za utroSak potrebno je zbrojiti pocetno stanje

zaliha 1 vrijednost svih novonabavljenih koligina.*

* Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog radunovodstva, Veleuéilite u Splitu, Split, str.340.
*® Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog radunovodstva, Veleuéiliste u Splitu, Split, str.340.
*® Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog radunovodstva, Veleuéilite u Splitu, Split, str.341.
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3.3. FIFO metoda obracuna troska zaliha sirovina i materijala

,»Ova metoda obrauna troSka materijala polazi od toga da se troSkovi materijala
formiraju tako da se za obracun utroSenog materijala kronoloski primjenjuje najstarija cijena
prethodno raspolozivog materijala na skladistu.

Kao §to i sam naziv metode govori (First In — First Out) jedinice zalihe koje su prve
nabavljene ¢e prve biti tereCene na troskove ili rashode. Rezultat koji ¢e se pojaviti nakon
primjene FIFO metode izrazen visinom troskova ili rashoda i zaliha na kraju razdoblja ovisi o
tome rastu li troSkovi nabave zaliha ili padaju. U ve¢ini slucajeva FIFO metoda se prikazuje
uz prepostavku umjerene inflacije medutim to ne znaci da ¢e se uistinu ti ucinci i pojaviti jer
je kod ove metode presudan fizi¢ki tijek zaliha. Stoga ukoliko se pojavi deflacija ili smanjenje
troskova nabave odredenih predmeta u¢inci FIFO metode mogu biti upravo suprotni u¢incima

u situaciji umjerene inflacije.*®

First—in First—out (FIFO)

FIFO

Slika 2 : Prikaz koncepta FIFO metode
http:/linux-ip.net/articles/Traffic-Control-HOWTO/classless-gdiscs.html (15.07.2016.)

*" Klobugar, J., ,,Radunovodstvo®, Ekonomski fakultet sveu¢ilista u Sarajevu, str. 195.
8 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ra¢unovodstva, Veleuc¢iliste u Splitu, Split, str.335
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Kod umjerene inflacije, zalihe koje su prve nabavljene ¢e biti jeftinije terecene na
zalihe, dok ¢e posljednje nabavljene zalihe biti najskuplje.

Medu ostalim cilj FIFO metode je prikazati fizicki tijek zaliha koji bi se trebao pojaviti
prema prirodnom redoslijedu iako utrosak zaliha ne treba nuzno fizi¢ki odgovarati obracunu
troSkova. U primjeni FIFO metode vazno je kada su predmeti zaliha nabavljeni, ali nije vazno
jesu li oni stvarno utroSeni ili su utro$eni kasnije nabavljeni predmeti zato $to ¢e bez obzira na
to biti tereeni na troSkove ili rashode. Ukoliko redoslijed fizic¢kog utroSka odgovara
redoslijedu njihove nabave, FIFO metoda zapravo pokazuje metodu specificne identifikacije
koja jedina tereti troSkove zaliha prema stvarnom utrosku.*

Prednost FIFO metode u uvjetima umjerenog rasta cijena je upravo ta da vrijednost
zaliha na kraju najblize prikazuje tekuce troskove nabave zaliha jer su one vrednovane prema
zadnjim najviS§im cijenama. Ovu prednost obra¢una posebno imaju poduzeéa s velikim
obrtajem zaliha kada vrijednost zaliha na kraju otprilike odgovara zamjenskim troskovima
zaliha.”

,,U kontekstu kratkorocnog smanjenja troskova povoljnije rezultate daje FIFO metoda
jer vrijednost utro§enog materijala iskazuje po ,,starijim* cijenama koje su u pravilu nize.“",
medutim to je isto tako i glavni nedostatak metode budu¢i da ¢e troskovi za prodano, u
pravilu, biti nizi od zamjenskih troSkova zaliha. Naime stariji, pa samim time i jeftiniji
troskovi u uvjetima mjerene inflacije,suceljavaju se s teku¢im prihodima te se tako stvara
kriva predodZba u bruto i neto dobitku odnosno iskazuje se veci neto dobitak te se samim time
placa i veéi porez. Ova situacija je najces$ca izrazena u proizvodnjama koje traju dugo ili u
poduzec¢ima sa slabim obrtajem zaliha.

Kao i u prethodno spomenutoj metodi prosjecno ponderiranih cijena tako i kod FIFO
metode postoji kontinuiran i periodi¢ni nacin izvodenja obracuna utroska. Prema MRS-u 2
nije naznaceno koji nacin koristiti iz razloga $to jedino kod FIFO metode periodi¢ni i

.. . v e 2
kontinuirani obrac¢un daju isti rezultat.’

* Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str. 335.
*% Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ra¢unovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str. 335.
*! Perica, 1.,(2016): Usporedba troikova proizvodnih i usluznih djelatnosti u Hrvatskoj i mjere za smanjenje,
Zbornik radova s 17. medunarodne znanstvene i stru¢ne konferencije ,,Racunovodstvo i Menadzment*,
Primosten, Hrvatska, str 138.
%2 Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ra¢unovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str. 335.
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3.3.1. Kontinuirani obracun utroSka zaliha prema metodi FIFO

Po ovom nacinu izvodenja FIFO metode pri svakome utosku se provodi obracun utrosenih
zaliha prema redoslijedu i cijenama po kojima su zalihe nabavljene te se odbija od
raspolozivih zaliha. Nakon svakog obracuna utro$ka zaliha, koli¢ina i cijena zaliha moraju biti
poznate te isto tako i redoslijed slijedecih zaliha za utrosak. Taj postupak se ponavlja sve do
kraja razdoblja te preostale neutroSene zalihe trebaju odgovarati zalihama utvrdenim
inventurom. Te zalihe su vrednovane prema cijenama posljednjih nabava. Pojavi li se razlika

cey

manjkove, odnosno uskladiti stanja.”®

3.3.2. Periodi¢an obracun utroSka zaliha prema metodi FIFO

Po ovom nacinu obracuna utvrduje se vrijednost zaliha raspoloziva za utrosak te se od
nje odbija vrijednost zaliha na kraju. Vrijednost zaliha za utroSak utvrduje se tako da se zbroji
pocetno stanje zaliha i sve novonabavljene koli¢ine.Vrijednost zaliha na kraju od koje se
odbija vrijednost raspoloziva za utrosak utvrduje se na temelju podataka iz knjigovodstva tako

. v . . .. . . 4
da se vrednuju koli¢ine od posljednje nabavne cijene prema ranijim datumima.”

% Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog radunovodstva, Veleu¢iliste u Splitu, Split, str.336.
> Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ra¢unovodstva, Veleugiliste u Splitu, Split, str.337.
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3.4. LIFO metoda obracuna zaliha

Metoda LIFO (Last In First Out) podrazumijeva prvo prodaju zaliha koje su kupljene
posljednje, te onda zaliha koje su kupljene ili proizvedene prve. Isto kao i kod FIFO metode
temelj LIFO metode je fizicki tijek ulaza, odnosno nabava zaliha bez obzira na visinu cijena

zaliha te neovisno o redoslijedu utroska zaliha.

Last In First Out
E E

11| b
4

Slika 3: Shema LIFO metode
Izvor: http://quantitative-finance-by-examples.com/lifo-inventory-method.html (15.07.2016)

Rezultat LIFO metode ovisit ¢e o tome da li troskovi nabave zalihe rastu ili padaju. U
uvjetima umjerenog rasta cijena, kako se najceS¢e prikazuje u literaturi, na rashode ¢e se
teretiti skuplje zalihe koje su zadnje nabavljene, dok ¢e u zalihama na kraju ostati prve zalihe
nabavljene po nizim cijenama. Prema tome redoslijed utroska zaliha se najcesce ne slaze kod
primjene LIFO metode. Ponekad kod LIFO metode tijek obratuna utroska zaliha moze
odgovarati i stvarnom fizi¢kom tijeku utroska zaliha.>

,,Pri tome mozemo spomenuti primjer hrpe ugljena koja ¢e se trositi uvijek od vrha
prema dnu hrpe te niko nece vaditi ugljen koji je prvi nabavljen, nego onaj koji je zadnji
nabavljen biti ¢e prvi i potroéen.“56 Medutim najcesce ovo nije slucaj, ali zbog toga postoje

drugi razlozi za koristenje LIFO metode koji su financijske prirode.

Prednost koriStenja ove metode u uvjetima laganog rasta cijena je ta da teku¢em

.....

> Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str. 343.
*® Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str.344.
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situacijama nerealni profit znacajno umanjuje. Nedostatak ove metode obracuna je taj da je
prikaz zaliha na kraju nerealno nizak u odnosu na tekucu vrijednost zaliha te to izaziva i druge
nerealnosti u prikazu stanja imovine i obveza. Posto je kod ovog obracuna neto dobitak
nerealno manji, menadzerima koji rade za postotak ovaj nacin obracuna nikako ne odgovara,
dok manjim poduzetnicima to ne predstavlja problem ve¢ im ide u prilog zbog placanja

manjeg poreza na dobit.”’

Kao 1 u prethodne dvije metode postoje dva nacina obracuna:
e Kontinuirani obrac¢un zaliha po LIFO metodi

e Periodi¢ni obracun zaliha po LIFO metodi

3.4.1. Kontinuirani obracun zaliha po LIFO metodi

Ovaj nacin se izvodi tako da se prilikom svakog utroska izvr§ava obracun utroSenih
koli¢ina po redoslijedu supotnom od redoslijeda nabave, odnosno prvo se na troSkove ili
rashode terete zalihe koje su zadnje nabavljene, proizvedene pa tek kada se one utrose onda se
knjize one prije 1 tako redom.Tako se obraCunani utroSci i troskovi zaliha odbijaju od
raspolozivih na skladistu po koli¢ini i1 vrijednosti, a novonabavljene koli¢ine se dodaju.
Preostale, neutroSene zalihe na kraju razdoblja trebaju odgovarati zalithama utvrdenim
popisom. Budu¢i da su te preostale zalihe, prve i nabavljene, pod pretpostavkom umjerenog
rasta cijena,to ¢e biti najnize cijene zaliha. Kao i u prethodnim slucajevima ukoliko se pojavi

cen e

zaliha. %8

3.4.2. Periodi¢ni obracun utroska zaliha po LIFO metodi

Periodi¢ni obracun po LIFO metodi izvodi se tako da se utvrdi kolika je vrijednost
zaliha bila raspoloziva za utrosak i od nje se dobije vrijednost zaliha na kraju. Vrijednost
zaliha raspolozivih za utroSak utvrduje se tako da se zbroji pocetno stanje zaliha i sve

novonabavljene koli¢ine.”®

% Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog ragunovodstva, Veleugiliste u Splitu, Split, str.344.
*® Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str.344.
*° Belak, V., 2002., Osnove profesionalnog racunovodstva, Veleuciliste u Splitu, Split, str.347.
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3.5. Obracun troskova sirovina i materijala uz primjenu metode HIFO

Metoda HIFO predstavlja alternativhu metodu obracuna te se koristi isklju¢ivo za
interne potrebe. Naziv metode je skracenica za naziv ,,Highest In — First Out“ odnosno
,»hajvisa ulazna cijena — prva izlazna. Ova metoda se izvodi da se utroSak sirovina i materijala
obracunava po najvi$oj nabavnoj cijeni i to sve dok se ne potrose cijele zalihe nabavljene
upravo po toj cijeni, a jednom kada se to dogodi prelazi se na sljede¢u najvisu nabavnu cijenu
i tako se taj postupak ponavlja. Visina troskova sirovina i materijala po HIFO metodi, unutar
jednog obracunskog razdoblja, iskazana je po najviSim nabavnim cijenama te rezultira vec¢im
rashodima te nizom dobiti u odnosu na ostale metode.*

Ovisno o uvjetima u kojima poslovni subjekt posluje ucinci metode HIFO bit ¢e
drugaciji. Ukoliko poduzece posluje u inflatornim uvjetima ucinci primjene metode HIFO bit
¢e ekvivalentni uc¢incima metode LIFO, budu¢i da je u tim uvjetima svaka sljede¢a nabava
iskazana po viSoj nabavnoj cijeni. U deflacijskim uvjetima ucinci HIFO metode biti ¢e
jednaki ucicima po FIFO metodi iz razloga $to je tada svaka nova nabava iskazana po nizoj

nabavnoj cijeni. ®

% Grupa autora(2011): Upravljacko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.82
®! Grupa autora(2011): Upravljagko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.82

26



3.6. Obracun troskova zaliha sirovina i materijala uz

primjenu metode NIFO

NIFO metoda, punim nazivom ,,Next In First Out®, je metoda obracuna kojoj je glavna
karakteristika da se obraCun troSka zaliha sirovine i materijala ne temelji na stvarnim
troskovima nabave , ve¢ na troskovima nabave po kojima sirovine i materija nisu nabavljeni.
Ovom metodom utrosak sirovina i materijala evidentira se po trosku nabave po kojem bi se u
tom trenutku zalihe mogle nabaviti.®

Metoda NIFO je izrazito povoljna za koristenje u inflacijskim uvjetima i to upravo
zbog razloga sto se prilikom kontinuiranog trosenja i nabavljanja sirovina zahtjeva konstantna
revalorizacija zaliha odnosno postupak svodenja i evidentiranja zaliha sirovina i materijala po
tekuéem troSku. Unato¢ prednostima ove metode potrebno je spomenuti i moguénost
manipulacije ovom metodom vrednovanjem i iskazivanjem troskova sirovina i materijala u
stabilnim ekonomskim uvjetima S$to bi imalo utjecaj na rezultat poslovanja. U cilju
izbjegavanja manipulacije rezultata poslovanja primjena ove metode nije dopustena u svrhu

eksternog izvj eétavanja.63

62 Grupa autora(2011): Upravljacko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.83
% Grupa autora(2011.): Upravljacko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.83
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3.7. Obracun troSkova sirovina i materijala metodom stalnih tro§kova nabave

Primjena planskih troskova, odnosno troskova utvrdenih na temelju stvarnih troskova
nabave, primjenjivala se iz prakti¢nih razloga u knjigovodstvu. U poslovnim procesima koji
su se odvijali kontinuirano, gotovo je bilo nemoguée voditi azurno knjigovodstvo i to zbog
razloga Sto se za utvrdivanje stvarnog troSka nabave sirovina i materijala protekne odredeno
vrijeme dok se ne prikupe sami dokumenti vezani uz nabavu. Upravo zbog toga u praksi su se
utvrdivali stalni tj. planski troskovi nabave za svaku vrstu sirovine posebno. Postupak nabave
se obavljao prema tima unaprijed odredenim stalnim troSkovima nabave.*

Najveca prednost ove metode lezi u tome da je troSak nabave unaprijed poznat. Druga
prednost ove metode je sama prakti¢nost obavljanja jer omogucuje azurno racunovodstveno
pracenje nabave i utroska sirovine i materijala. Ova metoda je bila dopustena kao alternativni
postupak vrednovanja utroska zaliha i materijala u MRS-u iz 1992. godine, no po
medunarodnim standardima koji su danas na snazi metoda stalnih troskova ne moze se
koristiti u svrhu eksternog izvestavanja dok se u interne svrhe moze Kkoristiti. Obrac¢un
troSkova metodom stalnih troskova nije isti kao i obra¢un po standardnim troSkovima buduci

da kod obracuna po standardnim troskovima potrebno utvrditi odstupanja za sve komponente,

a ne samo za direktni materijal.®®

% Grupa autora(2011): Upravljagko radunovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.84
® Grupa autora(2011): Upravljagko ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.84
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4. USPOREDBA REZULTATA OBRACUNA TROSKA ZALIHA PO
FIFO | PPC METODI U PODUZECU ,MARDESIC d.0.0.

4.1. O poduzeéu Mardesié d.o.o.

4.1.1. Op¢i podaci

Tvornica Mardesi¢ postoji od 1905. godine, a s proizvodnjom ribe zapocinje 1907.
godine. Obzirom da je locirana na Dugom otoku, u mjestu Sali, vise od 100 godina ona
predstavlja izvor prihoda za lokalno stanovniStvo kao i okolnih otoka. Danas se tvrtka
Mardesi¢ d.o.o. bavi proizvodnjom ribljih preradevina na bazi srdele, in¢una, tune i skuSe.
Osnovni proizvodi su konzerva, veé¢inom od sitne plave ribe i slani incun semifilet-
poluproizvod.®
Trenuta¢no se proizvodi ,,Mardesi¢a d.o.0." mogu kupiti u 60 posto trgovina na domacem
trzistu, opskrbljuju se velike trgovacki lanci, rade robne marke za Konzum, Metro, Ultragros i
Spar. Glavni ciljevi poduzeca su stabilizacija na domaéem trzistu i ponovno osvajanje zemalja

u regiji. Mardesi¢ ima bruto prihode od oko 15 milijuna kuna godisnje.®’

4.1.2. Misija, vizija i ciljevi poduzeca

Misija:
Drustveno odgovorno poduzece s naporima za boljitak Zivota na otoku.
Vizija:
Postavljanje standarda i mjerilo kvalitete i profesionalnosti u svim segmentima poslovanja uz
profitabilno poslovanje .
Ciljevi:
B  Minimiziranje troSkova
W Profitabilnost

B Proizvodnost

% Mardesi¢ d.0.0. (2016): Sluzbena web stranica poduzeéa, osnovni podatci o poduzeéu, [Internet], raspoloZivo
na: http:// www.mardesic.hr/onama/ (18.07.2016.)
%7 Mardesi¢ d.0.0. (2016): Sluzbena web stranica poduzeéa, osnovni podatci o poduzeéu, [Internet], raspoloZivo
na: http:// www.mardesic.hr/onama/ (18.07.2016.)
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B [zlazak na novo trziste

B Ekonomic¢nost

4.1.3. Asortiman poduze¢a Mardesi¢ d.o.o.

Asortiman poduzeca se sastoji od : sardina s povréem, sardina s limunom, sardina u
maslinovom ulju, sardina light, frigana srdela u maslinovom ulju, tuna filet, tuna s povréem,

tuna light, skusa s povréem, skusa fileti u biljnom ulju te soljeni in¢un.

4.1.4. ldentificiranje aktivnosti potpore

Poduzece je organizirano tako da je na celu poduzeca direktor a ispod njega su
raspodijeljeni voditelji za svaki odjel. Poduzece regrutira zaposlenike sa burze rada te im je
osiguran smjestaj u prostorijama tvornice. TroSak obuke je zanemariv stoga $to je proizvodnja
automatizirana, a preferirani zaposlenici su NKV zbog manjeg troska rada.

Opskrba poduzeca zalihama je jako bitna za odvijanje normalnog procesa. Poduzece se pri
nabavi sirovina i materijala za proizvodnju koristi optimalnim narudzbama po EOQ modelu.
Za nabavu srdele zaduzene su ribarske zadruge: Kali (Zadar), Friska riba (Split), Eko Istra te
ribarska zadruga Sloga.Ulje se nabavlja od tvrtke Zvijezd, a povrée jedno od glavnih sastojaka
veéine proizvoda, nabavlja se kod poduzeéa: Vinko KneZevié povrée, ZKM Skabrnja te
Agrofructus. AmbalaZa se nabavlja preko poduze¢a MGK pack Rijeka, a omote nabavlja od

tvtke Istra grafika te Neograf Kraljevica.
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4.2. Proizvodni proces poduze¢a Mardesi¢ d.o.o.

Prvi i jedan od bitnijih koraka proizvodnog procesa poduzec¢a Mardesi¢ d.o.o. je
primanje i skladiStenje ribe. Kada se izuzme riba potrebna za dnevnu proizvodnju ostatak ribe

ide u komoru za brzo zamrzavanje na -30°C te nakon toga na odrZavanje u hladnjacu na -18°.

U vansezonskim mjesecima te mjesecima lovostaja, riba se vadi iz hladnjace te se
stavlja u posebne bazene za odmrzavanje ribe. Jednom kad se riba odmrzne ide na stroj zvan
,Hermasa® koji sluzi za odstranjivanje glava te ¢iS¢enje ribe. OcCiS¢ena riba ide na na stroj
zvan ,,Flash Cooker* koji kuha ribu na pari oko 20 minuta, a zatim pece u vru¢em zraku oko
10-ak minuta. To je zapravo najvazniji dio prerade, jer taj proces u velikoj mjeri uvjetuje
kvalitetu gotovog proizvoda. Kada riba izade iz ,,Flash Cookera® konzerve se pune uljem te
zatim transporterom idu na stroj za zatvaranje konzervi. Jednom zatvorene Kkutije se
steriliziraju te su zatim spremne za paketiranje. Riba stavljena u pakete se zatim transportira u
skladiste gdje se skladiSti ovisno o asortimanu te je zatim spremna za prodaju na domacem i

. vew, 68
Inozemnom trzistu.

% Beverin, A., Armanini, J .,(2006.): ,,Ribarska industrija “Mardesi¢* u Salima“, Matica hrvatska Zadar, Zadar,
str.105.
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4.3. Upravljanje zalihama u poduzeéu MardeSi¢ d.o.o.

Dva glavna proizvoda koje poduzece Mardesi¢ d.o.o. plasira na trziste su srdela te
in¢un. Te dvije vrste ribe zahtijevaju razliCito postupanje kako po prijemu tako i po
skladiStenju, te zatim i po proizvodnom procesu. Za proizvodni proces prerade in¢una je jako
bitno da je riba svjeza te se proizvodnja odvija u roku od dva dana. Kod proizvodnje srdele
situacija je drugacija. Srdela se najve¢im dijelom otkupljuje u ozujku, travnju, studenom i
prosincu te zbog velike ponude dobija se i najpovoljnija nabavna cijena koja bude nesto
manja od 3kn dok je u vansezonskim mjesecima poduzece za otkup spremno ponuditi i
3,5kn/kg. Riba se stavlja na duboko zamrzavanja u novoizgradenu hladnjacu s kapacitetom
od 1200 tona dok je u proslosti bio svega 300 tona. U vrhuncu sezone poduzeée moze primiti

od 70-80 tona ribe dnevno te preraditi do 8 tona ribe §to bi bilo dovoljno za 50 000 konzervi.

Bitno je naglasiti da je prilikom primanja i skladistenja ribe na svakoj kaSeti naznacen
datum kada se riba primila, sa kojeg broda je dosla, pecatura, odnosno broj riba u jednom
kilogramu te temperatura ribe koja se testira u laboratoriju poduzeca. Ove informacije su
poznate sve do izlaznog proizvoda, §to je pripisano po HACCP standardu, te se mogu

provjeriti u svako vrijeme pomocu serijskog broja konzerve.

Kako su razli¢iti procesi postupanja sa srdelom i in¢unom, tako je 1 razlicito
postupanje kod same srdele ovisno o proizvodu koji se od nje proizvodi. Kod proizvodnje
proizvoda ,,Frigana srdela u maslinovom ulju® pozeljno je da srdela bude $to svjezija te se
koristi princip LIFO tako da se riba vadi iz dijelova skladiSta s datumom najblizim
proizvodnji. Kod osnovnog proizvoda kao $to je ,Sardina u biljnom ulju“ zalihama se
upravlja principom FIFO te se za proizvodnju uzima srdela koja je prva uskladistena. Od
ostalih sirovina neizostavnih za poslovanje koriste se ulje, povrée te gorivo potrebno za
pokretanje strojeva. Od ostataka nepotrebnih za proizvodnju poduzece radi riblje brasno.U
formiranju politike vodenja zaliha uvelike ulazi i varijabla lovostaja sitne plave ribe koja se

odvija u svibnju i krajem prosinca.
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4.4, Obracun potrosnje zaliha po FIFO metodi

Tablica 1: prikaz kartice materijalnog knjigovodstva i evidentiranje utroska srdele

poduzeéa ,MardeSi¢ d.o.o.*

01.01. Pocetno stanje srdele na zalihama je 450t

po 2900kn

20.01. UtroSeno je u proizvodnji 112t

22.01. Nabavljeno je 15t, troSak nabave je 46 500kn

25.02. Utro$eno je u proizvodnji 170t

07.03. Nabavljeno je 60t po cijeni od 3050kn/t

21.03. Nabavljeno je 50t, trosak nabave je 155 000kn

05.04. Nabavljeno je 45t, troSak nabave je 140 400kn

08.04. Nabavljeno je 80t po cijeni od 3130kn/t

09.04. Utroseno je 180t

20.05. Utroseno je 70t

08.06. Nabavljeno je 78t, trosak nabave je 265 200kn

18.06. Nabavljeno je 59t po cijeni od 3455kn/t

Izvor: Prikaz autora

07.07. Utroseno je 98t

18.08. Utroseno je 79t

15.09. Utroseno je 73t

02.10. UtroSeno je 38t

04.11. Nabavljeno je 66t po cijeni od 3340kn/t

08.11.Nabavljeno je 73t, troSak nabave je 236 885

09.11. Utroseno je 46t

15.11. Nabavljeno je 55t po 3230kn/t

20.11. Nabavljeno je 77t po 3150kn/t

27.11. Nabavljeno je 80t, trosak nabave je 244 800

05.12. Nabavljeno je 60t, trosak nabave je 178 500

15.12. Utroseno je 61t
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4.4.1. Kontinuiran obracun zaliha srdele po FIFO metodi u tonama

Tablica 2 : Obracun troskova sirovina primjenom FIFO metode

Koli¢ina Vrijednost
Ulaz I1zlaz Stanje N
. . Kalkulacija
Datum Opis Cijena .
Ukup. | Pojed Ukup. | Pojed FIFO Duguje | Potrazuje | Saldo
ooy | Z3ihe na 450 450 2900 ! ggg ! ggg
pocetku
20.01 | Utrosak 112 112 338 338 2900 324800 324 800 | 980200
1026
22.01 | Nabava 15 353 3100 46 500 700
25.02 | Utrosak 170 170 183 183 2900 493000 493 000 | 533 700
07.03 | Nabava 60 243 3050 183 000 716 700
21.03 | Nabava 50 293 3100 155 000 871700
1012
05.04 | Nabava 45 338 3120 140 400
100
1262
08.04 | Nabava 80 418 3130 250 400
500
168 2900
_ 15 3100
Stanje po
o 60 3050
05.04 | redoslijedu i
B 50 3100
cijenama
45 3120
80 3130
168 2900 487 200
09.04 | Utrosak 180 238 524 400 | 738 100
12 3100 37 200
9300
3 3100
20.05 | Utrogak 70 60 168 3050 183 000 214000 | 524100
7 3100 21 700
Stanje po 43 3100
07.06 | redoslijedu i 168 45 3120
cijenama 80 3130
08.06 | Nabava 78 246 3400 265 200 798 300
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18.06 | Nabava 59 305 3455 203 845 993 145
43 3100 133 300
07.07 | Utrosak 98 207 45 3120 140 400 305000 | 688145
10 3130 31300
Stanje po 70 3130
07.07 | redoslijedu i 207 78 3400
cijenama 59 3455
70 3130 219100
18.08 | Utrosak 79 128 249700 | 438445
9 3400 30600
69 3400 234 600
15.09 | Utrosak 73 55 248 420 | 190025
4 3455 13820
02.10 | Utrosak 38 17 38 3455 131290 131290 58 735
04.11 | Nabava 66 83 3340 220 440 279 175
08.11 | Nabava 73 156 3245 236 885 516 060
17 3455 58 735
09.11 | Utrosak 46 110 155595 | 360 465
29 3340 96 860
15.11 | Nabava 55 165 3230 177 650 538 115
20.11 | Nabava 77 242 3150 242 550 780 665
1025
27.11 | Nabava 80 322 3060 244 800
465
1203
05.12 | Nabava 60 382 2975 178 500
965
37 3340
) 73 3245
Stanje po
L 382 55 3230
05.12 | redoslijedu i
B 77 3150
cijenama
80 3060
60 2975
37 3340 123580 1002
15.12 | Utrosak 61 321 201 460
24 3245 77 880 505
49 3245 159 005
55 3230 177 650
Stanje zaliha
) 321 77 3150 242 550
na kraju
31.12 80 3060 244 800
60 2975 178 500
3850 1002
Ukupno 321 1002 505 2 847 665
170 505

Izvor: IzraCun autora
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4.4.1.1. Knjizenja nabave i utroSka zaliha sirovina i materijala na raunima glavne knjige :

3100-Zalihe sirovina i materijala

2200 — Dobavljac

s°01.01.)
1305000
(22.01.) 46 500
(07.03.)183 000
(21.03.)155 000
(05.04.) 140 400
(08.04.) 250 400
(08.06.) 265 200
(18.06.) 203 845
(04.11) 220 440
(08.11) 236 885
(15.11) 177 650
(20.11) 242 550
(27.11.) 244 800
(05.12) 178 500

324 800 (20.01.)
493 000 (25.02.)
524 400 (09.04.)
214 000 (20.05.)
305 000 (07.07.)
249 700 (18.08.)
248 420 (15.09.)
131 290 (02.10.)
155 595 (09.11)
201 460 (15.12.)

S 3850170

S 2 847 665

s’ 1002505

(22.01) 58 125
(07.03.) 228 750
(21.03.) 193 750
(05.04.) 175 500
(08.04.) 313 000
(08.06.) 331 500
(18.06.) 254 806,25
(04.11) 275 540
(08.11.) 296 106,25
(15.11.) 222 062,5
(20.11) 303 187,5
(27.11.) 306 000
(05.12.) 223 152
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1400-Pretporez

4000 — Osnovni materijal

(22.01.) 11 625 324 800 (20.01.)
(07.03.) 45750 493 000 (25.02.)
(21.03.) 38 750 524 400 (09.04.)
(05.04.) 35 100 214 000 (20.05.)
(08.04.) 62 600 305 000 (07.07.)
(08.06.) 66 300 249 700 (18.08.)
(18.06.) 50 961,25 248 420 (15.09.)
(04.11.) 55 100 131 290 (02.10.)
(08.11.) 59 221,25 155 595 (09.11)
(15.11.) 44 412,5 201 460 (15.12.)
(20.11.) 60 637,5

(27.11.) 61 200

(05.12.) 44 625

»Kada se nabavlja viSe vrsta zaliha a postoji jedan ili viSe zavisnih troskova nabave,
javlja se problem S$to tocnijeg rasporeda tih troskova na nabavnu vrijednost kupljenog
materijala.“®°

Kod slucaja nabave sirovina za poduzece ,,Mardesi¢ d.o.0.” posrijedi je knjiZenje
troskova kupnje kada postoji samo jedan racun dobavljaca ili jedna stavka na racunu
dobavljaca koja se odnosi na kupljeni materijal te nema zavisnih tros§kova.

Ovo je najjednostavniji model knjizenja te nema potrebe za obracunom troskova nego
se nabavna vrijednost odmah knjizi na razred 3 odnosno na konto 3100- Zalihe sirovina i

materijala. Jednom utroSenim sirovinama se izra¢unava vrijednos po FIFO metodi te se s

zaliha prenose na razred 4 odnosno konto 4000-trosak osnovnog materijala.

& Vudrié, N., Ostoji¢, A.,(2009): ,,Racunovodstvo i Financije*, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 75.-78.
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4.4.2. Periodian obracun utroska zaliha prema metodi FIFO

Pocetno stanje zaliha

Nabave tijekom razdoblja:

22.01.
07.03.

21.03.

05.04.
08.04.

08.06

18.06.
04.11.
08.11.
15.11.
20.11.

27.11.
05.12.

450t po 2900 kuna = 1 305 000kn

15t po 3100kn = 46 500kn

60t po 3050kn = 183 000kn
50t po 3100kn = 155 000kn
45t po 3120 kn = 140 400kn
80t po 3130kn = 250 400kn
78t po 3400kn = 265 200kn
59t po 3455kn = 203 845kn
66t po 3340kn = 220 440kn
73t po 3245kn = 236 885kn
55t po 3230kn = 177 650kn
77t po 3150kn = 242 550kn
80t po 3060kn = 244 800kn
60t po 2975kn = 178 500kn

Raspolozivo za utroSak

1248t =3 850 170kn

Zalihe nabavljene
Zalihe nabavljene
Zalihe nabavljene
Zalihe nabavljene

Zalihe nabavljene

05.12
27.11
20.11
15.11.
08.11.

60t po 2975kn = 178 500kn
80t po 3060kn = 244 800kn

77t po 3150kn = 242 550 kn
55t po 3230kn = 177 650 kn
49t po 3245kn = 159 005 kn

Zalihe raspoloZive za utroSak

- Zalihe na kraju

Zalihe na kraju razdoblja 31.12. 321t =1 002 505 kn

3850170

1 002 505

= Vrijednost utrosSenih zaliha 2 847 665
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Tablica 3: Prikaz utro$ka sirovina po PPC metodi

4.5. Obracun potrosnje zaliha po PPC metodi

4.5.1. Kontinuiran obracun zaliha srdele po PPC metodi u tonama

Koli¢ina Vrijednost
Ulaz Izlaz Stanje Prosje¢na Duguje Potrazuje Saldo
Datum Opis Cijena .
cijena

Zalihe na
01.01 . 450 450 2900 2900 | 1305000 1 305 000

pocetku
20.01 | Utrosak 112 338 2900 2900 324 800 980 200
22.01 | Nabava 15 353 3100 2 908,499 46 500 1026 700
25.02 | Utrosak 170 183 - 2 908,498584 494 444,7592 | 532 255,2408
07.03 | Nabava 60 243 3050 2 943.437205 183 000 715 255,2408
21.03 | Nabava 50 293 3100 2 970,154405 155 000 870 255,2408
05.04 | Nabava 45 338 3120 2990.104263 140 400 1010 655,241
08.04 | Nabava 80 418 3130 3016.878567 250 400 1261 055,241
09.04 | Utrosak 180 238 - 3016.878567 543 038,1421 | 718 017,0989
20.05 | Utrosak 70 168 - 3016.878567 211 181,4997 | 506 835,5992
08.06 | Nabava 78 246 3400 3138.356094 265 200 772 035,5992
18.06 | Nabava 59 305 3455 3199.608522 203 845 975 880,5992
07.07 | Utrosak 98 207 - 3199.608522 313 561,6352 662 318,964
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18.08 | Utrosak 79 128 - 3199.608522 252 769,0732 | 409 549,8908
15.09 | Utrosak 73 55 3199.608522 233571,4221 | 175978,4687
02.10 | Utrosak 38 17 - 3199.608522 121 585,1238 | 54 393,34486
04.11 | Nabava 66 83 3340 3311,245119 220 440 274 833,3449
08.11 | Nabava 73 156 3245 3280,245801 236 885 511 718,3449
09.11 | Utrosak 46 110 - 3280,245801 150 891,3068 | 360 827,0381
15.11 | Nabava 55 165 3230 3263,497201 177 650 538 477,0381
20.11 | Nabava 77 242 3150 3227,384455 242 550 781 027,0381
27.11 | Nabava 80 322 3060 3185,798255 244 800 1025 827,038
05.12 | Nabava 60 382 | 2975 3152,688581 178 500 1204 327,038
15.12 | Utrosak 61 321 - 3152,688581 192 314,0035 | 1012 013,035
Stanje
31.12 | zaliha na 321 3850170 | 2838156,965 | 1012 013,035
kraju

Izvor : IzraCun autora
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4.5.1.1. Knjizenja nabave i utroSka zaliha sirovina i
materijala na ra¢unima glavne knjige :

3100 — Zalihe sirovina i materijala 2200 — Dobavljac¢
5°01.01.) (20.01.) 324 800 (22.01) 58 125
1305000 (25.02) 494 444,7592 (07.03.) 228 750
(22.01.) 46 500 | (09.04.) 543 038,1421 (21.03.) 193 750
(07.03.)183 000 | (20.05) 211 181,4997 1 (0P A4ihd Sr80e i materijala
(21.03.)155 000 | (07.07.) 313 561,6352 (08.04.) 313 000
(05.04.) 140 400 | (18.08.) 252 769,0732 (08.06.) 331 500
(08.04.) 250 400 | (15.09.) 233 571,4221 (18.06.) 254
(08.06.) 265 200 | (02.10) 121 585,1238 806,25

(18.06.) 203 845 | (09.11) 150 891,3068 (04.11) 275 540
(04.11) 220 440 | (15.12.) 192 314,0035 (08.11.) 296
(08.11) 236 885 106,25

(15.11) 177 650
(20.11) 242 550
(27.11.) 244 800
(05.12) 178 500

>.3850170

>. 2838 156,965

(15.11.) 222 062,5
(20.11) 303 187,5
(27.11.) 306 000
(05.12.) 223 152

$°1 012 013,035
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1400-Pretporez 4000 — Osnovni materijal

(22.01.) 11 625 (20.01.) 324 800
(07.03.) 45750 (25.02) 494 444,7592
(21.03.) 38 750 (09.04.) 543 038,1421
(05.04.) 35 100 (20.05) 211 181,4997
(08.04.) 62 600 (07.07.) 313 561,6352
(08.06.) 66 300 (18.08.) 252 769,0732
(18.06.) 50 961,25 (15.09.) 233 571,4221
(04.11.) 55 100 (02.10) 121 585,1238
(08.11.) 59 221,25 (09.11) 150 891,3068
(15.11.) 44 412,5 (15.12.) 192 314,0035
(20.11.) 60 637,5

(27.11.) 61 200

(05.12.) 44 625

Isto kao 1 u prethodnom knjiZzenju u glavnu knjigu kod izracuna s FIFO metodom
knjize se troskovi kupnje kada postoji samo jedan racun dobavljaca. TroSkovi se terete po

vrijednosti izraCunatoj po prosjecnoj cijeni.



4.5.2.Periodian obracun utroska zaliha po PPC metodi

Tablica 4: Prikaz obra¢una tro$kova sirovina po periodi¢nom sustavu PPC metode

Opis Datum Koli¢ina u tonama Cijena V“Je(.jnOSt
zaliha
Pocetno stanje zaliha 01.01. 450 2900 1 305 000
22.01
15 3100 46 500
07.03
60 3050 183 000
21.03
50 3100 155 000
05.04.
45 3120 140 400
08.04.
80 3130 250 400
08.06.
78 3400 265 200
18.06.
Nabavljene zalihe 59 3455 203 845
04.11.
66 3340 220 440
08.11.
73 3245 236 885
15.11.
55 3230 177 650
20.11.
77 3150 242 550
27.11
80 3060 244 800
05.12.
60 2975 178 500
Raspolozivo za utroSak 1248 tona 3850170

Prosjecna ponderirana
cijena

Zalihe na kraju

UtroSene zalihe

3850170/ 1248 =3 085,072115

321 *3085,072115 =990 308,149

3850 170 — 990 308,149 = 2 859 861,851

Izvor : IzraCun autora
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4.6. Usporedba rezultata obra¢una utros$ka zaliha po FIFO i PPC metodi po
kontinuiranim i periodi¢nim obra¢unom zaliha pod pretpostavkom sezonskih oscilacija

u ulovu srdele

Tablica 5: Usporedba rezultata dviju metoda obra¢una utroska

Metode obracuna utroska zaliha

FIFO Prosjecna ponderirana cijena
Usporedba rezultata
. L e . Kontinuirani
razli¢itih sustava Kontinuirani Periodi¢ni Periodi¢ni sustav
. . . sustav obracuna
obrac¢una utroska zaliha sustav sustav obrac¢una zaliha
y y zaliha
obraCuna obracuna
zaliha zaliha
Vrijednost zaliha na kraju 1002 505 1002 505 1012 013,035 990 308,149
Troskovi utrosenih zaliha 2 847 665 2 847 665 2 838 156,965 2 859 861,851
Odnos vrijednosti zaliha
na kraju prema FIFO +0.948% -1.217%
metodi
Odnos troska utroSenih
zaliha prema FIFO -0,334% +0.428%
metodi
Odnos utros$enih zaliha
izmedu kontinuiranog i
+0,765%

periodi¢nog nacina PPC

obracuna

Kao $to se moze vidjeti kod prethodnih obracuna kod FIFO metode oba sustava
obracuna utroska zaliha daju iste rezultate kao Sto je ranije navedeno i u teorijskom dijelu,
dok kod PPC metode to nije bio slucaj. Kod specificnog slucaja u kojem imamo sezonske
oscilacije u ulovu srdele te neprestano dizanje i smanjivanje cijena, kontinuiran sustav

obracuna utroska zaliha kod PPC metode nam je iskazao vrijednost zaliha na kraju vecu za
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0.948% nego kod FIFO metode dok je vrijednost zaliha na kraju po periodicnom sustavu
manja za 1.217% u odnosu na FIFO metodu.

Isto tako moze se zakljuciti da je najveéi troSak zaliha iskazan po PPC metodi te po
periodicnom sustavu obracuna i to za +0,428% u odnosu na FIFO metodu, dok je najmanji
troSak utroSenih zaliha prema kontinuiranom sustavu obracuna PPC metode.

Budué¢i da se obe metode po MRS-u 2 mogu primjenjivati u svrhu eksternog
izvjestavanja poduzece Mardesi¢ d.o.o. bi se trebalo odluciti na primjenu periodi¢nog sustava
obracuna zaliha po PPC metodi gdje nalazimo najmanju vrijednost zaliha na kraju. Medutim
kada se promatra utjecaj ove dvije metode na rezultate poslovanja tada bi najbolji nacin
obracuna bio po PPC metodi u kontinuiranom obliku gdje je najmanji iznos troSkova
utrosenih zaliha. TroSak zaliha u ovom slucaju pri primjeni kontinuiranog na¢ina PPC metode
je manji za 0,334% nego kod primjene FIFO metode te ¢ak 0,765% veci nego kod
periodi¢nog nacina obracuna. Primjena PPC metode u kontinuiranom obliku u duZzem
razdoblju ne bi puno utjecala na troskove sirovina i materijala, dok bi u kratkom roku

prikazala bolju sliku poduzeca svim eksternim korisnicima.
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5. ZAKLJUCAK

U uvjetima stabilnih fiksnih cijena izbor metode s kojom ¢ée se voditi obra¢un utro$ka
zaliha nije bitan iz razloga $to ¢e tada sve metode dati otprilike iste rezultate. Medutim takav
slucaj je iznimno rijedak jer uvijek dolazi do rasta i snizavanja cijena.

U ovom prakticnom primjeru koli¢ina i1 cijena nabave ovisile su o ponudi srdele na
trziStu, sezoni te lovostaju na srdelu. Poduzece moze mijenjati metode obracuna utroska
zaliha svake idu¢e godine, medutim treba se pridrzavati metode izabrane na pocetku godine
te ne obavljati nikakve radnje koje bi mogle pruziti sliku drugaciju od stvarne kako eksternim
tako 1 drugim korisnicima. Ukoliko se mijenja na¢in obracuna u slijede¢oj godini potrebno je
isto tako naznaditi u biljeSkama uz financijska izvje$¢a jer to ima utjecaj na dobitak te
troskove za prodano. Isto tako valja napomenuti da poduzece ne treba za svaku vrstu zalihe
koristiti istu vrstu obracuna pa Mardes$i¢ d.o.o. moze koristiti jednu metodu za srdelu, drugu
za tunu, a trecu za ulje.

Metodom analize usporedili smo djelovanje dviju metoda na vrijednost zaliha te smo
dosli do zaklju¢ka da je PPC metoda po periodicnom sustavu najadekvatnija za obradeno
poduzecée ukoliko promatramo vrijednost zaliha, medutim ukoliko bi promatrali utjecaj na
poslovni rezultat tada bi najbolji nac¢in obrac¢una bio po PPC metodi u kontinuiranom obliku.
Ovaj nacin obracuna bi bio najbolji iz razloga $to prikazuje najmanji iznos troSkova utroSenih
zaliha, 0,334% manje nego za FIFO metodu te 0,765% manje nego kod periodi¢nog oblika
PPC metode. Ovakvim nacinom obra¢una bi vrijednost zaliha na kraju bila veca, a rezultat

poslovanja bolji.
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SAZETAK

U ovom radu se utvrduju obiljezja metoda za obracun troskova proizvodnje te se vrsi
usporedba medu istima.

Metode za obracun troSkova zaliha sirovina i materijala su jako bitne za poduzece buduci da
imaju utjecaj na sam poslovni rezultat poduzeca. Sluze za obraCun utroSka sirovina i
materijala u slu¢aju kada se zalihe dobavljaju po razli¢itim cijenama.

Ovaj rad obraduje usporedbu jedine dvije zakonski dopustene metode obracuna za eksternu
upotrebu, FIFO i PPC metode, na primjeru utroska sirovina u poduzecu ,,Mardesi¢ d.o.0.” te
prikazuje njihov utjecaj i djelovanje na poslovni rezultat poduzeca. Svaka metoda je obradena
u oba svoja oblika, a rezultati istrazivanja pokazali su da je najmanji troSak za poduzecée pri
nabavi sirovina za proizvodnju kod obraduna po PPC metodi u kontinuiranom obliku. Sto su
izdaci za nabavu sirovina manji, u ovom slucaju izdaci za srdelu, vrijednost zaliha na kraju je

veca te to utjece na poslovni rezultat poduzeca.

Kljuéne rijeci : Obracun, usporedba, poslovni rezultat
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SUMMARY

This paper defines the characteristics of the method for calculating production costs and
comparation among them.

Methods for calculating the cost of inventories of raw materials are very important for the
company since it have an impact on business results of the company. They are used for the
calculation of consumption of raw materials in cases where inventories are supplied at
different prices.

This paper discusses the comparison of only two legally permitted methods of calculation for
external use, FIFO and PPC methods, in the case of consumption of raw materials in the
company "Mardesi¢ Ltd.", and shows their impact and effect on the business result of the
company. Each method is discussed in both forms, and the results of the research showed that
the least cost to the company in the purchase of raw materials for production is when
calculating the PPC method in continuous form. If the expenses for the purchase of raw
materials are smaller, in this case the expenditure for sardines, the value of inventories is

higher and it affects the business result of the company.

Keywords : Calculation , comparison , business results
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