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Sazetak

Troskovi su sastavni dio poslovanja poduzeca. Oni predstavljaju novcani izraz koji se
upotrebljava u svrhu ostvarivanja uc¢inaka i postizanja ciljeva i karakteristika, te su kroz

navedeni rad poblize objasnjeni, definirani i podijeljeni.

Ukratko, racunovodstvo troSkova i upravljacko ratunovodstvo uporiste imaju u analiziranju,
kontroli, planiranju, razli¢itim vrstama metoda, prikupljanju informacija korisnih za vanjske i

unutarnje korisnike, odnosno eksterne i interne korisnike.

Racunovodstvo troSkova 1 upravljacko racunovodstvo za cilj imaju pomagati menadzmentu u
njegovim funkcijama kontrole, planiranja i obracunavanja tros$kova. Rezultati analiza i
razli¢itih informacija o poslovanju poduzeca, menadzerima pomaze kod donoSenja

kompleksnih poslovnih odluka koje imaju utjecaj na vodenje poslovnog subjekta.

Informacije poput povezanosti medu troSkovima, analize kako poboljsati poslovanje
poduzeca, pravilno koriStenje resursa kvalitetno mogu utjecati na rast i razvitak poslovnog

subjekta, te dovesti do dugoro¢ne dobiti.

Uloga ra¢unovodstva troSkova jest osigurati da su menadZerske odluke unutar propisanih
troskova, a temeljni cilj upravljatkog racunovodstva jest pomo¢i menadZzmentu kako bi se

povecala dobit, odnosno smanjili gubici.

Kljucne rijeci : TroSak, upravljacko raCunovodstvo, raunovodstvo tro§kova, informacije

Summary

Cost aspect of management accounting

Costs are an integral part of a company's business. They represnets a monetary term used for
the purpose of achieving effects and achieving goals and characteristics, they are explained,

defined and divided in more details trough this work.



In short, cost accounting and managment accounting have a foothold in analyzing,
controlling, planning, different types of methods, gathering information useful for external

and internal users.

Cost accounting and managment accounting aim to assist managment in its control function,
planning and costing functions. The results of analyzes and various informations about the
company's business, helps managers in making complex business decisions which have an

impact on the managment of the business entity.

Informations such as the relationship between costs, analysis of how to improve the
company's business, the proper use of resources can qualitatively affect the growth and

development of the business entity, and lead to long-term profits.

The role of cost accounting is to ensure that managerial decisions are within the prescribed
costs, and the basic goal of managerial accounting is to help managment to increase profits or

reduce losses.

Key words : cost, managment accounting, cost accounting, informations



1. Uvod

Predmet ovog zavrSnog rada je troskovni aspekt upravljackog racunovodstva. Cilj rada je
objasniti osnovne i sporedne pojmove i karakteristike troSkova, upravljackog rac¢unovodstva i

rac¢unovodstva troSkova.

Trosak predstavlja iskoriStavanje resursa, te je uspostavljen cijenom. TroSkovi su podijeljeni
po kriterijima za procjenu vrednovanja zaliha i1 mjerenja rezultata, za donosenje odluka ili za
kontrolu. Niz je podjela troSkova medu njih ubrajamo i troSkove koje iSCitavamo prema
razli¢itim potrebama menadZmenta za upravljanje poslovanjem, kao i ostale podjele prema

svrsi ostvarivanja ciljeva.

Svrha rada jest ukazati na razlike racunovodstva troskova 1 upravljackog racunovodstva ali 1

na njihovu medusobnu korelaciju

Racunovodstvo troSkova je vazan proces u proizvodnji jer se troSkovi nadziru do svakog
pojedina¢nog posla, odnosno informacija za svrhe financijskog racunovodstva, te se bavi

akumuliranjem troskova u procjenjivanju zaliha za potrebe eksternog izvjeséivanja.

Nasuprot tome, stvorila se potreba za informiranjem internih korisnika, $to je dovelo do
pojave upravljackog racunovodstva, pojednostavljeno reCeno ovo je proces pripreme

informacija za obradu, analizu, mjerenja te izvjeStavanja menadzera.
Rad se sastoji od pet poglavlja s pripadaju¢im potpoglavljima.
U prvom poglavlju je kratki uvod i predmet rada.

U drugom djelu pod nazivom troskovi, navedene su sve definicije i podjele troSkova po
kriterijima 1 karakteristikama, te su troSkovi prikazani kroz tablice 1 grafove. Takoder,
objasnjen je sam pojam racunovodstva troskova, metode, raCunovodstvo troSkova trgovine i

proizvodnje.

Tre¢i dio se odnosi na upravljacko racunovodstvo, definiranje, obiljezja i1 usporedbu

upravljackog 1 raCunovodstva troskova.

U cetvrtom djelu prikazani su prakticni primjeri diferencijalne analize bitne kod donosSenja

odluka medu alternativama.



U zakljucku, kratki osvrt cjelokupnog rada.



2. TROSKOVI

U svakodnevnom poslovanju poduzeca se susre¢u s mnogobrojnim situacijama u kojima
moraju dati novac za odredene proizvode ili koriStenje usluga. U poslovnom ciklusu,
poduzeéa su duzna pribaviti stvari poput opreme, strojeva, sitnog inventara. TroSkom kojem

je odredena cijena se smatra svaka kupovina predmeta za poduzece.

Pojmovi kao Sto su troSak, rashod i1 utroSak se izjednacavaju, iako je rije¢ o pojmovima
razliitog znacenja, ali ipak postoji definicija koja objasnjava njihovu medusobnu povezanost.
TroSak predstavlja novéani izraz upotrebljivih resursa koji se koriste u svrhu postizanja
odredenog cilja ili ostvarivanja ucinka. Svaki troSak postaje rashod te novcano izrazeni
utrosak. Rashodi prikazuju svako reduciranje ekonomske koristi, odnosno povisenje obveza,

utroSak je troSak iskazan u materijalnim jedinicama, a troSak u nov€anim jedinicama.

2.1. Razdioba troskova

Troskove je mogucée sagledavati s viSe segmenata 0visno 0 Kriterijima podjele troSkova.
Kiriteriji podjele troskova su procjene vrednovanja zaliha i1 o€itavanje rezultata, za donoSenje
odluka ili za kontrolu. Prema kriteriju procjene vrednovanja zaliha i ocCitavanju rezultata,
troskovi su razdijeljeni kao troskovi razdoblja i troskovi proizvoda, proizvodni troSkovi i
neproizvodni troSkovi te troskovi prema konceptu proizvodnje. Sukladno Kkriteriju za
donosenje odluka troskovi se dijele prema intenzitetu iskoristenosti kapaciteta na irelevantne i
relevantne troSkove, natalozene, inkrementalne i marginalne tro§kove. Po kriteriju kontrole
postoji podjela na kontrolirane 1 nekontrolirane troskove. Takoder, kod svake od klasifikacija
postoji dodatna podjela, tako od kriterija za donoSenje odluka, dodatnu podjelu cine

varijabilni i fiksni troskovi.

Uz navedenu podjelu, troskovi se mogu razvrstati sukladno Kkriterijima koji proizlaze iz
razli¢itih tendencija menadZmenta za upravljanje poslovanjem. Istaknuti Kkriteriji podjele
troSkova su prirodne vrste troSkova, troskovi sukladno moguénosti tereCenja na zalihe,
troskovi prema mjestu i nositeljima, troskovi u odnosu na promjene u razlici aktivnosti,
troskovi za potrebe usporedbe i opazanje troSkova, troskovi prema mogucnosti kontrole,
troskovi prema neoporezivom opsegu, te troSkovi podijeljeni prema svrsi donoSenja

menadzerskih odluka.



2.1.1. Prirodne vrste tro§kova

Podjela sukladno prirodnim svojstvima se bazira na porijeklu nastanka troskova te predstavlja
osnovnu podjelu troskova. Takva razdioba osigurava utvrdivanje svrhe nastanka troska.
Takoder, osigurava nadziranje troSkova i strukturiranje troskova u bilanci 1 raCunu dobiti i
gubitka. Raspodjela troskova sukladno prirodnim svojstvima je regulirana kontnim planom, te
se u praksi troskovi obuhvacaju u okviru razreda 4. Svi troSkovi koji se kategoriziraju po
prirodnim svojstvima, u racunovodstvu se trebaju prikazati kroz dvije kategorije a to su

tro§kovi proizvoda i troskovi razdoblja.

,»Problem separacije ukupnih troSkova na troskove proizvoda i troskove razdoblja kljucan je
problem u proizvodnim subjektima koji imaju odgovaraju¢e implikacije na financijski polozaj

i uspjesnost poslovanja subjekta u odredenim ra¢unovodstvenim razdobljima.*?

,»IroSkovi proizvoda su proizvodni troskovi koji su direktno vezani uz proces proizvodnje
proizvoda. Oni ulaze u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda i u tom obliku ostaju
sve do razdoblja prodaje gotovih proizvoda kada se iskazuju kao rashodi. Nasuprot tomu,
troskovi razdoblja su svi oni troskovi koji se ne kapitaliziraju kao imovina ve¢ se iskazuju kao

rashodi ra¢unovodstvenog razdoblja u kojem su nastali.*®

Prirodne vrste troskova dijele se na :
1.TroSkovi sirovina 1 materijala :

e Troskovi sirovina 1 materijala
e Troskovi energije
e Troskovi rezervnih dijelova

e Troskovi sitnog inventara
2. Troskovi usluga :

e Prijevozne usluge

e Usluge na izradi proizvoda

1 Pepur P., (2016.), Raunovodstvo troskova , Skripta, str 23.

2 Per¢evi¢ H., Drazi¢ Lutilsky 1., (2006.), Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, str. 311.

3 Per¢evi¢ H., Drazi¢ Lutilsky I., (2006.), Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, str. 311.
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e Usluge odrzavanja

e Troskovi zakupnina

e Troskovi promidzbe

e Troskovi komunalnih usluga

e Troskovi vanjskih usluga reprezentacije
3.Troskovi osoblja :

e Neto place zaposlenicima

e Porezi i doprinosi na place i iz placa zaposlenih
4.Troskovi dugotrajne imovine :

e Amortizacija nematerijalne imovine

e Amortizacija materijalne imovine
5. Nematerijalni troskovi :

e Putni troSak

e Dnevnice za sluzbeni put

e Nadoknade ¢lanovima uprava i zaposlenima
e Premije osiguranja

e Doprinosi, ¢lanarine

e Pristojbe

e Ostali nematerijalni troSkovi
6. Troskovi financiranja :

e Kamate

e Inflacijske razlike

TroSkovi se takoder dijele po funkcionalnosti i to na neuskladiStive troSkove i uskladistive
troSkove, izmedu ostalog prema vrsti djelatnosti. Glede proizvodnje svi troskovi koji ¢ine
vrijednost zaliha su uskladistivi troSkovi, primjerice troSkovi izravnog rada, troSkovi
materijala, op¢i troSkovi, te se prikazuju kroz bilancu. Sam proces knjizenja, odnosno
rasporedivanja troSkova pocinje tako Sto se uskladiStivi troSkovi prenose preko konta 490 na

konto 600, koji predstavlja zalihe proizvodnje u tijeku. Potom sa konta 600, kada je

11



proizvodnja ve¢ dovrSena, prelaze na konto 630 naziva zalihe gotovih proizvoda. Kada dode
do prodaje, troskovi se prebacuju na konto 700, odnosno troSak za prodano i tada troSak

postaje rashod prikazan u racunu dobiti i gubitka.
Raspored uskladistivih troskova prikazuje sljedeca slika, rasporedena po kontima.

Slika 1: Prikaz knjiZenja uskladi$tivih troskova u proizvodnji

4XX - Materijal
| —
490 - Raspored 600 - Proizvodnja u tijeku 630 - Zalihe
il ikt fosKova i gotovih proizvoda
I ] Dovrsenje Prodaja
_—
proizvodnje
4XX - OTP \
"

700 - Tro$ak za
prodano

Izvor : Skripta racunovodstvo troskova, Pepur P., srpanj 2016.

U djelatnosti trgovine troskovi kupnje, konverzije i ostali troSkovi koji su vezani uz
dovodenje zaliha na sadasnje stanje tvore uskladistive troSkove, koji kreiraju nabavnu cijenu
robe, te se isti kompenziraju iz prihoda u vremenu u kojem su zalihe prodane. Sljedeca slika

opisuje uskladistive troskove u trgovini.

Slika 2:

650 — Kupovna cijena

|

6510 — Transport robe

| —
6600 — Veleprodaja
652 — Carina i pristojbe 659 — Obracun nabave 6630 - Maloprodaja
| —_— | —_— Zalihe robe l Razduzenje

|
653 — Posebni porezi

| —_— 710 — Nabavna
vrijednost prodane robe

65XX — Ostali troskovi
| Rashodi

—_—
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Izvor : Skripta raCunovodstvo troSkova, Pepur P., srpanj 2016., str. 140.

Neuskladistive troskove ¢ine troskovi uprave i prodaje, op¢i troskovi financiranja drugi op¢i
troSkovi jer se ne mogu ukljuciti u vrijednost zaliha proizvoda ili robe, ve¢ su to rashodi
razdoblja u kom su nastali i prikazuju se u racunu dobiti i gubitka. Na sljedecoj slici prikazati

¢e se troskovi AUP-a.

Slika 3: Prikaz knjiZenja trosSkova AUP-a

4xxx Troskovi uprave i

prodaje
| —
4xxx Troskovi 491 — Raspored neuskl. 720 — Trogkovi AUP-a
financiranja troskova

|

4xxx Ostali trogkovi

|

Izvor: Skripta ra¢unovodstvo troskova, Pepur P., srpanj 2016.

2.1.2. Troskovi prema mjestu troska i nositeljima

Troskovi stvoreni prema mjestu troska i nositeljima troSkovi se dijele na proizvodne i
neproizvodne, izravne i1 neizravne troskove. Troskovi nastali prema mjestu troska se odreduju
kao prostorne ili funkcionalne jedinice. Sukladno prostornom odredenju, troSak moze nastati u
skladi$tu, pogonu ili bilo kamo u poduzecu, a prema funkcijskom odredenju troSak nastaje na

mjestu obavljanja neke znacajke, na primjer trosak prodaje.

Proizvodni troSkovi objedinjuju troSak rada, troSak materijala i1 troSak proizvodne rezije.
Neproizvodni troSkovi su tros§kovi uprave i prodaje, administrativni tro§kovi nabave, troskovi
prodaje 1 distribucije, troskovi istrazivanja i razvoja. Proizvodni i neproizvodni troskovi €ine

ukupne troskove.

Prema nosiocima troskova koji ¢ine poslovne objekte, troskovi su podijeljeni na indirektne i
direktne. Izravni, odnosno direktni troSkovi su troSkovi koji se direktno povezuju s nastankom
proizvoda ili obavljenom uslugom. Za primjer to su troskovi izravnog materijala i troskovi

izravnog rada. Neizravni ili indirektni troskovi su troskovi koji se odnose na viSe vrsta

13



proizvoda, odnosno usluga, te se dijele na troSkove proizvodne rezije, to jest troskove
rasvjete, troskovi grijanja, troSkovi ¢iS¢enja, troskovi amortizacije pogona. Takoder se dijele
na troSkove AUP-a, kao §to su troskovi promidzbe, oglasavanja te amortizacije zgrade uprave

i prodaje.
2.1.3. Podjela troSkova prema dinamici poslovanja

Ovakva vrsta troskova naziva se jo$ i troSkovima u odnosu na promjene razine aktivnosti.
Takvi troskovi su ovisni o iskoristenosti kapaciteta. Dijele se na fiksne, varijabilne, mjesovite,

diskrecijske troskove.

Fiksni troskovi su troSkovi koji oznacavaju troSkove koji su nepromijenjeni U ukupnom
iznosu promjenom koligine proizvodnje. Stovise, fiksni tro§kovi su troskovi postojanja, zbog
toga S$to ih poduzece stjece osnutkom i postojanjem, neovisni su o proizvodnji, mogu se
eliminirati samo ako poduzece prestane postojati. Pod fiksne troSkove se istiCu pristojbe na
isticanje tvrtke, ¢lanarine za udruzenja, zakupnina, najamnina, deprecijacija. Nadalje, fiksni

troskovi se dijele na apsolutno fiksne troskove i relativno fiksne troskove.

Apsolutno fiksni troSkovi su troskovi egzistiranja poduzeca te se ne mijenjaju promjenom
obima proizvodnje, a po jedinici se reduciraju pove¢anjem opsega proizvodnje. Spomenuta

tvrdnja je istaknuta sljedec¢om slikom :

Slika 4 Kretanje apsolutno fiksnog troska

t F

Q
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Izvor : Pepur P., (2016.), Skripta raCunovodstvo troskova, str.31.

Oni fiksni troSkovi koji se mijenjaju proSirenjem Kkapaciteta nazivaju se relativno fiksnim
troskovima. Dakle, u okviru postojeceg kapaciteta su nepromjenjivi, premda Se mijenjaju

prosirenjem obujma proizvodnje, Sto je predstavljeno na sljedecoj slici :

Slika 5 Relativno fiksni trosak

A
F
Relativno fiksni
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.
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Izvor : Pepur P., (2016.), Skripta ratunovodstvo troskova, str.31.

Troskovi koji nastaju s pocetkom proizvodnje, a nestaju koncem proizvodnje nazivaju se
varijabilni troskovi. Mijenjaju se pri svakoj korekciji u opsegu i koli¢ini razmjerno koli¢ini
ucinka. Najucestaliji varijabilni troSak jest troSak sirovina i materijala. Obzirom na nacin

promjena, razlikuje se degresivni, progresivni te proporcionalni varijabilni troSak.

Proporcionalno varijabilni trosak je trosak koji se mijenja proporcionalno promjeni apsorpcije
kapaciteta, jednaki su po jedinici outputa, nerijetko su to troSkovi izravnog rada i izravnog

materijala, prikazani na sljedecoj slici :
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Slika 6 Proporcionalno VT
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]

Izvor : Pepur P., (2016.), Skripta racunovodstvo troskova, str. 32.
Degresivni varijabilni troSak se mijenja sporije od promjene iskoriStenja kapaciteta, a ¢ine ih

troskovi prodajne rezije te troskovi potpore proizvodnog procesa poput ¢is¢enja.

Slika 7 Degresivno VT

' |

Izvor : Pepur P., (2016.), Skripta raCunovodstvo troskova, str. 32.
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Progresivno varijabilni troSak opre¢no degresivnom, mijenjaju se brze od promjene
iskoriStenja kapaciteta, te za posljedicu imaju negativne pojave u procesu proizvodnje poput

uvodenja no¢nog ili prekovremenog rada i sli¢no.

Slika 8 Progresivno VT

1
T F

Izvor : Pepur P., (2016.), Skripta racunovodstvo troskova, str. 33

Mjesoviti troskovi u sebi sadrze varijabilne i fiksne troSkove. Do odredenog stadija djeluju
kao fiksni troskovi, a potom kao varijabilni troskovi. Na primjer, to su troskovi telefona ili
troskovi elektricne energije jer njihov racun sadrzi fiksne mjesecne svote koja se placa bez

obzira na potro$nju i varijabilnu sumu koja je uskladena uz potrosnju.

Diskrecijski troskovi se javljaju uzrokom diskrecijskih menadzerskih odluka i oblikuju se

ovisno o Zelji menadZera, za primjer to su troskovi u¢enja i uvjezbavanja radnih vjestina.
2.1.4. Ostali troskovi

2.1.4.1. Troskovi za potrebe prognoze i usporedbe

TroSkovi koji jam€e moguénost izbora medu razli¢itim poslovnim alternativama, te izradu

budZeta i planova kojim se osigurava racionalno upravljanje troSkovima.

Dijele se na stvarne, planske, standardne, marginalne i prosjecne troskove. Stvarni troskovi
tvore stvarno nastale izvrsene poslovne aktivnosti. Osvrtom na razdoblje nastanka troskova,
razlikuju se tekuci 1 povijesni stvarni troskovi. Planski troskovi su oni koji su planirani za
buduce razdoblje. Planiraju se temeljem proslih povijesnim troskovima i revidiraju se za

daljnje aktivnosti. Djelotvorni su za formiranje poslovnih planova buduéeg poslovanja.
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Standardni troskovi su troskovi realizacije odredenog ucinka prema normalnim uvjetima.
Marginalni troSak predstavlja povecanje ukupnih troSkova uslijed povecanja kolicine
proizvoda za jednu jedinicu. Podjelom ukupnih troskova s koli¢inom ostvarenih u¢inaka

dobiva se prosjecni trosak.
2.1.4.2. Troskovi u skladu donoSenja specificnih menadzerskih uredbi

Opravdani tro§kovi su svi troskovi koji su zacrtani u budu¢em poslovanju, a neopravdani ¢ine
troskove koji se pojavljuju radi propusta u poslovanju ili zbog pogresnih poslovnih odluka te

se za posljedicu pojavljuje povecanje troskova.

Neizbjezni troskovi prezentiraju troSkove koji su nuzni za provodenje poslovanja, to jest
izbjezivi troskovi su oni koji dosezu minimalne troskove potrebne za provodenje poslovanja.
Oportunitetni trosak ili troSak propustene prilike Cini troSak neiskoriStene prilike i njenih

posljedica, popratna pojava ovog troska je postojanje alternativnih aktivnosti.

Slijedom navedenih troS§kova postoje 1 transakcijski troskovi, odnosno troskovi sudjelovanja

na trziStu, interne cijene u ulozi troskova te troskovi konkurentnosti.
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2.2. Racunovodstvo troskova

Temeljem raznih definicija, moze se zakljuciti da je raCunovodstvo troSkova kao sustav
orijentiran 1 namijenjen internim korisnicima, osigurava menadzerima informacije za
upravljanje poslovanjem, te je oblikovan od strane menadZera i upravljen od strane

rat¢unovoda.*

Racunovodstvo troskova ¢ini specifican nacin upravljanja poslovnim subjektima i vodenje
poslovanja koji poseban znafaj u dostizanju organizacijskih ciljeva ima u optimizaciji

troSkova, iako to nuzno ne znac¢i smanjenje troSkova jer bez troskova nema ni dobiti.

Optimiziranje troska se moze poistovjetiti s COST BENEFIT ophodenjem koji propagira
odnos troska i1 koristi na nacin da se svaka aktivnost isplati ukoliko korist od izvrSene

aktivnosti nadilazi troSak izvrSene aktivnosti.
2.3. Racunovodstvo troskova u proizvodnji

Proizvodnja ozna¢ava mehanizam u kom se temeljem ukljucivanja i preobrazbe proizvodnih
resursa Kkreira novi proizvod namijenjen prodaji na trziStu. Pod proizvodne resurse
podrazumijevaju se sirovine, materijal, rad te opce troSkove proizvodnje, nuzne za stvaranje
proizvoda. Troskovi proizvodnje oznacavaju vazno mjesto u rukovodenju poslovanja jer se
temeljem istih oblikuje prodajna cijena na trzistu. ,,Neadekvatna evidencija, kontrola i
upravljanje troSkovima proizvodnje dovodi do neadekvatne prodajne cijene, nekonkurentnosti
proizvoda i sliéno ¢ime se moze ugroziti poslovanje kompanije.“> U aspektu ra¢unovodstva
proizvodnje biljeze se te kontroliraju sve proizvodne aktivnosti sa svrhom osiguranja
raCunovodstvenih informacija koje su nuzne i potrebite za ucinkovito upravljanje
poslovanjem. Posebnu vaznost u okviru proizvodne aktivnosti imaju troskovi sirovina i

materijala, troSkovi rada i op¢i troskovi proizvodnje, te je to istaknuto sljede¢im prikazom :

Slika 9 Prikaz toka troskova proizvodnje

4 Pepur P., Ra¢unovodstvo troskova, srpanj 2016., str.9.
5 Pepur P., Ra¢unovodstvo troskova, 2006., str. 42.
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TROSKOVT SIROVINA T PROIZVODNIA U TIJEKU

MATERIJALA
: Troskovi Dovrsenje
| proizvodnje proizvodnje
TROSKOVI RADA ZALIHE GOTOVIH PROIZVODA
e — > Gotovi proizvodi Razduzenje
OPCI TROSKOVI : : .
PROIZVODNIE TROSAK PRODANIH PROIZVODA
Rashodi

Izvor : Pepur P., Racunovodstvo troskova, 2006. , str. 42.

2.4. Racunovodstvo troSkova u djelatnosti trgovine

Gospodarska grana trgovine bavi se problematikom kupovine zbog daljnje prodaje robe i
pristupanju potrosaca, odnosno kupcu. Osnovna funkcija djelatnosti trgovine jest robna
razmjena. Da bi se razumjelo S$to je trgovina potrebno je razgrani€iti pojmove roba i trgovina.
Pojam roba oznacCava stvari koje su namijenjene prodaji, kupnji i zamjeni, a trgovina implicira
pravilnik, uredbe, propise te utemeljenje po kojima se trgovina obavlja i ugovaraju poslovi
vezani uz robu. Pod pojmom trgovacka roba, podrazumijeva se materijalna imovina koja jest
nabavljena s ciljem prodaje, samim time trgovacka roba podrazumijeva kratkotrajnu imovinu
I evidentira se na zalihama. Zakonska regulativa zaliha jest odredena temeljem Hrvatskog
standarda financijskog izvjeStavanja 10 i Medunarodnog raCunovodstvenog standarda 2,

prema kojima su zalihe trgovacke robe dio tekuc¢e imovine poslovnog subjekta.
2.5. Racunovodstvene metode obracuna troskova

Racunovodstvene metode obracuna troskova prikazane su sljede¢om slikom :

Slika 10 Racunovodstvene metode obracuna trosSka
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Izvor : Vlastita izrada, rujan 2021.

Uslijed vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda koriste se metoda po potpunim
troSkovima proizvodnje i metoda suzenog vrednovanja ucinka, po varijabilnim tro§kovima.
Slijedom navedenoga, u obracun troskova zaliha materijala i sirovina obuhvaca metodu
prosjecnih cijena, FIFO metodu, LIFO metodu, NIFO te metodu stabilnih cijena. Kod
rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta troskova,
raspoznajemo tri metode a to su direktna, indirektna i algebarska. Zadnju podjelu metoda
rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta na nositelje troskova cine

suvremena 1 tradicionalna metoda obracuna troskova.

Odabir metode obracuna troSkova, propisan je zakonski i usvojen medunarodnim

racunovodstvenim standardima.
2.5.1. Metode procjene zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

Vrijede dvije moguce metode, a razlikuju se prema obuhvatu, to jest rasponu vrednovanja
zaliha. Prva metoda jest metoda ukupnih troSkova, vrijedi onda kada se zalihe valoriziraju po
cjelokupnim komponentama troska proizvoda. Druga moguca metoda jest metoda varijabilnih

troskova, odnosno vrednovanje zaliha po najuzoj varijanti.
2.5.2. Metode obracuna troskova zaliha materijala te sirovina

Obracun troskova zaliha sirovina 1 materijala utjece na visinu troska izravnog materijala i na

raspon op¢ih troskova proizvodnje. Najpoznatije metode su :

e PPTN : metoda ponderiranih prosje¢nih cijena
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e FIFO : metoda prva ulazna cijena je prva izlazna cijena
e LIFO : metoda posljednja ulazna je prva izlazna cijena
e NIFO : metoda sljedeca ulazna cijena je prva izlazna cijena

e Metoda stalnih cijena

Za eksterno izvjestavanje se koriste FIFO i PPTN metode, te one odreduju trosak sirovina i

materijala ¢ija se visina ne moze ni smanjiti ni povecati.

2.5.3. Metode usmjeravanja opc¢ih troSkova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta

troskova

Proizvodi se motre prema mjestu nastanka troSka, mogu biti glavno ili pomoéno. Opci
troskovi proizvodnje nastaju na pomoénim mjestima troSka, te ih je nuzno preraspodijeliti na
glavna mjesta troskova koja ¢ine proizvodni pogon, razlog tome je §to se u pogonu
proizvodnja odvija. Takvo rasporedivanje je moguce provesti koriste¢i direktu, indirektnu ili

algebarsku metodu.®

2.5.4. Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troska na nosioce

troska

Posljednja metoda slijedi uoc¢i izvrSenog rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s
pomoc¢nih mjesta troSka na glavna mjesta troSka. Ovom metodom se nastoji utjecati na
profitabilnost proizvoda. Najpoznatija je suvremena ili ABC metoda, te oznacava jedno od
klju¢nih polazista obrauna troskova po aktivnostima u svim vrstama proizvodnje.
Tradicionalne metode koje su karakteristicne za vrstu proizvodnje su metoda obracuna

troSkova proizvodnje po radnom nalogu 1 procesna metoda.

6 Peréevié H., DraZi¢ Lutilsky I., (2006.) Raéunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, str. op. 312.
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3. UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

3.1. Definiranje upravlja¢kog ra¢unovodstva

Upravljacko racunovodstvo se moze definirati kao proces pripreme informacija okrenutih
buduénosti, odnosno proces za identificiranje, mjerenje, obradu, analizu i izvjeStavanje

menadZerima radi postizanja ciljeva organizacije.’

Upravljacko racunovodstvo obuhva¢a mnoge aspekte racunovodstva s ciljem poboljSanja
kvalitete informacija koje se pruzaju menadzerima, a menadzeri koriste informacije vezane za

troskove i prihode od prodaje roba i usluga koje tvrtka stvara.

Informacijske potrebe menadZzmenta premasuju informacije koje pruzaju financijska izvjesca,
stoga se razvila neophodnost za dodatnom pripremom informacija nuznih za menadzere i
njihovo vodenje poslovanja, $to je dovelo do uspostavljanja posebnog ra¢unovodstva, to jest

upravljackog racunovodstva.
3.2. Osnovna obiljezja, zadaci i faze razvoja upravljackog ra¢unovodstva

Osnovna obiljezja upravljackog racunovodstva su moderan oblik racunovodstva, neprekidan
razvoj, usavrSavanje, analizu, kontrolu, planiranje. Takoder, ¢ini simbiozu dijelova
financijskog raunovodstva i racunovodstva troskova. Ponajprije je okrenuto internim
korisnicima, a podrazumijeva pripremu te tumacenje informacija u pogledu financijskih
izvjestaja namijenjenih menadZerima i poduzetnicima, odnosno poslovnim subjektima.® Nije
standardizirano, nema definirani oblik izrazavanja informacija. Poseban je naglasak na

prikupljanju informacija koje su bitne za otklanjanje odredene problematike.
Primarni zadaci upravljackog racunovodstva se iskazuju kroz Cetiri skupine :

Naziv prve skupine jest interno izvjeStavanje menadzmenta i to za planiranje i kontrolu, te za

procjenu izvrSenja poslovnih aktivnosti i menadzera.

7 https://www.investopedia.com/terms/m/managerialaccounting.asp

8 Hladika M., (2014.) Analiza stanja i ocjena sustava financijskog izvje$tavanja u proradunskome radunovodstvu
u Republici Hrvatskoj, Rezultati empirijskog istraZivanja, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, str.
op. 37.
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Druga se naziva interno izvjeStavanje menadzmenta o profitabilnosti proizvoda i1 marki
proizvoda, distribucijskim kanalima, takve informacije su potrebne kod odluka za alokaciju

resursa i kod utvrdivanja cijene.

Interno izvjesStavanje o aktivnostima bi bio naziv tre¢e skupine koja se odnosi na stratesko i
takti¢ko odluc¢ivanje, odnosno pitanja poslovne politike, dugoro¢nog poslovanja, razvoj novih

proizvoda, investiranje.

Posljednja skupina je eksterno izvjestavanje preko financijskih izvjestaja investitora, vladinih
institucija 1 ostalih vanjskih partnera. Upotrebljavaju se izvjestaji pripremljeni u skladu s

ra¢unovodstvenim nacelima ili politikama.
Izmedu ostalog, nailazimo na odredene faze razvoje :

1. Razdoblje upravljanja troSkovima : do sredine 20. stolje¢a, upravljacko racunovodstvo
je orijentirano na razvitak racunovodstva troskova i prilagodbu financijskih izvjestaja
za potrebe pracenja ucinkovitosti organizacijskih jedinica.

2. Razdoblje upravljanja kontrole : 1950. i 1960. godina, upravljacko racunovodstvo je
nuzan preduvjet za donoSenje upravljackih odluka.

3. Razdoblje decentralizirane upravljacke kontrole : 1960. i 1970., zapocinje faza
raGunovodstvene odgovornosti sa svrhom definiranja odgovornosti menadzera za
postignute ciljeve i rezultate.

4. Suvremeni razvoj : do 20. stoljeca, upravljacko raCunovodstvo se bazira na brzi razvoj
kompjutorskih sustava, softvera, razvoj umjetne inteligencije, Sto pruza vece
mogucénosti u rjeSavanju problema pri odlucivanju.

5. Razvoj upravljackog raCunovodstva : 21. stoljec¢e, u buducnosti se predvida razvoj
kvantitativnih metoda, pri cemu bi se mjerila upravljackog racunovodstva prosirila 1
na nefinancijske pokazatelje, nadalje razvoj analitickih metoda i razvoj kvalitativnih

metoda, kojima bi se prikljucili novi pristupi te nove teorije.

3.2.1 Funkcija upravljackog ratunovodstva

Funkcije upravljackog racunovodstva se nastavljaju na prethodno objaSnjene ciljeve, takoder

funkcije se dijele u 4 skupine :
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e Proces poslovnog odlucivanja
e Proces konkurentskog okruzenja
e Promjena zivotnog ciklusa proizvoda

e Fokusiranje na zadovoljstvo klijenta
U nastavku se razraduje svaka funkcija posebno.
3.2.1.1 Proces poslovnog odlucivanja

Proces poslovnog odlucivanja zahtjeva pripremu racunovodstvenih informacija koje
omogucéavaju menadzerima njihovu uporabu radi planiranja i kontrole poslovanja poslovnog
subjekta , te pomazu kod donoSenja poslovnih odluka. Sukladno tome, najvaznije aktivnosti

upravljackog racunovodstva su kontrola i planiranje.

Kroz planiranje se definiraju ciljevi pravnih osoba. Rezultat planiranja su proracuni te
planovi, a kontrola je komponenta utvrdivanja odstupanja medu ciljevima i1 ostvarenim
rezultatima, odnosno aktivnost kojom se provode planiranje odluke. Planiranje i kontrola
sazimaju proces odlu¢ivanja. ,,Planiranje bez kontrole je kao brod bez radara, kontrola bez

planiranja je kao brod bez kompasa.*®

Cetiri su osnovna koraka :

1. Utvrdivanje ciljeva organizacije : najcesce su to maksimiziranje dobiti ili vrijednosti
poduzeca

2. PronalaZenje alternativnog pravca djelovanjem : konstantno traZenje mogucih
strategija kako bi se ciljevi ostvarili

3. Pored izbora odgovaraju¢eg pravca djelovanja: na temelju dostupnih informacija o
rastu trziSnog udjela i1 prodaji bira se alternativa koja najbolje ostvaruje zadani cilj.

4. Primjena odluke se ostvaruje putem poslovnog plana koji ukljucuje operativni i

financijski plan.

Na slici 11. prikazan je proces kontrole i upravljanja.

9 Smith J. L., Keith R. M., Stephens W.L., Managerial Accounting, Mc Graw- Hill, New York, 1998., str. 13.,
preuzeto sa:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/Sadr%eC5%BEaj%20i%
20izrada%?20poslovnog%20plana.pdf, str.8.
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Slika 11 Procesi kontrole u upravljanja
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Izvor : www.efzg.unizg.hr

3.2.1.2. Proces konkurentskog okruZenja

Svaki poslovni sustav djeluje u dinami¢nom okruZenju, pri tome poduzeca moraju obratiti
pozornost na ¢emu zasnivati konkurentnu prednost i kako se suprotstaviti konkurenciji.
Neophodno je primjenjivati neSto novo, prilagoditi se neizvjesnim i nepredvidljivim
promjenama iz okoline. Promjenom konkurentskog okruzenja formira se bliskost cijena,
troSkova, kvalitete proizvoda i usluga. Iskorak u konkurentskom okruzenju se dogodio
privatizacijom poduzeéa koji su prethodno bili drzavno vlasniStvo. MenadZment u
poduze¢ima zahtjeva nadziranje konkurentnosti, odnosno informacija koje pruza upravljacko

racunovodstvo.
3.2.1.3. Korekcija Zivotnog ciklusa proizvoda

Zivotni ciklus proizvoda jest razdoblje od zadetka ideje o projektu do realizacije. Danasnje
dinami¢no vrijeme zahtjeva skracenje zivotnog ciklusa proizvoda, jer kasnjenje realizacije

novog proizvoda moZe utjecati na profitabilnost. Takvo skracivanje Zivotnog vijeka
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proizvoda, utjeCe na upravljacko racunovodstvo radi povecanog pritiska zbog informacija

koje se od njega ocekuju.
3.2.1.4. Fokusiranje na zadovoljstvo klijenta

Vrlo bitna stavka za tvrtku, jer kupac koji je zadovoljan moze postati vjeran kupac, Siriti
pozitivne informacije o tvrtki, proizvodima ili uslugama, te moze biti manje senzibilan na
promjenu cijene proizvoda ili usluga. Bitne komponente kada je rije¢ o zadovoljstvu klijenta
su zadovoljavanje potrosaca, glavni ¢imbenici uspjeha, to jest troSkovna efikasnost, vrijeme,
inovacije, kvaliteta, nadalje, sveukupna analiza vrijednosnog lanca, drustvena odgovornost,

marketinska etika te stalna poboljSanja.

3.3. lzrada internih izvjeStaja kao podruéje upravljackog ratunovodstva za potrebe

odludivanja

Kontribucijski pristup obuhvac¢a vazno podrucje u izvjeStavanju. Interno izvjeStavanje jest
bitno za poslovanje poduzeca, razvoj poslovanja i opstanak na trziStu. Cilj upravljackog
racunovodstva je pruzati komplementarne informacije o raznim aspektima poduzeca temeljem
marginalnih troskova. Tom metodom trosak proizvoda Cine opéi troSkovi i varijabilni
troskovi. Nasuprot ove metode, apsorpcijskom metodom se svi opéi troskovi i svi izravni

troSkovi promatraju kao troskovi proizvodnje.

Naime, ono §to razlikujemo izmedu dvije metode zamjecuje se promatrajuci polozaj fiksnih
troSkova proizvodnje. Kod prve metode, fiksni troSkovi proizvodnje su troskovi proizvoda, a

kod varijabilne metode su to troskovi razdoblja.
3.4, Komparacija financijskog i upravlja¢kog ra¢unovodstva

Glavna obiljezja upravljackog raGunovodstva su proces pripreme informacija usmjerenih ka
buduénosti te interno izvjestavanje, suprotno tome, kod financijskog raCunovodstva obiljezja
su pohranjivanje informacija koje se odnose na prosle poslovne aktivnosti i eksterno

izvjeStavanje. Obzirom na istaknuta obiljeZja u nastavku su razjaSnjene temeljne razlike.

Financijsko racunovodstvo pruza informacije svim interesnim grupama radi ostvarenja
ciljeva, a smisao upravljackog ratunovodstva se odnosi na pomo¢ menadzmentu poduzeéa u

definiranju ciljeva, planiranju te nadzoru ostvarenja zadanih ciljeva. Kod financijskog
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racunovodstva korisnici informacija su eksterni, a upravljackog se baziraju na buduce

aktivnosti.

U upravljackom rac¢unovodstvu informacije su usmjerene menadzmentu za odlucivanje, to jest
upravljacko racunovodstvo procesira informacije internim potrebama i nema zahtjeva za
opreznosti, objektivnosti i sli¢no kao Sto to zahtjeva financijsko racunovodstvo. Kada je rijec
o financijskim izvjeStajima financijskog racunovodstva eksternim korisnicima, izvjestaji
moraju biti u skladu s racunovodstvenim nacelima, zakonima i propisima, dakle vrlo je malo
fleksibilnosti u pripremi informacija. Nasuprot tome, kod upravljackog ra¢unovodstva postoji
visok stupanj fleksibilnosti kod pripreme izvjeStaja, te nema ogranicenja kod sastavljanja

izvjestaja.

Financijsko racunovodstvo pruza sazet pregled poduzeéa u cjelini, a upravljacko
racunovodstvo daje detaljan pregled svih centara odgovornosti. Obe vrste ratunovodstava su

jednako bitne za poduzeca, razlike su jedino u informacijskim sadrZajima.
Navedene razlike ¢e se prikazati u tablici 1. :

Tablica 1: Prikaz temeljnih razlika izmedu upravljackog i financijskog ra¢unovodstva :

Financijsko racunovodstvo Upravljacko racunovodstvo

Obvezno Zakonski nije zatraZena uporaba

Bazirano na proslim dogadajima Bazirano na budu¢im aktivnostima

Temelji se na MSFI-ima, HSFI-ima Ne mora se temeljiti na MSFI-ima,
HSFI-ima

Eksterni korisnici Interni Korisnici
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Sazet pregled poduzeca u cjelini Detaljan pregled svakog segmenta

poduzeca

Izvor : Vlastita izrada na temelju razradenih razlika, rujan, 2021.

3.5. Upravljacko ra¢unovodstvo troSkova
3.5.1. Pojam upravljackog racunovodstva troskova

Upravljatko racunovodstvo troSkova je spoj racunovodstva troSkova 1 upravljackog
racunovodstva. To je proces koji prikuplja, mjeri i analizira, iskazuje 1 izvjeStava o
troSkovima koji su korisni za interne i eksterne korisnike. Konstruktivno je u tome S§to
eksternim korisnicima prikazuje nacin na koji poslovni subjekt koristi svoje resurse za

postizanje zadanih ciljeva.

Upravljacko racunovodstvo troSkova obuhvaca interne i eksterne korisnike informacija, pruza
interne informacije korisne za upravljanje troskovima, a za eksterne korisnike bitno je jer
dolaze do saznanja na koji se nacin upravlja i1 koriste resursi. Da bi tendencije upravljackog
racunovodstva bile razumljive treba sagledati njegove ciljeve. Takoder, stavlja se naglasak na
to da se upravljacko racunovodstvo troSkova temelji na efikasnosti, te sluzi za analizu

proslosti 1 sadasnjosti 1 temelj je buduceg razmatranja troSkova.
3.5.2. Aspekti upravljackog raCunovodstva troSkova

Definiranje aspekata upravljackog ratunovodstva troskova ¢ine dvije temeljne funkcije a to su
modeliranje troskova na osnovi resursa te uporaba i obrada informacija. Svrha prve navedene
funkcije jest da omogucava mjerenje trosSkova i resursa koji imaju utjecaj na proizvod ili
uslugu, s ciljem boljeg upravljanja. Takoder, resurse 0sim novca tvore rad, oprema, materijal i

sve ono §to poslovni subjekt upotrebljava kako bi ostvario zadani cilj.
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4. TROSKOVI KAO BAZA POSLOVNIH ODLUKA

4.1. Poslovna odluka

Poslovna odluka jest izbor izmedu alternativa. Kako bismo $to lakSe razumjeli proces odluke
koristimo se diferencijalnom analizom. Takva vrsta analize znaci razlika usporedbom

relevantnih informacija razlicitih alternativa.

Razlike prihoda i troskova izmedu alternativa predstavljaju diferencijalni prihod i troSak.

Upravljacko racunovodstveni postupak kratkorocne odluke:

e Prihvatiti / odbaciti posebnu ponudu

e Proizvoditi / kupiti sastavni dio proizvoda

e Unajmiti (leasing) / kupiti opremu

e Otpisati / popraviti opremu

e UKinuti neprofitne proizvodne linije ili pogone

e Distribuirati izravno kupcima ili preko posrednika
Za cilj, kratkoro¢no odluc¢ivanje ima vecu korist, odnosno manju stetu.
U sljedece navedenim primjerima prikazan je izbor alternativa.
4.2. Primjer 1

Kompanija razmatra smanjenje proizvodnih troskova kroz smanjenje broja zaposlenih.
Naime, u proces proizvodnje je trenutno ukljuceno 20 radnika, te se predvida da je 15 radnika
dovoljno za postojeci obim proizvodnje od 30.000 komada godisnje. Ovih 5 radnika
zaposleno je po osnovi ugovora koji omogucuje njihovo otpustanje bez dodatnih
kompenzacija. Svaki radnik radi 1.600 sati godi$nje po cijeni 20 kn/sat. Troskovi planirane
reorganizacije iznose 90.000 kn godiSnje. Proizvedena koli¢ina proizvoda se prodaje po
prodajnoj cijeni od 300 kn/kom, ukljucuje direktni tro$ak materijala od 70 kn/kom,

proizvodne opce troskove od 900.000 kn 1 marketinske troSkove od 1.500.000 kn.
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Tablica 2. Prikaz alternativa

Ne reorganizirati

Reorganizirati

1. PRIHODI (30.000kom*300kn/kom) 9.000.000
9.000.000

Troskovi :

Direktan materijal (70kn/kom*30.000) 2.100.000
2.100.000

Proizvodni rad

(20 radnika* 32.000 radnih
sati ) 640.000

(15 radnika*32.000 radnih
sati) 480.000

OTP 900.000 900.000
Marketing 1.500.000 1.500.000
Reorganizacija - 90.000
2. Ukupni troskovi (9.000.000-2.100.000- 5.070.000
900.000-1.500.000)
5.140.000
3. Operativna dobit (9.000.000-5.140.000) 3.930.000

3.860.000

Izvor : IzraCun autora

4.2. Primjer 2

Pri uporabi stroja vrijednosti 200.000 kn, stroj je uniSten. Poduzece razmatra dvije opcije :

prodati u dijelove za 30.000 kn i kupiti novi za 220.000 kn, b) popraviti stroj za 160.000 kn.

Izracun za opciju A)
PH : 30.000

Trosak stroja : 200.000

Kupnja novog stroja: 220.000

Dobitak / Gubitak : (30.000-200.000-220.000) (390.000)

a)
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Izracun za opciju B)

PH: -

Trosak stroja: 200.000

Trosak popravka : 160.000

Dobitak/ Gubitak : (0-200.000-160.000) (360.000)

Obje opcije daju gubitak, iako je u opciji B gubitak manji te je samim tim isplativije popraviti

stroj.
4.3. Primjer 3

Kompanija proizvodi 2.000 kom solarnih svjetiljki godi$nje. Solarne svjetiljke sadrze baterije
za punjenje koje se takoder proizvode u vlastitom pogonu. S ciljem rastereéenja proizvodnje
razmatra kupovinu baterija za punjenje za solarne svjetiljke za godi$nju proizvodnju 2.000
kom, po cijeni od 35kn/kom, uz troskove transporta i osiguranja od Skn/kom. Proizvodnja

sadrzi troSkove materijala u iznosu 40.000kn, troskove rada 25.000 kn, te ostali varijabilni

troskovi 10.000kn.

Izracun za opciju A) proizvoditi :

TroSak materijala: 40.000

Trosak rada : 25.000

Ostali varijabilni troskovi : 10.000

UKUPNI TROSKOVI : 75.000

Ukupni troSkovi po komadu : (75.000kn/2000kom) 37,5 kn/kom
Izracun za opciju B) kupovati :

TroSak kupnje : 70.000 (35kn/kom*2.000kom)
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TroSak transporta 1 osiguranja : (2.000*5) 10.0000

UKUPNI TROSKOVT : 80.000

Ukupni troskovi po komadu : ( 80.000/2.000) 40,00 kn/kom

U primjeru 3, vidljivo je da je opcija A, odnosno vlastita proizvodnja povoljnija.
4.4. Primjer 4

Poduzece N&B proizvodi solarne panele, te je na zalihama ostalo neprodano 250.000kom

solarnih panela. TroSak proizvodnje iznosio je 10.000.000kn.

Izracun za opciju A)

Poduzece je dobilo ponudu trgovackog lanca A za otkup solarnih panela od 44kn/kom
PH : 250.000 kom*44kn/kom =11.000.000

Trosak proizvodnje : 10.000.000

Dobit/Gubitak : 1.000.000

Izracun za opciju B)

Poduzece je dobilo ponudu trgovackog lanca Z za otkup solarnih panela od 49kn/kom, s tim

da se paneli moraju doraditi poboljSanim okvirom, $to iziskuje dodatan troSak od 6kn/kom
PH: 250.000*49= 12.250.000

TroSak proizvodnje : 10.000.000

TroSak dorade : (250.000*6) 1.500.000

Dobit /Gubitak : 750.000

Izracun za opciju C)

Poduzece je dobilo ponudu trgovackog lanca S za otkup 180.000 kom solarnih panela od

53kn/kom, s tim da im se moraju doraditi svojstva $to zahtjeva dodatan troSak od 1.500.000
kn.
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PH: (180.000*53) 9.540.000

Trosak proizvodnje : (10.000.000/250.000= 40, 40*180.000=) 7.200.000
Trosak dorade : 1.500.000

Dobit/gubitak : 840.000

Iako sve tri alternative ostvaruju dobit, opcija A se pokazala najprofitabilnijom jer ¢e se

otkupiti svih 250.000 kom te ostvariti najveca dobit.
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5. ZAKLJUCAK

Podruc¢je analize troSkova predstavlja odgovornost menadZmenta, u samom procesu
odlucivanja naglasak je na relevantnim troskovima, odnosno onim koji su vazni za proces

donosenja odluka. Troskovi su fokusirani na mjerenje rezultata, proizvoda i usluga.

Racunovodstvo jest vjestina mjerenja, tumacenja, opisivanja poslovnih aktivnosti. Bitan
zadatak je pruzanje kvalitetnih informacija korisnicima i vlasnicima, temeljem kojih ¢e

donositi odluke.

Upravljacko racunovodstvo, ono ukljucuje pripremu te uporabu informacija koje pomazu
menadzerima pri planiranju poslovanja poduzeéa. Najbitnija aktivnost upravljackog

racunovodstva su planiranje i kontrola.

Takoder, upravljacko racunovodstvo jest usmjereno na planiranje, kontrolu, komuniciranje,
oblikovanje, fleksibilnost, prognoziranje. Orijentirano je zadovoljenju informacijskih zahtjeva
menadzmenta. SluZi kao pomo¢ menadZerima da bi razumjeli §to se 1 zaSto dogodilo u

proslosti, ali su usmjereni na sadasnjost i planiranje budu¢nosti.

Racunovodstvo troskova jest skup metoda, analiza, utvrdivanja informacija potrebnih za
kontrolu 1 planiranje, te utvrdivanje troSkova. Namijenjen je internim korisnicima a njime
upravljaju racunovode. Predstavlja specifican nadin upravljanja poslovnim subjektima i

vodenje poslovanja.

Kroz prakti¢ni primjer jest prikazano kako su sve tri komponente vrlo bitne u donoSenju

odluka 1 biranju alternativa, odnosno da su medusobno povezani.
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